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1. Statny eBay obce asi ve Pmi nevyuZziju
[Téma: Ekonpmické univerzita; Dennik N; 02/03/2015; 22/2015; s.: 6,7; EKONOMIKA; VERONIKA
FOLENTOVA]
2. MHD v Bratislave od pondelka premava prazdninovo
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 01/03/2015; Spravodajstvo; SITA]
3. Nauéte sa pochvali t. Zaru€i vam to Uspech
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 03/03/2015; 42/2015; s.: 15; KARIERA; Zuzana Banyi]
4. Nauéte sa pochvdli t. Zaru €ite vam to Uspech
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnporadna.hnonline.sk; 03/03/2015; Servisné prilohy, Moja kariéra; zub]
5. Novou hovorky nou PoStovej banky je Anna Tka ¢ova
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 03/03/2015; Investujeme.sk; Redakcia]
6. Cina oznamila vyrazné zvysenie investicii do armady

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 04/03/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
Tamara LiStiakova]

7. KapuSianske centrum bioenergie realizuje vyskum i vzdelavanie
[Téma: Ekonomicka univerzita; energia.sk; 04/03/2015; energia.sk; TASR 2015]
8. Slovaci, ktori maju na i é€te najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 09/03/2015; 46/2015; s.: 15; BIZNIS SPECIAL; Zuzana Banyi]
9. Slovaci, ktori maju na i €te najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 09/03/2015; Finweb, Spravy zo sveta financii; Zuzana
Banyi]
10. Slovenka roka 2015: Ktoré damy zabojuju o sosku ~ ?
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 09/03/2015; Redakcia]
11. Slovaci, ktori maju na i €te najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnporadna.hnonline.sk; 09/03/2015; Servisné prilohy, Investor; zub]
12. Slovenka roka 2015: Ktoré damy zabojuju o sosku ~ ?
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 09/03/2015; Redakcia]
13. Cenové vojna a buducnos t ropy
[Téma: Ekonomicka univerzita; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 39; Energetika; RT/TA]
14. Novy rektor Ekonomickej univerzity
[Téma: Ekonomicka univerzita; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 74; Vzdelavanie; MI]
15. Komu sa oplati druhy pilier
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 12/03/2015; 10/2015; s.: 12,13,14,15,16; téma; Filip Obradovi¢]
16. Kto boli finalisti Podnikate Ia roka 2014
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 12/03/2015; eTREND; Oliver Brunovsky]
17. Mini-Erasmus pre stredoSkolakov sa vracia navy  soké skoly
[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 12/03/2015; Eurépske Noviny; Miroslav Hajnos]
18. ZMENA VZTAHU USA KU KUBE

[Tema: Ekonomicka univerzita; Literarny tyzdennik; 11/03/2015; 09/2015,10/2015; s.: 4, Komentare;
FRANTISEK SKVRNDA]

19. Frantidek Skvrnda: O zmene vz tahu USA ku Kube
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 12/03/2015; noveslovo.sk; FRANTISEK éKVRNDA]
20. PRECO STUDOVAT NA EU V BRATISLAVE
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSice Dnes; 13/03/2015; 50/2015; s.: 15; INZERCIA; KD140264/02]
21. Analytik: Institat minimalneho déchodku je navr h v prospech 2. piliera
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 15/03/2015; TASR]
22. Analytik: Institat minimalneho déchodku je navr h v prospech 2. piliera
[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 15/03/2015; openiazoch.zoznam.sk; Redakcia]
23. Cistiaci prostriedok méZe v budicnosti varova  t' pred chorobou
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 13/03/2015; Veda a technika; WBN/PR]
24. Stredoskolaci na vysokej Skole? Novy projekt im pomdZe rozhodnu t' sa, €o
dalej
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 15/03/2015; Nikola Richterova]
25. Druhy pilier je otvoreny: Osta t" alebo odis t'? Tu je navod
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[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 15/03/2015; Ekonomika; Simona Blehova]

Druhy déchodkovy pilier

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 11:55; 15/03/2015; O 5 mindt dvanast; z domova; Rita
Fleischmanova, Martin Strizinec]

Trh sa prebudza

[Téma: Ekonomicka univerzita; Exclusive; 09/03/2015; 03/2015; s.: 20,21; TIME OUT; Redakcia]
Oddnes je otvoreny 2. déchodkovy pilier

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 15/03/2015; Spravy RTVS; z domova; Rita
Fleischmanovd]

Tatiana: U nas doma sa vzdy dobre a zdravo vari  lo

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/03/2015; Zurnél; Jana Kollarova Pravda]

Cina sa stala tretim najva &3im vyvozcom zbrani na svete

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 16/03/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
Tamara LiStiakova]

Cina je 3. najva é3im vyvozcom zbrani na svete

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 14:00; 16/03/2015; Spravy; zo zahranicia; Tamara
Listiakovd]

Porota

[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 16/03/2015; Redakcia]

Pravda o déchodkoch z druhého piliera

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 17/03/2015; 52/2015; s.: 12; NAZORY & ANALYZY; Rudolf Galik]
BBS sa zamerala aj na manazment samospravy a je  j kontrolérov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Obecné noviny; 17/03/2015; 11/2015,12/2015; s.: 8; VZDELAVANIE; st]
Porota

[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 17/03/2015; Redakcia]

Za pohodlie si musia Studenti v Bratislave prip  latit’. Porovnali sme ceny
niektorych internatov

[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 17/03/2015; Tomas Stupavsky]

VARIACIE STUDIA PRE ZAUJIMAVE UPLATNENIE

[Téma: Ekor]omiclfé un'iverzita; Profit; 17/03/2015; 06/2015; s.: 39,40,41,42,43; Mobilita na Skolach;
KLAUDIA LASZLOOVA]

Brano Zavodsky Nazivo: Jan Remeta

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Expres, 12:10; 17/03/2015; Brafio Zavodsky Nazivo]
Spoznajme pribehy USPESNYCH

[Tema: Ekonomicka univerzita; Slovenka; 17/03/2015; 11/2015; s.: 16,17; Nezaradene; LUDMILA
GRODOVSKA]

Eurofondy €erpame pomaly a pod Fa Bruselu s ve kymi chybami, €o nas ma sta t’
stovky miliGnov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 18/03/2015; K veci]

Znizte dane a odvody - radia odbornici

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 19/03/2015; Z prvej ruky; Juraj Jedinak]
Druhy pilier je otvoreny

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 21:30; 19/03/2015; Analyzy a trendy; z domova; Andrej Horvath,
Marek MaSura]

Stéat by mal znizi t odvody z prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 22/03/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Jana Matkova]

BRATISLAVA CHCE BY T VYZNAMNYM KONGRESOVYM MESTOM

[Téma: Ekonomicka univerzita; InStore; 20/03/2015; 02/2015; s.: 26,27; people; Milo§ Nemecek]

O steklivych zdberoch nebolare €

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/03/2015; 71/2015; s.: 34; volejbal; LUCIA JEZIKOVA]
Minimalny déchodok

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 25/03/2015; Spravy RTVS; z domova; Rita
Fleischmanova]

Nové podmienky minimalneho déchodku

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 25/03/2015; Spravy a komentare; z domova; Rita
Fleischmanova, Marta Janckarova]

V Bratislave dnes inaugurovali nového rektora E~ konomickej univerzity
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[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 27/03/2015; TASR]

V Bratislave v piatok inaugurovali nového rekto ra Ekonomickej univerzity
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 28/03/2015; TASR]

Peter Kristofovi €: Existuje recept na uspech?

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 28/03/2015; Skolsky servis; Skolsky servis]

Premiér je spokojny s tym, ako  €erpame eurofondy

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Expres, 12:00; 27/03/2015; Infoexpres; Branislav Zavodsky]
Eurépska stabilita rok po Kryme

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 29/03/2015; noveslovo.sk; FRANTISEK SKVRNDA]
Stredoskolaci ovladli vysoké Skoly vo ve  Pkom Style

[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 30/03/2015; Eurépske Noviny; Miroslav Hajnos]
Bratislava opa t patrila SSOSTE !

[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Poprad; 25/03/2015; 12/2015; s.: 12; PP-36]

Novy rektor Ekonomickej univerzity

[Téma: Rektor EU; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 74; Vzdelavanie; MI]

V Bratislave dnes inaugurovali nového rektora E~ konomickej univerzity

[Téma: Rektor EU; teraz.sk; 27/03/2015; TASR]

V Bratislave v piatok inaugurovali nového rekto ra Ekonomickej univerzity
[Téma: Rektor EU; dnes24.sk; 28/03/2015; TASR]

Statny eBay obce asi ve Pmi nevyuZijd
[Tema: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 02/03/2015; 22/2015; s.: 6,7; EKONOMIKA; VERONIKA
FOLENTOVA]

Ministerstvo vn(tra priznava, Ze na elektronickom trhovisku je malo firiem, dodavat méze menej ako
tritisic spolo¢nosti

VERONIKA FOLENTOVA reportérka

Ak by dnes chcela napriklad obec Benice nakipit kancelarske potreby za viac ako tisic eur, musela by si
ich objednat cez elektronické trhovisko — takzvany $tatny eBay. Co by musela urobit? Najskor si vybavit
registraciu, zadat ponuku, nechat plynat aukciu a po vyhodnoteni po¢kat na dodanie tovaru. Doteraz pri
takychto objednavkach niekto z miestneho Gradu alebo priamo starosta oslovil dodavatelov, vaésSinou
miestnych, a dohodol sa s nimi, za akych podmienok mu vedia dodat tovar alebo sluzby. Trhovisko
funguje od jula minulého roka, od marca je vSak uz povinné pre vSetkych ministerstva, Statne firmy, obce
¢i mesta. Ak by chceli, mézu na flom nakupovat aj sukromné firmy.

UZ SA REGISTROVALI

Obce o tejto povinnosti vedia. Tie, ktoré Dennik N oslovil, uz boli zaregistrované. Elektronické trhovisko
kritizuja. "Je velkeé riziko, Ze sa vysutazia dampingové ceny a pridu firmy, ktoré nedokoncia pracu a budu
z toho len problémy," hovori Teofil Mihalovi¢, starosta Dolnej Krupej, ktora ma takmer 2300 obyvatelov a
patri do Trnavského kraja. Zaviest povinné trhovisko podla neho nebol dobry ndpad a novy spbésob
nakupov neusSetri peniaze. Cena by nemala byt ako hlavné kritérium, hovori starosta Benic pri Martine
Milan Remsik. "Za tie roky, ¢o som starosta, viem, kto méa napriklad vypoctovu techniku, s kym som
najlepSieho dodavatela. Benice sa uz tiez zaregistrovali na Statnom elektronickom trhovisku. Podla
RemsSika to bolo jednoduché, inak to vidi s objednavanim. Obava sa, Ze zle popiSe, ¢o chce nakapit, a
nakoniec dostane nie¢o, ¢o nechcel. Nepacia sa mu ani nizke limity na nakupy. Chcel by, aby bolo
trhovisko povinné pri vaésich nadkupoch, ale aka hranicu nakupu by povazoval za idealnu, nepovedal. O
to bojuje aj Zdruzenie miest a obci Slovenska. Prave mesta m6zu mat totiz s nizkym limitom vacsi
problém, lebo ovela viac veci budl musiet nakupovat po novom. Niektoré obce uz robili aj testovacie
obchody, aby vedeli, ako sa nakupuje. Ministerstvo vnutra tvrdi, Zze niektori si chvalia menej
administrativy, inym zas prekaza, Ze musia takto sutazit. "Trhovisko odhalilo aj to, kofko verejnych
obstaravatelov doteraz neobstaravalo a nakupovalo priamo. TakZe povinnost pouzivat trhovisko im
vlastne prinaSa do zivota povinnost obstaravat, nie je to pre nich nastroj na zjednoduSenie obstaravania,
je to zataz, ze musia zacat obstaravat," povedala poradkyfia ministra vnatra Roberta Kalinaka Tatiana
Behrova, ktora ma verejné obstaravanie na starosti.

NEBUDU TO POUZIVAT

Starostovia sa zhoduju, Ze trhovisko velmi vyuzivat nebudd. Casto totiZ nenakupuiji za viac ako tisic



eur. "Zatial som nemal moznost ani potrebu cez to nakupovat. A nemam velké oci, Ze by som cez to
niec¢o nakupoval. Pretoze, €o sa tyka beznych tovarov, limit neprekro€ime, a tam, kde prekro¢ime, zatial
nebudem nakupovat," povedal Remsik. "Do konca roka si myslim, Ze ho nevyuzijem," pridava sa
starostka z Durkoviec v Banskobystrickom kraji Eva Egryova. Nemé také vysoké objednavky. Doteraz
nakupovala podobne ako ostatni osloveni starostovia prieskumom trhu. Zatelefonovala niektorym
dodavatefom a podla ich ponuk si vybrala. Dodavali jej najma regionalni dodavatelia. To sa podla nej
teraz zmeni. "Ak nebudu v kontraktaénom systéme zaregistrovani regionalni predajcovia napriklad z
Martina, tak to budu predavat iné spoloé¢nosti, predpokladam, Ze najma bratislavské. Regionalni
predajcovia tym budu trpiet," hovori Remsik z Benic. Ak chce vliada podporovat regionalnych
podnikatelov, tak tento krok ich nepodpori, hovori FrantiSek Juhos, starosta obce Trstice v Trnavskom
kraji. "Pre nas je jednoduchSie oslovit podnikatela, ze potrebujem papriku, on nam ju doda a viem, Ze je
Cerstva," dodava. Ani trsticky starosta sa nechysta vo velkej miere vyuZzivat elektronické trhovisko. V
priemere totiz nakupuji na jeho Grade tovary &i sluzby v hodnote 800 eur. Nechut obchodovat cez
trhovisko potvrdzuje aj Behrova. Niektoré firmy podla nej posielaju listy, v korych Statnym institiciam
radia, aby obchadzali trhovisko uzatvaranim ramcovych zmlav, dodava. To Behrova neodporuca. "Ak
totiZ takyto nakup bude cenovo nevyhodny, tazko sa bude hospodarovi s verejnymi zdrojmi
zdovodriovat, Ze nemal moznost ziskat viac a vyhodnejSich ponudk," hovori. Mnohé firmy sa podla nej
do systému registrovat nechcu. Vravi, Ze je tazké ich presvedcCit, Ze maju Sancu vyhrat.

PONUK JE MALO

A to je teraz aj problém systému, pretoze moze byt Gspesny len vtedy, ak tam bude dostatok ponuk. Ani
ak vas zakon bude ntit, nembZzete kupit v obchode to, ¢o tam nikto neponuka," hovori Behrova. A
ponuk je tam zatial malo, ¢o priznava aj ministerstvo. "3700 ponuk zdaleka nie je cielovy stav. Mali by
tam byt desiatky tisic ponuk na potraviny, zdravotnicke pomocky, auta, pracovné odevy. Skoro vobec sa
zatial neobchoduju technické, telekomunikaéné zariadenia ¢&i sluzby," povedala Behrova. LepSie st na
tom zatial ponuky na kancelarsky papier, tonery a kancelarske potreby. Pri sluzbach by mohli podla
Behrovej cez trhovisko nakupovat napriklad Skolenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, zdravotnu
¢i strdznu sluzbu, upratovanie, udrzbu zelene ¢&i likvidaciu odpadu, stravovacie sluzby, zateplovanie,
maliarske prace, vymenu okien &i opravu strechy.

NIE JE TO HRA

Aj ked eSte neprebehla na trhovisku ani tisicka obchodov, Behrova hovori, Ze uz vidiet najéastejSie
chyby. Objednavatelia napriklad nedaju nakladovy strop a predbezne akceptuju ponuku, ktora nie je
cenovo vyhodna. Dodavatelia zas ¢asto uvadzaju jednotkovi cenu namiesto celkovej. "Neuvedomuiju si,
Ze to nie je pocitacova hra, o tom, kto skdr tukne spravnu cenu, ale maju 72 hodin na to, aby ponukli
svoju korektne napocitani nedampingovu cenu pozostavajucu z ich nakladov a primeraného zisku,"
dodala. O tom, ako nakupovat na Statnom trhovisku, budu Stat so ZMOS robit’ Skolenia. UZ boli v Nitre,
budu aj v Bratislave, KoSiciach a Ziline.

AKO SA DA REGISTROVAT

Firma, ktora sa chce registrovat, musi vyplnit registraény formular. Na adresu jej pridu Gdaje, vdaka
ktorym sa moze prihlasit do systému. Na to, aby sa firma registrovala, musi dolozit' vypis z registra
trestov, potvrdenie zo zdravotnej aj Socialnej poistovne, dafiového Uradu, Ze neméa nedoplatky. Musi
dolozit aj potvrdenie, Ze nie je v likvidacii ¢i konkurze. Okrem toho zaplati 66-eurovy poplatok za
registraciu. Na trhovisko sa nemusia registrovat len firmy, ktoré chcu ponukat tovar ¢&i sluzby, ale aj
vtedy, ak by na iom chceli nakupovat. Vtedy vyplnia formular a listom im pridu Gdaje potrebné na prvé
prihlasenie.

Ako funguje trhovisko

Ministerstvo, mesto, obec, Statna firma, ale aj sikromna firma zadefinuje, o si chce kupit.

Zadat ponuku m6ze dvomi spésobmi. Bud' si vyberie existujicu ponuku, ktora je podla trhoviska
najlacnejSia, to sa nazyva predbezna akceptéacia. Iné firmy sa budd predbiehat, aby dali nizSiu cenu.
Druha moznost je, Ze si vytvori vlastni ponuku.

Spusti 72-hodinov aukciu, ak ide o zloZity obchod, mdZe sa primerane predizit.

V aukcii méze akakolvek firma, ktora je registrovana v kontraktaénom systéme, predlozit cenu. Ponuky
davaju anonymne.

Vitaza vyberie informaény systém, nebude tam teda zasahovat Gradnik.

Systém vyhotovi aj zmluvu. Zverejnia sa ostatni uchadzadi.



Zmluvu s vitazom zverejnia v centralnom registri zmlav, priebeh obchodovania bude archivovany a bude
pat rokov verejne pristupny.

Trhovisko v €islach

860 bolo vSetkych obchodov,

608 obchodov vyhlasili povinné osoby

633 obchodov bolo zazmluvnenych

128 obchodov zrusili, lebo nepriSla ani jedna ponuka
Kto doteraz najviac nakupoval cez trhovisko
Ekonomicka univerzita v Bratislave 25
Centrum vedecko-technickych informéacii 23
Ministerstvo vnitra SR 22

Fakultnd nemocnica PreSov 16

Ministerstvo obrany SR 12

Obchodovat m6ze takmer 3000 firiem
Aktivni dodavatelia, ktori m6Zzu obchodovat
Spolu 2841

Tovary 1330

Sluzby 937

Kolko pontk je zverejnenych

Spolu 3691

Tovary 3482

Sluzby 194

Stavebné prace 15

Naj elektronického trhoviska

Najmensi obchod

1,44 eura

Fakultna nemocnica v PreSove si objednala Cistiace prostriedky na riad. Ponuky dalo 5 firiem.
Najvacsi obchod

130 560 eur

Agentura Ministerstva $kolstva pre Strukturéalne fondy EU si objednala drobné kancelarske potreby.
Prihlasilo sa 9 firiem.

Z ktorych krajin sa registrovali firmy

Portugalsko 1
Velkéa Britania 1
Rakusko 2
Madarsko 2
Cesko 61

Spat na obsah

MHD v Bratislave od pondelka premava prazdninovo
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 01/03/2015; Spravodajstvo; SITA]



Mestska hromadna doprava (MHD) v Bratislave bude od pondelka 2. marca premavat v rezime pracovny
den - Skolské prazdniny.

Podla prazdninového rezimu bude MHD premavat do piatka 6. marca, v tom ¢ase maju totiz Skolaci v
Bratislavskom kraji jarné prazdniny. Bez obmedzenia budd premavat len linky 31 medzi Slavi¢im udolim
a Trnavskym mytom, 39 zo Slavi¢ieho udolia na Suhvezdni a spoj €. 184 jazdiaci od Ekonomickej
univerzity |. Informovala o tom hovorkyfia DPB Adriana Volfova.

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spat na obsah

Naucte sa pochvali t. Zaruéi vam to Uspech
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 03/03/2015; 42/2015; s.: 15; KARIERA; Zuzana Banyi]

Slovaci ¢asto nepoznaju svoj talent a nevedia ho ani odprezentovat, tvrdi pre HN Katka Koval¢ikova,
ktora vyhrala eurépsku sutaz v re¢neni. Ta jej otvorila dvere koucingu a teraz uci ludi, ako sa spravne
prezentovat.

Zuzana Banyi

KedZe mate skisenosti v kouovani fudi v sebaprezentovani, skiste povedat, ako sl na tom Slovaci so
schopnostou predat sa?

Zda sa mi, Ze u nas je rozSirené presvedcenie, ze fudia by samych seba nemali chvalit, pretoze
samochvala smrdi. A tak Slovaci ¢akaju, ze ked sa budu skromne a nenapadne tvarit, tak ostatni ich
budu oceriovat. Lenze takto to ¢asto nefunguje. Keby vSak sebavedomym sp6sobom, nie arogantne,
vedeli povedat, v ¢om su dobri a vedeli to podloZit skisenostami, mnohym by to s problémom predat sa
pomohlo.

Myslite si teda, Ze existuje nejaka hranica medzi zdravym sebadocenenim chvélenim sa a aroganciou?

Sa tu dve roviny, a to, kde sa na Skale sebavedomia a arogancie vnimam ja, a druhd, kde ma na tejto
Skale vnima druha strana. M6Ze sa totiz stat, Ze ked sedi sebavedomy ¢lovek s nesebaistym, moze sa
tento z objektivneho hladiska prejavovat zdravo sebavedome, no tomu nesebaistému uz méze pripadat
arogantne. Povedala by som, Ze taky pomyselny barometer zrelosti je, Ze ¢lovek vie sam seba hodnotit’
a reakciu protistrany berie ako spatnu vazbu, ale neneché sa fiou stopercentne ovplyvnit' a manipulovat.

Ako vyplyva z vaSich predchadzajucich odpovedi — Slovakom chyba sebavedomie. Myslite, Ze sa nie¢o
takéto malo uéit uz na Skolach?

Zacina sa to dokonca esSte skér, a to u nds doma, v rodinach. Ide o to, ako rodi€ia ocenuju svoje deti. Ma
to potom velky vplyv na to, ako samych seba docenujeme v dospelosti. V tomto smere je rozSireny dalsi
mytus — cenu ma len to, ¢o je vydreté. Uvediem hned aj priklad. Matematika dietatu ide vyborne, tak to
je pre rodi¢ov samozrejmost a dieta nechvalia. Ale pre¢o ma napriklad z angli¢tiny dvojku — tak tu vidia
problém a zaénl na dieta tladit a ocenia iba to, ak tu dosiahne zlepSenie. To ma za néasledok, Ze ako
dospely je potom toto dieta zmatené, lebo si nevazi svoj talent. Lebo to, ¢o mu ide lahko, berie ako
samozrejmost, nestoji ho to totiz nAmahu. Vazi si teda len to, ¢o je oddreté, to, ¢o tazko nadobudlo a
Uplne svoj talent zahodi do kudta a sustredi sa na to, ¢o mu nejde.

Zaujimavy pohlad. Je vSak sebaprezentacia potrebnejSia ¢i popularnejSia ako kedysi?

Urcite. Ked maju totiz ludia vyrieSené existenéné problémy, tak sa zacinaju zamyslat aj nad tym, ¢o by
ich bavilo a kde by vyuZili svoj talent. A tiez rastie trend budovania osobnej zna¢ky. To znamena, ze
chcu vytvorit o sebe taky obraz, ktory by definoval, Ze toto som ja a odliSoval by ich od ostatnych.
Vagsinou vSak na to fudia potrebuju pomoc.

A preco je to tak, nemaju to v sebe?

Aj ja potrebujem pomoc, aj ja sa radim a vyhladavam spatni vazbu. Zaklad je, Ze niektori fudia ani
nevedia, v ¢om su dobri, skratka sa nepoznaji dost dobre. Znamena to, Ze potrebuju pomocnika —
kouca, aby im vdbec pomohol prist na to, ¢o je ich silna stranka. No a ked uz to zistia, nevedia to
odprezentovat a predat. TakZe potrebuju druhého pomocnika, ktory mu pomé6ze naugdit sa
odprezentovat. Maloco je tragickejSie ako kvalitni fudia, ktori sa nevedia predat.

Takze kazdy ma Sancu... A ked sa teda naucia prezentovat svoje kvality, €o im to méze priniest?



Uplne prvoplanovo mi napada Gspech, dalej dobri pracu a ohodnotenie. V hibdom vyzname im to urdite
prinesie schopnost odprezentovat sa, ¢o znamena, ze viem, kto som, viem, v ¢om som dobry, aj to, kde
ma tlagi topanka a pracujem na sebe. Dalej je to pocit vaésieho naplnenia, lebo budu robit to,
metaforicky povedané, na ¢o bol ten dany ¢lovek vymysleny.

Povedzte nam este nieco o sebe, preco ste sa prihlasili na reénicku sitaz?

Ked som priSla do Bratislavy Studovat, kamarat mi odporudil reénicky klub Toastmaster. Tak som sa tam
iSla pozriet. No a tato re¢nicka organizacia robi kazdoro¢ne sutaz. Najprv je klubova uroven, potom
vyberu najlepSich re¢nikov z okolitych Statov a nakoniec je to celokontinentalna sutaz, pre mna to bolo
Eurépa.

A ¢o vam vitazstvo teda prinieslo?

Najma novu kariéru. Ked som vyhrala, za¢ali sa mi ozyvat ludia, s tym, Ze ked som taka dobra v
prezentaciach, mohla by som im poméct pripravit sa na dolezitd konferenciu. A to bola moja prva
skusenost s tym, Ze viem nielen pripravit dobri prezentaciu pre seba, ale poméct pripravit dobra
prezentaciu pre inych ludi v ich téme. Najprv som robila tréningy jeden na jedného, ale rychlo som
zistila, Ze je to neefektivne. Takze som postupne zacala robit skupinové Skolenia.

MbZu teda aj bezni fudia zazit podobny Uspech?

Ano, aj u nas bude oskoro medzinarodna reénicka sltaZ otvorena aj pre verejnost. SttaZit' sa bude v
slovencine, angli¢tine aj nem¢ine, a to uz 14. marca v aule Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |.
Prihlasit do sutaze sa moze Siroka verejnost, najneskor vSak do 10. 3. na stranke www.toastmasters.sk
sekcia CEE Speech Contest 2015. Samozrejme, vitani su aj ti, ktorych nelaka stat na pddiu, no radi si
pridu vychutnat inSpirativne prejavy z publika.

Tieto Styri veci vam mézu prekazit prezentaciu
1. Umela hmota

Kougka: Clovek pdsobi neautenticky, lebo sa snaZi napodobnit’ niekoho, kto je povaZovany za
Uspesného alebo za autoritu. Tym, Ze nie je taky, za akého sa vydava, je pre druhych nepresveddivy.
Preto vzdy budte sami sebou.

Stylistka: Tato zasada plati aj pri vybere outfitu. Nekopirujte, radSej sa inSpirujte. Budte preto obozretni
pri stopercentnom napodobriovani outfitov z ¢asopisov ¢i vykladov. Na druhej strane, odpori¢am
sledovat outfity autorit, ktoré stvisia s oblastou vasho zaujmu. Pom6zu vam dlhodobo budovat vas
outfit.

2. Podcenovanie a precerfiovanie

Koucka: Niekto podcenuje samého seba, prezentuje sa ostychavo a s nedéverou alebo
ospravedineniami uz vopred, hoci to, o ¢om hovori, je svéata pravda. Alebo aj naopak — podceniuje
publikum a prihovara sa mu z piedestalu neomylného experta, na ktorého jeho posluchaci nemaja. V ani
jednom z tychto pripadov neuspeje. Preto konajte a pristupujte k svojmu okoliu vzdy z pozicie partnera.

Stylistka: O vaSej istote vypoveda aj vas outfit. Pokial si nie ste isti vasim vyberom, drzte sa pravidla
"menej je viac".

3. Neznalost cielovej skupiny — publika

Koucka: M6Zete hovorit midro a zmysluplne, ale ked' si neoverite, k akému publiku budete hovorit,
moZete si byt isti, Ze publikum vam nebude rozumiet, stratite jeho pozornost’ a zaujem. Preto hovorte
recou publika a oslovujte jeho motivy.

Stylistka: Neznalost cielovej skupiny z hladiska vyberu outfitu znamena neznalost situacie, do ktorej
vstupujete. Dbajte na miesto a ¢as vasej prezentacie, ktoré vo velkej miere ovplyvriuji vyber farieb,
strihov a doplnkov.

4. Absolutna nepripravenost
Koucka: Improvizacia je skvelym nastrojom ovplyviiovania okolia pre tych, ktori si veria a sl vo svojej

oblasti odbornikmi. Ak ste si ¢o len trochu sami sebou alebo témou, o ktorej hovorite, neisti, tak jedinég,
¢o vas spasi, je dosledna priprava.



Stylistka: Pripravit sa dobre znamena pochopit, Ze vase publikum vas vnima ako celok. Co hovorite, je
rovnako podstatné ako to, v ¢om to hovorite. Myslite na to nielen pri tréningu gestikulacie, mimiky, ale aj
pri vybere outfitu.

Veronika Luka€ova, kouc¢ka Heuristic management Lubica JakuSova, stylistka
Maloco je tragickejSie ako kvalitni fudia, ktori sa nevedia predat.

Katka Koval¢ikova, koucka a vitazka sutaze v prezentacii

Foto:

Katka Koval&ikova sa Zivi svojim talentom. Prezentovat sa uci aj inych.

Spat na obsah

Nauéte sa pochvali t'. Zaruéite vam to Uspech
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnporadna.hnonline.sk; 03/03/2015; Servisné prilohy, Moja kariéra; zub]

Co vam prinasa do Zivota vasa zruénost prezentovat?

Mam pocit, Ze najma schopnost predat sa. Nenasilne, elegantne, prirodzene. Bez toho, aby som musela
prili§ argumentovat alebo tla¢it na pilu. Dostala som sa k takym klientom a prileZitostiam, ku ktorym sa
ini ludia dostanu len tazko. Musia sa k tomu doslova prebojovat, stoji ich to vela namahy, musia mat
znamosti a dalSie nastroje na to, aby sa dostali tam, kam sa ja dostanem lahSie. Zda sa, zZe si viem
vdaka tomu ziskat fudi.

Mali ste takyto dar odjakZiva, alebo ste na iom museli pracovat?

Mam urcite dar a talent, ktory vo mne odmala podporovali, ale ten musim velmi starostlivo rozvijat. A to
cez tréningy, knihy a prax. NavySe som dost vnimava, viem odhadnut, ¢o funguje a nefunguje. Takze
ked nie¢o urobim, viem vyhodnotit, ¢i ten dany nastroj, a to ¢o som urobila, je funkéné, alebo nie.

Na ¢o teda pri svojej praci vyuzivate sebaprezentaciu?

Vyuzivam ju na dvoch Urovniach. Prva je t4, Ze sama seba na istej rovine vnimam ako produkt, ktory
predavam. Ked chcem predat svoj tréning, fudia si najskdr musia kupit mna. Zakaznici si totiz
automaticky spajaju osobu — tvar s nejakym produktom, a to znamena, ze ked im nie je sympaticky
¢lovek, tak nechcu ani jeho sluzbu, nedéveruju jej.

KedZe mate skisenosti v kouovani fudi v sebaprezentovani, skiste povedat, ako st na tom Slovaci so
schopnostou predat sa?

Zda sa mi, Ze u nas je rozSirené presvedcenie, Ze ludia by samych seba nemali chvalit, pretoze
samochvala smrdi. A tak Slovaci ¢akaju, ze ked sa budu skromne a nenapadne tvarit, tak ostatni ich
budu oceriovat. Lenze, takto to ¢asto nefunguje.

A tak vela fudi sa nedoceni, kvdli povere — "nemdzem sa ocenit, to nech ini povedia, ¢i som dobry".
Takze vacsinou iba sedia a ¢akajl, kto ich pochvali a ked sa toho nedockaju, su frustrovani. Keby vSak
sebavedomym spbdsobom, nie arogantne, vedeli povedat, v éom su dobri a vedia to podlozit napriklad
skusenostami, mnohym by to s problémom predat sa pomohlo. AvSak nie kazdy ma takito schopnost,
pretoZe v tej domnelej skromnosti timia sebadocenenie. A to je potom aj citit' z toho, ako sedia, ako sa
tvaria, ako rozpravajl, & maja tichy utiahnuty hlas, alebo ten hlas ma urgitd zvuénost a napifia priestor.

Myslite si teda, Ze existuje nejaka hranica medzi zdravym sebadocenenim chvalenim sa a aroganciou?
Su tu dve roviny, a to, kde sa na Skale sebavedomia a arogancie vnimam ja a druha, kde ma na tejto
Skale vnima druhé strana.

MbZe sa totiz stat, Ze ked sedi sebavedomy ¢lovek s nesebaistym, m6ze sa tento z objektivneho
hladiska prejavovat zdravo sebavedome, no tomu nesebaistému uz méze pripadat arogantne. Povedala
by som, Ze taky pomyselny barometer zrelosti je, Ze ¢lovek vie sdm seba hodnotit’ a reakciu protistrany
berie ako spatni véazbu, ale nenecha sa fou stopercentne ovplyvnit a manipulovat.

Tiez chcem dodat, Ze prilisSné chvalenkarstvo je ¢asto rovnako signdlom nizkeho sebavedomia a
vnimavejsi posluchac to raz-dva postrehne.

Ako vyplyva z vaSich predchadzajtcich odpovedi — Slovakom chyba sebavedomie a schopnost
prezentovat sa. Myslite, Ze sa nie€o takéto malo ucit uz na Skolach?

Zacina sa to dokonca eSte skor, a to u nas doma, v rodinach. Ide o to, ako rodi¢ia ocenuju svoje deti za
to, o sa im podari. Ma to potom velky vplyv na to, ako samych seba doceriujeme v dospelosti.

V tomto smere je rozSireny dalSi mytus — cenu ma len to, ¢o je vydreté. Uvediem hned aj priklad.
Matematika dietatu ide vyborne a nosi samé jednotky, tak to je pre rodi€ov samozrejmost a dieta



nechvalia. Ale pre¢o ma napriklad z angliétiny dvojku — tak tu vidia problém a zaénu na dieta tlacit a
ocenia iba to, ak tu dosiahne zlepSenie. To ma za nasledok, Zze ako dospely je potom toto dieta
zmatené, lebo si nevazi svoj talent. Lebo to, ¢o mu ide lahko, berie ako samozrejmost, nestoji ho to totiz
namahu. Vazi si teda len to, ¢o je oddreté, to, ¢o tazko nadobudlo a Uplne svoj talent zahodi do kita a
sustredi sa na to, ¢o mu nejde. TakZze namiesto toho, aby ludia ocenili to, ¢o vedia robit prirodzene a
lahko, ¢o im ide a na 6o maju talent, tak sa sustredia na svoje slabé stranky a nespokojnost je na svete.

Zaujimavy pohlad. Pozrime sa preto aj vzhlfadom na nasu histériu a aktualnu situaciu, ¢i je
sebaprezentacia potrebnejSia ¢i popularnejSia ako kedysi?

Urcite, naozaj si myslim, Ze ano. Ked maju totiz fudia vyrieSené existenéné problémy, tak sa zainaju
zamy$lat aj nad tym, ¢o by ich bavilo, ¢o by ich napifialo, o im dava zmysel Zivota a kde by vyuZili svoj
talent.

A tiez rastie trend budovania osobnej znac¢ky. To znamena, Ze chcu vytvorit o sebe taky obraz, ktory by
definoval, Ze toto som ja a odliSoval by ich od ostatnych.

A mdzu to zvladnut sami, alebo potrebuju pomoc?
Vagsinou ludia potrebuju pomoc.

A preco je to tak, nemaju to v sebe tak ako vy?

Aj ja potrebujem pomoc, aj ja sa radim a vyhladavam spatni vazbu. Zaklad je, Ze niektori fudia ani
nevedia, v ¢om su dobri, skratka sa nepoznaji dost dobre. Znamena to, Ze potrebuju pomocnika —
kouéa, aby im vobec pomohol prist na to, ¢o je ich silna stranka. No a ked' uz to zistia, nevedia to
odprezentovat a predat. TakZe potrebuju druhého pomocnika, ktory mu pomé6ze naugdit sa
odprezentovat.

Maloco je tragickejSie, ako kvalitni fudia, ktori sa nevedia predat. Pretoze dobri fudia sedia doma
nezamestnani a menej dobri, ktori sa zas vedia predat, maju neférovi vyhodu. A preto je idealna
kombinacia kvalitnych fudi naucit predat sa.

Takze kazdy ma Sancu... A ked sa teda naucia prezentovat svoje kvality, o im to méze priniest?

Uplne prvoplanovo mi napada Gspech, dalej dobri pracu a ohodnotenie. V hibSom vyzname im to urdite
prinesie schopnost odprezentovat sa, o znamena, Ze viem, kto som, viem, v éom som dobry, aj to, kde
ma tlaéf topanka a pracujem na sebe. Dalej je to pocit va&Sieho naplnenia, lebo bud( robit to,
metaforicky povedané, na ¢o bol ten dany ¢lovek vymysleny. Robit budi to, ¢o im ide lahko, a tym
padom to budu robit radSej a mozno uz nebudu chodit z prace az taki vyéerpani. A v koneénom
dosledku pride urcite vySSie sebavedomie.

Mali by sa teda podla vas ludia prezentovat taki, aki su, alebo by sa mali prezentovat tak, ako chcu, aby
ich ostatni vnimali?

Podla mfa by sa mali prezentovat ¢o najviac taki, aki naozaj su, hlavne z dlhodobého hladiska, lebo
inak ich to dobehne. Aj ked to vieme zakamuflovat, a aj ked sa vedia tvarit tak, ako by chceli, aby ich
fudia vnimali, aby ich mali ini radi, alebo aby ich zobrali do zamestnania, tak nas ich urcite dobehne.
Pretoze, ak taki nie su, tak to budd musiet predstierat stale, ¢o je mimoriadne naro¢né a Unavné.

Priznajme si, Ze sebaprezentéacia sa neda vyuzit inak ako pred publikom, &i uz jednotlivcom, alebo
skupinou fudi. Da sa z ich reakcie vy¢itat, ¢i sa prezentujete spravne?

Ano, myslim si, Ze ich reakcie st velmi délezité. Ide v3ak o to, aby ludi mimoriadne negativne reakcie
nezastavili v snahe. Ak si pri ich prezentacii fudia napriklad vytiahnu mobil a zaénu prevracat o¢i,
nemalo by ich to odradit od dalSej prezentacie. Mali by to brat ako spatnu vézbu a nasledne zistit, pre¢o
nedavali pozor a ¢o teda robili nespravne. Z vlastnej skisenosti viem, Ze [udia si nevedia spoijit reakciu
posluchacov s nie¢im, ¢o urobili. Pre nich je to, zial, ierna skrinka. Myslim si v3ak, Ze pozornost' si treba
zaslizit a urobit teda ten svoj prejav tak, aby bolo fahké ho pocuvat.

VSetky signaly, ktoré ida z publika, je délezité deSifrovat a ak to prezentujuci nedokaze, tak by si mal
najst odbornika, ktory mu s tym poméze. On mu poradi jednoduché triky, ktorymi si publikum fahko
ziska.

MbZete teda na ilustraciu uviest nejaky konkrétny priklad?

Samozrejme. Jednym z najd6lezitejSich nastrojov pri prezentacii je hlas. Niektori ludia hovoria velmi
potichu, ¢asto nespravne artikuluju a ked sa to eSte spoji s monotdonnym prejavom, teda Ze neintonuju,
nedavaju tomu Ziadny doraz, ziadne bodky, tak to naozaj uspi aj toho, kto by si rad tému vypocul.
Jednoducho jeho mozog nezvladne koncentrovat sa tak usilovne, a vypne sa. Niektori fudia maju pocit,
Ze ked maju tichy hlas, staci, Ze si zoberd mikrofén. Ale hlas nie je len o tom, byt pocuty, ale je aj
nositelom energie a dynamiky.

Ked sa teda ludia chystaju sebaprezentovat, na ¢o by urgite, okrem hlasu, nemali zabudnat?

Prva vec je, vediet, ¢o povedat. Ujasnit si, ¢im sa chcem prezentovat, na ¢om svoj prispevok postavim.
V prvom rade je teda obsah, a potom nasleduje prejav. Odpori¢am prezentérom, aby si definovali, ako
chcl na druhych pdsobit. Dobra otazka, ktort si mézu polozit, znie: ked odidem z tohto stretnutia, ¢o



chcem, aby si ludia o mne povedali? Prezentéri musia mat jasno v tom, ako chci pdsobit. Potom to, ¢o
chcu vyzarovat, mézu vlozit do pohybu, gestikulacie, do hlasu, do mimiky aj oéného kontaktu.
Samozrejme, inak bude gestikulovat ¢lovek, ktory chce posobit dynamickym dojmom a inak bude
gestikulovat ¢lovek, ktory chce pdsobit velmi pokojnym a vyrovnanym dojmom.

Asi aj ked sa &lovek pripravi najlepSie ako vie, urgite sa v prejave objavia chyby. Co s tym?

To sa, prirodzene, moze stat. Ludia vzdy velmi dobre reaguji na ¢lovecinu, na to, Ze ¢lovek zareaguje
prirodzene, prizna chybu a zostane sam sebou. Vela prezentérov sa napriklad desi toho, Ze dostanu
okno, alebo Ze im nie¢o vypadne, alebo sa pokazi technika. Toto su chyby, ktoré vam fudia v publiku
odpustia, ked voraju ¢lovecinou. To maju ludia radi a dokonca si takéhoto re¢nika eSte viac oblubia.
Povedia si totiz, ved je to len ¢lovek. Posluchaci odpustia, takéto zakopnutia a chybicky, ked' citia, ze
prezentujuci je sam sebou. Takze vSetky tieto veci vedia hrat v nas prospech.

Chyba je to iba vtedy, ked sa ¢lovek hra na dokonalého, a potom sa pomyli. Posluchaéi mu to nedaruju.
Skodoradost, najlepsia radost.

Myslim si, Ze rad uz bolo tak akurat, povedzte nam eSte, preco ste sa rozhodli prihlasit na re¢nicku
sutaz?

Ked som priSla do Bratislavy Studovat, kamarat mi odporucil re¢nicky klub Toastmaster. Tak som sa tam
iSla pozriet a vtedy klub iba za¢inal. Velmi sa mi zapacila atmosféra, bola totiz velmi konstruktivna.
VSetci tam boli so zamerom rozvijat sa a ucit sa nie¢o nové.

No a tato re¢nicka organizacia robi kazdoro¢ne sutaz. Najprv je klubova Uroven, potom vyberu
najlepSich re¢nikov z okolitych Statov a nakoniec je to celokontinentalna sutaz, pre mra to bolo Eurdpa.

Kym ste sa tam dostali, ¢o tomu predchadzalo?

Zo Zartu som sa prihlasila na klubovu Groven a td som vyhrala. Potom som iSla dalej, aj to som vyhrala.
Ako sa hovori, Stastie praje zaciatocnikom. A dostala som sa aZ na eurdpsku Groven a tam doSiel na
psa mraz. Zistila som, Ze uz mi nestaci talent a robit veci intuitivne. Boli tam naozaj re¢nici, ktori na sebe
makali, ktori mali svojich vlastnych kou€ov a mentorov, ktori svoju re¢ prebrali tisickrat z kazdej strany. A
to uz som bola ako Alenka v riSi divov a pochopila som, Ze to uz je vysoko nad moju Uroven. Ale potom

o rok, ked som sa prihlasila, uz som vedela, s akym levelom sa tam stretnem, takze som k tomu uz
uvedomelo pristupila. Vyhladala som odborni pomoc a ziskala tonu spatnej vazby. A vySlo to, na
druhykrat som vyhrala.

Aby mali ludia predstavu, ako dlho trva pripravit si taka vitazna re¢?

Najskor, ta najhrubsia robota je napisat re¢, a potom uz nasleduje len jemné obrusovanie. Zistujete,
ktoré slovi¢ko funguje tak ¢i onak, pri ktorom sa ludia viac zasmeju. Hovorila som to desiatky a desiatky
raz. Cela priprava trvala priblizne dva mesiace a re¢ bola prepisana mozno 70- az 80-krat.

A ¢o vam vitazstvo teda prinieslo?

Najma novu kariéru. Ked som vyhrala, za¢ali sa mi ozyvat ludia, s tym, Ze ked som taka dobra v
prezentaciach, mohla by som im poméct pripravit sa na dolezitd konferenciu. A to bola moja prva
skusenost s tym, Ze viem nielen pripravit dobrd prezentaciu pre seba, ale poméct pripravit dobra
prezentaciu pre inych ludi v ich téme. Najprv som robila tréningy jeden na jedného, ale rychlo som
zistila, Ze je to neefektivne. Takze som postupne zacala robit skupinové Skolenia.

M6zu teda aj bezni fudia zazit podobny Uspech?

Ano, aj u nas bude oskoro medzinarodna reénicka sltaZ otvorena aj pre verejnost. SutaZit' sa bude v
slovencine, angli¢tine aj nem¢ine, a to uz 14. marca v aule Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |.
Prihlasit do sutaze sa moze Siroka verejnost, najneskor vSak do 10. 3. na stranke www.toastmasters.sk
— sekcia CEE Speech Contest 2015. Samozrejme, vitani si aj ti, ktorych nelaka stat na pédiu, no radi si
pridu vychutnat inSpirativne prejavy z publika.

Spat na obsah

Novou hovorky nou PoStovej banky je Anna Tka ¢ova
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 03/03/2015; Investujeme.sk; Redakcia]

Na poziciu hovorkyne PoStovej banky nastipila Anna Tkac¢ova. Nahradila Lenku Lendackd, ktora je
momentalne na materskej dovolenke. Novou ¢lenkou timu oddelenia PR je aj Kvetoslava Kirchnerova na
pozicii PR Specialistka.

Oddelenie PR v Postovej banke preslo v tomto roku viacerymi zmenami. Novymi osobami
zodpovedajlcimi za kontakt s médiami si Anna Tkac¢ova a Kvetoslava Kirchnerova. Zaroven sa
oddelenie rozsirilo o tim makroanalytiCiek, ktoré okrem iného tieZ pravidelne spolupracuju s médiami.

Externa komunikéacia:



Anna Tkacova na poziciu hovorkyne Postovej banky prichadza z RTVS, kde od juna minulého roka
posobila ako redaktorka hlavného televizneho spravodajstva. Predtym pracovala tri roky v spravodajskej
televizii TA3. Svoju novinarsku kariéru odStartovala v roku 2010 v TASR.

Kvetoslava Kirchnerova pred nastupom do PoStovej banky pracovala v spolo¢nosti Bratislavsky vySkovy
servis na pozicii marketingovej Specialistky. V rokoch 2005 az 2014 viedla svoju vlastni PR agentaru
Open Public Profile. V rokoch 2001 aZ 2005 p6sobila ako ekonomickéa redaktorka v tlaGovej agentire
SITA a prispievala ¢lankami aj do dennika Sme.

Analyticky:

Jana Glasova sucastou analytického timu sa stala v roku 2006 ako absolventka Ekonomickej
univerzity |. Postupne presla od vypracovavania mikroekonomickych analyz k sledovaniu vyvoja
makroekonomickych ukazovatelov. V su¢asnosti sa zameriava predovSetkym na odvetvové analyzy,
hodnotenie a progn6zovanie ekonomického vyvoja a vyvoja na finanénych trhoch.

Dominika Ondrova je su¢astou timu PoStovej banky od oktébra minulého roka. Na poziciu analyti¢ky
nastupila po skusenostiach s analytickou pracou v spolo¢nosti Henkel, kde pracovala po ukonéeni
polrocného pobytu v Kanade a vysokoskolského Studia na Ekonomickej | univerzite v Bratislave .

Nada Urbanova je vedicou oddelenia PR v PoStovej banke dva roky. Oddelenie PR okrem externej
komunikacie a analyz zastreSuje aj interni komunikaciu, eventy, reklamné predmety, CSR a sponzoring.

Spat na obsah

Cina oznamila vyrazné zvySenie investicii do armady
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 04/03/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
Tamara LiStiakova]

Oto Gérner, moderétor: "Cina oznamila vyrazné zvySenie investicii do armady. Chce sa dostat na
Uroven Spojenych Statov. Susedné krajiny sa tohto kroku obavaju a takisto davaju viac penazi do
obrany. Peking okrem toho mozno uz tento tyZzder rozhodne aj o vystavbe najdlhSieho podmorského
tunela na svete."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Pred zajtrajSim vyroénym zasadnutim parlamentu su na stole
Komunistickej strany zasadné otazky, a to nielen ekonomické, ale aj vojenské. Armada ma dostat o 10
percent viac penazi. UZ minuly rok do nej Peking investoval 115 miliard eur. To je teda oficialne €islo.
Experti odhaduju, Ze priznal len polovicu toho, kofko skuto¢ne dal. Byt v tzv. vojenskom rebric¢ku za
Spojenymi Statmi sa ale Cine nepozdava. Alice Rezkova z Asociacie pre medzinarodné otazky v3ak pre
RTVS upozorfiuje, Ze este potrva, kym sa Cina USA vyrovna."

Alice Rezkova, Asociacia pre medzinarodné otazky (preklad z éestiny): "Cinska vlada uréite sa snazi
svoje investicie zvySovat a vyrovnat sa Spojenym Statom, napriek tomu, Ze v porovnani so Spojenymi
Statmi stale investuje ovela menej do armady a eSte bude trvat dlhy ¢as, kym Spojené Staty dozenie."

Tamara Listiakova: "V ekonomike ¢insky gigant podla Medzinarodného menového fondu aj Svetovej
banky, americké hospodarstvo uz predbehol, aspori papierovo. A z toho vyplyvaju aj vojenské
povinnosti. Hovori expert na Cinu Peter Balaz z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |."

Peter Bala?, Ekonomicka | univerzita' Bratislava : "Vo svojej podstate je Cina komunistickou diktatdrou
a armada je pri vSetkych zasadnych rozhodnutiach, takze je celkom logické, Ze posilfiuje svoje pozicie.
Cina samozrejme musi posilfiovat svoje vojenské pozicie aj pokial ide o rieSenie izemnych sporov

v Juhoé&inskom mori a Vychodoé&inskom mori."

Tamara LiStiakova: "Investicie do zbrani porastli za uplynulé desatrocie asi 0 170 percent, a to
znepokojuje susedov Ciny, ktori na tento trend tiez reagovali. Do ich armad takisto pradi viac penazi.
Opat Alice Rezkova."

Alice Rezkova: "Napriklad Japonsko teraz po asi jedenastich rokoch, kedy sa snaZilo zniZzovat vydaje na
obranu, tak teraz ich zvySilo. Rovnako tak India kazdy rok pravidelne navySuje a vyvolava to taky urcity
koloto€ v zbrojeni."

Tamara LiStiakova: "Na agende zasadnutia ¢inskeho parlamentu bude aj megaprojekt, vystavba
najdihSieho podmorského tunela na svete. Mal by mat asi 100 kilometrov."



Spat na obsah

KapuSianske centrum bioenergie realizuje vyskum i vzdelavanie
[Téma: Ekonomicka univerzita; energia.sk; 04/03/2015; energia.sk; TASR 2015]

Vyskumom, vzdelavanim i poradenstvom v oblasti vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie sa zaobera
Vyskumno-vyvojové, informacéné a vzdelavacie centrum bioenergie (VVIaVCB), ktoré otvorili pred ¢asom
v KapuSanoch pri PreSove.

"VVIaVCB KapusSany vychadza zo zasad energetickej koncepcie pre znevyhodnené regiony, pricom je
aplikované na podmienky vychodného Slovenska s orientaciou na silné stranky tejto oblasti, a to z
hladiska obnovitelnych zdrojov energie, miestnych surovin a dostatku pracovnych sil so skdsenostami v
polnohospodarstve," informoval TASR vyskumny pracovnik centra Jan Sarvas.

V preSovskom regiéne sa podla jeho slov daju budovat siete vykurovania na baze biomasy v malych
mestach a obciach, ¢o by mohlo byt impulzom ich rozvoja. "Pri vyuZivani potencialu biomasy dochadza
zaroven k naStartovaniu pofnohospodarstva, ktoré vie nasledne produkovat aj kvalitné potraviny. Na
zéklade toho mdze byt na regionalnej Grovni trvalo udrzatelné."

V aredli VVIaVCB funguje pre potreby vyskumu, vyvoja novych metodik, zhromaZdovania poznatkov ¢i
nasledného vzdelavania, moderné laboratérium, v ktorom sa realizuju skusky spalovania a splyfiovania
biomasy. "NaSa ¢innost je v tejto slvislosti zamerana na detailné pochopenie biochemickych procesov
pri tvorbe bioplynu, kvapalnych biopaliv a moznosti ich ovplyviiovania," podotkol Sarvas s tym, Ze
potrebam vyskumu slizi aj vysokovykonna bioplynova stanica v areali centra.

V KapuS$anoch sa okrem iného zaoberaji aj vyskumom rychlorasticich drevin a Specialnych plodin pre
potreby vyroby tepla, elektriny ¢i pohonnych latok, akymi st napriklad ozdobnica ¢inska, topinambur,
cirok ¢i Svédska vrba. V areali vyrabané pelety a brikety z dreva pilin &i slamy, zasa podrobuju
testovaniu pocas ich spalovania a to z pohladu ich energetickej efektivnosti, mnozstva popola &i obsahu
Skodlivin.

VVIaVCB spolupracuje pri vyskume Specialnych energetickych plodin s Vyskumnym tstavom
agroekoldgie v Michalovciach, poskytuje svoje poradenstvo Skolam, potencialnym prevadzkovatelom
alternativnych energonosi¢ov, obciam i neziskovym organizaciam. Je zaroven akymsi "vystavnym"
centrom vSetkych spdsobov vyuzitia biomasy a obnovitelnych zdrojov energie.

Projekt z KapusSian, ktory sa realizuje v spolupraci uvedeného centra, Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave a Technickej univerzity v KoSiciach, podporila finanéne Eurépska Unia.

Copyright © TASR 2015

Spat na obsah

Slovaci, ktori maju na i éte najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 09/03/2015; 46/2015; s.: 15; BIZNIS SPECIAL; Zuzana Banyi]

NASI MILIONARI

Biznismeni zo Slovenska vo svetovom rebri¢ku chybaju. Podla regionalneho Forbesu si najbohatsi u
nas tito muzi.

Zuzana Banyi
Ivan Chrenko, vek 45 rokov

Miesto v rebricku najbohatSich Slovakov: 1 Hodnota majetku: 725 miliénov dolarov/650 milionov eur
Zdroj bohatstva: reality

Podobne ako ¢esky miliardar Peter Kellner, aj Ivan Chrenko sa strani médii. Zasadne nezverejfiuje svoje
fotografie, a to preto, aby nemusel chodit s ochrankou. Svoj biznis zac¢al rozbiehat v prvej polovici 90.
rokov ako Saliansky podnikatel s audiotechnikou a elektromontaznymi pracami. S partnermi sa neskor
pustil do vyroby reproduktorov znacky Marsyas. Dnes je partnerom v medzinarodnej developerskej
skupine HB Reavis. Ta vznikla eSte v roku 1993 ako AB Reavis a Chrenko do nej vstupil az v roku 1995.
Tento gigant stoji za viacerymi realitnymi projektmi nielen na Slovensku a v Cesku, ale aj v Chorvatsku
¢i v Madarsku. V naSom hlavnom meste postavili napriklad obchodné centrum Aupark ¢&i biznis centrum



Apollo. A prave v prenajme kancelarii tkvie tajomstvo jeho podnikania. Podla medializovanych informacii
totiz ponuka svojim najomnikom mimoriadne nizke ceny a jeho konkurenti, ktori ponukaji podobné
priestory na prengjom mu nedokazu vo vacsine pripadov konkurovat. Privatizaciou SAD Bratislava sa
jeho spolo¢nosti podarilo ziskat' aj autobusovu stanicu, na ktorej zacal vyrastat prestizny projekt Twin
City.

Jaroslav Hasc¢ak, vek 43 rokov

Miesto v rebricku najbohatSich Slovakov: 2 Hodnota majetku: 560 miliénov dolarov/500 milionov eur
Zdroj bohatstva: financie

Podnikatel Jaroslav Has¢ak sa dostal do povedomia verejnosti vdaka kauze Gorila. Pred tym, ako
nabral na popularite, Studoval na Pekinskej univerzite aj na Moskovskom institite medzinarodnych
vztahov. Prvy milién zarobil este v $kole. DovaZal na Slovensko a do Ciech oble&enie z Ciny. Zarobené
peniaze investoval na kapitalovom trhu. Spoloéne s Jozefom Oravkinom a Marekom Dospivom zacal
Has¢ak obchodovat na trhu s cennymi papiermi. Na konci roku 1993 zalozil finanénud skupinu Penta
Brokers. Do tohto projektu prizval eSte dalSich dvoch spoluziakov. Pat partnerov tak predurgilo aj nazov,
ktory spolo¢nost nesie — teda Penta. V roku 1996 vSak nastal zlomovy moment v ich podnikani aj v
smerovani firmy. Penta totiz ovladla VUB Kupdn a dostala sa tak k prvej miliarde zisku. Dostatok
kapitalu im umoznil ziskat v podniku majoritu. V roku 1999 sa spolo¢nost pretransformovala na holding a
v nasledujacich Styroch rokoch sa mu podarilo uskutoénit niekolko UspesSnych resStrukturalizaénych a
investi¢nych transakcii. V roku 2005 diverzifikovala Penta portfélio a za¢ala investovat do realit. Okrem
Slovenska a Ceska dnes pdsobi Ha¢akova Penta uZ aj v Polsku a v Nemecku.

lvan Jakabovi¢, vek 43 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 5 Hodnota majetku: 406 miliénov dolarov/365 miliénov eur
Zdroj bohatstva: financie, hotelierstvo a cestovny

Po tom, ¢o Jakabovi¢ ziskal diplom na Fakulte hospodarskej informatiky na Ekonomickej | univerzite | v
Bratislave |, odStartoval v roku 1992 svoju kariéru v spolo¢nosti Procter & Gamble. Ked mal 21 rokov,
zalozil so svojim kamaratom Patrikom Tkac¢om jednu z najuspesnejSich finanénych skupin J&T
Securities. Spolu s Patrikom sa v roku 1994 stal jej konatefom. Postupne pdsobil v Statutarnych
organoch viacerych jej spolo¢nosti. Zadiatky ich spolo¢nosti st vSak spojené s kupdnovou privatizaciou.
Kupovali a prevadzali cenné papiere so stopercentnou marzou. Viac ako pol miliardy zarobili na akciach
Nafty Gbely a neskor ovladali niekolko privatizacnych fondov. V tejto oblasti nastal tiez prvy konkurencny
boj medzi J&T a Pentou. Spolo¢nost sa nikdy netajila tym, Ze tazi mat vplyv v medialnej sfére. Podielala
sa na financovani ¢eskych televizii Prima a Nova. Nejaky ¢as vlastnila aj televiziu TA3. Dnes vlastni
napriklad televiziu JOJ. Miliardy méa vSak i v Eeskej energetike.Jakabovi¢ do spoloéného biznisu s
Tkacom vzdy vnasal analyzu rizik. Projekty takymto spdsobom pomahal stabilizovat. Biznismen sa netaji
pozitkarskym sposobom Zivota. Okrem lukrativneho byvania v Devine sa mdze popysit aj luxusnym
autoparkom. Miluje more, ku ktorému lieta — ako inak — sikromnym lietadlom, alebo oddychuje na
jachte.

Martin Kasik, vek 43 rokov

Miesto v rebricku najbohatSich Slovakov: 3 Hodnota majetku: 470 miliénov dolarov/420 milibnov eur
Zdroj bohatstva: financie

Svoj biznis zaé&inal spolu s HaS¢akom a d'alSimi spolo¢nikmi v Pente. Ta pdsobi v sektoroch private
equity a realitnom developmente. Investuje do energetiky, retailu, zdravotnictva, leteckej vyroby,
strojarstva, bankovnictva a zabavného priemyslu. Pred tym, ako sa dostal do Penty, vSak Bratislavéan
Kasik vyStudoval Pravnicka fakultu Karlovej univerzity v Prahe. Absolvoval ro¢né Stadium prava a
ekonomiky v Madride. Po kratkom pésobeni v advokacii a v sikromnom podnikani zalozil so svojim
spoluziakmi uz spominant Pentu, v ktorej sa v poslednych rokoch venoval najméa expanzii na nemecky
trh. Predtym zodpovedal za akviziciu Fortuny, dnes najvacsej stavkovej kancelarie v strednej Europe.
Stal tiez pri zagiatkoch projektu lekarni Dr. Max. V roku 2013 sa vSak rozhodol pre radikalne rieSenie a
svoje aktivne pdsobenie v Pente ukongil. Jej spoluvlastnikom vSak zostal nadalej. V polovici
produktivneho veku sa rozhodol Zit, ako sa mu péagci. Chcel travit viac ¢asu s rodinou a riadit sa vlastnym
tempom, preto zalozil spolo¢nost Odyssey 44, ktora sidli v Prahe. Jej hlavnym cielom je investovat do
vynimoc¢nych podnikov, ktoré vytvaraju trvalé hodnoty pre svojich zdkaznikov a zamestnancov.

Patrik a Jozef Tkacovci, vek 39 a 62 rokov

Miesto v rebricku najbohatSich Slovakov: 4 Hodnota majetku: 423 miliénov eur / 380 miliénov eur Zdroj
bohatstva: financie, hotelierstvo a cestovny ruch



Jozef Tkaé posobil v 80. rokoch v Statnej banke &eskoslovenskej. Po prevrate riadil slovensku diviziu
Investi¢nej banky Praha a po rozdeleni federacie sa stal prezidentom Investi¢nej a rozvojovej banky,
ktora bola nastupnickou ¢eskej matky. Pod jeho ochrannymi kridlami zacal podnikat aj jeho syn Patrik.
Spolu so svojim kamaratom lvanom Jakabovi¢om si na rozbeh svojej firmy pozic¢al od otca vtedajSich
pattisic korun. V roku 1994 zalozil spolo¢nost J&T, ktord sa zameriavala na obchodovanie s cennymi
papiermi. Odvtedy sa vSak vela zmenilo a do portfélia J&T pribudla energetika, hotelierstvo, cestovny
ruch, strojarstvo a televizia JOJ. Vdaka Tkac¢ovcom sa z Tatranskej Lomnice ¢&i z Jasnej stali moderné
lyZiarske strediska. Za to ich vSak ochranari maju "v zuboch", tvrdia, Ze rozvojom zni¢ili tatransku
prirodu. No Tk&¢ova J&T neustdle kladie déraz na poskytovanie sluzieb, ktoré st spojené s privatnym
bankovnictvom. Jozef Tka¢ sa verejne takmer neprezentuje na rozdiel od svojho syna. Ten si vybudoval
povest mladého milionara, ktory sa netaji honosnym zivotnym Stylom. Absolvoval napriklad vypravu na
severny pol spolu s polarnikom Petrom ValuSiakom.

Spat na obsah

Slovaci, ktori maji na i ¢&te najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 09/03/2015; Finweb, Spravy zo sveta financii; Zuzana
Banyi]
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lvan Chrenko,

vek 45 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 1
Hodnota majetku:

725 miliénov dolarov/650 milibnov eur
Zdroj bohatstva: reality

Podobne ako ¢esky miliardar Peter Kellner, aj Ivan Chrenko sa strani médii. Zasadne nezverejfiuje svoje
fotografie, a to preto, aby nemusel chodit s ochrankou. Svoj biznis zacal rozbiehat v prvej polovici 90.
rokov ako Saliansky podnikatel s audiotechnikou a elektromontaznymi pracami. S partnermi sa neskor
pustil do vyroby reproduktorov zna¢ky Marsyas. Dnes je partnerom v medzinarodnej developerskej
skupine HB Reavis. Ta vznikla eSte v roku 1993 ako AB Reavis a Chrenko do nej vstupil az v roku 1995.
Tento gigant stoji za viacerymi realitnymi projektmi nielen na Slovensku a v Cesku, ale aj v Chorvatsku
¢i v Madarsku. V naSom hlavnom meste postavili napriklad obchodné centrum Aupark &i biznis centrum
Apollo. A prave v prenajme kancelarii tkvie tajomstvo jeho podnikania. Podla medializovanych informacii
totiz ponuka svojim najomnikom mimoriadne nizke ceny a jeho konkurenti, ktori ponukaji podobné
priestory na prenajom mu nedokazu vo vacésine pripadov konkurovat.

Privatizaciou SAD Bratislava sa jeho spolo¢nosti podarilo ziskat aj autobusovu stanicu, na ktorej zacal
vyrastat' prestizny projekt
Twin City.

Jaroslav Has¢ak,

vek 43 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 2

Hodnota majetku: 560 miliénov dolarov/500 miliénov eur
Zdroj bohatstva: financie

Podnikatel Jaroslav Has¢ak sa dostal do povedomia verejnosti vdaka kauze Gorila. Pred tym, ako
nabral na popularite, Studoval na Pekinskej univerzite aj na Moskovskom institite medzinarodnych
vztahov.

Prvy milién zarobil ete v Skole. DovaZal na Slovensko a do Ciech oblegenie z Ciny. Zarobené peniaze
investoval na kapitalovom trhu. Spoloéne s Jozefom Oravkinom a Marekom Dospivom zacal Has¢ak
obchodovat na trhu s cennymi papiermi.

Na konci roku 1993 zalozil finanéna skupinu Penta Brokers. Do tohto projektu

prizval eSte dalSich dvoch spoluziakov. Pat partnerov tak preduréilo aj nazov, ktory spolo¢nost nesie —
teda Penta. V roku 1996 vSak nastal zlomovy moment v ich podnikani aj v smerovani firmy. Penta totiz
ovladla VUB Kupoén a dostala sa tak k prvej miliarde zisku.

Dostatok kapitalu im umoznil ziskat' v podniku majoritu. V roku 1999 sa spolo¢nost pretransformovala na
holding a v nasledujucich Styroch rokoch sa mu podarilo uskutoénit’ niekolko tspeSnych
reStrukturalizaénych a investiénych transakcii. V roku 2005 diverzifikovala Penta portfélio a zagala
investovat do realit. Okrem Slovenska a Ceska dnes posobi Has¢akova Penta u? aj v Polsku a v



Nemecku.

Ilvan Jakabovic,

vek 43 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 5

Hodnota majetku: 406 miliénov dolarov/365 miliénov eur
Zdroj bohatstva: financie, hotelierstvo a cestovny ruch

Po tom, o Jakabovic¢ ziskal diplom na Fakulte hospodarskej informatiky na Ekonomickej | univerzite v
Bratislave , odStartoval v roku 1992 svoju kariéru v spolo¢nosti Procter & Gamble.

Ked mal 21 rokov, zalozil so svojim kamaratom Patrikom Tkacom jednu z najlspesnejSich finanénych
skupin J&T Securities. Spolu s Patrikom sa v roku 1994 stal jej konatelom. Postupne p6sobil v
Statutarnych organoch viacerych jej spolo¢nosti. Zaciatky ich spoloénosti st vSak spojené s kupénovou
privatizaciou. Kupovali a prevadzali cenné papiere so stopercentnou marzou.

Viac ako pol miliardy zarobili na akciach Nafty Gbely a neskdr ovladali niekolko privatizaénych fondov. V
tejto oblasti nastal tiez prvy konkurenény boj medzi J&T a Pentou. Spolo¢nost sa nikdy netajila tym, Zze
tuzi mat vplyv v medialnej sfére. Podielala sa na financovani ¢eskych televizii Prima a Nova. Nejaky ¢as
vlastnila aj televiziu TA3. Dnes vlastni napriklad televiziu JOJ.

Miliardy ma vSak i v ¢eskej energetike.Jakabovi¢ do spoloéného biznisu s Tka¢om vzdy vnasal analyzu
rizik. Projekty takymto spdsobom pomahal stabilizovat. Biznismen sa netaji p6zitkarskym spésobom
Zivota. Okrem lukrativneho byvania v Devine sa mdZe popysit' aj luxusnym autoparkom. Miluje more, ku
ktorému lieta — ako inak — sikromnym lietadlom, alebo oddychuje na jachte.

Martin KaSik,

vek 43 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 3

Hodnota majetku: 470 milionov dolarov/420 milibnov eur
Zdroj bohatstva: financie

Svoj biznis zaéinal spolu s HaS¢akom a d'alSimi spolo¢nikmi v Pente. Ta pdsobi v sektoroch private
equity a realitnom developmente. Investuje do energetiky, retailu, zdravotnictva, leteckej vyroby,
strojarstva, bankovnictva a zabavného priemyslu.

Predtym, ako sa dostal do Penty, vSak Bratislavéan Kusik vystudoval Pravnicka fakultu Karlovej
univerzity v Prahe. Absolvoval ro¢né Stadium prava a ekonomiky v Madride. Po kratkom pdsobeni v
advokacii a v stkromnom podnikani zaloZil so svojim spoluziakmi uz spominand Pentu, v ktorej sa v
poslednych rokoch venoval najma expanzii na nemecky trh. Predtym zodpovedal za akviziciu Fortuny,
dnes najvacsej stavkovej kancelarie v strednej Eurdpe.

Stal tiez pri zaciatkoch projektu lekarni Dr. Max. V roku 2013 sa vSak rozhodol pre radikalne rieSenie a
svoje aktivne pdsobenie v Pente ukondil. Jej spoluvlastnikom vSak zostal nadalej. V polovici
produktivneho veku sa rozhodol zit, ako sa mu péaci. Chcel travit viac ¢asu s rodinou a riadit sa vlastnym
tempom, preto zalozil spolo¢nost Odyssey 44, ktora sidli v Prahe. Jej hlavnym cielom je investovat do
vynimoénych podnikov, ktoré vytvaraju trvalé hodnoty pre svojich zadkaznikov a zamestnancov.

Patrik a Jozef Tkacovci,

vek 39 a 62 rokov

Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 4

Hodnota majetku: 423 milionov eur / 380 miliénov eur
Zdroj bohatstva: financie, hotelierstvo a cestovny ruch

Jozef Tkaé posobil v 80. rokoch v Statnej banke &eskoslovenskej. Po prevrate riadil slovensku diviziu
Investiénej banky Praha a po rozdeleni federacie sa stal prezidentom Investi¢nej a rozvojovej banky,
ktora bola nastupnickou ¢eskej matky. Pod jeho ochrannymi kridlami za¢al podnikat aj jeho syn Patrik.

Spolu so svojim kamaratom lvanom Jakabovi¢om si na rozbeh svojej firmy pozi¢al od otca vtedajSich
pattisic korun. V roku 1994 zalozil spolo¢nost J&T, ktord sa zameriavala na obchodovanie s cennymi
papiermi. Odvtedy sa vSak vela zmenilo a do portfélia J&T pribudla energetika, hotelierstvo, cestovny
ruch, strojarstvo a televizia JOJ.

Vdaka Tka€ovcom sa z Tatranskej Lomnice &i z Jasnej stali moderné lyZiarske strediska. Za to ich vSak

ochranari maju "v zuboch", tvrdia, Ze rozvojom znigili tatransk( prirodu.

No Tkacova J&T neustale kladie déraz na poskytovanie sluzieb, ktoré su spojené s privatnym
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bankovnictvom. Jozef Tka¢ sa verejne takmer neprezentuje na rozdiel od svojho syna. Ten si vybudoval
povest mladého milionara, ktory sa netaji honosnym zivotnym Stylom. Absolvoval napriklad vypravu na
severny pol spolu s polarnikom Petrom ValuSiakom.

Spat na obsah

Slovenka roka 2015: Ktoré damy zabojuju o soSku ~ ?
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 09/03/2015; Redakcia]

Tyzdennik Slovenka v spolupraci s RTVS a Slovenskym narodnym divadlom dnes predstavenim
nominantiek, odstartovala uz siedmy ro¢nik popularnej Citatelskej ankety SLOVENKA ROKA. Ktoré
uspesné Slovenky ziskaju ocenenie v jednotlivych kategoriach, sa dozvieme 24. maja 2015 v priamom
prenose RTVS z historickej budovy Slovenského narodného divadla.

Uspesné Slovenky st nominované v 6smich kategériach: Biznis a manazment, Umenie a kultira, Média
a komunikéacia, Veda a vyskum, Vzdelavanie a podpora mladych talentov, Zdravotnictvo, Sport a
Charita. Titul Absolutna Slovenka roka si odnesie dama, ktora dosiahne najvyssi pocet hlasov. Rovnako
ako vlani, aj tento rok organizatori udelia Mimoriadne ocenenie za celozivotny prinos pre Slovensko. O
vitazkach v jednotlivych kategdriach rozhodnu divaci a posluchaci RTVS, Citatelia tyzdennika Slovenka
formou SMS hlasovania, kupdnov a prostrednictvom internetového hlasovania na strankach
www.slovenkaroka.sk a www.zenskyweb.sk .

Mena vitaziek sa dozvieme 24. méaja 2015 pocas slavnostného galavecera, ktory sa uskutoéni v
historickej budove Slovenského narodného divadla v Bratislave a v priamom prenose ho odvysiela
RTVS na Jednotke. Po¢as programu sa divakom uz tradi¢ne predstavi slovenska a ¢eska hudobna
Spicka. Aj tento rok organizatori vytvorili netradiént moderatorski dvojicu, ve¢erom budu sprevadzat
Filip Tima a Soria Millerova.

Zastitu nad tymto roénikom ankety prevzal prezident Slovenskej republiky Andrej Kiska, adeptky na titul
Slovenka roka 2015 vyberala nominaéna komisia pod vedenim ministra kultiry SR Mareka Madari¢a.
Okrem nich jej ¢lenmi boli: generalny riaditel a predseda predstavenstva spolo¢nosti Unipharma - 1.
slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost RNDr. Tomislav Jurik, generalny riaditel RTVS Vaclav Mika,
generalny riaditel SND Marian Chudovsky, prorektor pre rozvoj Ekonomickej | univerzity v Bratislave
prof. Ing. Rudolf Sivak, splnomocnenec vlady SR pre vyskum a inovacie prof. RNDr. Jaromir Pastorek,
poslankyna Narodnej rady SR JUDr. Renata Zmajkovi¢ova, ¢len predstavenstva Prvej stavebnej
sporitelne Ing. Erich Feix, CSc., Ing. Marian Gajdos zo spolo¢nosti GAMO, a. s., prezidentka TOP centra
podnikateliek Elvira Chadimova, generalny riaditel CK Hydrotour Mikula$ Milko, poslanec Eurépskeho
parlamentu MUDr. Miroslav MikolaSik, riaditel BKIS Vladimir Grezo, Séfredaktorka tyZzdennika Slovenka
Mgr. Méaria Mikova a 8estna &lenka poroty Zofia Lehotska, predsednitka Odborového zvazu pdst a
logistiky.

Pozrite si EXKLUZIVNE rozhovory z tlagovej konferencie! Viac vo videogalérii na konci &lanku...
NOMINACIE PODLA KATEGORII

BIZNIS A MANAZMENT
Ivana Candova

Elena Kohutikova
Renata Kliska

UMENIE A KULTURA
Olga Feldekova

Jana Ofhovéa

Viera Dubacova

MEDIA A KOMUNIKACIA
Hana Beranovéa

Zita Balkova

Barbora DemeSova

VEDA A VYSKUM
Sibyla Mislovi¢ova
Emilia Hrabovec

Andrea Calkovska

VZDELAVANIE A PODPORA MLADYCH TALENTOV
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Eva Grey
Janette Maziniova Motlova
Beata Mladosievi¢ova

SPORT

Petra VIhova
Lucia Gubikova
Méria Mracnova
Petra Smarzova

CHARITA

Denisa Augustinova
Magda Bederkova
Andrea Cocherova

ZDRAVOTNICTVO
Angelika Batorova
Elena Loumovéa
Alzbeta Béderova

Zdroj a foto: RED, Ramon LeSko

Spat na obsah

Slovaci, ktori maju na i éte najviac
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnporadna.hnonline.sk; 09/03/2015; Servisné prilohy, Investor; zub]

lvan Chrenko, vek 45 rokov Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 1 Hodnota majetku: 725 miliénov
dolarov/ 650 miliénov eur Zdroj bohatstva: reality Podobne, ako ¢esky miliardar Peter Kellner sa aj Ivan
Chrenko strani médiam. Zasadne nezverejriuje svoje fotografie, a to preto, aby nemusel chodit s
ochrankou. Svoj biznis zacal rozbiehat’ v prvej polovici 90. rokov, ako Saliansky podnikatel s
autdiotechnikou a elektromontaznymi pracami. S partnermi sa neskor pustil do vyroby reproduktorov
znacky Marsyas. Dnes je partnerom v medzinarodnej developerskej skupine HB Reavis. Ta vznikla eSte
v roku 1993 ako AB Reavis a Chrenko do nej vstipil az v roku 1995. Tento gigant stoji za viacerymi
realitnymi projektami nielen na Slovensku a v Cesku, ale aj v Chorvatsku & Madarsku. V nasom
hlavnom meste postavili napriklad obchodné centrum Aupark &i biznis centrum Apollo. A prave v
prenajme kancelarii tkvie tajomstvo jeho podnikania. Podla medializovanych informacia totiz ponika
svojim najomnikom mimoriadne nizke ceny a jeho konkurenti, ktori pontkaju podobné priestory na
prenajom nedokazu vo vacSine pripadov konkurovat. Privatizaciou SAD Bratislava sa jeho spolo¢nosti
podarilo ziskat' aj autobusovu stanicu, na ktorej by zacal vyrastat prestizny projekt Twin City.

Jaroslav Has¢ak, vek 43 rokov Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 2 Hodnota majektu: 560
miliénov dolarov / 500 miliénov eur Zdroj bohatstva: financie Medialne znamy podnikatel Jaroslav
HaSc¢ak sa dostal do povedomia verejnosti vdaka kauze Gorila. Predtym, ako vSak nabral na popularite
Studoval na Pekingskej univerzite aj na Moskovskom institite medzinarodnych vztahov. Prvy milion
zarobil eSte na vysokej $kole. DovaZal na Slovensko a do Ciech oble&enie z Ciny. Tieto peniaze vak
nenechal lezat ladom na Gc&te a rozhodl sa ich radSej investovat na kapitalovom trhu. Spolo¢ne s
Jozefom Oravkinom, Marekom Dospivom zaéal HaS¢ak obchodovat v Bratislave na rozvijajicom sa trhu
s cennymi papiermi. Na konci roku 1993 zalozil Penta Brokrer. Do tohto projektu prizval eSte dalSi dvoh
spoluziakov, s ktorymi sa zoznamil na Stadiach v Moskve a v Ceskoslovensku. Pat partnerov, tak
predurcilo aj nazov, ktory spolo¢nost nesie - teda Penta. V roku 1996 nastal vSak zlomovy moment v ich
podnikani aj v smerovani firmy. Penta totiz ovladla VUB Kupon a dotala sa tak prvej miliarde zisku.
Dostatok kapitalu im umoznil ziskat v podniku majoritu. V roku 1999 sa spolo¢nost pretransformovala na
holding a v nasledujucich Styroch rokoch mu podarilo uskutoénit niekolko UspesSnych
restrukturalizaénych a investiénych transakcii napriklad vo VSZ, Slovenskej poistovni & Slovnafte. V
roku 2005 diverzifikovala Penta svoje portfélio zac¢ala investovat do realit. Vystpenkou na tento trh bol
kancelarky projekt Digital Park na bratislavskom nabreZi. Okrem Slovenska a Ceska dnes p6sobi
HaSc¢akova Penta uz aj v Polsku a Nemecku.

Matin KUsik, vek 43 rokov Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 3 Hodnota majetku: 470 milibnov
dolarov / 420 miliénov eur Zdroj bohatstva: financie Svoj biznis za¢inal spolu s HaS¢akom a dalSimi
spolo¢nikmi v Pente.Ta pdsobi v sektoroch private equity a realithnom developmente. Investuje do
energetiky, retailu, zdravotnictva, leteckej vyroby, strojarstva, bankovnictv a zabavného priemyslu.
Predtym, ako sa dostal do Penty ale Bratislavéan Kusik vyStudoval pravnicki fakultu Karlovej univerzity
v Prahe. Absolvoval roéné Studium prava a ekonomiky v Madride. Po kratkom pésobeni v advokacii a

sukromnom podnikani zalozil so svojim spoluziakmi uz spominanu Pentu, v ktorej sa v poslednych
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rokoch venoval najma expanzii na nemecky trh. Predtym zodpovedal za akviziciu Fortuny, dnes
najvacsej stavkovej kancelarie v strednej Eurdpe. Stél tiez pri zaciatkoch projektu lekarni Dr. Max. V
roku 2013 sa vSak rozhodol pre radikalne rieSenie a svoje aktivne pdsobenie v Pente ukongil. Jej
spoluvlastnikom vSak zostal aj nadalej. V polovici produktivneho veku sa rozhodol zit, ako sa mu paci.
Chcel travit viac ¢asu s rodinou a riadit sa vlastnym tempom, preto zalozil spolo¢nost Odyssey44, ktora
sidli v Prahe. Jej hlavnym ciefom je investovat do vynimoénych podnikov, ktoré vytvaraju trvalé hodnoty
pre svojich zakaznikov a zamestnancov.

Jozef a Patrik Tkacovci, vek 62 a 39 rokov Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 4 Hodnota majetku:
423 miliénov eur / 380 miliénov eur Zdroj bohatstva: financie, hoteliérstvo a cestovny ruch Jozef Tka¢
posobil v 80. rokoch v Statnej banke eskoslovenskej. Po prevrate riadil slovensku diviziu Investiénej
banky Praha a po rozdeleni federacie sa stal prezidentom Investi¢nej a rozvojovej banky, ktora bola
nastupnickov ¢eskej matky. Pod jeho ochrannymi kridlami za¢al podnikat aj jeho syn Patrik. Spolu so
svojim kamaratom lvanom Jakabovi¢om si na rozbeh svojej firmy pozi¢al od otca vtedajSich pattisic
korun. V roku 1994 zalozil spolo¢nost J&T, ktora sa zameriavala na obchodovanie s cennymi papiermi.
Odvtedy sa vSak vela zmenilo a do portfélia J&T pribudla energetika, hotelierstvo, cestovny ruch,
strojarstvo a v neposlednom rade aj média. Vdaka Tkaéovcom sa z Tatranskej Lomnice &i z Jasnej stali
moderené lyziarské strediska. Za to ich vSak ochranari maji v zuboch, lebo tvrdia, Ze rozvojom znigili
tatransku prirodu. No tka¢ova J&T neustale kladie déraz na poskytovanie sluzieb, ktoré su spojené s
privatnym bankovnictvom. Jozef Tkac sa verejne takmer neprezentuje narodiel od svojho syna. Ten si
vybudoval povest mladého milidnara, ktory sa netaji okazalym Zivotnym Stylom. Absolvoval napriklad
vypravu na severny pol spolu s polarnikom Petrom ValuSiakom.

Ilvan Jakabovi¢, vek 40 rokov Miesto v rebri¢ku najbohatSich Slovakov: 5 Hodnota majetku: 406 miliGnov
dolarov / 365 miliénov eur Zdroj bohatstva: financie, hoteliérstvo a cestovny ruch Po tom, ¢o Jakabovi¢
ziskal diplom na fakulte hospodarskej informatiky na Ekonomickej | univerzite v Bratislave | odStartoval v
roku 1982 svoju kariéru v spolo¢nosti Procter & Gamble. Ta sa Specializuje na Cistiace vyrobky. Ked mal
21 rokov zalozil spolu so svojim kamaratom Patrikom Tka¢om jednu z najuspesSnejsich finanénych
skupin J&T Securities. Spolu s Patrikom sa v roku 1994 stal jej konatelom. Postupne p6sobil v
Statutarnych organoch viacerych jej spolo¢nosti. Zaciatky ich spolo¢nosti su vSak spojené s kupénovou
privatizaciou. Kupovali a prevadzali cenné papiere so stopercentnou marzou. Viac ako pol miliardy
zarobili na akciach Nafta Gbely a neskor ovliadali niekolko privatizaénych fondov a podielali sa aj na
tansakciach akcii VSZ, Slovnaftu &i Restituéného fondu. V tejto oblastni nastal aj prvy konkureény boj
medzi J&T a Pentou. Spolo¢nost sa nikdy netajila tym, Ze tdzi mat vplyv medialnej sfére. Podielala sa
tak na financovani ¢eskych televizii Prima a Nova. Nejaky ¢as vlastnila aj televiziu TA3. Dnes vlastni
napriklad televiziu JOJ. Miliardy maju vSak aj v Ceskej energetike. Jakabovi¢ do spoloé¢ného biznisu s
Tkagom vzdy vnasal analyzu rizik. Projekty takytmo spdsobom poméhal stabilizovat. Uspesni biznismen
sa netaji pozitkarskym spdsobom Zzivota. Okrem lukrativneho byvania v Devine, sa mbze popysit aj
luxusnym autoparkom. Miluje more, ku ktorému lieta ako inak, sukromnym lietadlom, alebo oddychuje na
jachte.

Spéat na obsah

Slovenka roka 2015: Ktoré damy zabojuju o soSku ~ ?
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 09/03/2015; Redakcia]

Tyzdennik Slovenka v spolupraci s RTVS a Slovenskym narodnym divadlom dnes predstavenim
nominantiek, odStartovala uz siedmy roénik popularnej ¢itatel'skej ankety SLOVENKA ROKA. Ktoré
uspesné Slovenky ziskaju ocenenie v jednotlivych kateg6riach, sa dozvieme 24. méaja 2015 v priamom
prenose RTVS z historickej budovy Slovenského narodného divadla.

Uspesné Slovenky st nominované v smich kategériach: Biznis a manaZzment, Umenie a kultira, Média
a komunikécia, Veda a vyskum, Vzdelavanie a podpora mladych talentov, Zdravotnictvo, Sport a
Charita. Titul Absolutna Slovenka roka si odnesie dama, ktora dosiahne najvyssi pocet hlasov. Rovnako
ako vlani, aj tento rok organizatori udelia Mimoriadne ocenenie za celozivotny prinos pre Slovensko. O
vitazkach v jednotlivych kategoriach rozhodnu divaci a posluchaci RTVS, ditatelia tyzdennika Slovenka
formou SMS hlasovania, kupénov a prostrednictvom internetového hlasovania na strankach
www.slovenkaroka.sk a www.zenskyweb.sk .

Mena vitaziek sa dozvieme 24. maja 2015 pocas slavnostného galavecera, ktory sa uskutoéni v
historickej budove Slovenského narodného divadla v Bratislave a v priamom prenose ho odvysiela
RTVS na Jednotke. Po¢as programu sa divakom uz tradi¢ne predstavi slovenska a ¢eska hudobna
Spicka. Aj tento rok organizatori vytvorili netradi¢n moderatorskd dvojicu, ve¢erom budu sprevadzat
Filip Tima a Sona Millerova.

Zastitu nad tymto roénikom ankety prevzal prezident Slovenskej republiky Andrej Kiska, adeptky na titul
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Slovenka roka 2015 vyberala nominaéna komisia pod vedenim ministra kultiry SR Mareka Madari¢a.
Okrem nich jej ¢lenmi boli: generalny riaditel a predseda predstavenstva spolo¢nosti Unipharma - 1.
slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost RNDr. Tomislav Jurik, generalny riaditel RTVS Vaclav Mika,
generalny riaditel SND Marian Chudovsky, prorektor pre rozvoj Ekonomickej  univerzity v Bratislave
prof. Ing. Rudolf Sivak, splnomocnenec vlady SR pre vyskum a inovacie prof. RNDr. Jaromir Pastorek,
poslankyna Narodnej rady SR JUDr. Renata Zmajkovi¢ova, ¢len predstavenstva Prvej stavebnej
sporitelne Ing. Erich Feix, CSc., Ing. Marian Gajdo$ zo spolo¢nosti GAMO, a. s., prezidentka TOP centra
podnikateliek Elvira Chadimova, generalny riaditel CK Hydrotour Mikula$ Milko, poslanec Eurépskeho
parlamentu MUDr. Miroslav MikolaSik, riaditel BKIS Vladimir Grezo, Séfredaktorka tyZzdennika Slovenka
Mgr. Maria Mikova a Sestna élenka poroty Zofia Lehotska, predsednicka Odborového zvézu pdst a
logistiky.

Pozrite si EXKLUZIVNE rozhovory z tlagovej konferencie! Viac vo videogalérii na konci &lanku...
NOMINACIE PODLA KATEGORII

BIZNIS A MANAZMENT
Ivana Candova

Elena Kohutikova
Renata Kliska

UMENIE A KULTURA
Olga Feldekova

Jana Ofhovéa

Viera Dubacova

MEDIA A KOMUNIKACIA
Hana Beranovéa

Zita Balkova

Barbora DemeSova

VEDA A VYSKUM
Sibyla Mislovi¢ova
Emilia Hrabovec

Andrea Calkovska

VZDELAVANIE A PODPORA MLADYCH TALENTOV
Eva Grey

Janette Maziniova Motlova

Beata Mladosievicova

SPORT

Petra VIhova
Lucia Gubikova
Méaria Mraénova
Petra Smarzova

CHARITA

Denisa Augustinova
Magda Bederkova
Andrea Cocherova

ZDRAVOTNICTVO
Angelika Batorova
Elena Loumovéa
Alzbeta Béderova

Zdroj a foto: RED, Ramon LeSko
Video: Dominik Besler

-END

Spat na obsah

Cenova vojna a budicnos t ropy
[Téma: Ekonomicka univerzita; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 39; Energetika; RT/TA]



Ceny ropy v uplynulych mesiacoch zazili pad o viac ako polovicu. Jednym z dévodov nadmernej ponuky
bolo zvySenie produkcie z bridlic v USA. Ako vidia budicnost odbornici?

Charakter konfliktu je zrejmy. Ameri¢ania vyzyvaju ¢lenské Staty kartelu OPEC (Organizacia krajin
vyvazajucich ropu), aby sa dohodli na znizeni tazby, a tak naStartovali novy rast cien ¢ierneho zlata. Ten
by zabezpegil rentabilitu bridlicovej tazby. Argumentuju aj tym, Ze zavadzanie novych technologii pri
taZzbe ropy je nevyhnutny krok do buducnosti, vzhfadom na jej klesajlce celosvetové zasoby.

Predstavitelia ropného kartelu zasa pozaduju kolektivne rozhodnutie urobené spolo¢ne s ostatnymi
krajinami taZiacimi ropu, hlavne s USA a Ruskom. ,,Sme svedkami boja, z ktorého tazia odberatelia.
Nikto totiz nechce stratit svoj podiel z trhového kolaca," upozornuje analytik portalu energieprevas.sk
Jozef Badida.

Saudska Arabia vs. USA

Podla Petra Balaza z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | sa Saudska Arabia snazi zrazit na kolena
americké firmy, ktoré tazia ropu z bridlic. Saudi dnes nechcu dovolit, aby vysoké ceny ropy sposobili, ze
sa americké technolégie zdokonalia a priemerné tazobné naklady pdjdu nizSie. NavySe, prichadzaju o
americky trh, ktory mali doteraz isty.

»Saudska Arabia dava na svetovy trh denne okolo 7,5 az 8 milionov barelov ropy. Je to ropa, ktora sa
predtym vyvazala hlavne do USA, ale tie dnes uz neodoberaju také objemy. Krajiny OPEC-u na to
reaguju tym, Ze znizuji ceny domnievajlc sa, Ze zniZzena cena znamena zabezpecenie dopytu,”
vysvetluje P. Balaz.

Cena ¢ierneho zlata podfla neho pbjde poc¢as najblizSich mesiacov nahor, no Grovne spred roka
nedosiahne. Vdaka cenovym opatreniam zo strany OPEC-u dnes desiatky ,,bridlicovych" taZzobnych
firiem krachuju. Tento typ produkcie ropy je totiz omnoho nékladnejSi nez tazba z konvenénych lozisk na
Blizkom vychode a pri nizkych cenach sa neoplaca.

OPEC ma rezervy na ,,natahovanie trakov"

Najvacsie straty z nizkych cien ropy utrpia spomedzi globalnych producentov pravdepodobne ruské
taZzobné spolo¢nosti. Generalny tajomnik OPEC-u Abdulldh Salem al-Badri sa vyjadril, Ze ciefom nie je
zasiahnut ani Rusko, ani americkych producentov a ze za tym vSetkym su Cisto ekonomické dévody.

Proti tomu vSak stoja slova byvalého poradcu ministra saudskoarabského ropného priemyslu
Mohammeda al-Sabbana o tom, Ze ,,ak chcete, aby mensi producenti trh opustili, musite drzat ceny tak
nizko, ako je to len mozné". Bohaté krajiny OPEC-u su pritom schopné nizke ceny zvladat aj po¢as
niekolkych rokov; v pripade Saudskej Arabie stoji tento ,,interval istoty" minimalne na 6smich rokoch.

Pozvolny rast alebo cenové Soky?

Odbornici a analytici st nejednotni v odhade dalSieho vyvoja. Niektori producenti biju na poplach.
Tvrdia, Ze viaceré tazobné spolo¢nosti budu tlakom OPEC-u nitené obmedzit produkciu, ¢o povedie k
opatovnému narastu cien suroviny. Séf talianskej ropnej firmy Eni Claudio Descalzi sa nechal poéut, Ze
v horizonte piatich rokov sa dokonca mézu ceny ropy vySplhat zo sti¢asnych 50 az na 200 dolarov.

Druht stranu nazorovej barikady predstavuje A. al-Badri, ktory tvrdi, Ze po istej stagnacii pride pomaly
rast. Sucasné nizke ceny podla neho zredukuji nadbytok suroviny na trhu, trh sa vybalansuje a zotavi.

Neisti su vitazi aj porazeni

Podla Medzinarodnej agentlry pre energiu (IEA) sa tempo zvySovania americkej produkcie bridlicovej
ropy najprv spomali, ale potom naberie rychlost a v roku 2020 dosiahne 5,2 miliéna barelov denne. Tym
celkova produkcia ropy stdpne na 14 mil. barelov denne.

Spojené Staty zostanl hlavnym zdrojom rastu svetovej produkcie do roku 2020. Rusko bude nakoniec
pre obrovsky napor v podobe nizkych cien ropy, sankcii Zapadu a oslabenia rubla dotlac¢ené k znizeniu
produkcie. Podiel OPEC-u na globalnom trhu sa tak mierne zvysi, ale nedosiahne Groven spred zaciatku
tazby z bridlic v USA. Takyto scenar moze v kone¢nom dosledku viest k uzdraveniu cien najddlezitejSej
suroviny globalneho hospodarstva. Alebo to bude mozno celkom inak...
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Saudska Arabia nechce, aby sa vdaka vysokym cenam ropy zdokonalili americké technolégie.
Bohaté krajiny OPEC-u su schopné zvladat nizke ceny aj niekolko rokov.

Z cenovej vojny taZia odberatelia; nikto nechce stratit’ podiel na trhu.

Spat na obsah

Novy rektor Ekonomickej  univerzity
[Téma: Ekonomicka univerzita; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 74; Vzdelavanie; MI]

Prezident SR Andrej Kiska vymenoval koncom januara piatich rektorov vysokych §kol, medzi inymi aj
nového rektora Ekonomickej  univerzity | Ferdinanda Dana. Vystriedal Rudolfa Sivaka. F. Dafo bol od
roku 2007 prorektorom pre vzdelavanie, predtym, od roku 2000, dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej
posobil aj ako prodekan.

MI

Spat na obsah

Komu sa oplati druhy pilier
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 12/03/2015; 10/2015; s.: 12,13,14,15,16; téma; Filip Obradovi¢]

V nedelu 15. marca sa oficialne uz po Stvrty raz otvori druhy déchodkovy pilier. Vlada sa tak rozhodla na
zaklade prvych redlne vypocitanych déchodkov, na ktoré maji narok sporitelia odchadzajuci do penzie
po desiatich rokoch sporenia v systéme. Prvé prepocty vyvolali na zagiatku roka burliva diskusiu, kedze
prvi déchodcovia by dostali celkovo viac, ak by do druhého piliera vobec nevstupili. Komu sa v
skuto¢nosti oplati druhy pilier a komu uz nie? Mali by ste vyuZit Sancu otvoreného systému a vystupit z
neho alebo, naopak, vstipit doA? Co by bolo najlepSie urobit? TREND sa pokUsil odpovedat na tieto
zlozité otazky minimalne najblizSich dni. Jednoducha odpoved neexistuje.

Filip Obradovi¢ / obradovic@trend.sk, Luboslav Ka¢alka / kacalka@trend.sk

Len maloco vie ¢loveka tak roz&ulit ako vlastné zlyhanie. To prichadza po nespravnom rozhodnuti bud z
nevedomosti, respektive nedostatku informacii, z nepozornosti, alebo zo zlého odhadu budtcnosti.
Jedno také rozhodnutie m6Zze priblizne jeden a pol miliéna ludi v druhom déchodkom pilieri urobit od 15.
marca poc¢as nasledujucich troch mesiacov. V tomto obdobi budi moct zo sikromného penzijného
systému vystupit a ti, ktori v iom eSte nie su, don vstipit. Ak niekto ¢aka na jasné, definitivne a spravne
odporuc¢ania, ¢o ma robit, autori tohto textu vopred upozorniuja, Ze také neexistuju. Do velkej miery je to
vec nastavenia vlastnych priorit a vyvoja, ktory nemozno vzdy predvidat.

VSeobecna poucka

Vo v8eobecnosti plati, Ze fudia, ktori zarabaju malo, a ti, ktori su starsi, by v druhom pilieri byt nemali.
Této velmi povrchna poucka sa opakuje uz niekolko rokov a méa svoje racio. Ako vysvetluje hovorca
ministerstva prace Michal StuSka nizkoprijmové skupiny fudi si zvyhodnené pri vypocte dochodku z
prvého Statneho piliera prvkom solidarity. LepSie zardbajuci seniori im de facto ,,prispievaju” na vyssSie
déchodky. Ludom, ktori vSak do druhého piliera vstapili, sa déchodky z prvého piliera kratia. Nebolo by
na tom ni¢ problémové, ak by Stat kratil dochodky z prvého piliera sporitefom spravodlivo. Teda len o
percentualny prispevok do druhého piliera voci fondom, z ktorych sa dnes vyplacaju déchodky zo
Socialnej poistovne. Ale to nerobi. Pri sporiteloch ignoruje fakt, Ze na vyplacanie penzii zo Socialnej
poistovne sa v su¢asnosti pouzivaju vSetky jej fondy. Do Gvahy berie len fond starobného poistenia,
ktory bol na to pdvodne uréeny. V praxi to znamena, Ze prispevok do druhého piliera sa vogi realite
razom vyrazne nafikne a Stat ho takto nafuknuty odpiSe z pévodného dochodku zo Socialnej poistovne.
Sporitel tak dostane z prvého piliera menej, ako by mal byt jeho skutoény narok, a je oproti ludom, ktori
do druhého piliera nikdy nevstupili, diskriminovany. Efekt sa znasobuje, ak maju sporitelia do odchodu
na déchodok u? len niekolko rokov &i mesiacov. Cim je kratSia doba sporenia, tym sa zvagsuje riziko, Ze
druhy pilier jednoducho nestihne zarobit dostato¢né mnozstvo penazi, aby tieto ,,straty" dorovnal.
Vysledkom je menej periazi na dochodku. VSeobecné odporiéanie nie je len propaganda ministerstva
prace. To isté tvrdi aj Séf Institatu finan¢nej politiky pri ministerstve financii Martin Filko, ale aj odbornik
na druhy pilier z Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Jan Sebo. Ten dokonca zachadza dalej a
hovori o konkrétnych ¢&islach. ,,Pre ludi vo veku 57 a do vymeriavacieho zakladu 600 eur sa



jednoznaéne oplati vystapit," konstatuje pre TREND J. Sebo. Pokoj s rozhodnutim zotrvat v systéme by
podla jeho prepoctov mali mat vSetci sporitelia s prijmom nad tisic eur mesaéne bez ohladu na vek. V
druhom pilieri je skupina ludi s tisickou mesa¢ne vyrazna mensSina. Az 800-tisic sporitefov ma
vymeriavaci zaklad do patsto eur. Od patsto do tisic eur ma dalSich 373-tisic sporitelov. Summa
summarum, takmer 1,2 miliéna ludi v druhom déchodkovom pilieri zaraba menej ako tisic eur. Znie to
sice hrozivo, ale vobec to neznamena, Ze vsetci tito fudia by mali teraz zo sikromného systému
vystapit.

Odhady verzus realita

Aktualny prijem nie je jedina veliina, podla ktorej sa treba rozhodovat. Po prvé, ¢im mladsi sporitel, tym
dihSia doba sporenia. A prax ukazuje, ze ¢im dlhSie si ¢lovek spori, tym ma vacsiu Sancu, Ze zarobi.
PretoZe aj pripadné straty je mozno dobehnut, ¢o dokazuje napriklad historicky vyvoj akcii. Po druhé, je
velka pravdepodobnost, Ze plat mladym ludom eSte porastie. TakZe absolvent s minimalnou mzdou
moZe nakoniec z U¢asti v druhom pilieri profitovat. Z vekového zloZenia druhého piliera pritom vyplyva,
Ze ludia to chapu. Az tri Stvrtiny sporitelov v sikromnom systéme maju do Styridsat’ rokov. To znamena,
Ze az 76 percent ludi v druhom pilieri su ludia, ktori maji do déchodku vySe dvadsat rokov. Takmer
Styridsat percent fudi méa pritom do déchodku vyse tridsat’ rokov. Napriklad podfa prepoétov J. Seba aj s
platom od 400 do 600 eur by sa to tridsiatnikovi malo oplatit. Treba vSak upozornit, Ze vSetky &isla su v
len teoretickej rovine. ,,Ziaden odbornik na kapitalové sporenie, ale ani konkrétny sporitel, neméze
poznat vyvoj jeho vlastnych vstupnych parametrov pocas Zivota ¢i buduci vyvoj vSetkych ekonomickych
vplyvov," upozoriiuje M. StuSka. Napriek tomu dne$na situacia je predsa len ind ako pred desiatimi
rokmi, ked' vo vzduchu viseli rovnaké otazky. Vtedy ludia iSli do neznameho, v si¢asnosti maju
desatrocnu skusenost' s druhym pilierom a moZno realnejSie odhadndt budicnost. Na zaciatku sa
napriklad predpokladalo, Ze ro¢né realne zhodnotenie, teda ocistené od rastu spotrebitelskych cien,
bude dosahovat 3,5 percenta. Skutoénost je taka, ze sikromné déchodkové fondy ledva zarobili na
inflaciu, a to tiez aZz v minulom roku. Realne zhodnotenie v dlhopisovych fondoch je teda menej ako nula.
Dévodom nie je len neschopnost déchodkovych spravcovskych spolo¢nosti (DSS), ale predovSetkym
nestabilné politické prostredie, ktorého je druhy pilier obetou. Castymi zasahmi, zavadzanim
neprimeranych garancii, ktoré spdsobili, Ze penzijni spravcovia nedokazali zachytit rast akcii po krize,
ale aj neustalymi slovnymi atakmi, sikromné sporenie na dochodok utrpelo.

Garancia (ne)zarobku

Problémom je aj opatrenie, ktorym sa Uspory jeden a pol miliéna ludi presunuli do garantovanych, teda
dihopisovych fondov. A len ti, ktori vyvinuli nasledne aktivitu, presli spat’ do rizikovejSich fondov, ktoré aj
podla uz dosiahnutych vynosov dokazali sporitefom zarobit viac. Len desatina z nich bola aktivna.
Takmer 90 percent fudi zostali v garantovanych fondoch. Nie preto, ze by boli vSetci konzervativni. Ale
skor preto, Ze vacsina sporitelov ani netusi, ako sa ich vlastnému majetku v druhom pilieri dari. Podla
prepoétov J. Seba v pripade, Ze si ludia budi sporit Styridsat rokov v dlhopisovych fondoch, 43 percent
z nich si nenaspori dostatoént sumu na déchodok. Opat to neznamena, Ze by tito fudia mali vystupit zo
systému. Ale prestupit do rizikovejSich fondov. TREND sa opytal ministerstva prace, ¢i na zaklade tychto
skusenosti nechce svoje rozhodnutie prehodnoatit’ a iniciovat debatu o prestupeni ludi z garantovanych
fondov. Rezort v tomto pripade uz tvrdi, Ze to nie je jeho Gloha. ,,Ulohou ministerstva ako legislativneho
regulatora v oblasti starobného déchodkového sporenia nie je iniciovat prechod do fondov, ktoré by
nezodpovedali rizikovému profilu sporitela, ale poskytovat relevantné informéacie a zvySovat finanénu
gramotnost verejnosti," hovori M. Stuska s tym, Ze prave finanéna gramotnost méze umoznit' sporiteflom
vybrat' si aktivnejSie vhodnu stratégiu investovania. Ak teda dnes vliadny Smer na ¢ele s Robertom
Ficom otvara systém uz po Stvrty raz s argumentom nevyhodnosti pre vaésinu ludi, nema pravdu. A v
pripadoch, v ktorych mé, za to méze najma on sam.

Minimalny déchodok

Do debaty o tom, pre koho sa oplati a pre koho sa druhy pilier neoplati, pritom mdze eSte vyznamne
zasiahnut takzvany minimalny déchodok. Je to novinka, ktort najskdér navrhoval opozi¢ny poslanec
Miroslav Beblavy a nasledne s fiou priSlo ministerstvo prace. Novela zakona o socialnom poisteni je uz v
parlamente a platit by mala od polovice jula. Podla nej kazdy, kto odpracuje tridsat rokov a bude pocas
tohto obdobia riadne poisteny, by mal mat narok na celkovy déchodok vo vyske 300 eur. Bez ohladu na
to, &i mal po¢as svojho aktivneho Zivota dostatoény prijem, a bez ohladu na to, ¢i si niekto sporil v
druhom pilieri alebo nie. V praxi to znamena, Ze zrazu sa sukromny systém stane pre nizkoprijmové
skupiny atraktivny. Pretoze aj ludia s minimalnou mzdou nemaji ¢o stratit. VSeobecna poucka z Gvodu
textu tak dostane redlne trhliny. Garantovany déchodok Statom zabezpeci ludom istotu prijmu v starobe
a na sporeni v druhom pilieri mézu len ziskat nie¢o navyse. A ak aj neziskaju, nestratia. J. Sebo tvrdi, Ze
situacia sa zmeni zasadne. A kazdy do prijmu Styristo eur by mal v druhom pilieri zostat a ti, ktori tam
nie su, eSte vstlpit. Podla ministerstva prace sa neda suhlasit s tym, Ze G¢ast v druhom pilieri bude pre
nizkoprijmové skupiny automaticky vyhodna. ,,Uvedomujeme si v§ak skutoénost, Ze ,,istota"
minimalneho déchodku méZe €ast tychto ludi viest k pripadnému vstupu do druhého piliera a k



rizikovejSiemu investovaniu," konStatuje M. StuSka. Ale podfa neho by sporitel mal mysliet na
legislativne limity, ked napriklad od 52. roku Zivota do doviSenia déchodkového veku sa Uspory fudi
postupne premiestriuju do dlhopisového fondu.

Vlastny majetok

Cela diskusia sa v januari po prvych déchodkoch z druhého piliera zvrhla na to, ¢i sporitefdéchodca
bude mat menej alebo viac penazi, ak by do systému vobec nevstupil. Ludia, ktori dnes maji par
mesiacov &i rokov do dochodku, by sa vSak nemali dat zmylit. Je potrebné si uvedomit, Ze prvi
déchodcovia si sporili ,,len" desat rokov v druhom pilieri a dalSich tridsat rokov boli vyluéne v Socialnej
poistovni. Do sukromného systému pri tom pocas ostatnych desiatich rokov neposielali ziadne horibilné
sumy. Najskér to bolo devat percent z hrubej mzdy a posledné roky uz len Styri. V praxi to znamena, ze
penzia z druhého piliera sa podiela na celkovej vySke déchodku len minimalne. Podla Institatu finanénej
politiky bude tento podiel v priemere 7,7 percenta. S dobou sporenia v systéme bude postupne narastat.
To znamend, Ze nemali by ich odradit ani na prvy pohlad nevyhodné ponuky Zivotnych poistovni, ktoré
doéchodky z druhého piliera, takzvané anuity, budd vyplacat. Sporitel na ich ponuky nemusi vobec
reflektovat. M6Ze si pockat na situaciu, ked bude anuitny trh dostatoéne dobre vybudovany a
konkurencia bude tlagit' zivotné poistovne k vyhodnejSim ponukam. Alebo sa rozhodnt pre Uplne iné
rieenie. Uspory v druhom pilieri si majetkom sporitelov. Vlastnym majetkom. V momente, ked sa
sporitel rozhodne vystapit do prvého piliera, pretoZe chce o par desiatok eur vysSi déchodok mesacne,
svojho majetku sa zbavuje. Straca ho. Alternativou je teda uskromnit sa, nechat Uspory, aby sa dalej
zhodnocovali, raz ro¢ne si z nich vybrat vynos a poc¢kat, kym sa situacia na trhu upokoji. Alebo nechat
Uspory ako dedi¢stvo svojim detom.

Konecné rozhodnutie

IFP na Cele s M. Filkom o¢akava, Ze po Stvrty raz z druhého piliera vystapi 85-tisic sporitelov a Socialna
poistovia tak ziska 312 miliénov eur. V tychto drioch s najva¢Sou pravdepodobnostou za¢ne posielat
informacné listy Socialna poistovia. Tlaky mozno oCakavat aj z ministerstva prace a priamo aj od
premiéra R. Fica. Plati, ze nech uz budu ich slova a odporucania akékolvek, nikto nedokaze zhodnotit,
¢o je pre sporitela prioritné. Sporitel by mal zachovat chladni hlavu, premysliet si, aka je jeho stu¢asna
finanéna situacia a aka by mala byt v buddcnosti. Potom je potrebné zobrat do Gvahy fakt, Ze nie druhy
pilier ma problém, ale je to prave prvy pilier. ,,Druhy pilier je tom, Ze mate alternativny zdroj prijmu. Vzdy
je lepSie mat dva zdroje ako len jeden. Trend starnutia populacie je nezastavitelny," konStatuje
prognostik Slovenskej akadémie vied Vladimir Balaz. Pocet pracujucich na jedného déchodcu klesa. VvV
roku 2060 to bude menej nez jeden pracujici na jedného déchodcu. Aj preto podla ministerstva financii
z pohladu buddcnosti druhy pilier odlahéuje verejné financie. Rezort prace tvrdi, ze jeho Glohou je
poskytovat informacie a zvySovat finanénd gramotnost sporitela. Ak je to pravda, jeho odporuc¢anie pre
fudi by malo byt: nerobit paniku a po¢kat. PretoZze odhadovat priority jednotlivcov je nezmysel.

Politické riziko Sustavne, nie Ustavne

Fraza ,,druhy pilier potrebuje Gstavnu ochranu” zaznieva prakticky na kazdej diskusii o0 ddéchodkovom
sporeni u nas. Namiesto politickej dohody vSak prichadzaji poslanci za asistencie televiznych kamier so
sustavnymi navrhmi na zmenu. V mnohych pripadoch je cielom skor priniest percenta do stranickych
preferencii ako na investi¢né ucty sporitelov. Hned po otvoreni diskusie o (ne)férovosti prvych
vypocitanych déchodkov inicioval poslanec Mostu-Hid poslanecky prieskum v Narodnej banke
Slovenska (NBS). Jej vysledky vSak odbornu verejnost neprekvapili. NBS nezodpoveda za férovost
vypocitanych déchodkov, ale iba na dodrziavanie regula¢nych pravidiel. Centralnu banku trapi iba to, ¢i
poistovne pocitali dostatoéne obozretne. Recept na nizke druhopilierové déchodky navrhla skupina
opozi¢nych poslancov z viacerych stran. Julius Brocka (KDH), Martin Chren (Skok), Erika Jurinova
(OLaNO), Ludovit Kanik (SDKU-DS) a Jozef Mihal (SaS) chcu, aby vysku déchodkov dorovnavala
Socialna poistoviia z rezervného fondu solidarity. Hoci tento fond nie je primarne uréeny na vyplatu
déchodkov, prostriedky z neho krizovo dotuju prvopilierové déchodky. Podla L. Kanika su vo vyhode
penzisti, ktori si nesporili v druhom pilieri. Solidarne dorovnavanie v pripade sporitelov z druhého piliera
je iba na Urovni 77 percent ostatnych penzistov. Riaditel The Benchmark Research & Consultancy
Michal Nalevanko reaguje, Ze takyto navrh si zaslizi byt povazovany za zaujimavy. ,,Ukazuje totiz, ako
sa mbze dobry, no nedomysleny umysel zmenit na velky problém." M. Nalevanko pdsobil v ¢ase
nastavovanie druhého piliera na ministerstve prace. O tom, Ze sp6sob vypoétu dochodku z priebezného
systému znevyhodriuje sporitefov v druhom pilieri, sa podla neho hovori celé roky. Schvalenie
poslaneckého navrhu by vSak vytvorilo moznost moralneho hazardu s odkazom: ,,Je Uplne jedno, kolko
mate rokov, a nezale?i ani na vyske vasho prijmu. Co najskér vstapte do druhého piliera!" Na jednej
strane by mohli v pripade smrti sporitela pozostali dedit, ale pri doziti sa déchodku by na tom nebol
sporitel horSie, ako keby ostal len v priebeznom systéme. V priebeznom systéme by sa tak neoplatilo
ostat. Nova situacia by zasadne zamavala prijmami Socialnej poistovne a verejnych financii. ,,Z
hladiska podstaty poslaneckého navrhu ide o ekvivalent nepretrzitého otvorenia druhého piliera." S
vlastnymi navrhmi priSiel pred ¢asom aj dalSi politicky subjekt Siet. Sporitefom chce umoznit slobodne



nakladat s Usporami nad rdmec minimalneho déchodku. Navrhuje aj zli¢enie druhého a tretieho piliera a
opatovnu povinnost vytvarat indexové fondy. Tie by boli pre novych sporitelov zakladnou moznostou s
pravom na prestup do iného fondu. Paradoxne vSak va¢Sina DSS indexovy fond ponechala aj bez
zakonnej povinnosti. A hoci Siet argumentuje, Ze indexové fondy su na spravu lacnejSie, poplatkovy
strop je pre vSetky fondy rovnaky. Bez Gstavnej ochrany je len malo pravdepodobné, Ze jeden z najviac
otvaranych zakonov sa doc¢ka pokoja. Napriek paragrafovému prievanu je slovensky druhy pilier
najstabilnejSi spomedzi krajin V4. (Ik)

Najviac zardbaju indexové fondy

Hoci indexové fondy pracuju pre spotrebitefov len od aprila 2012, za necelé tri roky dosiahli vySsi
percentualny vynos ako napriklad akciové fondy za desat rokov existencie. Pri porovnavani vSak
netreba zabudat, Zze kym indexy profituji z kratkodobého neustaleho rastu, ostatné fondy sa museli
vyrovnat s prudkymi prepadmi po vypuknuti krizy. Vo vykonnosti ich obmedzilo aj pravidlo o povinnosti
dorovnavat straty uz na Sestmesacnej baze. Akciové fondy dokazali vyuzit situaciu na trhoch v prospech
klientov. Allianz tak aspori ¢iastoéne kompenzuje zruSenie indexového fondu. Velmi prijemne prekvapil
zmiesany fond VUB Generali, ktory vykonnostne prekonal aZ pat akciovych fondov. O zmieSané fondy je
medzi spravcami minimalny zaujem, okrem spominanej VUB ho ponika uZ iba DSS Postovej banky a
ING. Dobrou spravou pre sporitelov je, Ze aj v obdobi nizkych Urokovych sadzieb existuje dlhopisovy
fond s vykonnostou viac ako Sest percent. Spravca DSS PoStovej banky doplnil portfélio lepSie
arocenymi korporatnymi dlhopismi s béckovym ratingom. Od uvolnenia investiénych pravidiel je rozdiel
vo vykonnosti jednotlivych typov fondov aj samotnych spravcov naozaj vyrazny. Rozhodne uz nie je
jedno, pre ktoru spolo¢nost sa sporitel rozhodne. Desatro¢na historia je uz reprezentativnym
porovnavacim obdobim. Podrla ilustrativneho vypoctu TRENDU pritom rozdiel vo vykonnosti predstavuje
pri priemernom sporitefovi niekolko tisic eur. Za predpokladu, Ze buduci déchodca dostaval po cely ¢as
priemernd mzdu a v systéme je od jeho zadiatku. PredovSetkym mladi fudia na zagiatku sporenia by sa
nemali bat riskovat v rizikovejSich fondoch. Mnohi to vSak neurobia. Vyplyva to z prieskumu medzi
druhakmi réznych vysokych $kdl, ktory v tomto akademickom roku realizoval Pavel Skriniar z
Ekonomickej  univerzity . Len patnast percent oslovenych Studentov by si vybralo akciovy fond, tridsat
percent by uprednostnilo dlhopisovy fond. Viac ako polovica by si sa rozhodla pre pomerné rozlozenie
Uspor medzi oba druhy fondov. Podla starSieho prieskumu o finanénej gramotnosti Studenti dosiahli pri
téme o dochodkoch dokonca horsie vysledky ako bezna populacia. (k)

Uspory v druhom déchodkovom pilieri si majetkom sporitel'a, o ktory automaticky pride, ak zo systému
vystupi

7,7 % tvori suma z druhého piliera na celkovom déchodku prvych sporitelov
Ako sa darilo fondom (%)

Fond Spravca Vynos od vzniku Maximalny prepad
Index (MSCI World) Axa 60,38 -12,46

Index (Euro Stoxx 50) Ing 59,36 -19,33

Index (MSCI World) Aegon 57,36 -11,94

Index (MSCI AH Country) VUB Generali 52,72 -12,73
Perspektiva (MSCI Daily Net Total Return Europe) DSS Postovej banky 49,37 -14,89
Profit (akciovy) VUB Generali 42,92 -10,94

Mix (zmiesany) VUB Generali 41,71 -8,23
Progres(akciovy) Allianz 40,4 -10,85

Stabilita (dlhopisovy) DSS PoStovej banky 34,91 -2,74
Prosperita (akciovy) DSS PoStovej banky 33,29 -12,34
Dynamika (akciovy) Ing 32,77 -9,77

Klasik (dlhopisovy) VUB Generali 32,56 -1,91

Akciovy (akciovy) Axa 29,62 -10,27

Solid (dIhopisovy) Aegon 29,58 -3,05

Benefit (zmieSany) DSS Postovej banky 29,49 -10,26
Harmonia (zmieSany) Ing 27,04 -7,91

Dlhopisovy (dlhopisovy) Axa 26,11 -1,42

Garant (dlhopisovy) Allianz 26,04 -1,65

Vital (akciovy) Aegon 25,27 -17,27

Tradicia (dlhopisovy) Ing 25,25 -0,81

POZNAMKA: Vynos indexovych fondov sa mierne li$i od benchmarku, DSS si drZia hotovostnu rezervu
Prameni: manazeruspor.sk, prepo¢et TREND, Udaje k 4. 3. 2015

Tab. 1.: Komu sa oplati druhy pilier
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Tab. 2.: Po zavedeni instititu minimalneho déchodku

Spat na obsah

Kto boli finalisti Podnikate Fa roka 2014
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 12/03/2015; eTREND; Oliver Brunovsky]

V deviatom ro¢niku slovenského kola EY Podnikatel roka 2014 zvitazili Alexander Varga a Eva
Stejskalova z bratislavského MicroStepu, ktory je vyrobcom Spickovych CNC strojov na rezanie
materialov plazmou, laserom, plameriom a vodnym lG¢om. Az 95 percent produkcie doteraz smerovalo
na export, CNC stroje uz dodali vyrobcom do vySe 50 Statov sveta.

Zdroj - Mario Strauch

Pozrite si, kto boli dalsi finalisti, z ktorych vyberala odborna porota zostavena predovSetkym z
doterajSich Podnikatelov roka.

Zsolt Bindics z odbytového zdruzenia GreenCoop v Zlatnej na Ostrove zacal podnikat uz pocas Studia
podnikového manazmentu, Za desat rokov sa mu podarilo so spolo¢nikmi vybudovat najvacsie
sklenikové hospodarstvo na Slovensku.

Po ¢ase obchodovania s ovocim a zeleninou si totiz uvedomili, Ze retazce ¢oskoro budu hladat' ¢erstvu
domacu produkciu a kvalitnych slovenskych vyrobcov. Svoje plany nakreslili naozaj vo velkom, ako
producenti sa spojili do druzstva, pritiahli investorov.

Na Siestich geotermalnych vrtoch potom vybudovali 16 hektarov sklenikov, ktoré vdaka vyuzivaniu
Spickovych technoldgii produkuji 8-tisic ton paradajok ro¢ne.

V tomto roku buduju dalSich pat hektarov sklenikov. Zs. Bindics je velmi netypicky druzstevnik. Je nielen
hlavnym motorom tohto zdruzenia, ma aj dalSie podnikatelské aktivity v priemyselnom parku Stdrovo,
prednaSa aj na Polnohospodarskej univerzite v Nitre a publikuje ekonomické eseje.

Zdroj - Mario Strauch

Juraj Habovstiak, pévodnym povolanim konStruktér vyrobnych technoldgii vo volakedajSej Tesle Orava,
uz v polovici 90-tych rokov videl, ze s fabrikou to dobre nedopadne. Rozhodol sa teda zalozit si na
dedine v Krivej vlastnu firmicku MTS (skratka slov Modern Technology Systems) a ¢oskoro bol
obchodnym zastupcom firmy Bosch na Slovensku v oblasti automatizaénej techniky.

Nemohol si urobit garazovu firmu, gardz doma nemali, kancelariu si teda zariadil v spalni a rodinnd
spalnu prestahoval do Satnika. Dnes ma firma vlastny moderny aredl, zamestnava 150 fudi a v Krivej
buduje "technology village".

Nemaju sériova vyrobu, kazdy projekt je original, dodali uz sucasti technologickych liniek va¢sine
vyznamnych zahraniénych investorov v SR najma z elektrotechnického a automobilového priemyslu a
mnohym zahraniénym producentom od Ciny az po Mexiko.

J. Habovstiak ma vo firme majoritu, citit v nej, na akych zakladoch ju budoval. Vdaka osobnému
zanieteniu a aj Specifickému humoru jej dodal charakteristicky rodinny rozmer, ktory vystihuju jeho slova:
"Zamestnanec je pre mfa v prvom rade ¢lovek".

Julius Hron, majitel spolo¢nosti Auto-Impex Bratislava, zakladal s dalSimi Styrmi spolo¢nikmi zaciatkom
90. rokov firmu na predaj ojazdenych vozidiel. DIhé roky predtym bol $éfom autodopravy v Slovenske;j
televizii, o autach vedel v3etko. Coskoro ziskali zast(ipenie Nissanu na Slovensku a potom aj
nakladnych aut Iveco.

Po Styroch rokoch bol J. Hron uZ jedinym majitefom firmy a podarilo sa mu rozbehnut ju tak, ze dnes ma
pat prevadzok, 21 subdodavatelskych servisov po celom Slovensku a vySe 200 zamestnancov.

J. Hron sa ale zapisal do povedomia verejnosti aj ako mimoriadne spolo¢ensky angazovany podnikatel.
Stal pri zrode UspeSného projektu transformacie detskych domov na rodinné a dodnes predseda
spolognosti organizujlcej koncerty deti z detskych domovov Usmev ako dar. AngaZuje sa aj v projekte
podpory dualneho vzdelavania na Slovensku, ktora ma skvalitnit odborné Skolstvo. Aj preto ziskal okrem
Gcasti vo finale tiez Specialne ocenenie poroty za spolo¢ensky prinos.
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Simon Sicko, Marian Fridrich a Filip Fischer z bratislavskej Pixel Federation st vasnivi hragi
pocitacovych hier. Spolo¢ne aj pracovali vo firme, ktora v tejto oblasti podnikala az kym si uvedomili, ze
maju Sancu sami si postavit firmu, vytvorenu podla ich vlastnych vizii.

Biznis model postavili na hrach, ktoré sa poskytuji zadarmo na facebooku, ich prvym velkym hitom sa
stala TrainStation. Radi vtipkuju o tom, aké zabavné je celé dni sa v praci iba hrat.

Firma im vSak dala zabrat, kreativne aj finanéne. Konkurencia na globalnom trhu - a Ziadny iny v tomto
biznise neméa zmysel - je obrovska. Opakovane sa posilfiovali investormi, no dnes ma firma uz aj skvelé
Cisla.

Zakladatelia firmy na rozdiel od mnohych inych podnikatelov veria v silu synergii, su dobri kamarati a
tvrdia, Ze spravna firma potrebuje viac spolo¢nikov na vzajomnu pomoc. Pixel Federation popri findlovej
Ucasti v sUtazi ziskal aj cenu Technologicky podnikatel roka.

Cenu magazinu Profit za najkrajsi podnikatelsky pribeh dostal Peter Mat(iSka zo spolo¢nosti Acaimania
Europe.

Celosvetovu sutaz EY Podnikatel roka na Slovensku organizuje poradenska a auditorska spolo¢nost EY
spolo¢ne s tyzdennikom TREND.

Porotu sutaze v tomto roéniku tvorili Miroslav Trnka z Esetu, Podnikatel roka 2006, Peter ZaleSak, Nay
(2008), Michal Stencl, Sygic (2009), Tomas Bél, ExiSport (2010), Lubo$ Fellner, Bubo travel agency
(2011), Vladimir Sramek, Decodom (2013), Oliver Brunovsky, $éfredaktor TRENDU, Rudolf Sivéak, v tom
¢ase rektor Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | a Robert Simongi¢, generalny riaditel SARIO.

Spat na obsah

Mini-Erasmus pre stredoSkolakov sa vracia navy  soké skoly
[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 12/03/2015; Europske Noviny; Miroslav Hajno$]

Minuly november sa vdaka projektu Mini-Erasmus mohlo na vysoké Skoly (Paneurdpska vysoka Skola,
Slovenska technicka univerzita, Univerzita Mateja Bela, VSEMvs) pozriet okolo 110 Ziakov strednych
Skol z celého Slovenska. V termine 22. az 26 marca 2015 dostanu ziaci prilezitost vyskisat si tito
moznost opat — teraz vSak vo vacsom.

"Posledné dva mesiace sme tvrdo pracovali na tom aby Mini-Erasmus mohol byt znova realitou. V
ddleZitosti podujatia nas utvrdili aj konverzacie s absolventmi prvého turnusu. Ziaci, ktori sa za&astnili
Mini-Erasmu v novembri, maju vo vysokej Skole viac jasno a sustreduji sa viac na ich ciel." tvrdi Matus
Jarolin, autor projektu. Projekt priniesol ziakom strednych $kél unikatnu moznost vidiet skutoéné
vyuéovanie na vybranych vysokych Skolach. Organizatori pripravili aj mnoZzstvo workshopov, ktoré
zlepsili schopnosti a informacie mladych o moznostiach na Slovensku a v EU. Cielom projektu je lepsie
sa zorientovat v moznostiach, ktoré mladi maja.

"Mini-Erasmus v novembri bol skér brany ako nulta verzia. Videli sme vela chyb a vela veci, ktoré sme
chceli zmenit. Zaroven, nasim ciefom bolo rozsirit projekt vSetkymi smermi — poétom vysokych Skl a
odborov, po¢tom strednych §kél, ¢i poctom partnerov, ktori sa budi podielat na priprave naozaj
skvelého programu. MdZem skonstatovat ,7e toto sa nam teraz podarilo." dopifia.

Projekt Mini-Erasmus v marci 2015 prinaSa tieto novinky a bude mat nasledovnd podobu:
zapaja sa vyse 20 strednych Skl z celého Slovenska,

projekt sa vracia v rovnakej podobe na Paneuropsku vysoku Skolu, Slovensku technickd univerzitu a
Univerzitu Mateja Bela v Banskej Bystrici (v BB je doplneny odbor filozofia). Na VSEMvs sa v aktualnom
turnuse projekt neuskutoéni,

projekt sa rozsiruje na Ekonomickd | univerzitu v Bratislave |, Fakultu Socialnych a ekonomickych vied
Univerzity Komenského v Bratislave, Fakultu socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave a
Slovensku polnohospodarsku univerzitu v Nitre. Celkovo sa Mini-Erasmus bude realizovat na 7
vysokych skolach,

projekt zachovava Struktdru: do popoludiajSich hodin, Ziaci za asistencie ttorov navStevuju seminare a
prednasky. Popoludni a vecer je ziakom pripravovany program na ziskavanie dodatocnych informacii o
vzdelavani, EU, workshopy a socialny program,
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registracia do projektu sa zac¢ina 2. marca 2015 a kongi pre velky zaujem, 13. marca 2015! Registracny
link bude distribuovany koordinatormi projektu EuroSchool, inymi osobami alebo na webovej stranke TU,
kde budu uvedené vSetky dopliiujluce informacie o projekte,

Gcastnici, ktori prichadzaju do mesta, kde potrebuju noclah na internate, musia mat bezpodmienecne 18
rokov. NOVINKA — pokial si vSak vedia vybavit ubytovanie inak ako na internate, vekova podmienka sa
na nich nevztahuje avSak musia to oznamit najneskor do konca registracie organizatorom na
euroschool@esn.sk. Pre G¢astnikov, ktori maju bydlisko v meste alebo v okoli konania svojho Mini-
Erasmu je minimalny potrebny vek 16 rokov (BA > BA, Trnava > Trnava...),

projektu sa mdzu zucastnit’ aj ti Ziaci, ktori sa uz predtym zucastnili. Projektu na 1 vysokej Skole sa mézu
zUcastnit 2 ziaci z danej strednej Skoly. Pri 7 vysokych Skolach sa tak méZze z jednej danej strednej Skoly
zUcastnit maximalne 14 Ziakov. Tato podmienka neplati, pokial je strednéa aj vysoka Skola v tom istom
meste.

Projekt ako prilezitost rozsirit' si obzory...

"Tento rok za¢iname aj s registraciou trochu skor. Je to preto, lebo nechceme aby boli veci robené na
poslednu chvilu ako to bolo ob¢as citit v novembri. Je to ale pochopitelné, vtedy bol projekt Gplna
informacii a zazitkov" hovori spoluautor Tomas Hajdusek. "Chceli by sme na zaver odkazat ziakom, aby
sa nebali tato prilezitost vyuzit. Skuste to, hlavne sa dozviete nie¢o nové. Skuste aj Skolu, na ktor(
bezprostredne nechcete ist, mozno zistite, Ze prave to vas bavi. Hlavne tretiaci mézu na jesen skusit v
dal$om turnuse Mini-Erasmus int $kolu. Cim viac informacii, tym kvalitnejSie rozhodnutie." dopifa.

Projekt Mini-Erasmus je projektom organizacie Future Generation Europe (FGE) v spolupraci s
mnozstvom univerzitnych a celoslovenskych Studentskych organizacii (predovSetkym Erasmus Student
Network Slovensko, AIESEC Slovensko, Stredoskolska Studentska Unia Slovenska). Projekt je pod
zastitou Zastipenia Eurdpskej komisie na Slovensku a europoslanca Ivana Stefanca.
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ZMENA VZTAHU USA KU KUBE

[Téma: Evkonovmické univerzita; Literarny tyzdennik; 11/03/2015; 09/2015,10/2015; s.: 4; Komentare;
FRANTISEK SKVRNDA]

FRANTISEK SKVRNDA

Vztah ku Kube predstavuje dlho jednu z mrzkych tvari politiky Washingtonu. Znamenaju navrhy USA na
normalizaciu vztahov s Havanou skutoény obrat v ich politike, alebo ide len o dalsi kryci manéver
upadajucej supervelmoci na zlepSenie vlastnej vizaze? Uz viac ako polstorocie trvajica blokada Kuby je
medzinarodnopravnym politickym atavizmom nepatriacim do 21. storoCia. Napokon, 69. valné
zhromazdenie OSN na zasadnuti 28. oktobra 2014 prijalo uz dvadsiaty treti raz po sebe rezollciu:
Nevyhnutnost skoncenia ekonomickej, obchodnej a finanénej blokady zavedenej USA proti Kube.
Hlasovalo za fu (uz niekolko rokov takmer rovnako) 188 zo 193 ¢lenskych Statov OSN. Proti boli len
USA a Izrael; Marshallove ostrovy, Mikronézia a Palau sa hlasovania zdrzali. VSetky ¢lenské Staty EU,
ale aj NATO(!) teda Ziadaju zmenu postoja USA. Po 26. juli 1953, ked povstalci vedeni Fidelom Castrom
zaUltogili na kasarne Moncada v Santiagu, sa zdalo, Ze iSlo o jednu z beznych udalosti boja 0 moc v
Karibiku a Latinskej Amerike, ktora pre nelspech upadne po ¢ase do zabudnutia. Tob6z ak Kuba,
ekonomicky zavisla od USA, bola aj destinaciou, kam sa chodilo lacno a bujaro zabavat panstvo.
Brilantna re¢ F. Castra na sudnom procese zakonéena vyrokom ,,Dejiny mi daju za pravdu!”
naznacovala, ze to mdze byt aj ina¢. Odsudili ho sice na 15 rokov, ale po vSeobecnej amnestii sa uz po
necelych dvoch rokoch dostal z vazenia. OdiSiel do mexického exilu a v roku 1956 sa na cele 82
povstalcov vratil na jachte Granma na Kubu a zacal boj proti diktatorovi F. Batistovi - proamerickému
exponentovi viadnicemu de facto od roku 1933. V USA pokladali Uspechy povstalcov za efemérnu
aktivitu a vaznost situacie si uvedomili az po pade F. Batistu na zaciatku roka 1959. Prezident D.
Eisenhower sa vraj ¢udoval, pre¢o su Kubanci taki nespokojni s USA. Biely dom sa vSak spupne k F.
Castrovi obratil chrbtom a hladal niekoho iného, kto by dalej presadzoval a chranil zaujmy USA na



19.

ostrove. Po odmietnuti USA F. Castro, aj vzhladom na svoju lavicovu orientaciu, hfadal pomoc v ZSSR.
PreSiel plne na pozicie marxizmu a pod jeho vedenim sa na Kube zacal budovat socializmus.
Washington prijal vo¢i Havane rad odvetnych opatreni, ktoré vyustili do Uplnej blokady. Po rozpade
bipolarity sa predpokladalo, ze vlada F. Castra na Kube bez podpory socialistickych Statov dlho
nevydrzi. Nestalo sa, a Kuba zostala socialistickym Statom az doteraz. Podmienky Zivota mas na Kube
sa iste nedaju porovnavat' so strednou Eurdpou, ale pre obyvatelov Latinskej Ameriky su pritazlivé -
zlikvidovala sa negramotnost, existuje lekarska starostlivost a vzdelavaci systém pre vSetkych,
kriminalita je na latinskoamerické pomery na mimoriadne nizkej rovni a podobne. Fidel Castro - symbol
kubanskej revollcie a schopnosti odolavat tlaku USA, ktory sa stal pritazlivy nielen pre Latinsku
Ameriku, ale aj pre dalSie rozvojové krajiny, pre cely lavicovo a pokrokovo citiaci svet - bol tffiom v oku
Washingtonu. Podnikli nafiho tazko zratatelné mnozstvo pokusov o rozlicné atentaty - niekedy sa
uvadza, ze ich bolo az 638, pritom vo vacsine z nich mala prsty CIA. Ide o unikatny barbarsky svetovy
politicky rekord. Po vyhlaseni ministra zahrani¢nych veci USA J. Kerryho v novembri 2013, Ze
Monroeova doktrina z r. 1823 uZ prestala platit, priSiel prezident USA na konci roka 2014 s dalSou
spravou o zmene na zapadnej pologuli. Washington chce normalizovat vztahy s Kubou. Obnovenie
diplomatickych vztahov preruSenych v roku 1961 by B. Obama chcel dosiahnut do 10. aprila 2015, ked
sa zacne 7. summit Amerik. Kubansky prezident R. Castro vSak zdéraznil, Ze to mdze byt len zadiatok
normalizacie vztahov, lebo ta vyZaduje ukoncenie blokady Kuby a vratenie Uzemia zakladne
Guantanamo, ktoré si USA prenajali v roku 1903 pévodne na 99 rokov. V roku 1934, ked na Kube uz
fakticky vladol F. Batista, Washington uzavrel novu, ¢asovo neobmedzend dohodu, vypovedatelnu len
so suhlasom oboch stran ¢&i po poruseni dohodnutého StatGtu. Od prichodu F. Castra k moci Kuba
neprevzala ani jednu platbu USA za prenajom zakladne a povaZuje ju za okupované Gizemie. Okrem
toho podla Havany zriadenie vézenia na Guantaname v roku 2002 poruSuje dohodnuty Stat(t. Kuba
poZaduje aj vymazanie z washingtonského zoznamu Statov podporujicich terorizmus. K zblizeniu Kuby
s USA sa vyjadril aj F. Castro, ktory sa v roku 2008 vzdal zo zdravotnych dévodov vSetkych Statnych a
neskor aj stranickych funkcii. Po niekolkotyzdriovom mi¢ani napisal v élanku v Granme, Ze sice USA
neveri, ale podporuje mierové rieSenie problémov. Znovu teda nepéjde o ziadnu dramatickldl zmenu
hodn6t a zasad zahrani¢nej politiky USA, ale skér o priznanie toho, Ze Washington uz nie je schopny
branit' ,,€erveneniu” &i niekedy len ,,ruzovému" Statov Latinskej Ameriky, ktoré s Kubou spolupracuji a
nenechaju ju v izolacii. USA vSak potrebuju zrejme aj ¢oraz viac sil a prostriedkov na to, aby sa mohli
angaZovat v Eurépe a vo vytvarani chaosu v blizkosti Ruskej federacie a Ciny, &im sa usiluji oddialit
svoj Upadok ako jedinej supervelmoci a hegemadna svetovej politiky.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej | univerzite |.

Spat na obsah

FrantiSek Skvrnda: O zmene vz tahu USA ku Kube
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 12/03/2015; noveslovo.sk; FRANTISEK éKVRNDA]

Vztah ku Kube predstavuje dlho jednu z mrzkych tvari politiky Washingtonu. Znamenaju navrhy USA na
normalizaciu vztahov s Havanou skuto¢ny obrat v ich politike, alebo ide len o dalsi kryci manéver
upadajucej supervelmoci na zlepSenie vlastnej vizaze?

Uz viac ako polstorocie trvajica blokada Kuby je medzinarodnopravnym politickym atavizmom
nepatriacim do 21. storo¢ia. Napokon, 69. valné zhromazdenie OSN na zasadnuti 28. oktébra 2014
prijalo uz dvadsiaty treti raz po sebe rezollciu: Nevyhnutnost skonéenia ekonomickej, obchodnej a
finanénej blokady zavedenej USA proti Kube. Hlasovalo za rfiu (uz niekolko rokov takmer rovnako) 188
z0 193 ¢lenskych Statov OSN. Proti boli len USA a Izrael; Marshalllove ostrovy, Mikronézia a Palau sa
hlasovania zdrzali. V3etky &lenské Staty EU ale aj NATO(!) teda Ziadaji zmenu konania USA.

Po 26. juli 1953, ked povstalci vedeni F. Castrom zautocili na kasarne Moncada v Santiagu, sa zdalo, ze
iSlo o jednu z beznych udalosti boja 0 moc v Karibiku a Latinskej Amerike, ktora pre nedspech upadne
po ¢ase do zabudnutia. Tob6Z ak Kuba, ekonomicky zavisla od USA, bola aj destinaciou, kam sa chodilo
lacno a bujaro zabavat panstvo.

Brilantna re¢ F. Castra na sidnom procese, zakon¢ena vyrokom "Dejiny mi daju za pravdu!"
naznacovala, ze to mdze byt aj ina¢. Odsudili ho sice na 15 rokov, ale po vSeobecnej amnestii sa uz po
necelych dvoch rokoch dostal z vazenia. OdiSiel do mexického exilu a v roku 1956 sa na Cele 82
povstalcov vratil na jachte Granma na Kubu a zacal boj proti diktatorovi F. Batistovi — proamerickému
exponentovi vladnucemu de facto od roku 1933.

V USA povazovali Uspechy povstalcov za efemérnu aktivitu a vaznost situacie si uvedomili az po pade
F. Batistu na zaciatku roka 1959. Prezident D. Eisenhower sa vraj ¢udoval, pre¢o su Kubanci taki
nespokojni s USA. Biely dom sa vSak spupne k F. Castrovi obratil chrbtom a hladal niekoho iného, kto
by dalej presadzoval a chranil zaujmy USA na ostrove.
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Po odmietnuti USA F. Castro, aj vzhladom na svoju lavicovu orientaciu, hfadal pomoc v ZSSR. PreSiel
plne na pozicie marxizmu a pod jeho vedenim sa na Kube zac¢al budovat socializmus. Washington prijal
voci Havane rad odvetnych opatreni, ktoré vyustili do Uplnej blokady.

Po rozpade bipolarity sa predpokladalo, Ze vlada F. Castra na Kube bez podpory socialistickych Statov
diho nevydrzi. Nestalo sa, a Kuba zostala socialistickym Statom aZ doteraz. Podmienky Zivota mas na
Kube sa iste nedaji porovnavat so strednou Eurépou, ale pre obyvatelov Latinskej Ameriky su pritazlivé
— zlikvidovala sa negramotnost, existuje lekarska starostlivost a vzdelavaci systém pre vSetkych,
kriminalita je na latinskoamerické pomery na mimoriadne nizkej arovni a pod.

Fidel Castro — symbol kubanskej revollcie a schopnosti odolavat tlaku USA, ktory sa stal pritazlivy
nielen pre Latinski Ameriku, ale aj pre dalSie rozvojové krajiny, pre cely lavicovo a pokrokovo citiaci svet
— bol tfflom v oku Washingtonu. Podnikli nariho tazko zratatelné mnoZstvo pokusov o rozli¢né atentaty —
niekedy sa uvadza, Ze ich bolo az 638, pricom vo vaéSine z nich mala prsty CIA. Ide o unikatny
barbarsky svetovy politicky rekord.

Po vyhlaseni ministra zahrani¢nych veci USA J. Kerryho v novembri 2013, Ze Monroeova doktrina z r.
1823 uz prestala platit, priSiel prezident USA na konci roka 2014 s dalSou spravou o zmene na zapadnej
pologuli. Washington chce normalizovat vztahy s Kubou.

Obnovenie diplomatickych vztahov preruSenych v roku 1961 by B. Obama chcel dosiahnut do 10. aprila
2015, ked sa za¢ne 7. summit Amerik. Kubansky prezident R. Castro vSak zdoraznil, Ze to moZze byt len
zaciatok normalizacie vztahov, lebo ta vyzaduje ukonéenie blokady Kuby a vratenie Gzemia zakladne
Guantanamo, ktoré si USA prenajali v roku 1903 p6vodne na 99 rokov. V roku 1934, ked na Kube uz
fakticky vladol F. Batista, Washington uzavrel nov(, ¢asovo neobmedzent dohodu, vypovedatelni len
so suhlasom oboch stran ¢&i po poruseni dohodnutého StatGtu. Od prichodu F. Castra k moci Kuba
neprevzala ani jednu platbu USA za prenajom zakladne a povaZzuje ju za okupované Uzemie. Okrem
toho podla Havany zriadenie vazenia na Guantaname v roku 2002 poruSuje dohodnuty Statat. Kuba
pozaduje aj vymazanie z washingtonského zoznamu Statov podporujucich terorizmus.

K zblizeniu Kuby s USA sa vyjadril aj F. Castro, ktory sa v roku 2008 vzdal zo zdravotnych dévodov
vSetkych Statnych a neskor aj stranickych funkcii. Po niekolkotyzdfiovom mi¢ani napisal ¢lanok v
Granme, Ze sice USA neveri, ale podporuje mierové rieSenie problémov.

Znovu teda nepdjde o ziadnu dramaticki zmenu hodndt a zadsad zahrani¢nej politiky USA, ale skor o
priznanie toho, Ze Washington uz nie je schopny branit "¢erveneniu” i niekedy len "ruzoveniu" Statov
Latinskej Ameriky, ktoré s Kubou spolupracuju a nenechaju ju v izolacii. USA vSak potrebuju zrejme aj
Goraz viac sil a prostriedkov na to, aby sa mohli angaZovat v Eurépe a vo vytvarani chaosu v blizkosti
Ruskej federacie a Ciny, &m sa usiluju oddialit svoj tpadok ako jedinej supervelmoci a hegeména

svetovej politiky.
Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej  univerzite

VySlo v Literarnom tyZdenniku 9 — 10/2015

Spat na obsah

PRECO STUDOVAT NA EU V BRATISLAVE
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSice Dnes; 13/03/2015; 50/2015; s.: 15; INZERCIA; KD140264/02]

PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE SO SIDLOM
V KOSICIACH

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej | univerzity. v Bratislave  so sidlom v KoSiciach (PHF EU)
ako sucast najvyznamnejSej a najvacsej vzdelavacej instittcie ekonomického zamerania na Slovensku
ma dlhoroénu histériu a skisenosti s pripravou absolventov ekondmie a manazmentu.

V roku 2015 si pripomenieme 63. vyrocie vzniku konzulta¢ného strediska v KoSiciach pre Stadium popri
zamestnani, vtedy eSte Vysokej Skoly hospodarskych vied Bratislava (1952), ako aj 23. vyrocie vzniku
Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej  univerzity v Bratislave | so sidlom v KoSiciach (1992), ¢o
svedci o tradicii ekonomického a manazérskeho vzdelavania v KoSiciach.

Fakulta zabezpecuje pripravu vysokoskolsky vzdelanych ekonémov vo vSetkych forméach Stadia, na
dennom, externom, bakalarskom, inZinierskom a doktorandskom Stadiu. Priprava absolventov fakulty sa
uskutocruje v KoSiciach a od roku 1994 aj na pedagogickom pracovisku fakulty v Michalovciach.
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PRIPRAVUJU ODBORNIKOV

Fakulta ma priznanu spdsobilost uskuto¢riovat habilitatné konanie a konanie na vymenuavanie
profesorov v odbore Ekonomika a manazment podniku. PHF EU ma dblezité postavenie vo
vychodoslovenskom regiéne pri vychove ekonémov pre potreby Sirokej Skaly podnikov, institicii a
organizacii. Fakulta pripravuje odbornikov so zameranim najméa na ekonomiku a manazment podnikov,
finan¢éné riadenie podnikov, ale vychovava aj marketingovo orientovanych odbornikov so zameranim na
obchodné podnikanie. Vzhladom na Struktiru a obsah predmetov ziskavaju absolventi fakulty
spbsobilost orientovat sa v problematike ekonomiky réznych typov podnikov a institlcii a efektivne
podsobit na vSetkych stupnioch riadenia. Nezamestnanost absolventov EU v Bratislave je podla
Statistickych adajov na Grovni 3,6 % a priemerna mzda absolventa EU v Bratislave sa pohybuje na
Urovni 967 eur. Atraktivnost Stidia fakulta zvySuje aj budovanim novych modernych priestorov, v ktorych
prebieha vyuéba uz od roku 2011. Manazérsky systém fakulty budovany na principoch modelu kvality
CAF 2006 a STN EN ISO 9001:2009 smeruje fakultu k neustalemu zlepSovaniu ako aj k potrebe
aplikovat ziskané poznatky v praxi. Fakulta ziskala ocenenia "Narodna cena Slovenskej republiky za
kvalitu" v roku 2008 "Cena za zlepSenie vykonnosti" a za rok 2010 "Oceneny finalista sitaze Narodna
cena Slovenskej republiky za kvalitu 2010".

MEDZINARODNA AKREDITACIA

V roku 2012 sa EU v Bratislave zapojila do procesu medzinarodnej akreditacie AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business — Asociacia na podporu vysokych 8kl v oblasti biznisu), ktora
patri medzi tri najuznavanejSie agentlry na svete, zamerané na akreditaciu vysokych $kol pésobiacich v
oblasti ekonémie a manazmentu (business schools). Z krajin strednej a vychodnej Eurépy ziskali biznis
akreditaciu zatial iba 3 inStitGcie - Ekonomicka fakulta Univerzity v Lublane (Slovinsko), Kozminski
University (Polsko) a Zagreb School of Economics and Management (Chorvatsko). Z krajin zapadnej
Eur6py bolo akreditovanych 79 $kél. EU v Bratislave navstivil v januari 2015 opatovne mentor AACSB
Dr. Kjell Knudsen z Labovitz School of Business and Economics, University of Minnesota Duluth a v
rdmci stretnutia sa uskutoc¢nil workshop aj na pd6de PHF EU. Spolu s ¢lenmi vedenia sa pan mentor
oboznamil so situaciou a procesmi riadenia kvality na PHF EU a v ramci predstavovania Standardov
AACSB poukazal na moznosti zlepSovania, ktoré napomoézu pri uskutoéneni tohto strategického ciela
univerzity v procese medzinarodnej akreditacie AACSB. Ziskanim akreditacie na medzinarodnej Grovni
sa Ekonomicka | univerzita | v Bratislave zaradi medzi elitné vysokoSkolské instittcie a pre jej fakulty a
ich absolventov to bude znamkou kvality nadobudnutého vzdelania uznavaného v celosvetovom ramci.

doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD. dekan
Pridaj sa k nam ! https://www.facebook.com/phfeu
Workshop s Dr. Knudsenom, mentorom AACSB na p6de PHF EU

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach,
Tajovského 13, 041 30 KosSice 055/722 31 11, http://www.euke.sk

KD140264/02
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Analytik: Institat minimélneho déchodku je navr h v prospech 2. piliera
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 15/03/2015; TASR]

Uviedol to dnes v relacii RTVS O 5 minGt 12 analytik Instititu sporenia a investovania Jan Sebo.
llustracéné foto Foto: TASR/VIadimir Benko

Bratislava 15. marca (TASR) — InStitat minimalneho déchodku, ktory pripravila si¢asna vlada, je
navrhom v prospech 2. déchodkového piliera. Uviedol to dnes v relacii RTVS O 5 minit 12 analytik
In&titatu sporenia a investovania Jan Sebo v diskusii s ekonémom Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave LuboSom Pavelkom a vedeckym pracovnikom Ekonomického Ustavu SAV Viliamom
Palenikom k téme 2. piliera, ktory sa oddnes do 15. jina otvoril pre vstup, respektive vystup sporitela.

"Jednoznacne je to 'prodruhopilierovy' navrh. Z toho dévodu aj fudia, ktori chct z druhého piliera
vystapit, ak s nizkoprijmovi a sporia len 10 rokov, ¢o mdzu stratit? Nech pockaji dva mesiace, kym
zakon bude schvéleny a rozhodni sa potom presnejsie a lepsie," zdéraznil Sebo. Ludi v 2. pilieri vo veku
nad 56 rokov veku je viac ako 27.000. S tymto navrhom suhlasi aj Pavelka. "Pokial sa jedna o ludi,
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ktorych sa tyka minimalny déchodok, je lepSie, ak v 2. pilieri zostan(. Svojim spdsobom nemaju ¢o stratit
a vyuziju tzv. efekt moralneho hazardu, teda ked dostanem z druhého piliera kombinovane s prvym
pilierom viac, tak v 2. pilieri zostanem. Ked nie, tak sa vratim do prvého piliera a ni¢ sa nedeje. Tzv.
moralny hazard je vSak nie¢o, ¢o by sme nechceli v spolo¢nosti vibec mat," poznamenal Pavelka.

Podla Péalenika je na Skodu veci, Ze doteraz nevznikla Statna poistovia, ktora by bola konkurenciou pre
sukromné poistovne ponukajlce v sti¢asnosti nie velmi atraktivnu anuitu z nasporenych pefiazi. "Je na
Skodu, Ze Stat nezalozil Statnu poistovriu, ktora by zobrala vypoéty ministerstva financii a takto
vypocitané déchodky by vyplacala. Ak si Stat mysli, Ze z tych nasporenych penazi sa daju vyplacat
vysoké dochodky, pricom sukromné poistovne sfubuji neredlne nizke déchodky, tak nech ich Statna
poistoviia vyplaca," dodal Palenik.

Spat na obsah

Analytik: Institat minimalneho déchodku je navr h v prospech 2. piliera
[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 15/03/2015; openiazoch.zoznam.sk; Redakcia]

Institat minimalneho déchodku, ktory pripravila si¢asna viada, je navrhom v prospech 2. déchodkového
piliera. Uviedol to dnes v relacii RTVS O 5 minit 12 analytik InstitGtu sporenia a investovania Jan Sebo v
diskusii s ekonémom Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | LuboSom Pavelkom a vedeckym
pracovnikom Ekonomického Ustavu SAV Viliamom Péalenikom k téme 2. piliera, ktory sa oddnes do 15.
juna otvoril pre vstup, respektive vystup sporitela.

"Jednoznacne je to 'prodruhopilierovy' navrh. Z toho dévodu aj fudia, ktori chct z druhého piliera
vystupit, ak su nizkoprijmovi a sporia len 10 rokov, ¢o mdzu stratit? Nech pockaju dva mesiace, kym
zakon bude schvaleny a rozhodni sa potom presnejsie a lepsie," zdéraznil Sebo. Ludi v 2. pilieri vo veku
nad 56 rokov veku je viac ako 27.000. S tymto navrhom suhlasi aj Pavelka. "Pokial sa jedna o ludi,
ktorych sa tyka minimalny déchodok, je lepSie, ak v 2. pilieri zostanu. Svojim spdsobom nemaju ¢o stratit
a vyuziju tzv. efekt moralneho hazardu, teda ked dostanem z druhého piliera kombinovane s prvym
pilierom viac, tak v 2. pilieri zostanem. Ked' nie, tak sa vratim do prvého piliera a ni¢ sa nedeje. Tzv.

moralny hazard je vSak nie¢o, ¢o by sme nechceli v spoloénosti vdbec mat," poznamenal Pavelka.

Podla Péalenika je na Skodu veci, Ze doteraz nevznikla Statna poistovia, ktora by bola konkurenciou pre
sukromné poistovne ponukajlce v su¢asnosti nie velmi atraktivnu anuitu z nasporenych penazi. "Je na
Skodu, Ze Stat nezalozZil Statnu poistovriu, ktora by zobrala vypoéty ministerstva financii a takto
vypocitané déchodky by vyplacala. Ak si Stat mysli, ze z tych nasporenych penazi sa daju vyplacat
vysoké dochodky, pricom sukromné poistovne sfubuju neredlne nizke déchodky, tak nech ich Statna
poistovia vyplaca," dodal Pélenik.

Spéat na obsah

Cistiaci prostriedok méze v budicnosti varova  t pred chorobou
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 13/03/2015; Veda a technika; WBN/PR]

Foto: Henkel

BRATISLAVA 13. marca (WBN/PR) - Porotu slovenského semifinale sitaze Henkel Innovation
Challenge, ktoré sa uskutocnilo v Bratislave, napokon presveddila dvojica Peter Kubjatko a Zuzana
Minarikova z Ekonomickej  univerzity | v Bratislave . Slovenski finalisti postupuju do velkého finale
sutaze Henkel Innovation Challenge, ktoré sa bude konat na zaciatku aprila vo Viedni. O prvenstvo sa
popasuju s vitaznymi timami z dalSich 27 krajin.

Do sutaze Henkel Innovation Challenge sa na Slovensku v roku 2014 zapojilo celkovo 9 timov. Mali za
Ulohu navrhn(t a predstavit inovativny produkt alebo technolégiu pre jednu z troch divizii spoloénosti
Henkel: Pracie a cistiace prostriedky, Beauty Care a Lepidla Technologie. Inovacia by pritom mala byt
taka, s ktorou by sa mohli stretnat spotrebitelia v budicnosti — konkrétne v roku 2050 a mala byt
navrhnuta tak, aby vyhovovala vSetkym kritériam udrzatelnosti zdrojov. Kazdy z timov mal svojho
vlastného mentora z radov manazérov spolo¢nosti Henkel, ktory tim usmerfioval a pomahal mu pripravit
sa na zavere¢nu prezentaciu.

Tohtoroény vitazny napad na produkt s nadzvom "Doktor Bref" je inovacia, vdaka ktorej by sa ludia starali
nielen o Gistotu svojej domacnosti, ale aj o svoje zdravie. Doktor Bref vyzera ako klasicky produkt na
CGistenie toalety, avSak obsahuje v sebe technoldgie, ktoré umoznia vdaka fudskym extrementom
identifikovat' chorobu v zarodku a zarover upozornit na akékolvek problémy v organizme. Ked sme sa
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vitaznej dvojice Petra Kubjatka a Zuzany Minarikovej opytali, ako sa zrodil ich vitazny produkt, povedali,
Ze v prvotnej faze mali asi 15 napadov, nad ktorymi premyslali. "Doktor Bref bol najskor iba taka recesia,
az potom sme v filom objavili potencial a rozhodli sme sa ho detailnejSie rozpracovat. Cenné rady sme
ziskali od naSej mentorky Zuzany Vary, $éfky marketingu divizie Beauty Care v Henkel Slovensko, ktora
nas usmernila hlavne ¢o sa tyka marketingovej stratégie produktu," dodali vitazi.

Mentorka vitazného timu Zuzana Vary k sitazi dodava: "Cenim si, Ze po¢as naSich spolo¢nych stretnuti
a diskusii mali moji zverenci zaujem pocivat, prijimat rady a najma snahu neustale sa zlepSovat a
zdokonalovat' ich inovativny koncept Bref the doctor. NaSa spolupraca sa tak zavfSila ispesnou
prezentaciou v ramci slovenského kola. V medzinarodnom finale im budem drzat palce a s mojou
podporou mdZzu ratat aj nadalej."

QOd 8. do 10. aprila bude tento tim reprezentovat Slovensko na medzinarodnom finale sutaze vo Viedni,
kde bude bojovat o prva cenu, ktorou je "Listok na cestu okolo sveta" v hodnote 10 000 eur. V poradi
druhy a treti tim ziska pefiazna cenu v hodnote 4 000 a 2 000 eur. Prvé tri timy sa tiez budd mat
moznost stretn(t a porozpravat s vykonnym riaditelom spolo¢nosti Henkel Kasperom Rorstedom.

Viac informacii o "Henkel Innovation Challenge" je zverejnenych na stranke www.henkelchallenge.com
alebo na Facebooku www.facebook.com/henkelchallenge s viac ako 102 000 fanusikmi. Videa z
predchadzajicich roénikov najdete na Youtube.

Spat na obsah

Stredoskolaci na vysokej Skole? Novy projekt im pomdze rozhodnu t'sa, €o
dalej
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 15/03/2015; Nikola Richterova]

Mini Erasmus umoznuje Studentom strednych kol nazriet na prednasky na univerzitach. Po¢as prvého
ro¢nika sa projektu zUc¢astnilo 110 zaujemcov, tento rok sa poc¢et zdvojnasobil. Len do Bratislavy tak
pride vySe 170 zvedavych stredoSkolakov, ktorych ¢aka okrem spoznavania aj vela zabavy.

15. marec 2015 Nikola Richterova

StredoSkolaci, ktori sa rozhodnu zapoijit sa do projektu, maju o program postarané. Organizator Matis
Jarolin prizvukuje, Ze ani jeden z prihlasenych sa nemusi obavat, Ze by sa za nim na vysokej Skoly
obzerali, o tam robi: "Ziaci strednych $kdl s zaradeni do skupin, ktoré maji na starosti organizatori. Ti
im okrem prednaSok pripravuju aktivity na poobedie a vecer, ktory je zamerany na informacie a rozvoj
schopnosti G¢astnikov."

V praxi to tak znamena, ze Studenti pridu aj k informaciam, ktoré by sa na univerzitach pocas dnia
otvorenych dveri od pracovnikov Skoly nedozvedeli.

"Studenti vysokych kol im ukazu reélny obraz lepSie ako vyuéujlci. Navyse, ak sa dostane stredoskolak
na vyucovanie, da mu to urcite viac, ako nejaky deri otvorenych dveri, kde vSetci davaju do pozornosti

iba plusy a minusy sa zatlkaju," vysvetluje organizator.
Pozitivne ohlasy a narast zaujemcov

Prvy pokus dopadol podla Jarolina viac nez dobre: "V zavere¢nych dotaznikoch sa nam deti vyjadrili k
viacerym skutocnostiam. Z nich vyplyvalo, Ze projekt hodnotili pozitivne a predovsetkym, Ze im to
pomohlo overit’ si, ¢i dana vysoka Skola splfia ich predstavy."

Dosiahnuty stanoveny ciel prvého roénika organizatorov povzbudil, aby projekt zopakovali. "Skuto¢nost,
Ze ohlasy boli také pozitivne nas skutoéne velmi motivovala. Rozhodli sme sa preto urobit projekt 22. —
26. marca znova," dodal Matus Jarolin.

Do programu sa organizatorom podarilo zapojit viac ako dvojnasobny pocet Ucastnikov. Do projektu sa
tentokrat zapojilo aj viac Skél. "Z vysokych §kdl mame na vyber Styri v Bratislave a po jednej v Trnave,
Banskej Bystrici a Nitre. Do druhého ro¢nika sa zapojilo 230 zaujemcov z 25 strednych $kél. Vacsina z
nich ma zaujem o hlavné mesto, tam nam péjde vySe 170 ucéastnikov," upresnil organizator, ktory je
zaroven aj autorom celého projektu.

V buducnosti chcd Mini Erasmus eSte skvalitnit’

O Studium v Bratislave je najvacsi zaujem prirodzene aj vdaka tomu, Zze v hlavnom meste je vysoky
pocet ziadanych univerzit. Medzi tie, ktoré sa do tohto projektu zapoijili patria Paneurépska vysoka skola,
Slovenska technicka univerzita, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave | a Fakulta Socialnych a
ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave.
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Organizator mysli aj na budicnost. Akcii by chcel zabezpecit eSte vacsiu profesionalitu a kvalitu. "Radi
by sme oslovili sponzorov z privatnej sféry ako aj opatovne Ministerstvo Skolstva. Do buddcna by sme
napriklad radi videli vSetkych G€astnikov na jednom ubytovani, ¢i posilnenie spoluprace so strednymi
Skolami," dodal na zaver hlavny organizator.

Spat na obsah

Druhy pilier je otvoreny: Osta t’ alebo odis t'? Tu je navod
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 15/03/2015; Ekonomika; Simona Blehova]

Druhy pilier je otvoreny: Ostat alebo odist? Tu je navod

BRATISLAVA - Druhy pilier sa opét otvoril. Uz po Stvrtykrat od jeho zavedenia z neho mézu ludia
vystapit, alebo dof vstipit. Cas na to maji od 15.marca do 15.jana. Napriek tomu, Ze sa o najnovsej
novele zakona o starobnom ddéchodkovom sporeni uz ¢o to povedalo, mnoho sporitelov stale nevie, &i
sa im oplati zostat, alebo radSej odist. PrinaSame preto prehlad rad od odbornikov, ktori dnes na tato
tému diskutovali v relacii RVTS O 5 minat 12.

Zotrvanie ¢i vystlpenie z druhého piliera by ste si mali poriadne rozmysliet. llustraéna fotka Zdroj -
TASR/Radovan Stoklasa

Vlada novelou zdkona zareagovala na situaciu, ktora vznikla na zaciatku roka po spusteni vyplatnej fazy
déchodkov z druhého piliera. Ako sa totiz ukazalo, vynosy z neho boli nizSie, ako sa pdévodne o¢akavalo.

Niektorym, hlavne tym najstarSim sporitefom, sa zotrvanie v druhom pilieri neoplati. Déchodok z
dvojpilierového systému, teda z prvého a druhého spolu, im totiz vySiel nizSi ako ten, ktory by dostali, ak
by v druhom pilieri nikdy neboli.

Komu presne sa ale naozaj oplati odist a kto by mal radSej v druhom pilieri zostat, je pomerne
komplikovana otazka.

Starsi [udia s nizSim prijmom

Nazory odbornikov na to, kto by mal z druhého piliera odist, sa réznia. "Ten, kto zaraba niekde okolo
priemernej mzdy alebo menej a o€akava, Ze jeho prijmova situacia sa priliS nezlepsi a do déchodku ma
uz iba tak 15-20 rokov, by mal radSej pouvaZovat o vystupeni," mysli si ekonom z Ekonomickej
univerzity | v Bratislave  Lubos Pavelka.

Podla neho je momentalne v druhom pilieri milién fudi, ktori tam vobec nemaji ¢o hfadat. Analytik
In&titGtu sporenia a investovania Jan Sebo s nim nesuhlasi, podla neho je to rozhodne o mnoho mene;j
ako milion. Suhlasi ale, ze starSim fudom dnes skutoéne mézu vychadzat nizSie déchodky vplyvom
toho, Ze s v druhom pilieri.

"Ak sa bavime o skupine ludi, ktori maju dnes 59, 60, 61 rokov, tak tu sa da na velmi vysokej hladine
pravdepodobnosti povedat, Ze ano, z prvého piliera by mali vy$Si déchodok. Ale vzdy sa ich musite
spytat aj druha ¢ast tej otazky, a sice: Vzdate sa vSetkych svojich Gspor? A tam uz sa na to fudia zaén(

trosku inak pozerat," povedal Sebo.

Ako ale dalej upozorfiuje, institat minimalneho déchodku, ktory planuje Smer zaviest, je
prodruhopilierovym opatrenim, ktory tito fudia mézu vyuzit. "Zavadza urcitd garanciu pre nizkoprijmové
skupiny, Ze aj ked' si budi sporit v druhom pilieri a prijma tu najagresivnejSiu stratégiu, tak bud im to
vyjde a budl mat viac, ako iba z prvého piliera, alebo im Stat garantuje minimalny déchodok,"
pripomenul Sebo.

"Co sa tyka fudi, ktorych sa tyka miniméalny déchodok, tak tam by som odporuéil v druhom pilieri ostat,
lebo nemaju ¢€o stratit," rovnako radi aj analytik zo Slovenskej akadémie vied Viliam Palenik.

A ¢o mladsi?
MladSim sporitelom, teda fludom od 25 po 45 rokov, ktori si bud v druhom pilieri sporit eSte dostatocne
dihy ¢as, radia odbornici radSej zostat. Nehra podla nich rolu ani sa¢asny prijem.

"Ak mate 25-30 rokov sporiaci horizont eSte pred sebou, ta mzda nehréa velku rolu, pretoZze mate eSte
celu kariéru pred sebou. Tam sa oplati zostat velkému mnozstvu fudi. Neoplati sa to iba fudom, ktori
vedia, Ze budu z prace ¢asto vypadavat," mysli si Sebo.

Palenik mladSim fudom sucasne radi riskovat. "Tito [udia by mali ist do rizikovejSich, rastovych fondov.
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Periazny trh nebude vynosny, ale akciovy trh m6Ze byt v najblizSich desiatkach rokov velmi vynosny. Az
niekolko rokov pred déchodkov by si to mali opat uvazit a ¢ast previest do konzervativnejSich fondov,"
radi Palenik.

Vo vSeobecnosti sa ale odbornici zhoduju, Ze univerzalne rady pre fudi neexistuju, je to vzdy velmi
indivuidualne. Prave preto by mali byt Slovaci aktivnejSi a o svoje Uspory sa viac zaujimat.

Spat na obsah

Druhy déchodkovy pilier
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 11:55; 15/03/2015; O 5 minGt dvanast; z domova; Rita
Fleischmanova, Martin StriZinec]

Martin Strizinec, moderator: "Pekny den, pozdravujem na celé Slovensko. Som Martin Strizinec a je O
pat minat dvanast. Dnes mame patnasteho marca. Po Stvrty raz sa otvara druhy déchodkovy pilier na tri
mesiace. Ak aj vy stojite pred dilemou, &i si dalej sporit na svojom osobnom déchodkovom Ucte, alebo
naopak zvazujete, €i z druhého piliera radSej vystupit, sledujte dneSnu debatu odbornikov - ekonémov.
Uz o chvilu sa za¢ne. Prva prakticka rada - pri rozhodovani vam modze pomOct aj stranka
FinancnyKompas.sk. Viac v reportazi Rity Fleischmannovej."

(zaciatok reportaze)

Rita Fleischmanova, redaktorka: "Do dochodkovej kalkulacky sporitel napiSe svoj vek, vzdelanie, prijem
a dizku sporenia v druhom pilieri. Kalkula¢ka mu vypogita, aky by teoreticky mohol mat v budiicnosti
déchodok."

Maro$ Ov¢arik, Finanény kompas: "Od Statu zo Socialnej poistovne a porovnat ho s kombinovanym
déchodkom, to znamena déchodkom od Statu vratane déchodku z druhého piliera, a tak zistia ludia, ze

ktory by mohol byt potencialne vyssi.

Michal Nalevanko, The Benchmark Research & Consultancy: "Ziadna finanéna kalkulagka neda
jednoznaéni odpoved na to, &i ostat v druhom pilieri, alebo z neho vystupit. Kazdé takéto rozhodnutie je
zaloZené na mnoZstve predpokladov, ktoré sa do budicna m6zu alebo nemusia vyplnit. Velkou
neznamou je napriklad aj to, ako bude vyzerat déchodkovy systém."

Rita Fleischmanova: "Analytik Finanéného kompasu tvrdi, Ze pre ludi do Styridsat rokov sa oplati zostat
v druhom pilieri a v ramci neho vlozit svoje Uspory do negarantovanych fondov. V nich je totiz nielen
vysSie riziko, ale aj predpoklad, Ze budu vynosnejSie. Zostat, ale za inych podmienok, by mali aj ludia do
patdesiatky."

Maro$ Ov¢arik: "Pomer tych garantovanych a negarantovanych fondov mierne otogit, to znamena viac
penazi postupne presuvat do garantovanych fondov. A pre ludi vo veku od patdesiat do Sestdesiat,
vlastne az do déchodku, odpori¢am skuto€ne vazne zvazit, ¢i zotrvat alebo nezotrvat. Pri fudoch, ktori
mali skor nizSie prijmy ako je priemerna mzda, alebo prijem na Urovni priemernej mzdy, by sme
odporuc¢ali mozno aj skor vystapit."

Rita Fleischmanova: "V3etci sporitelia dostant informaciu zo Socialnej poistovne o tom, podla ¢oho by
sa mali rozhodovat. Od pondelka bude v pobo¢kach poistovne pripravené tlaivo pre tych, ktori sa
rozhodn vystapit z druhého piliera.”

Peter ViSvader, hovorca Socialnej poistovne: "Toto tladivo bude k dispozicii nielen v pobockach
Socialnej poistovne, ale aj na internetovej stranke bude volne k stiahnutiu. A v pripade, Ze niekto
nebude mat pristupné takéto oficialne tlacivo, tak méze napisat aj volne rukou volne Stylizovany list,
ktorého obsahom v8ak musi byt jednoznacne preukazana véra vystipit z druhého piliera.”

Rita Fleischmanova: "Nasporené peniaze tych, ktori sa rozhodn( z druhého piliera vystupit, sa vratia do
Socialnej poistovne. Nikto ich nedostane na svoj sikromny Géet a nedaju sa nimi ani vyrovnat dlhy voci
Socialnej poistovni."

(koniec reportaze)

Martin Strizinec: "O pat minut dvanast dnes bez politikov. Debata odbornikov o nasSich déchodkoch. Ako
prvého vitam v Stidiu Jana Seba, analytika InstitGtu sporenia a investovania. Pekny deri vam zelam."

Jan Sebo, analytik, Institat sporenia a investovania (host v $tadiu): "Dobry def."



Martin Strizinec: "Zaroven docent Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Druhym
hostom O pat minat dvanast je pan Viliam Palenik, vedecky pracovnik Ekonomického Ustavu
Slovenskej akadémie vied. Pekny den."

Viliam Palenik, vedecky pracovnik, Ekonomicky Ustav SAV (host v Stadiu): "Dobry deri prajem."
Martin Strizinec: "A vitam aj pana LuboSa Pavelku z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Pekny den."
Lubos Pavelka, ekoném, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave | (host v Stadiu): "Dobry denr prajem."”

Martin Strizinec: "Pripominam, Ze do debaty sa dnes zapoji eSte aj demograf Boris Varo, jeden zo
spoluautorov Demografického atlasu Slovenskej republiky, o ktorom ste urcite tento tyzden poculi aj z
nasich Sprav. Pani, teda mozno nam tu chyba nejaka kriStalova gula, aby sme vedeli vyvestit a
zodpovedat' na tie otazky, ktoré nas ¢akaji. Neexistuje univerzalna rada, na tom sa asi zhodneme, ani
recept, ale skisme sa k nej nejakym spdsobom priblizit. Ja budem potom podfa réznych vekovych
kateg6rii usmernovat tu debatu. Zaénem tym, Ze ale podla ministra Richtera a podla premiéra Fica asi
milién f'udi nema ¢o v druhom pilieri robit. Je ich naozaj tolko, pan Palenik?"

Viliam Palenik: "Tak asi to bolo myslené obrazne. Ludia sporia v pilieri a ini robia za nich a zhodnocuju
ich prostriedky. Ale vazne. To je naozaj individualne rozhodnutie kazdého ¢loveka, teda ¢i tam chce byt,
alebo nechce tam byt, €i si chce sporit na starobu, alebo spoliehat skdr na prostriedky Statu. A
samozrejme sam si musi odhadnut, ¢o bude o desat, o dvadsat rokov, aké vysoké budu tie dochodky.
Nikto v tomto neda zaruku Uspechu, ani nedspechu. Ani premiér, ani ja. Samozrejme je tam urcita logika
— ¢im je tam ¢lovek kratSie, ¢im menej zaraba, tym si menej naspori. Ale sporia sa percenta, Cize aj z tej
malej sumy nejaké percento sa tam pribudne zhodnotenim tak, ako z velkej sumy. TakZze nemyslim, Ze
to je taka jednoducha matematika. Samozrejme, kto menej spori, menej naspori a tie prostriedky, ktoré
dostane, su vyrazne nizSie."

Martin Strizinec: "Milién a pol sporitelov v systéme, milién ludi tam nema ¢o robit. Je to naozaj tak, pan
Pavelka?"

Lubo$ Pavelka: "Tak podla mdjho nazoru moznoZze to je aj viac ako milion ludi, ktori tam nemaju ¢o
robit. VSetko by zaviselo samozrejme od toho, pokial by sme sa pozreli na Struktdru tych prijmov tych
fudi, ktori si sporia v druhom pilieri. Pokial tam je milidn ludi, ktori zarabaju pod tisic eur, tak dajme tomu
by sme mohli povedat, Ze skuto¢ne aj tych milién je eSte, by som povedal, prili§ nizke ¢islo a mozno aj
viac ludi by tam nemalo ¢o hladat. VSetko zavisi od tychto okolnosti."

Martin Strizinec: "Myslim, ze, prepacte, mézeme si uz podavat aj grafy, kolko je sporitefov, aky maji
vek, ako su rozloZeni, nech je ta debata aj taka faktickejSia, aj nech divaci vidia."

2. pilier

cca 1,5 mil. sporitelov
spravovany majetok: 6,4 mid. eur
celkovy vynos: 371,1 mil. eur
celkové zhodnotenie: 17,9 %

6 DSS (pri spusteni systému 8

2. pilier - vekové rozdelenie sporitelov k 31.12.2014
Vekova hranica Pocet sporitelov % podiel

do 2581 104 5,5 %

od 26 do 35 514 472 35,1 %

od 36 do 45 552 489 37,7 %

od 46 do 55 289 557 19,8 %

od 56 27 211 1,9 %

Spolu 1 464 833 100,0 %

Sporitelia v 2. pilieri ((daje k 31.12.2014)

23,7 % bez vymeriavacieho zakladu (nie su aktivni na trhu prace)
72,1 % s prijmom do priemernej mzdy

81,5 % s prijmom do 1,25-nasobku priemernej mzdy

Lubos Pavelka: "Mozno jedno konkrétne &islo. Teda ani nie &islo, ale fakt. Ze ten, kto odakava, Ze v
buducnosti sa jeho prijmova situacia prilis nezlepsi, tak moznoZze by bolo lepSie pre neho, a zaraba teda
niekde okolo priemernej mzdy alebo menej a do toho déchodku ma dajme tomu uz iba nejaky patnast,
dvadsat rokov, tak by bolo lepSie, aby pouvazoval o vystapeni."

Martin Strizinec: "Milién fudi, alebo nie?"



Jan Sebo: "Urgite je to omnoho menej. Nedovolil by som si tvrdit, Ze milién. Je sice zloZité posudzovat,
pre koho sa neoplati byt v druhom pilieri, ale ak by sme sa mali bavit niekde o Cisle nejakych
stopatdesiattisic, tak mozno, ale aj to len za predpokladu, Ze by sme posudzovali len ta vyhodnost, ze z
prvého piliera dostanem viacej. Ale dvojpilierovy systém je o nie€om inom, nielen o Spekulovani, z
ktorého systému budem mat, jedného alebo druhého, viacej."

Martin Strizinec: "Tak skisme teda zac¢at ludmi, ktori maju do déchodku najblizSie, par rokov, su v
druhom pilieri. Podla tych &isiel, ktoré mozno uz aj divaci videli, ludi nad patdesiatSest rokov je v
systéme okolo dvadsatsedemtisic. Ti st asi aj najviac vystraSeni tymi spravami o tych prvych
déchodkoch z druhého piliera. Maja rovno odist, podla vas, pan Sebo? Alebo aj oni e$te maja ¢o
zvazovat?"

Jan Sebo: "Ak sa bavime dnes, tak je mozné identifikovat skupinu fudi, hlavne tych, ktori maju
povedzme Ze teraz patdesiatdevat, Sestdesiat, Sestdesiatjeden rokov, kde je mozné na nejakej velkej
hladine pravdepodobnosti povedat, Ze ano, iba z prvého piliera by ste mali va¢si dochodok. Otazka je,
musite sa vzdy spytat druhd, alebo ta druht ¢ast vety — Vzdate sa vSetkych svojich Gspor? A tam uz
zacinaju ti fudia sa troSku ina¢ nazerat na to. Predsa len, su to moje Uspory, som ochotny mat’ z
obidvoch pilierov mozno o nie¢o nizsi déchodok. Ale ano, je mozné, u tychto skupin je mozné
identifikovat tych, ktori by mali iba z prvého piliera va¢si déchodok."”

Martin Strizinec: "Ako sa ich situacia zmeni, ked sa schvali minimalny déchodok, o ktorom uz zacal
parlament rokovat?"

Jan Sebo: "Tento instit(t, d4 sa povedat, Ze obréti nase vypodty hore nohami, pretoze zavadza viac-
menej urcitl garanciu pre nizkoprijmové skupiny v tom, Ze aj ked' si budem sporit v druhom pilieri a
prijmem tU najagresivnejSiu stratégiu, tak bud mi to vyjde a budem mat viacej ako by som mal z
obidvoch pilierov, alebo len z prvého piliera, a ak mi nevyjde, stejne budem mat."

Martin Strizinec: "Je eSte ale pre tychto ludi vhodné mat ¢o najagresivnejSiu stratégiu nastavenu?"

Jan Sebo: "Ak sa bavime o tejto vekovej skupine, tych patdesiatdevét a viac, no tak tam uz..."

Martin Strizinec: "Tam ani nemézu."

Jan Sebo: "MdZu, ale len na vlastni Ziadost tam mézu vyuzit. Ale myslim, Ze pre nich by maximalne do
patdesiatich percent, ¢o je, &no, ale musia byt aktivni, to znamend, Ze sami musia prejavit tu volu, ¢o je
vyborny prvok v naSom systéme. V pripade, Ze su neaktivni, alebo taki inertni, tak viac-menej v tomto
pripade uz by tam mali len nejaky, myslim, Ze maximalne desat percent. Ale va¢Sina z nich je stejne v

dihopisovom fonde."

Martin Strizinec: "Cize vlada otvara druhy pilier, na druhej strane schvaluje minimalny déchodok v
parlamente. Ten minimalny déchodok paradoxne ten druhy pilier ako keby posilnil, z vaSho pohladu?"

Jan Sebo: "Jednoznaéne je to prodruhopilierovy navrh. A z toho dévodu aj tito fudia, ktori chcu vystapit
a su nizkoprijmovi a sporili si tam len tych desat rokov, ¢o mézu stratit? Nech pockaji dva mesiace, kym
to bude schvélené, a rozhodnud sa potom presnejSie a lepSie."

Martin Strizinec: "Co by ste vy povedali ludom, ktorf st par rokov pred déchodkom a sporia v druhom
pilieri? Podotykam, Ze ich je okolo dvadsatsedem tisic nad patdesiatSest rokov."

Lubos$ Pavelka: "Pokial sa jedna o ludi, ktorych sa tyka minimalny déchodok, tak tam by som povedal to,
¢o povedal kolega, Ze je lepSie, nech tam zostanu, pretoze svojim spdsobom nemaju ¢o stratit’ a vyuziju
takzvany efekt moralneho hazardu. To znamend, ze ked dostanem z druhého piliera kombinovane s
prvym pilierom viac, tak tam zostanem, a ked' nie, tak sa vratim do prvého a ni¢ sa nedeje. Ale toto v
zasade ten moralny hazard je niec¢o, ¢o by sme nechceli vobec mat v spoloénosti a bohuzial tuna sa v
tejto oblasti potvrdzuje.”

Martin Strizinec: "Cize keby sme chceli vytvorit o najuniverzalnejsiu radu pre tychto fudi?"

Jan Sebo: "Poékat dva mesiace."

Martin Strizinec: "Poc¢kat na ten minimalny déchodok?"

Jan Sebo: "Urgite ano."

Martin Strizinec: "Podme teda k dalSej vekovej kategorii. Ovela vaésiu skupinu sporitefov tvoria ludia



StyridsatSest az patdesiatpatroéni, tych je v systéme okolo dvestodevatdesiattisic, teda budu si sporit
na déchodok eSte desat a viac rokov. Nejaka Specialna rada pre nich? Pan Palenik."

Viliam Palenik: "Tak ja by som sa eSte chcel vyjadrit k tej najstarSej vekovej skupine. Ja by som im radil,
aby sa spytali, aky budd mat ten déchodok po desat rokov sporenia.”

Martin Strizinec: "Koho sa to maju spytat?"

Viliam Palenik: "Mali by sa to spytat tych, ktori vypocitali, Ze je mozné vyplacat ovela vacsie déchodky
ako poskytuju komeréné poistovne. A je podla mna na Skodu, Ze Stat nezalozil Statnu poistovriu, ktora
by..."

Martin Strizinec: "Na vyplacanie tych déchodkov?"

Viliam Palenik: "...zobrala vypo&ty ministerstva financif a takéto déchodky by zavéazne vyplacala. Cize ak
Stat si mysli, Ze z tych nasporenych penazi sa da vyplacat vysoké dochodky a tie sikromné poistovne
slubuju nerealne nizke dochodky, tak nech takéto vysoké déchodky ta Statna poistovia vyplaca.”

Martin Strizinec: "CiZe teraz hovorime o anuitnom trhu, ktory sa u nas rozbieha, hej?"

Viliam Palenik: "Ano. Nech poZaduiju od Statu, aby to, ¢o Stat hovori, Ze sa da, nech aj spravi."

Martin Strizinec: "Aby sme to zaramcovali. Mame tu teraz tri poistovne, ktoré moZu vyplacat tie anuity.
Vy navrhujete, aby vznikla eSte nejaka Stvrta Statna?"

Viliam Palenik: "Aby vznikla Stvrta Statna a ta nech vezme vypoéty InstitGtu finanénej politiky ministerstva
financii a podfa toho nech vyplaca déchodky."

Martin Strizinec: "Je to redlne? Asi skor je to..."
Viliam Palenik: "Ak su tie vypocty redlne, tak toto je dobra myslienka, nie?"

Martin Strizinec: "Asi som tu nie na to, aby som to posudzoval. Len Ze &i si myslite, Ze &i je to aj politicky
priechodné rieSenie."

Viliam Palenik: "Preco nie? Bolo by vynikajlce, aby bola férova konkurencia medzi Statnymi DSS-kami a
sukromnymi DSS-kami, aby bola férova konkurencia medzi Statnou poistovnou, ktora vyplaca déchodky,
a stkromnymi. Vtedy by nemohlo vzniknut ziadne podozrenie, Ze niekto si tam ziskava nadmerné
marze, alebo Ze nekona efektivne a podobne. Zdrava konkurencia medzi Statnymi a sikromnymi firmami
je vzdy na prospech vSetkych."

Martin Strizinec: "Pre¢o ten Usmev na vasej tvari?"

Jan Sebo: "Je to nereélne, je to vnasanie absolGtne dost nesystémového prvku. Ak sa chceme bavit o
konkurencii v pripade produktov deakumulaénej fazy, tak skér by sme potom mali zvazovat pustat
postupne, ako sa bude budovat anuitny trh, aj iné typy produktov, nielen takzvané tie poistné produkty."”

Martin Strizinec: "Napriklad?"

Jan Sebo: "MéZete tam pustit, ked sa bavime o poistnych produktoch, méZete tam pustit napriklad
spojené anuity, Zze dvaja jednotlivci si nakupia jeden spolo¢ny déchodok.”

Martin Strizinec: "Cize manzelia?"

Jan Sebo: "Priklad, &no. Ten by poriesil aj to, Ze napriklad jeden z manZelov, ktory je starsi, tak by
musel poc¢kat' na toho manzela, kym druhy dosiahne déchodkovy vek a teda spolu si nakupit."

Martin Strizinec: "A funguje to tak niekde?"
Jan Sebo: "Samozrejme. Spojené anuity su relativne bezny produkt na vyspelejsich trhoch."

Viliam Palenik: "Ano, urgite tie urgité finan&né inovacie by tu boli na mieste, aby naozaj bolo viac
moznosti. Napriklad podla mna by bolo namieste, aby v druhom pilieri si mohol sporitel vybrat, ze
nechce poberat akysi priplatok ku déchodku, ale chce si tie peniaze nechat, Setrit a eSte zhodnotit' a
potom ich vyuzit, ked bude odkazany, ked bude bezvladny, ked bude potrebovat prispievat na opateru,
alebo na takzvany domov déchodcov, aby potom dostal tieto prostriedky."



Martin Strizinec: "Cize ked uZ bude taky Ze naozaj stary déchodca z neho."

Viliam Palenik: "Ano. Napriklad takyto poistny produkt by podla mra bol velmi vhodny a zodpovedni
fudia by sa pren urcite rozhodli."

Martin Strizinec: "Nie je zaujimavé ale, Ze ta debata o otvoreni druhého piliera vliastne bola nastartovana
prave tymi prvymi nizkymi dochodkami? Ale otvorili sme druhy pilier a politici absolutne zabudli. Aj sa
hovorilo, Ze ten zakon o tych anuitach bude nejakym sp6sobom zmeneny, novelizovany a tak dalej, ale
zabudlo sa na ti tému. Mal by sa menit, podla vas, pan Pavelka?"

Lubos$ Pavelka: "Jednoznacné je, Ze tri Zivotné poistovne na trhu je malo. Pozname to za socializmu.
Prisli ste do obchodu kupit si televizor, mali ste na vyber dva typy. Boli drahé, so slabymi technickymi
parametrami, ale nemali ste na vyber, museli ste si, ked ste chceli pozerat televizor, museli ste si ho
kupit. Dneska sporitel odchadza z druhého piliera, ma nasporeny nejaky objem finanénych prostriedkov,
alebo bude odchadzat, ma na vyber medzi tromi Zivotnymi poistoviiami, ktoré mu neponukaju zrovna
atraktivne vynosy, alebo atraktivnu ta anuitn rentu. M6Zeme sa tu pobavit o tom, pre¢o mu neponukaju
atraktivnu rentu, plusy, minusy, a ¢o je teda dévodom, pri¢inou toho, &i to je nejaka, by som povedal,
ziskuchtivost tych poistovni, alebo su to realne podmienky, ktoré su na tych kapitalovych trhoch.”

Martin Strizinec: "A ako si na to odpovedate vy?"

Lubo$ Pavelka: "Keby som chcel teraz nahrat na sme¢ tym poistovniam, poviem, je momentalne
situacia v nespravnom ¢ase na nespravnom mieste. To znamena, Ze momentalne peniaze ako také neni
kde zhodnocovat. Vidime, ¢o sa deje v slvislosti s kvantitativnym uvolfiovanim, vidime, aké s vynosy
Statnych dlhopisov tych najbonitnejSich ekonomik Eurépskej tnie. Nemci vydali desatroéné bondy s
urokom nula dvadsatpéat, Slovensko si vie pozi¢at za jedna celd, ja neviem, Styridsatpat, alebo kolko.
To znamena4, Ze sme v situacii, kde s arokové sadzby na historickych minimach, to znamena,
konzervativne investovanie nevie zabezpecit zhodnotenie Uspor, ktoré by bolo adekvatne, potrebné na
to, aby boli vyplacané seri6zne renty zivotnymi poistoviiami."

Martin Strizinec: "A to je ta aktualna situacia."
Lubo$ Pavelka: "To je ta aktualna situacia.”
Martin Strizinec: "Ale to sa asi tiez zmeni o par rokov zase, nie?"

Lubos$ Pavelka: "No ale ta situacia, ked vieme, Ze su uz desatro¢né dlhopisy vydavané s tGrokom nula
dvadsatpat, tak ta situacia sa za dva roky nezmeni. Tym je aj troSku odpoved to, ¢o ste pred chviloc¢kou
hovoril, Ze ti ludia, ¢o maju dajme tomu desat, patnast rokov, to su zase ti neStastnici, bohuzial, ktori
nebudl mat Sancu, aj keby sa tie trhy nejakym spdsobom dobre vyvijali. Dobre vyvijali v tom zmysle, Ze
by to kvantitativne uvolfiovanie po ¢ase sa utlmilo, opatovne by nejaké realne Urokové sadzby na tom
trhu nastali, Ze by sa potlaili takzvané prvky finanénej represie, o znamena, Ze Urokové sadzby sl
nizSie vo vSeobecnosti ako je inflacia. A to je dokonca teraz momentalne ciel centralnych bank,
znehodnotit peniaze. A nedari sa im to, lebo je deflacia, ano? Nedari sa im to. Znehodnotit peniaze tym,
Ze tie vynosy z tych penazi budu niZSie ako je rast zivotnych nakladov, alebo vlastne kapna sila
obyvatelstva. To znamena, prakticky je tu zaujem, aby sa troSku znizila, alebo zniZzovala postupne kipna
sila obyvatelstva. Na druhej strane mame tuna presne v protiklade stratégiu sporitela v druhom pilieri,
ktory chce dostat ¢o najvacésiu rentu, chce, aby sa mu tie peniazky ¢o najlepSie zhodnocovali. A
momentalne da sa povedat, Ze skoro tie peniazky ani neni kde bezpe¢ne zhodnocovat tak, aby
prekonali, nemyslim st¢asnu inflaciu, ved mame deflaciu skoro, ale ta inflaciu, ktora tu bola napriklad v
uplynulych desiatich rokoch, alebo ktora nas méze v tych buducich desiatich, patnastich rokoch ¢akat."

Martin Strizinec: "CiZe teraz nie je vhodny &as na investovanie a zhodnocovanie."

Lubo$ Pavelka: "Presne."

Martin Strizinec: "A da sa odhadnut, Ze sa to preklopi, alebo to je tiez veStenie?"

Lubo$ Pavelka: "Je to svojim spésobom vestenie z guli. Vieme, Ze v Japonsku boli dve dekady nizkych
urokovych sadzieb. A momentalne Grokové sadzby v rdmci eurozény su — priemerne myslim tych
bonitnych krajin, nemyslim Grécko, alebo krajiny periférie eurozény — st eSte na nizSej Urovni ako v
Japonsku boli v uplynulej dekade. To znamena, Ze je dost mozné, Ze cela nasledujuca dekada bude
svojim spésobom velmi slaba z hladiska zhodnocovania, z hlfadiska generovania vynosov pre tych
sporitelov v druhom pilieri."

Viliam Palenik: "V konzervativnych."



Martin Strizinec: "Ale plati to v konzervativnych fondoch."

Lubos$ Pavelka: "V konzervativnych, samozrejme, konzervativnych. Ale zase, ved ako pan Palenik
povedal, ze pre konzervativnych tam je to jednoznac¢né, ale pokial ideme troSku do toho portfélia, ktoré
by mohlo zabezpecit lepSie vynosy, to znamena dlhopisové, dlhopisové za uplynuly rok mozno v
priemere sa zhodnotili niekedy az o Styri percenta. Ale za akl cenu? Ved sme si pred chvilo¢kou
povedali, Ze dlhopisy su len Gro¢ené nula dvadsatpat, ten vynos je kombinovany. Jedna vec je
nominalna Urokovéa sadzba, takzvany kupén z toho dlhopisu, Statneho alebo korporatneho, a druha vec
je precenenie toho aktiva, toho dlhopisu z dévodu toho, Ze doslo k poklesu Urokovych sadzieb. To
Znamena, Ze ten prijem, ten vynos je de facto svojim spdsobom &iasto€ne virtualny. To znamena, Ze ani
dihopisy nebudud tym spravnym rieSenim, alebo tym spravnym aktivom, ktoré méze zabezpecit dlhodobo
kvalitné bezpec¢né zhodnocovanie nad Uroviiou o¢akavaného rastu cien."

Martin Strizinec: "Dobre, uz sme teraz asi prili§ odborni, ale aby som to zjednodusil. Podla vas, pan
Pavelka, nie je vhodna doba na investovanie a tak skoro sa to nezmeni?"

Lubo$ Pavelka: "Tak skoro sa to nezmeni. A jedno rieSenie tu je prave pre tych, ktori teraz v zasade
potrebuji uz ta situaciu vediet, ako na tom su, respektive budd odchadzat z druhého piliera a chca si
dajme tomu kuapit ta zivotna poistku, aby teraz vstupil do hry eSte Stat a povedal, Ze ten trh bude
liberalizovanejsi..."

Martin Strizinec: "Cize mal by sa zmenit ten zakon o tych anuitach."
Lubo$ Pavelka: "...umoznil tak pustit dalSich hra¢ov. A druha vec je..."
Martin Strizinec: "Akych dalSich hra¢ov? Si povedzme."

Lubo$ Pavelka: "Dal$ich hragov v oblasti Zivotnych poistovni na to, aby tie anuity pontkané boli
konkurenéne schopnejSie. Ked' si nahodim tl sumu nasporenu z toho druhého piliera do internetovej
kalkulacky, zistim, Ze vSade inde, v Holandsku, v Nemecku mi poskytnu pri adekvatnom type poistenca
ovela vysSiu dozZivotnud rentu anuitni ako mi ponuknu tieto tri naSe slovenské. A druha vec je umoznit to,
¢o tu uz hovoril aj pan Palenik, ze by ¢ast tych periaznych prostriedkov nebola pouzita na Zivotnd rentu,
ale bola by napriklad pouzita na zakipenie takzvaného poistenia nesebesta¢nosti. To bolo, myslim,
takto myslené aj z vaSej strany."

Viliam Palenik: "Nie€o na ten spdsob, ano."

Lubos$ Pavelka: "To znamena, Ze by si mohol od¢lenit ¢ast tych finanénych prostriedkov a z nich by si
mohol zakupit novy finanény produkt, ktory by slizil prave na to obdobie, nazvem to..."

Martin Strizinec: "Ked uZ sa ¢lovek naozaj nedokaze postarat o seba sam."

Lubos$ Pavelka: "...do tej najhorSej faze toho tretieho veku, ked uz bude nesebesta¢ny, bude odkazany
na pomoc inych, ¢o sa tyka zdravotnej a socialnej starostlivosti a podobne."

Martin Strizinec: "Nech nam to odsypa. Vy ste znova krutili hlavou, pan Sebo. Tak povedzte, ako je to s
tym investovanim v st¢asnosti a i ste vac¢si optimista ako pan Pavelka."

Jan Sebo: "Nikto nemé éarovni gulu. Kazdopadne vieme povedat, Ze anuity st vyborny produkt. Do
investi¢nej fazy, tam mézem k tomu povedat iba jednu vec. Ukazalo sa za posledné dva-tri roky, Ze to
nasi spravcovia vedia, maju volné ruky, no tak nech ukazuju dalej, ja budem spokojny. Ja si vyberiem
toho najlepsieho, pretoze viem si ho vybrat. Druha vec je..."

Martin Strizinec: "Otazka je, €i to vedia aj ludia, ktori si sporia v druhom pilieri."

Jan Sebo: "A koneéne sa za&iname bavit o nietom. Nasou Glohou nie je kafrat sa do roboty tym, ktori
sa v tom odbornici. Zivotné poistovne st odbornici vo svojich produktoch, spravcovia st odbornici vo
svojich produktoch. Ponukovu stranu nechajme na pokoji. My mame nefunkénud dopytovu stranu trhu na
Slovensku. Za¢nime sa starat o sporitefa. Tomu zaénime pomahat, za¢nime..."

Martin Strizinec: "TakZe nejaka vacSia osveta? Alebo akym spésobom?”

Jan Sebo: "No samozrejme. Stéle sa iba bavime o tom, ako by to mohol niekto iny robit lepsie, a pritom
Uplne zabldame na to, Ze tu mame jeden a pol miliéna fudi, ktorym sme doniesli nie¢o nové. Je to Uplne
nova vec, ktord sme zavadzali. A dovolim si tvrdit, Ze devatdesiat percent [udi je absollitne invertnych,
nevedia, ako sa maju rozhodnut a ich..."



Martin Strizinec: "Vratime sa k tomu na konci relacie, k tomu, Ze ako investovat a ¢o s tie fondy a
podobne. Skisme eSte dat nejaku radu fudom, ktorych je najviac v tom systéme. Je ich viac ako milién
de facto, ked sa zrataju ti dvadsatpatro¢ni a StyridsatSestrocni, tak je to ta najvacSia skupina, ktori maju
naozaj eSte velmi vela rokov do déchodku, dvadsat-tridsat dajme tomu. Je nejaka rada pre nich? Tiez
savisi to s vyskou platu? Lebo to obdobie toho sporenia je pomerne velkorysé. Cize komu sa tam oplati
zostat' a komu nie? Je to ten, ako minister Richter myslim hovori, jedna celd dvadsatpéat nasobok tej
priemernej mzdy? Cize tam mi to vychadza okolo tisic eur mesaéne, ked niekto zaraba, ten by mohol
zostat. Ti ostatni maju zvazovat, alebo pri tom veku je to jedno?"

Jan Sebo: "Ak mate dvadsatpat-tridsat rokov, sporiaci horizont ete pred sebou, no tak ten vymeriavaci
zaklad, alebo td mzda teraz eSte nehra az tak velku rolu, pretoze pred sebou mate celd prijmovu kariéru
a nikto si nedovoli na tridsat rokov odhadovat, ¢o sa vlastne stane. Preto sa to oplati pre velké
mnozstvo ludi. Tam je fakt, jedine v pripade, Ze ste si isty, Zze nebudete zarabat, jednoducho Ze budete
Gasto vypadavat z trhu prace, no tak ten prvy pilier vas penalizuje za to, Ze ste v druhom, tak vam bude
kratend mzda. Ale takisto aj z prvého dostanete velmi nizku mzdu. Tak v tomto pripade ano."

Martin Strizinec: "Pan Palenik, vasa reakcia esSte."

Viliam Palenik: "ESte chcem doplnit. U fudi, ktori maju pred sebou desiatky rokov sporenia, rozhodne
podla mia je vyhodné, ked idu do rastovych fondov, do rizikovych investicii. Lebo, ako bolo celkom
spravne povedané, pefiazny trh nebude vynosny, ale akciovy trh méze byt v buddcich desiatkach rokov
velmi vynosny. Ak sa nedari pefaznému, viac sa dari akciovému. To su zloZitejSie veci. Cize mladym by
som doporugil ist skor do tych rastovych, rizikovejSich veci a niekolko rokov pred déchodkom potom
uvazlivo prejst do konzervativnejSich fondov, aby sa im to uz nepokazilo. Ale za tie desiatky rokov sa aj
dari, aj nedari, zhorSuje sa to, zlepSuje, ale za cell dobu sa to m6Ze pekne zhodnotit. A na konci to
treba brat konzervativne, aby sa im to tam posledné roky nepokazilo. To je vSeobecna rada, to nie je
nejaky genialny napad mdj, ale aj v praxi to funguje. Akciové trhy z dlhodobého hladiska davaja vacsie
vynosy ako penazné."

Martin Strizinec: "Pan Pavelka, vidim, Ze chcete reagovat a zrejme o tych fondoch hovorit. Vratime sa k
tymto investiénym stratégiam a k tomu, kam DSS-ky investuju a podobne, kam by ludia mali, ako by sa
mali o to starat, ku koncu relécie. Dakujem za tito prva &ast. Ako som slbil, dal$im hostom O pat
minut dvanast bude demograf Boris Vario. Zelam vam pekny def."

Boris Vano, demograf, Infostat Vyskumné demografické centrum (host v Stadiu): "Pekny deri, dobry

den."

Martin Strizinec: "Podotykam, Ze pracujeme vo Vyskumnom demografickom centre Infostat a ste aj
jednym z autorov Demografického atlasu Slovenskej republiky, ktory bol verejne odprezentovany prave
tento tyzden. To, Ze starneme, vieme. Ale ako rychlo starneme, pan Varo? Ako budeme starnat rychlo?"

Boris Vano: "Starneme rychlo a budeme starnat’ eSte rychlejSie. To je taky zakladny trend, ¢o sa tyka
vyvoja vekovej Struktury obyvatelstva na Slovensku. Neviem, keby sme to dokumentovali na takych
zakladnych ¢&islach, aby to bolo vidno, to zrychlenie, tak za tych Styridsat rokov povojnového vyvoja sme
zostarli o tri roky a za patnast rokov od roku devatdesiat dodneska sme zostarli o Sest, ¢ize je to velky
rozdiel. A o€akavame, Ze do buddcna zostarneme eSte zhruba o dalSich desat rokov."

Martin Strizinec: "Dajme si taku tu zakladn( matematiku. Kolko fudi teraz pracuje na déchodcu a ako sa
to zmeni?"

Boris Vano: "Tak v su¢asnosti je to necelych pat ludi, ktori pracuji na déchodcu. A v tom roku 2050-
2060 to bude necelé dva, Cize zhruba jedna cela Sest podla toho najpravdepodobnejSieho scenara
prognoézy. Kazdopadne, ¢i uz to bude jedna Sest, jedna sedem, jedna osem, tam samozrejme je urcita
neistota, ale je to vyrazné znizenie."

Martin Strizinec: "A kedy nastane ten zlom, Ze uZ bude to jedna k jednej a postupne sa to za¢ne teda sa
obracat?"

Boris Vano: "Tak to bude niekedy aZ za horizontom prognéz, ktoré mame momentalne k dispozicii, ale
pravdepodobne to bude niekedy v roku, po roku 2060 velmi kratko, pretoze to je zhruba to obdobie, ked
sa zastavi proces starnutia bez nejakého aj nasho velkého pri¢inenia. ZjednoduSene povedané, ked tie
silné generacie, ktoré teraz idi do poproduktivneho a poreprodukéného veku, ktoré sa narodili eSte v
druhej polovici minulého storo€ia, vlastne zostarnu a..."

Martin Strizinec: "To su tie Husakove deti takzvané?"

Boris Vano: "To s tie Husdkove a povojnové generacie. Tie idU teraz vlastne do toho déchodkového



veku. Tam budu tie dva velké skoky vo vyvoji, jeden uz vo velmi kratkom obdobi a jeden okolo toho roku
2035, kedy tieto silné generacie prejdud do poproduktivneho veku a vlastne zatazia ten déchodkovy
systém. A potom bude to vyrovnanie, ked tieto silné generacie vlastne vymra a vlastne sa dostaneme uz
do takého rovnovaznejSieho stavu, ale ta populacia bude vyrazne starSia ako je dnes."

Martin Strizinec: "Cize kebyZe sa spytam na pri¢iny toho starnutia, je to prave toto, hej? Ze boli velké
generacie a tie sl nahradzované ¢oraz mensimi generaénymi..."

Boris Vano: "To je pri¢ina toho, Ze starneme tak extrémne rychlo. PretoZze mame silné generacie, ktoré
sa dostavaju do vysokého, vysSieho a vysokého veku, a nahradzuju ich velmi slabé generacie, ktoré sa
narodili po roku 1990."

Martin Strizinec: "A tie rodia menej deti ako kedysi."

Boris Vano: "A tym samozrejme, Ze ten potencial toho rodi¢ovstva je nizsi. Napriek tomu, Ze za¢iname
mat postupne viac deti, nie je mozné to vykompenzovat pérodnostou. Vlastne v koneénom dosledku je
problém ta nizka porodnost, pretoZze my na Slovensku starneme nie preto, Ze by sme Zili nejak extrémne
diho, ale starneme napriek tomu, Ze zijeme relativne kratko, pretoZze imrtnost na Slovensku nie je velmi
priazniva. A to je ten vplyv velmi nizkej pérodnosti.”

Martin Strizinec: "Ale aj tento parameter sa bude menit? Budeme zit dihSie."

Boris Vano: "Budeme Zit' dIhSie, samozrejme. Je tu opat velky potencial tym, Ze sme krajina, ktora ma
relativne nepriaznivé pomery v Eurépskej Unii, takZe je tu priestor na to, aby sa tie Umrtnostné pomery
zlep$ovali. Cize budeme Zit dihsie, fudsky Zivot sa bude prediZovat, ale ten rozhodujlci dévod toho
intenzivneho starnutia je prave ta nizka pérodnost, maly pocet deti a ich podiel v populacii.”

Martin Strizinec: "Rozpravame sa o déchodkoch, ale v akych vSetkych oblastiach toho verejného Zivota
sa to starnutie prejavi?"

Boris Vano: "Tak dochodky su urgite taky jeden viditelny dévod, druhy je trh prace. To su asi dva, o
ktorych sa najviac hovori. Ale starnutie a hlavne také intenzivne starnutie... Ved tridsattri percent ludi
bude vo veku nad Sestdesiatpat rokov uz o dvadsat, tridsat rokov. To je velky vplyv na chod
spolo¢nosti, ¢ize dotkne sa to celého fungovania spolo¢nosti. Ja by som pridal mozno eSte
zdravotnictvo, vzdelavanie ako také, socialne sluzby, starostlivost o seniorov, infrastruktira, byvanie.
Cize naozaj tych oblasti je velké mnoZstvo. Zmenf sa, tym vysokym podielom seniorov v spolo&nosti sa
urcite zmeni cela popula¢na spolocenska klima."

Martin Strizinec: "Mala by sa evidentne zmenit’ aj politika Statu. Politici ale dlhodobo maju tie plany skor
také naozaj Stvorro¢né, Ze nevidia za horizont toho, malokedy vidia za horizont toho volebného obdobia.
Kedy bude o pat minat dvanast v tomto smere, Ze uz bude neskoro prijimat nejaké opatrenia? Kedy by
sme mali za¢at mysliet na to, Ze starneme rychlo?"

Boris Vano: "Tak podla mrfa o pat minat dvanast uz bolo."

Martin Strizinec: "Bolo uz?"

Boris Vano: "Bolo."

Martin Strizinec: "UZ je pat min(t po dvanastej?"

Boris Vano: "Tak moznoze je dvanast. Ale tie aktivity zatial, by som povedal, nezodpovedaju tomu
stavu, aky je. Pretoze tieto demograficky podmienené dopady na spolo¢nost maju silna zotrvaénost a
treba naozaj... Nedaju sa zmenit, Ze aha, uz sme stari, tak pozor, musime zacat niec¢o robit."

Martin Strizinec: "Musime sa na to pripravovat.”

Boris Vario: "Proste my vieme, Ze stari budeme a budeme intenzivne starnit, tak uz dnes musime zacat
prijimat opatrenia. A dalsi..."

Martin Strizinec: "Aké?"

Boris Vano: "No v podstate v dnesnej situacii mézeme ovplyvnit vekové zloZenie obyvatelstva alebo
starnutie len cez pérodnost. Umrtnost je dana, pomerne rovnomerna a kazdy chce, aby sa znizovala."

Martin Strizinec: "Cize stimulovat mladé rodiny, aby mali lepSie podmienky pre Zivot."



Boris Vario: "Su asi tri také hlavné oblasti."
Martin Strizinec: "Zakladanie rodin."

Boris Vano: "Stabilita a podpora mladych rodin s detmi, potom s to opatrenia vzhfadom na zladenie
rodi¢ovskych a pracovnych povinnosti a takzvana kompenzacia stratenych prilezitosti, ktora vznika v
dbsledku toho, Ze tie rodiny maju povedzme viac deti. No a toto vSetko treba spravit komplexne, pretoze
pre kazdého je nieco iné doblezité, nie¢o iné mu vyhovuje, a stabilne. To je dalSi problém, Ze nie je
mozné s jednou vladou tak, s druhou tak. Pokial tie opatrenia nebudu mat dlhodobo stabilny koncept,
tak Uspesné nebudu. Pretoze tym, Ze je to beh na dlhd trat, tak ta stabilita a komplexnost su
nevyhnutné."

Martin Strizinec: "ESte porovnanie v ramci Eurépy. Ako sme na tom teraz? Ako na tom budeme o
niekolko rokov?"

Boris Vano: "No momentalne, napriek tomu, Ze starneme pomerne teda intenzivne, starna aj iné
europske krajiny. A tym, Ze sme boli velmi mladi v désledku tej vysokej pérodnosti v druhej polovici
dvadsiateho storogia, tak este stale patrime k najmladsim krajinam - Cyprus, irsko a my sme najmladsi v
Eurdpskej unii. Ale o€akava nas velmi vyrazna zmena. Na Slovensku a v Polsku bude proces
popula¢ného starnutia zo vSetkych eurdpskych krajin, alebo teda zo vSetkych krajin Eurépskej tnie
najintenzivnejsi."

Martin Strizinec: "Cize dostaneme sa na opaéna...?"

Boris Vario: "Cize dostaneme sa na opa&ni stranu a budeme patrit medzi najstarsie krajiny v tom roku
2050-2060."

Martin Strizinec: "Hostom O pat minut dvanast bol demograf Boris Vaio. Vefmi pekne vam dakujem.
Zelam eSte peknud nedelu.”

Boris Vario: "Peknu nedelu. Dovidenia."

Martin Strizinec: "Starneme, &o teda nie je nova informécia, ale ako sa s tym vysporiadat? Co by mal
Stat, pan Palenik, robit' v tejto chvili? Ako by sme sa mali pripravit na to naSe starnutie, aby bolo
povedzme prijemné a nehasili potom problémy, na ktoré uz bude neskoro?"

Viliam Palenik: "Tak prijemné, to je vec medziludskych vztahov. Ja sa na to pozriem trochu
ekonomicky."

Martin Strizinec: "VSak kvoli tomu ste tu, koniec koncov."

Viliam Palenik: "TakZe chcel by som nadviazal na pana riaditela Varu. My sme robili velky projekt do
striebornej ekonomiky, kde spolupracovali sme aj s jeho kolegami, kde sme prepocitali demograficky
vyvoj do bududcna. To Vyskumné demografické centrum robi velmi kvalitne. Ale my sme sa snazili
prepocitat ekonomické dosledky toho procesu - ako sa zmeni trh prace a kolko bude déchodcov, ako
bude sa vyvijat zdravotnictvo, aka bude dihodoba starostlivost a ¢o sa s tym da robit. Vyslo nam, Ze ak
by vlada na to nereagovala, len by zvySovala, ako by pribidalo déchodcov, tak by zvySovala odvody na
déchodky, aby to mala v priebeznom systéme z ¢oho financovat, keby nemenila zdravotnictvo, len by
zvySovala odvody na zdravotnictvo, aby to mala z oho financovat, lebo starSi su ¢astejSie chori, tak
nam vyslo, Ze by v priebehu patnastich rokov museli stipnut odvody na pracovnika o zhruba desat
percentualnych bodov, ¢o by zdrazelo pracovnu silu a znizilo by to hruby domaci produkt o zhruba Sest
percent, to znamena zhruba o pol percentualneho bodu. Ro¢ne by nam to spomalilo..."

Martin Strizinec: "No zrejme by aj to zvySilo nezamestnanost."

Viliam Palenik: "Ano, zvysilo by to... Ani by to nezvysilo nezamestnanost, zniZilo by to zamestnanost,
lebo nezamestnanych bude malo, lebo mladych bude malo. TakzZe ale rozhodne by to zhorSilo
ekonomicku situaciu. A ¢o sa s tym da robit? Tak sme navrhli, Ze by mali nastat zmeny v prvom pilieri,
mali by nastat zmeny zdravotnictva, ale hlavne vlada by mala sa venovat tym odvetviam ekonomiky,
ktoré produkuju pre starsSich, tak, aby sme uspokojili ten dopyt naSich starSich, aby sme menej vyrobkov
dovazali a hlavne aby sme boli schopni vyrabat, vyvazat vyrobky pre starSich do zapadnej Eurépy, ale
aj do celého vyspelého sveta, kde je starnutie velmi vyrazné. Cize vyrobky tovarov a sluZieb pre starich
je velmi vyrazna ekonomicka Sanca pre nasu ekonomiku, ale je to aj sposob, ako rieSit nase vnatorné
problémy."

Martin Strizinec: "A na druhej strane je to aj nutnost."



Viliam Palenik: "Z pohladu déchodkového systému, ktory je dnes teda na stole, sme dosli k zaveru, ze
naozaj bude potrebné prvy pilier priebezny vyrazne otvorit, Ze bude potrebné, aby nebol financovany iba
z odvodov od zamestnanca, ale aby nejakom rozumnom pomere bol financovany z ploSnych dani, to
znamena z DPH, alebo vSeobecne zo $tatneho rozpoétu. Ze ten doterajsi stav, ked prvy pilier je akosi
jednorazovo uz desiatky rokov dotovany, treba nejako prehodnotit a prijat to fakt ako systém. Oddialenie
odchodu do doéchodku treba naozaj seriézne diskutovat' s fudmi. Je treba menit Zivotny Styl, aby vek
dozitia v dobrom zdravi sa u nas predlZoval, lebo to je u nas naozaj velmi zlé. A podporit Specializaciu
nasej ekonomiky pre vyrobkov pre starSich. Takze to su hlavné aspekty, ktoré podla nasich prepoétov
moZu zastavit to spomalovanie nasho hospodarskeho rastu vplyvom starnutia, dokonca méze to aj
podporit..."

Martin Strizinec: "Ako je mozné, Ze to nie je pre politikov téma, Ze o tom nepocujeme?"

Viliam Palenik: "Tak my prepocitavame tieto ekonomické dosledky na patnast rokov, demografické sa
bezZne pocitaji na desiatky rokov, do roku 2060. Lebo raz, ked sa niekto narodil, tak sa dozije
Sestdesiatky, sedemdesiatky, ak v priebehu toho Zivota nezomrie, €iZe je tam... velmi dobre sa to
pomerne presne prognézuje. Ale politici zvy¢ajne rozmyslaji na to jedno volebné obdobie, alebo dalSie."

Martin Strizinec: "KratkodobejSie."

Viliam Palenik: "Aj ked druhy pilier, treba povedat, ze jeho zmysel bol stimit tento demograficky vyvo.
Nie vyrieSit, ale stimit. To bol prvy aspekt. A druhy aspekt je, aby sa vytvorili narodné Gspory v objeme
zhruba jedného hrubého domaceho produktu, ktoré by mohli zvySit hospodarsky rast Slovenska. Tento
makroekonomicky slvis sa méalo spomina, ale treba pripomenut, Ze kazdy, kto je v druhom pilieri, spori
a tie jeho prostriedky sa pouZivaju na podporu nasho hospodarskeho rastu. Ja len pripomeniem a
nechcem to velmi rozoberat, ale Grécko napriklad ma sklon k asporam nulovy, vSetky prijmy spotrebuji
ihned. Dokonca Statisticky Portugalci spotrebuji viac ako zarobia, to znamena, sa zadlZuju. A ten urcity
spbsob viest, aby obyvatelia sporili pre svoju buducnost, je nadhospodarsky velmi vyznamny a treba
tym, ktori s v druhom pilieri, z tohto pohladu aj podakovat."

Martin Strizinec: "Dakujem. Otvorili ste dve témy. Jednak vek odchodu do déchodku, Ze sa bude musiet
zvySovat. Aj na to existuje uz nejaky plan. DalSia vec je prvy pilier, jeho Ginosnost a to, e budeme ho
musiet v istej chvili otvorit. CiZe spytam sa teraz moZno tro$ku tak aZ provokativne, Ze nie je to
garantovanie toho prvého fondu to, Ze bude nejaky mozno minimalny déchodok garantovany, ktory ale
koniec koncov kazdéa dalSia vlada mdze upravit a zmenit, a to, Zze z prvého piliera dostanete viac penazi,
mozno v tychto rokoch to plati, ale nie je to to isté, sfubovat takéto garancie, ako pred desiatimi rokmi sa
slubovali tie Svajiarske déchodky v tych kampaniach? Nie je to rovnako plany sfub, pan Sebo?"

Jan Sebo: "Povedali ste to vy a ja s tym sthlasim. Za poslednych patnast minat tu boli nagrtnuté velké
trendy, ¢i uz v demografii, nejaka odozva makroekonomickej politiky, tak sa to pokdsim povedat, ako to
vlastne ovplyvni jednotlivca. Tridsatroény ¢lovek ma vacsiu istotu v tom, Ze z prvého piliera dostane
menej ako dnes, a ma vacsiu istotu, Ze z druhého piliera dostane viac. Toto je fakt. No pre¢o mu to
nepovedia? No tak lebo je to velmi tazké, robit to az na Uroven jednotlivcov. Len par ludi je schopnych
si sadnut, prepoditat to a povedat, ¢o sa jednotlivcovi oplati a ¢o nie. Nemdzete to povedat presne, ale
je vhodné to povedat. Politik vam to nepovie. Aky politik vam povie pravdu do o¢€i, ze - "Viete ¢o, su¢asni
Styridsiatnici, pojdete do déchodku, ked budete mat Sestdesiatpat, aj to je vacsSia pravdepodobnost, ze
nebudete mat taky déchodok ako dnes"?"

Martin Strizinec: "A ¢o taky dvadsat-dvadsatpatro¢ny ¢lovek? To je nejaky €erstvy absolvent tohtoro¢ny.
Kolko rokov bude musiet robit? Kedy on péjde do déchodku?"

Jan Sebo: "Ako poznam ti mieru zlepsovania, respektive zniZovania tej intenzity Gmrtnosti a ten
mechanizmus, ktory je nastaveny v zakone o socialnom poisteni, to automatické predizovanie veku
odchodu do déchodku, st¢asny dvadsatpatrocny ¢lovek tak Sestdesiatsedem-Sestdesiatosem mozno."

Martin Strizinec: "Aj to je eSte s otdznikom. Prvy pilier a jeho..."

Lubo$ Pavelka: "Ja by som eSte chvilo¢ku k tomu odchodu do déchodku. Sthlasim s tym, Ze to bude
tych Sestdesiatsedem-Sestdesiatosem u tych mladych fudi, ale jednu vec si musime uvedomit. Tuna
mam pred sebou tabulku, ktori som dnes stiahol z internetu, a tu je skuto¢ny a tabulkovy vek odchodu
do ddéchodku v krajinach OECD. Co je tu zaujimavé, véade, vo vSetkych krajinach je vy3si oficialny vek
odchodu do déchodku ako u nas. U nas je Sestdesiatdva, ako vieme, inde je to vacsinou Sestdesiatpat,
v niektorych krajinach este vyssi. Ale ten skutoény vek odchodu do déchodku je priblizne len o pol roka,
alebo o jeden rok vy3sf ako je tomu na Slovensku. Co to znamena? Ze vagsina toho ekonomicky
aktivneho obyvatelstva ide v tych vyspelych ekonomikach na pred€asné dochodky. Takze treba ludom
povedat pravdu, Ze jedna vec je tabulkovy vek odchodu do déchodku, druha vec je skutoény vek. A

potom je aj forma toho kratenia, alebo ten koeficient toho kratenia déchodku pri tom predéasnom



doéchodku, pripadne ako je to sibeh dochodku a subeh pracovného prijmu, ktory je u nas velmi Stedro
nastaveny oproti inym vyspelym krajinam."

Martin Strizinec: "Prvy pilier, pan Pavelka, je tnosny? Lebo ked si povieme, Ze ¢o tu bude o tridsat
rokov, v roku 2045, a ked' si predstavime, ¢o tu bolo pred tridsiatimi rokmi, tak minimalne niekolko
otaznikov mdZeme mat o tom, Ze &o sa tu naozaj udeje za tie dekady. Co s tym prvym pilierom?
Budeme ho musiet nejakym spdsobom menit, aj jeho nastavenie? Vie Stat v si¢asnosti garantovat
akykolvek dochodok o dvadsat, tridsat, Styridsat’ rokov?"

Lubos Pavelka: "Stat to garantovat nevie. Tuna mam dokaz. Toto je mj vypis zo Socialnej poistovne z
roku 2003 a tuna v pouceni na zadnej strane tohto vypisu je napisané, Ze v roku 2014 sa priemerny
osobny mzdovy bod bude kratit uz iba o Styri percenta. Aka je realita, vieme, to znamena, bude to po
roku 2017 myslim az o Styridsat’ percent nad, myslim pre ludi, ktori zarabaju viac ako jedna cela
dvadsatpéat nasobku mzdy v ekonomike, to znamena priblizne nejakych tisic sto eur. To znamena, tym
fudom uz, ti fudia budu predstavovat ¢oraz vaési prvok solidarity, to znamend, budu prispievat tym
fTudom s nizkymi dochodkami. Realita bola taka, Ze Socialna poistovria v roku 2003 rozposlala vSetkym
poistencom, ktori v tom &ase platili odvody, poslala im list, kde im hovorila nie¢o iné. To znamen4, Ze uz
sa tuna menia pravidla hry behom tych jedenastich rokov a neplati to, ¢o bolo v roku 2003 tu
deklarované oficialnym listom Socialnej poistovne adresovanom poistencom. To znamena, ze tie
parametre sa budl menit. To znamena, Ze... Napriklad aj tieto minimalne déchodky. Ved tie minimalne
déchodky, v zahranici by si nikto nedovolil spojit minimalny déchodok zamestnanca a zivnostnika. Ved
vieme, ako je to v Zivnostenskom stave, Ze tam je vacSina ludi, ktori maja minimalny vymeriavaci zaklad,
a Castokrat s to ludia, ktori maju oficialne prijmy iné, ovela iné teda, ako su tie v skuto¢né prijmy. A
teraz sa im maju skladat ludia, ktori maju prijem, dajme tomu Uradnici alebo, ja neviem, ucitelia, ktori
maju prijem tisic eur na vysokej Skole, maji sa im skladat na déchodky. Ten, kto ma minimalny
déchodok. To znamena, Ze aj tento systém, teda nastavenie toho minimalneho déchodku a spojenie s
tym, Ze Zivnostnik ma narok na taky isty minimalny déchodok, ktory si platil z minimalneho
vymeriavacieho zakladu ako niekto, kto zarabal tisic dvesto eur dajme tomu hrubého mesacne, je
nespravodlivy. Systém sa bude menit do budicna, bude sa menit, mozno nakoniec sa bude viacej
nivelizovat a eSte viac solidarizovat. Nazveme to solidarizovat. To znamena, Ze niekomu z vysSej
skupiny prijmovej uberat ten jeho narok, ktory by mal za normalnych okolnosti, a tomu slabému
pridavat. Bud to pdjde priamo, Ze to pbjde cez vypocet doéchodku, alebo déjdeme v koneé¢nom Stadiu,
mozno za desat rokov, skdr mozno ani nie, k tomu, ¢o je v zahrani¢i Gplne bezné, to znamena, zZe
déchodky su nastavené ako brutto prijem a z nich sa platia zdravotné odvody a dar z prijmu. Tuna o
tom nikto nechce podéut na Slovensku, ale takto to beZi vo vietkych krajinach, okrem Slovenska, Ceska
a Bulharska. To znamena, sme tri krajiny, kde to takto nebezi. A teraz je taka situacia, Zze sa zdanuju aj
slovenské déchodky posielané do zahranicia, napriklad do Nemecka, v Nemecku sa zdariuju dariou z
prijmu. Takze my vlastne dotujeme nemecky Statny rozpocet."

Martin Strizinec: "Posuniem to este citatom prognostika Vladimira Balaza. Stat bude o par desiatok
rokov vyplacat fudom len zakladni socialnu davku, ¢im vzrastie potreba viastnych Uspor. S tym
suhlasite, pan Palenik? Bude to iba nejaka zakladna davka, nejaky naozaj ze minimalny déchodok? Ak
teraz hovorime, ze to bude nejakych tristo eur, tak zmenime to mozno vo finale iba na par desiatok?"

Viliam Palenik: "Ja verim, Ze to bude lepSie. Ale skuto¢ne starnutie u nas povedie v najblizSich desiatich
rokoch k velmi vaznym problémom déchodkového systému, zdravotného systému a hlavne dlhodobej
starostlivosti, to je v tom Stadiu odkazanosti. Tam mame velmi, velmi zle nastaveny systém, alebo
povedal by som, Ze aZ Ziaden systém, tak sa to niekedy javi. VSetky tieto oblasti budi potrebovat vaznu
spolo¢ensku debatu, lebo naozaj najst tam spravodlivé rieSenie, ktoré spolo¢nost prijme, a zarover aby
sa nemenilo kazdu chvilu, aj politici musia v tom byt velmi zodpovedni, to su velké vyzvy, aj treba, aby
sa ludia do tej debaty zapajali. Napriklad je to otazka odchodu do déchodku. Naozaj subeh déchodku a
prace u nas je mimoriadne luxusny a musi sa zrusit. To je nezodpovedné od politikov, Ze to pripastaja.
Takeé nieCo vo svete nie je, ani bohaté krajiny si to nedovolia a nie je to ani spravodlivé vo¢i fudom, ktori
nemaju pracu, a fudom, ktori maju aj pracu, aj déchodok. To jednoducho nie je fér. Ale, na druhej strane,
predlZovanie odchodu do dochodku je férové rieSenie, ale treba vysvetlit, Ze ak ¢lovek sa doZije v
dobrom zdravi o rok dlhSie, v dobrom zdravi, nehovorim, Ze sa doZije a zomrie, ale v dobrom zdravi Ze
by mohol aj pracovat o rok dihSie, je zdravy z dévodu lepSieho Zivotného Stylu, alebo zdravSieho
prostredia, tak je férové, aby o ten rok zivota, ktory mu pribudol, sa podelil. Pol roka pracoval, pol roka
mal dochodok dIhsi. Alebo tretinu, dve tretiny. Musime sa zhovarat o tom, ¢o je spravodlivé, ako sa
¢lovek ma podelit o ten novy rok Zivota, ktory..."

Martin Strizinec: "CiZe evidentne nas ¢aka este nejaka velka debata celospolodenska."

Viliam Palenik: "Ale samozrejme nie vSetko, aby pribudlo pre déchodok, alebo nie vSetko, aby
odpracoval. Musi si to spravodlivo podelit. A tato debata je vazna. Velmi vdzna je debata druhého
piliera, kedy vlastne si fudia sporia pre seba. To je pekné, ale pre tych existujucich déchodcov musi Stat
vlastne sanovat ti Socialnu poistoviiu. CiZe toto sanovanie treba brat ako néaklad reformy vzniku



druhého dochodkového..."

Martin Strizinec: "No ale to sa ma preklopit."

Viliam Palenik: "A potom o tridsat rokov sa to preklopi, ale tych tridsat rokov musi Stat platit.”
Martin Strizinec: "To treba platit."

Viliam Palenik: "A toto platenie musime brat ako investiciu do buddcnosti, Ze budeme ekonomika, ktora
bude mat nasporené velké mnozstvo penazi, ktoré bude pouzivat pre svoj hospodarsky rast. Musime si
uvedomit, Ze musime financovat dlhodobu starostlivost. To fudia nie st schopni si financovat. Musime
si uvedomit, Ze zdravotnictvo musi prejst hlbokymi reformami. To nie je o nejakych poplatkoch a
dvadsatkorunackach. Musi prejst zdravotnictvo hibokymi. Lebo to starnutie povedie k takym narokom na
zdravotnictvo, Ze sa naozaj na to musime vazne pozriet. Cize 8akaju nas vaZne témy v najblizsich
desiatich rokoch a treba sa naozaj v dobrom odborne, ale aj ludsky sa venovat tej debate. Ludia musia
prijat tie ndzory. Nielen Ze im to niekto slubil, prikazal, zakazal, alebo ich na nie¢o naldkal. To sU velmi
vazne veci, ktoré desiatky rokov musia dobre fungovat."

Martin Strizinec: "Dakujem. Otvorili sme teraz uz pomerne $irok( tému. Starneme, budeme sa s tym
musiet vysporadivat, ¢akaju nas evidentne velmi tazké debaty. A verme, Ze ale aj politici... Evidentne
sa musia trochu spamatat, ak som vas spravne a dobre poc¢uval. Posivam to a vraciam k druhému
pilieru. Budeme hovorit teraz o politickych zasahoch a potom o tom investovani. Pripomefime si taku
mall vymenu argumentov, ktora tu nastala koncom januara, ked sme teda boli v situacii pred otvorenim
druhého piliera. Ludovit Kanik a Jan Richter."

(zagiatok archivneho zaznamu, O pat minut dvanast, 25.01.2015)

Ludovit Kanik, poslanec NR SR, byvaly minister prace, socialnych veci a rodiny SR (SDKU-DS): "Chyba
sa stala jednoznacne v tom, Ze do tohto systému tak, ako bol nastaveny na zaciatku, sa ¢asto
vstupovalo zo strany Ficovych vliad. Mam tu spocitané, ze konkrétne dvanastkrat sa tento systém menil,
a zasadnym spdsobom, novelami, z toho desatkrat to bola Ficova vlada. Tieto zmeny spdsobili, Ze po
vacsinu ¢asu, kedy tento systém bezal, nemohol fungovat tak, ako bol nastaveny, to znamena, nemohol
dosahovat vynosy."

Jan Richter, minister prace, socialnych veci a rodiny SR (Smer-SD): "VSetky naSe zasahy suviseli so
zaujmom pre vagsiu ochranu sporitela ako takého. Opakujem, va&siu ochranu. Ano, mozno aj niekde
vacsia regulécia, isté presné vymedzenie z hladiska jednotlivych fondov, konzervativnych a inych, ale
vzdy suviseli s va¢sou ochranou. My, keby sme neboli byvali pristapili napriklad v roku 2012 k zniZeniu
odvodu percenta z devat na Styri, no dnes by bol ten vysledok taky, Ze o to by viacej ti sporitelia boli
byvali prerobili."

(koniec archivneho zaznamu, O pat minit dvanast, 25.01.2015)

Martin Strizinec: "Je to tak, Ze zavedenie garancii sposobilo, Ze DSS-ky nedokazali zachytit' rast akcii po
krize, pan Sebo?"

Jan Sebo: "Jednoznaéne ano. Sestmesaény benchmark v pripade akciovych alebo rizikovejsich
investicii tam nemal ¢o hladat."

Martin Strizinec: "Je to vobec ale vyratané, pan Palenik, Ze keby sa ten systém, keby tam nebol zasah
do toho systému v tom ¢ase, Zze mame vébec vyratané, ze o kolko viac pefiazi by bolo na déchodkovych
Gctoch?"

Viliam Palenik: "Prave toto mi je velmi IGto, Ze ked sa robia takéto zasahy, tak predtym by mali byt
rozsiahle vypodty, kde by sa to prepocitalo, a potom aj po niekolkych rokoch zhodnotili, &i to bolo
spravne. Podla mojich informacii nebol zadany Ziaden rozsiahlejsi vedecky projekt, ktory by hodnotil
fungovanie druhého piliera, alebo mozné alternativy, mozné prepocty jednotlivych zmien. Je mi [Gto, ale
v takom vaéSom rozsahu komplexnejSie projekty v tomto nie si."

Martin Strizinec: "A da sa k tomu spéatne vratit? Vieme to vyratat spatne?"

Viliam Palenik: "Dalo by sa to, spatne by sa to podla mna urcite dalo vyratat, ale je prirodzené, Ze by to
ratanie malo byt financované z verejnych zdrojov. Tazko to bude riesit niekto zo stkromnych zdrojov. Ak
to zo stkromnych zdrojov zaplati, tak sa povie, Ze to je tendené&ny vypo&et, a nebral by sa vazne. Cize
mali by existovat podla méjho nazoru u nas tematické vedecké vyzvy, kde by sa takéto zakladné témy
zadali verejnou sutazou, a inStitlcie, ktoré maju skisenosti, ktoré maji dobrych vedeckych analytickych
pracovnikov, by sa o to uchadzali a bralo by sa to ako objektivne vedecké poznatky. Dokonca vébec by



nebolo na Skodu, aby simultanne to prepocitavali aj viaceri to isté zadanie, aby sme naozaj si boli isti, Ze
to je spravne."

Martin Strizinec: "Ale je pravdepodobné teda, Ze zarobili by sporitelia viac, ak by vlada svojim
rozhodnutim nezaviazala DSS-kam ruky?"

Viliam Palenik: "Podla mdjho expertného odhadu je to pravdepodobné.”
Martin Strizinec: "Vy hovorite na to ¢o, pan Pavelka?"

Lubos$ Pavelka: "Ja som tiez toho nazoru, Ze by zarobili viac, len to méa jeden hacik. Oni by zarobili viac,
keby sa boli adekvatne spravali eSte aj v obdobi pred tym, kym tieto zmeny nastali legislativne v
spravcovskej spolo¢nosti. Ved to umiestnenie tych, nazvem to aktiv, ktoré by mohli doniest vacsi vynos,
bolo velmi nizke uz v tom predchadzajicom obdobi. To znamena, Ze treba sa naozaj, ked si chceme

urobit spravny obraz, vratit k tomu, aké boli v tom ¢ase..."
Martin Strizinec: "Cize DSS-ky nerobili dobry biznis v tej chvili, podra vas?"

Lubos$ Pavelka: "Oni boli tak opatrné, Ze vlastne na td... a potom tl opatrnost... zvalili to potom na Stat,
Ze dosSlo k zmenam a oni nemohli investovat. Viete, to je také volaco, ze keby som bol byval vedel.
Trikrat podmieniovaci spésob. Jednoducho potom sa hlada vinnik na tej opacnej strane a nie u seba
samého. Samozrejme, Ze pravda je v tom, Ze tie zmeny napomohli k tomu, Ze zostali v tom svojom
konzervativnom orientovani a samozrejme uz do tych aktiv vébec nesli, aj ked bola Sanca, Ze v ¢ase
hlbokych historickych prepadov na akciovych trhoch by boli ti sporitelia v tom druhom pilieri,
predovsetkym v tych akciovych a inych fondoch, velmi sluSne zarobili, €0 sa mohlo odrazit' aj na ich
budcich déchodkoch. TakZe pravda je tak niekde uprostred.”

Martin Strizinec: "Vy eSte, pan Pavelka, upozornujete na jednu vec, Ze déchodky, ak to spravne chapem,
z druhého piliera nie su valorizované, a hovorite, pripominate uz teraz to, Ze sto eur ma ina hodnotu
teraz ako bude mat o desat, mozno dvadsat rokov. Poprosim aj réziu o ten graf. Je to vas vlastny
vypocet, okomentujte ho."

Kupna sila dochodkovej renty 100 eur z druhého piliera bez valorizacie (vyplaca zivotna poistovria)
Obdobie vyplaty renty Rast Zivotnych nakladov v % ro¢ne Kipna sila 100 eur Rast Zivotnych nakladov v
% roc¢ne Kapna sila 100 eur Rast zivotnych nakladov v % ro¢ne Kupna sila 100 eur

10. rok 2,50 % 78,10 eur 3,0 % 74,40 eur 3,50 % 70,89 eur

15. rok 2,50 % 69,04 eur 3,0 % 64,18 eur 3,50 % 59,68 eur

20. rok 2,50 % 61,02 eur 3,0 % 55,30 eur 3,50 % 50,25 eur

25. rok 2,50 % 26,93 eur 3,0 % 47,76 eur 3,50 % 42,31 eur

zdroj: vlastné prepocty, LuboS Pavelka, Obchodné fakulta Ekonomickej | univerzity v Bratislave |, marec
2015

Lubos$ Pavelka: "Ja by som k tomuto chcel povedat nasledovné. V tabulke, ktoru vidime pred sebou, je
uvedené obdobie vyplaty. To znamena, sporitel, ktory v desiatom roku poberania renty bude dostavat
nominalnych sto eur z druhého piliera, si za ne kapi pri odhadovanej dajme tomu dvaapolpercentnej
inflacii tolko, kolko si dnes kipi za sedemdesiatosem eur, pri trojpercentnej inflacii dokonca len
sedemdesiatStyri eur a tak dalej. To znamen4, napriklad v dvadsiatom roku, ked sa pozriete na tato
tabulku, tak pri triapolpercentnej inflacii si kipi za svoju dozivotnu rentu, ktora by nebola valorizovana,
iba polovicu toho, &o by si kupil za tieto pefazné prostriedky dnes. Co tym chcem povedat? Stale sa tu
hrame s ¢&islami, stale sa tu hrame s nejakymi suétami prvy pilier, druhy pilier, spolu, bolo to viac, bude
to viac, ako keby som bol len v prvom pilieri, ale ignorujeme tuto skuto€nost, ta ¢asovlu hodnotu perazi.
Ja, ked som bol maly, platili tieto patkoruny a za takdto patkorunu sa dalo kipit asi tolko, jak dneska za
pat eur, &no? To znamena, Ze pokial je nevalorizovana renta, tak si treba uvedomit, zZe prave vtedy, ked
ten ¢lovek uz bude potrebovat tych penaznych prostriedkov najviac prave na ta socialnu a na ta
zdravotnu starostlivost, tak vlastne si kipi za tieto pefiazné prostriedky prakticky polovicu, alebo eSte
menej ako uvaZzuje dnes."

Martin Strizinec: "Dobre. Teda mame dat do zakona o tej anuite, ak to spravne chapem, takuto
poznamku, Ze ma to byt valorizované a tie Zivotné poistovne sa s tym maji vysporiadat? Alebo na koho
to smerujete?"

Lubos$ Pavelka: "No lenze keby to bolo... No ked' to bude takto predpisané, Ze musia tam dat
valorizovanu rentu, oni nevedia to inak, inak sa s tym vysporiadat, lebo tam sa bavime o Cisto
matematickom modeli, oni musia znizit tG prvotna rentu, z ktorej to bude vychadzat, vyrazne nizSie
oproti tomu, ¢o by ponukli teraz. A Uplne, by som povedal, zostanu tak frustrovani ti investori, Ze vlastne
o0 to ani nebudl mat zaujem a ten cely systém odpadne. Jednoducho neuvedomujeme si, Ze peniaze
maju int hodnotu."



Martin Strizinec: "Teraz a v budicnosti."

Lubos$ Pavelka: "Staci si pozriet, kolko sme platili za najomné pred patnastimi rokmi a kolko platime
dneska, je to asi trojnasobok."

Martin Strizinec: "Pan Sebo."

Jan Sebo: "Opatrne sa hrat s tym, Ze predpokladame, Ze na déchodkovom veku mame vsetci linearny
priebeh spotrebnej funkcie, teda Ze miname kazdy mesiac tolko isto a zvySuje sa to len vplyvom inflacie,
alebo nejakého rastu, rastu nejakej cenovej hladiny. Neodporucal by som takyto produkt, ¢o i len, ani len
mysliet nad tym, Ze ho davat ako povinny niekomu nakupovat. Totizto v déchodku najskdr mate prvych
Styri, pat rokov, ak vam vyda ten zdravotny stav, tak mate relativne takzvany aktivny déchodkovy vek,
kde minate viacej na r6zne iné typy vydavkov. Potom je takzvany ten déchodkovy vek, kde uz neminate
napriklad bud na dovolenky, alebo na prechadzky, alebo na vylety a nie¢o podobné, uz ste taki skor
doma usedavejsi. Ale ano, na konci vam rastu vydavky hlavne zdravotné, alebo ti dlhodobu
starostlivost. TakZe predpokladat, Ze je to linearne, to je nebezpeéna vec."

Martin Strizinec: "Podme teraz diskutovat o tych investiciach, poslednych desat minat na to vyuZime, Ze
kam investuju DSS-ky. Kam investuju DSS-ky? Povedzme to tak ako, ale tak ludovo."”

Jan Sebo: "DSS-ky investuji tam, kam my sporitelia im dame peniaze. KedZe devétdesiat percent fudi
je v konzervativnych, no tak si DSS-ky nainvestuju konzervativne a..."

Martin Strizinec: "Toto st vaSe grafy, pan Sebok, tak pripadne okomentujte."

Jan Sebo: "Toto je, 60 znamena sporenie. Vaésina ludi tym, Ze mame dobrovolny vstup do tridsatpéatky,
ctim si slobodu rozhodnutia, tak si pozrite, €o by spravil sporitel A. Dava tam mesacne stéale taku istd
sumu, nech je to mesacne patdesiat eur. Zaéne v dvadsatpatke, to je td modra Ciara, a na konci ma
hodnotu Uspor, to je vyvoj tej modrej Ciary. Zoberte si ale ¢loveka, ktory, to je ta zelena Ciara, zacne tu
istl sumu patdesiat eur mesa¢ne davat od tridsatpatky do Sestdesiatpatky. Pozrite sa, kde skonéi. A
pozor, ten sporitel B, to je velmi zaujimavy sporitel, ktory si od dvadsatpatky do tridsatpéatky ti sumu
patdesiat eur mesacne stale prispieva a potom v tridsatpatke jednoducho prestane. Vidite ten rozdiel?"

Martin Strizinec: "CiZe ako odide do prvého piliera?"

Jan Sebo: "Nie, jednoducho prestane prispievat z akéhokolvek dévodu. Zakladom je, Ze bude mat stale
nasporené viacej ako ten, ktory si od tridsatpatky do Sestdesiatpatky stale spori. A toto je ta zakonitost,
ktor( treba jednoducho vysvetlovat ludom, Ze podstata je diZzka sporenia. Ani nie tak velmi vyska, ale
hlavne ta dizka."

Martin Strizinec: "Skdsme aj dalSie grafy, ktoré su vaSe. A pripadne teda tam uz budeme hovorit presne
o tych fondoch a o tom, ako vlastne investovat spravne. Povedzte teraz."

Jan Sebo: "No devétdesiat percent fudi na Slovensku sa stalo..."

Martin Strizinec: "Po tej zmene legislativy boli presunuti do tych garantovanych fondov a sami teda
neurobili td iniciativu, Ze oznamili, Ze teda chcem zostat v nejakom rizikovejSom fonde. Ja to eSte
dokreslim ¢islami, lebo som si pozeral, Ze tie tri najva¢Sie DSS-ky u nas - Allianz, AXA, VUB Generali -
tam sa naozaj kumuluje majetok tych garantovanych fondoch vo vySke viac ako Styri miliardy eur. A v
tych rizikovejSich, alebo najrizikovejsich, ked som pozeral, tak tam je to okolo tristo miliénov. Cize Styri
miliardy verzus tristo miliénov. A pritom vacéSina sporitelov je v tom produktivnom veku, hej, dvadsatpat
az... respektive dvadsatsest az Styridsatpat rokov. Cize ako maiju ti ludia investovat? Ked teda dajme
tomu mame tridsatro¢ného ¢loveka, ako si ma rozdelit to portf6lio?"

Pocet sporitelov k 31.12.2014

DSS Spolu k 31.12.2014 Podiel

AEGON 174 375 11,9 %

Allianz 458 862 31,3 %

AXA 358 163 24,5 %

DSS Postovej banky 102 218 7,0 %

ING 147 839 10,1 %

VUB Generali 223 376 15,2 %

Celkovy pocet sporitelov 1 464 833 100,0 %

Jan Sebo: "Ked sa o to nechce starat, tak do Styridsatpéatky by sa nemal ani pozriet, Ze o sa mu na
tom ucte deje, a mal by byt pekne krasne v indexovom fonde."



Martin Strizinec: "V indexovom fonde, teda v tom najrizikovejSom."

Jan Sebo: "V pripade, Ze sa o to nechce starat. Je dost nebezpeéné nestarat sa o vlastné Gspory.
Bohuzial, devatdesiat percent ludi na Slovensku to robi, Ze boli presunuti do dlhopisovych, ani nevedia,
6o tam maju, kolko tam maju, pre¢o tam maja, ¢o s tym maju robit. A ten graf, ¢o ste aj zverejnili, jasne
ukazuje - Styridsattri percent z tychto fudi si nenaspori dost. To berieme do Uvahy inflaciu, rast..."

Martin Strizinec: "Ked budu v garantovanom fonde vyluéne a maju este velmi dihy ¢as do déchodku."
Jan Sebo: "Samozrejme."

Martin Strizinec: "Ako sa ma... Aky je idealny ale potom ten nejaky... to nastavenie, ze ¢o ma byt v
garantovanom, ¢o ma byt v negarantovanom fonde?"

Jan Sebo: "Od jedného velkého myslitela ekonomického Modiglianiho, Samuelsona, Mertona a dalsich
bolo tu spusta, obrovitanske mnozstvo Stadii, akym spdsobom si mame sporit. Sporit’ si treba ¢o
najdlihSie, zacat' vo velmi rizikovom fonde a minimalne polovicu sporiaceho horizontu, pretoZe to riziko je
skuto¢ne minimalne. To, Ze vam trhy spadnu akciové o patdesiat percent, neznamena, ze vam spadnu
konecné Uspory o patdesiat percent. To je nonsens. A prave preto sporit sa ma tak, Zze ¢o najdlhsie ¢o
najrizikovejSie a postupne, ako sa zac¢inam blizit k déchodkovému veku, velmi rozumne sa pozerat na
to, akéa ¢ast, nie vSetko, aka ¢ast méjho majetku ma ist do nejakého konzervativnejSieho. A verte mi,
dlihopisy vbbec nie st menej rizikové ako akcie, a hlavne nie v sti¢asnosti."

Martin Strizinec: "No, naSiel som eSte jeden vas citat, Ze ked ste hovorili o akciovych fondoch, vaé¢sina
fudi si nevS§imne zmenu Struktdry portfélia, lebo necitaji mesaéné spravy. Pripustime teda, Ze po
dnesnej diskusii si fudia zaénu &itat tie mesaéné spravy. Co tam maja &itat? Co si maju véimat v tych
mesacnych spravach?"

Jan Sebo: "Predpokladajme, Ze dokazu pochopit rozdiel medzi akciami a dlhopismi. Tak urgite si maju
pozriet, aka ¢ast je nainvestovana do akcii. PretoZe to, Ze napiSeme akciovy fond, neznamena, Ze je
akciovy. Od roku 2009 do roku 2013 akciové fondy neboli akciové, boli ultra ultrakonzervativne. Takze
ked napiSete do zakona, Ze tu mame vysoko vynosné fondy, neznamena, Ze je to pravda. TakZe sa
maju pozriet na to, aka ¢ast je nainvestovana do akcii. A idedl, je fakt ideal, ked' si to dokazete spojit' s
nejakym benchmarkom, s nie¢im, ¢o vidite, Ze na trhu sa niec¢o také obchoduje, a pozrite si dlhd historiu,
pokial mozno dvadsat rokov, a pozrite sa na to, ako sa to vyvija. Ak to padne dole patnast, dvadsat
percent a vy ste schopni to zvladnut, tak je to pre vas. Ak ste to nie schopni zvladnut, tak to pre vas nie
je."

Martin Strizinec: "Pan Pavelka."

Lubo$ Pavelka: "Ja by som k tomu povedal nasledovné. Mam tunda pred sebou jeden bankovy
ekonomicky ¢asopis. Medzi rokmi 1989 az 2008 bol priemerny roény vynos amerického akciového
indexu Standard & Poor's osem cela Styri percenta, avSak priemerny investor v akciovych fondoch
zarobil iba jedna cela devat percenta.”

Martin Strizinec: "TakZe hovorite to, Ze tie spravcovskeé firmy si nechavaju vacsinu toho zisku? Alebo kde
sa to strati?"

Lubo$ Pavelka: "Priemerny - tabulka, ktora je k tomu - priemerny investor nezarobi vynos aktiv
znamena, Ze sice tuna déchodkové spravcovské spolo¢nosti, Zivotné poistovne, podielové fondy a tak
dalej, kolektivni spravcovia pefiaznych prostriedkov hovoria — Ano, vidite, keby ste si boli sporili v
akciovych fondoch, mohli ste zarobit osem percent, takto sa vyvijal index. Ano, to je pravda, ale realita
bola taka, ze dostali z toho iba zlomok. A toto si nevymyslam ja, toto ukazuje oficialny material, ktory
pripravila banka pre privatnych klientov."

Martin Strizinec: "VaSa reakcia. Pan Palenik dlho nehovoril, tak nech sa pagci."

Viliam Palenik: "Tak naozaj je to Siroka téma, ale pokial ide o tie fondy, tak znova pripomeniem, ak by
bola existovala Statna DSS-ka, ktora by spravovala povedzme iba konzervativne fondy, tak by to mohla
urobit velmi lacno, lebo pri Statnej pokladni sa sleduju aj vyvoje dlhopisov, Cize dokazala by to spravit,
mozno by sama ponukla velmi nizke poplatky, mozno by bola velmi Gspesna, takisto pri vyplacani
déchodkov. Ale ano, od tych vynosov sa odpocitaju poplatky, ktoré si tie DSS-ky Gctujd. V
konzervativnych fondoch by mali byt tie poplatky vyrazne nizSie, lebo to je ovela jednoduchsie, ovela
menej takpovediac pracne a tie poplatky skor stupli legislativne. A ono by Stat mal sa zastat svojich
sporitelov a mal by tlagit na nizSie poplatky. Ale na druhej strane chcem pripomenut divakom, Ze mnohi
radi hraji Sportku a rozmyslaju, kedy ktoré &islo padlo, niektori tipuju Sportové zapasy. Ja im



doporucujem, aby si tipovali, aké budu vynosy ktorych akcii. Je to zaujimavé. Po desiatich rokoch by sa
to velmi rychlo naucili a rozhodne je to vynosnejSie ako Sportka. Takze nie su to jednoduché veci, treba
sa tomu venovat, ale rozhodne je to zaujimavejSie, je to napinavejSie, je to poucnejSie ako niektoré hry,
ktoré naozaj su o0 ndhode a nie o0 pouceni. Takze ja im zo svojej skdsenosti doporu¢ujem, aby si z toho
urobili vefmi zaujimavé hobby, na ktorom sa poucia, naucia sa to, ale hlavne by mohli dosiahnut aj pre
seba vacsi vynos. O majetok sa treba starat a treba sa venovat tomu, pozriet sa, ako sa tie veci
vyvijaju, rozmyslat, ucit sa niekedy aj na svojich chybach, ale radSej na cudzich chybach, a rozhodne by

to bolo lepSie. O majetok sa treba starat.

Martin Strizinec: "Myslite si ale, Ze sme v takom Stadiu, Ze ti ludia nevedia, alebo nechcd, alebo ich to
nezaujima? Alebo v ¢om je problém?"

Viliam Palenik: "Ako ktori. Ja som bol U¢astnik prvej viny kupénovej privatizacie, z toho mi vzniklo prvé
portfélio akcii, ktoré som ani nechcel. Venoval som sa tomu, troSku sa to rozrastlo. Je to rozne. Tie
impulzy sa rézne. Z kup6novej privatizacie, z druhého piliera. Ale sme krajina, ktora zazila komunizmus,
tieto veci neexistovali a aj po dvadsiatich piatich rokoch sa to musime uéit a musime sa tomu venovat."
Martin Strizinec: "CiZe va$a rada, viac-menej vietkych troch, je taky aktivneji pristup, venovat sa tomu.
A teraz findlna otazka na poslednd minutu asi, naozaj kratko. V okolitych krajinach ten druhy pilier uz
viac-menej poriadne nefunguje nikde. V Pofsku myslim polovica tych tspor skonCila v State, v Cesku sa
to ani nerozbehlo, v Madarsku je to znarodnené. Prezije druhy pilier u nas? A mal by prezit? Pan Sebo."
Jan Sebo: "Odpovedal by som "too big to fail" - uz je prili§ velky na to, aby spadol."

Martin Strizinec: "Pan Pélenik."

Viliam Palenik: "Ja verim, zZe prezije."

Martin Strizinec: "A mal by prezit?"

Viliam Palenik: "Mal by."

Jan Sebo: "Mal by."

Lubos$ Pavelka: "Ja som toho nazoru, Ze prezije. Otazne je, aki bude mat funkciu, aky bude mat
vyznam pre tych konkrétnych sporitelov v tej faze, ked uz budid z neho dostavat ta rentu."

Martin Strizinec: "No, takZze sme sa dostali k tomu, Ze ti najstarSi by mali pockat, ¢i sa schvali minimalny
dbéchodok, ti ostatni by sa mali viac zaujimat o to, o maju na tom UGéte, a zvolit vhodnd, mozno
rizikovejSiu investiénu stratégiu, aby im tie peniaze nelezali len tak ladom, a ostatné sa vyvestit neda."
Jan Sebo: "Treba im zagat pomahat. To je nasa dloha."

Martin Strizinec: "A treba viac osvety a tak dalej. Takze verme tomu, Ze teda ludia sa za¢nu zaujimat o
svoje déchodkové Uspory. A tie rozhodnutia, ktoré teraz budete musiet ucinit, zvazte, diskutujte o tom s
fudmi, ktori sa tomu vyznaju. Neexistuje jednoznacné rieSenie, kazdy si s tym musi naozaj poradit sam.
A ako ste poculi aj v dneSnej debate, z velkej Casti treba aj nejaka kristalova gulu, alebo nejaké
vestecké schopnos}i. Pani, velmi velka vdaka za to, Ze ste tu boli. Verim, Ze sme fludom aspori trochu
pomohli. Pan Jan Sebo z Instit(tu sporenia investovania.”

Jan Sebo: "Dakujem. Pekny defi este prajem."

Martin Strizinec: "Aj ja. Pan Viliam Palenik z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied."

Viliam Palenik: "Dakujem. Prijemny defi prajem.”

Martin Strizinec: "A dakujem aj LuboSovi Pavelkovi z Ekonomickej  univerzity v Bratislave ."

Lubos Pavelka: "Dovidenia. Dakujem."

Martin Strizinec: "ESte peknl nedelu. Peknd nedelu aj vam. Stretneme sa znova o tyzden O pat minat
dvanast. TeSilo ma, dovidenia."

Spat na obsah

27. Trh sa prebudza
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MATUS PALA, generalny riaditel slovenského zastipenia znagiek Peugeot, Citroen a DS, tento rok
oslavi 36 rokov a patri tak k najmlad$im riaditefom importérskych spoloénosti. Jeho diplom zdobi pec¢at
nielen bratislavskej Ekonomickej  univerzity , ale aj parizskej Université de Marne-La-Valee. Vo volnom
Gase lyZuje, hra futbal a rad cestuje. Je Zenaty a ma dve deti. V spolo¢nosti Peugeot Slovakia pracuje od
septembra 2003, v roku 2014 sa stal generalnym riaditelom znagiek Peugeot, Citroen a DS. Ako vobec
prvy Slovak v histérii.

Znadky skupiny PSA patria na Slovensku uZ dlhodobo k najuspesnejsim. Co stoji za ich Gispechom?

D6vodov je viac. UzZ tradiéne maju na Slovensku znac¢ky Peugeot a Citroen dlhd tradiciu a znamu kvalitu.
Mame dlhodobo stabilnd siet, mnohi z naSich dilerov st spojeni so zna¢kou uz 20 rokov a je to citit.
Druhym, velmi délezitym faktorom je skutoénost, Ze niektoré naSe auta vyrabame od roku 2006 na
Slovensku. Sme v podstate narodnou znackou. Aj preto je pre celd nasu skupinu slovensky trh vefmi
doblezity a citime velkd podporu centraly.

Na tento rok avizujete viacero noviniek. Ktoré zarezonuju najviac?

Dnes disponujeme najmladSou modelovou radou v hist6rii. Aj v roku 2015 budeme tazit najma z
noviniek, ktoré sme uviedli v minulom roku. Su to najmé modely Peugeot 308 SW a Citroen C4 Cactus.
NaSa produktovéa ofenziva vSak nekon¢i, v maji tohto roku pride novy Peugeot 208 a v tychto drioch
uvadzame tieZ inovovany Citroen C4.

Sucastou modelovej ponuky znaciek - Peugeot, Citroen aj DS, ktoré tvoria koncern PSA su aj vyslovene
ekologicky ladené modely. Na Slovensku zial zvyhodnenie ich predaja zo strany Statu zatial neexistuje.
Ako to vnimate?

Je to paradox, ak si uvedomime, Ze Slovensko je vzhfadom na pocet obyvatelov automobilovou
velmocou. Sme jedna z poslednych krajin v EU, ktord nema systém podpory kipy &i prevadzky
ekologicky ladenych vozidiel. Myslim si, Ze je to Skoda. Vyrobcovia aut st Bruselom doslova tlaéeni k
tomu, aby hladali a vyvijali ekologické rieSenia. Ale uz mame prvé naznaky, Ze v budlcnosti sa
legislativa zmeni a Slovensko sa zaradi ku krajinam, ktoré uz ekologické automobily podporuju. Kedze
koncern PSA je eurépskym lidrom v priemernym emisiach CO2 na jedno vyrobené auto, boli by sme
tomu len radi.

Modely znagiek Peugeot, Citroen a najnovsie aj DS, st obltbené u firemnych klientov. Cim si ich
ziskavate?

Sme radi, Ze mame na Slovensku velku rodinu spokojnych firemnych zakaznikov. Jednym z dévodov je
nasa Siroka ponuka vsetkych troch znaciek. Velky krok dopredu sme urobili aj z pohladu efektivnosti a
spolahlivosti. Délezitym bodom je kvalita sluzieb a Siroka servisna siet. Na Slovensku mozno tiez viac
ako inde, je firemné vozidlo znakom a vyraznym prvkom imidZu osoby. Aj preto sa teSia naSe modely so
skvelym dizajnom vo firméch oblube. Uspech nas tesi, ale zaroven zavazuje.

Neoddelitelnou su¢astou kazdej znacky je kvalitna dilerska siet. Ako hodnotite ti vasu?

Mame vernych dilerov, ktori maju k znacke osobny vztah a to je velmi dblezité. Ako skupina sme velmi
naro¢ni na kvalitu sluZieb a spolo¢ne s ochotou naSich partnerov sa stale zlepSovat, sa nam podarilo
dosiahnut velmi dobré vysledky. Nedavno jeden z naSich dilerov ziskal ocenenie najlepsi autoservis na
Slovensku za rok 2014. Velmi néas teSi, Ze toto ocenenie ziskal prave ¢len nasej siete.

VaSe znacky uz tradi¢ne podporuju Sportovcov, ktori dosahuju svetové Uspechy. Nakolko to pomaha
vaSmu marketingu?

Sme narodna znacka a preto citime ako svoju povinnost podporovat Gspesné projekty, ktoré vznikli na
Slovensku a slovenskud narodnua hrdost. Peugeot uz 12 rokov podporuje Slovensky tenisovy zvaz. Na
medzinarodnej urovni sme uz 30 rokov partnerom turnaja Roland Garros. Citroen ma velmi silné lokalne
partnerstvo s Petrom Saganom, ktoré sa tento rok umocnilo medzinarodnou spolupracou znacky s jeho
timom Tinkoff-Saxo. V sllade s medzinarodnou stratégiou znaciek, aj tymto spésobom odovzdavame
posolstvo naSich hodnét.

Dobra reklamu vam urcite robi aj fakt, Ze koncern PSA postavil nedaleko Trnavy ultramoderny vyrobny
zavod. Vnimaju Slovéaci tam vyrobené auta ako svoje?

Slovenské firmy si stéle viac uvedomuju, Ze ked sa bude darit slovenskej ekonomike, bude sa darit aj
im. Vyznamnu ¢ast nasho priemyslu tvori automobilovy priemysel. Je teda zrejmé, Ze Uspech slovenskej
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ekonomiky je previazany s Uspechom slovenskych automobiliek. Slovaci si to uvedomuju, od roku 2003,
kedy PSA prislo na Slovensko, sa vela veci v tomto smere zmenilo k lepSiemu a mnoho zékaznikov pri
kupe prihliada na slovensky pévod znacky.

Ste prvym Slovakom, ktory u nas riadi importérsku spolo¢nost PSA. Ako ste si ziskali doveru vedenia v
Parizi?

Do skupiny PSA som vstupil tesne po mojich Stadiach, uz je to par rokov dozadu. V ¢ase ked som
nastupil, bolo vedenie spolo¢nosti na sto percent franctizske. Bol som obklopeny skisenymi manazérmi.
Velmi vela som sa od nich naucil a velmi mi pomohli. Velka ¢ast Uspechu patri tiez timu. Mame velmi
lojalny tim a mnohych spolupracovnikov, ktori st u nas viac ako desat rokov. Pri kariérnych postupoch
vSak treba mat’ aj Stastie a hrat vo vas prospech musia aj okolnosti.

Vediete tim skdsenych odbornikov. Ako ich motivujete?

Mame mlady a dynamicky kolektiv skisenych odbornikov. Maji vlastny "nahon na Styri kolesa" a silnt
volu sa prekonavat. Tym padom je jednoduchsSie takyto tim riadit Ja sa snazim vytvorit dobrd chémiu v
naSom pracovnom prostredi. Je to délezité, pretoze su pred nami vysoké ciele. V kvalite sluzieb a
inovativnom marketingu chceme byt na Slovensku lidrami.

Prace mate skutocne dost. Kedy a ako relaxujete?

Casuije Zial malo, preto sa snaZim vietok volny &as venovat rodine. Predovietkym sa venujem mojim
dvom malym detom. V minulosti som hraval vela a rad futbal, snad sa mi to s rasttcimi detmi postupne
podari lepSie skibit.

Prezradte nie¢o o svojich planoch do blizkej i vzdialenej budicnosti.

Hlavnou ambiciou je tento rok potvrdit nase obchodné Gspechy. Sme radi, ze trh na Slovensku sa
prebudil a nas predaj rastie. Pripravujeme sa aj na autosaldn v Bratislave, kde chceme ako narodna
znagka ukéazat to najlepsie, ¢o nasa skupina pontka. Specialnou udalostou uz v najblizom obdobi bude
navsteva prezidenta koncernu PSA, na Slovensko pride pan Carlos Tavares. V osobnom Zivote sa uz
teraz teSim na letnd dovolenku.

Aké su vaSe zaluby?

PredovSetkym Sport, futbal a lyZovanie. V technickej oblasti som fascinovany dynamikou vyvoja
multimédii, smartfénov, celkovo konektivity. A zda sa, ze rovnako fascinované tabletmi st aj moje
ratolesti, takze musime ¢asto ich nadSenie pre techniku doma krotit’. *

Foto: Niki Bankovich

Spat na obsah

Oddnes je otvoreny 2. déchodkovy pilier

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 15/03/2015; Spravy RTVS; z domova; Rita
Fleischmanova]

Lubomir Bajanik, moderator: "Oddnes sa na tri mesiace otvara druhy déchodkovy pilier. Vlada ho
otvorila, pretoze prvym sporitefom prisli velmi nizke ponuky na déchodky."

Jana KosSikova, moderatorka: "Ekonémovia v relacii RTVS O 5 minat 12 sa zhodli, Ze ludia s nizkymi
prijmami a tesne pred penziou by mali nakup déchodkov este odlozit."

Rita Fleischmanova, redaktorka: "udia pred penziou, ktori malo zarabali, by mali podla ekonéma Jana
Seba so Ziadostou o déchodok z druhého piliera este pogkat. Jan Sebo pripista, Zze otvorenie druhého
piliera nerieSi problém nizkych déchodkov. Sporitelia pred déchodkom by mali podla neho vyékat na
schvélenie minimalneho déchodku."

Jan Sebo, ekoném, Univerzita Mateja Bela: "Pre nich by sa oplatilo tym, Ze solidarita v prvom pilieri by
navySovala déchodky, no tak logicky ako vystapit. Lenze ten institat minimalneho déchodku vam povie.
Ked si zoberiete déchodok z prvého piliera, aj z druhého piliera a stale to nebude dost, my vam
doplatime do nejakého minima."

Lubos Pavelka, ekoném, Ekonomicka  univerzita |: "Ked im nevyjde kombinécia prvy pilier, plus druhy
pilier viac ako by dostali z prvého, tak im viastne Stat doplati. Ale toto mdZzeme povazovat jednoznaéne



29.

za takzvanu urcit formu moralneho hazardu. Moralny hazard znamena, Ze ked je strata, tak stratu
znaSa v tomto pripade Stat a ked je vynos, tak ho znaSa individualna osoba alebo firma."

Rita Fleischmanova: "Lubos Pavelka z Ekonomickej  univerzity argumentuje v prospech odloZenia
nakupu dozivotného déchodku z druhého piliera aj tym, ze na akciovych trhoch je zla situacia. Ak by si
sporitel kipil penziu teraz, podla ekonéma to méze mat pre neho doZivotné nasledky."

Lubo$ Pavelka: "KedZe tie peniaze momentalne nie je kam vhodné investovat bezpeéne, tak z toho
zodpoveda aj velmi nizka renta, takZze momentalne velmi zly a nevhodny ¢as na zakUpenie tejto
doZivotnej renty."

Jan Sebo: "Déchodok z druhého piliera tvori len moZno desatinu alebo devétinu ich celkového
déchodku. Tak radSej nech si tie prostriedky nechaji, pockaju si, €o sa stane a zatial, nech nepodpisuju
td zmluvu, vS8ak maji na to svété pravo."

Rita Fleischmanova: "Podla Viliama Palenika z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied je na
Skodu, Ze doteraz nevznikla konkurenéna Statna poistovna, ktora by vyplacala déchodky."

Viliam Palenik, Ekonomicky Ustav SAV: "Do urcitej miery nie je prekvapivé, zZe ten, kto kratko sporil a ma
nizky prijem, tak bude mat aj nizky druhy déchodok. Na druhej strane ak ministerstvo financii usudzuje,
Ze tie dochodky su nizke, tak rozhodne by bolo najlepSie, keby si zaloZilo Statnu poistovriu, ktora by

vypocitala vysoké dochodky a dokazala by ich bez straty vyplacat.

Rita Fleischmanova: "Druhy pilier bude otvoreny tri mesiace. Zatvori sa patnasteho juna."

Spat na obsah

Tatiana: U nas doma sa vZdy dobre a zdravo vari  lo
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/03/2015; Zurnal; Jana Kollarova Pravda]

Blogovanim sa Téana zlepSila vo vareni aj v pisomnom prejave.
Autor - Archiv Foodbloggerka

Tatiana: U nas doma sa vzdy dobre a zdravo varilo

Tatiana Leova si v detstve najviac pochutnavala na klasike — pe¢enom kur¢ati s ryZzou a paradajkovo-
cibufovym Salatom. Dnes ma rada azijsku kuchynu a jedla s tajomnymi ndzvami — pho bo (viethamska
hovadzia polievka), tom yum goong (thajska krevetova polievka), pripadne krevety na akykolvek spésob.
Tatiana sa odmali¢ka motala v kuchyni.

"U nas doma sa vzdy dobre a zdravo varilo, ¢o je vo velkej miere dané tym, Ze mam poloviéné korene z
Azie. Od otca som sa priugila azijskej kuchyni, od mamy slovenskej klasike. Koriander, kokosové mlieko,
Skoricu, zazvor alebo kurkumu pouzivam pri vareni bezne." Hoci vyStudovala Ekonomickd  univerzitu | a
pracovala vo finanénom kontrolingu, s grafmi a tabulkami nebola kamaratka. "Uz pocas vysokej Skoly
som zacala sledovat gastronomicky ladené programy, &itat knihy a ¢asopisy o vareni a experimentovat
v kuchyni. To ma drzi doteraz."

Zadala aj viac dbat na to, &0 ma na tanieri. Citala zloZenie vyrobkov na etiketach, starostlivo vyberala
potraviny a ich zdroje. "Prestala som kupovat polotovary, obmedzila navstevy fastfoodov a zac¢ala viac
varit doma, pokial mozno zo sezénnych a lokalnych surovin, ktoré neprecestovali polovicu zemegule "
Jedla, ktoré Tatiana pripravovala, chutili jej expriatelovi, rodine aj kamaratkam. Presvied¢ali ju, aby si
zalozila blog. Ako vznikol jeho nazov? "Chcela som nieco, ¢o vystihuje moj pozitivny pristup k jedlu a
kedzZe blogy ako foodlover alebo foodie uz v tom ¢ase existovali, zvolila som Foodbloggerku."

Kilo cibule za pat minut

Tatiana priznava, Ze je typicka "foodie maniacka", ktora si foti jedlo v akejkolvek podobe — &i uz vlastné
vytvory, jedlo v reStauracii alebo ¢erstvé suroviny na trhoch. V zaciatkoch blogovania stacilo
pooprasovat fotky osved&enych receptov. Az postupne zacala pridavat nové. Pozitivne ohlasy na blog,
ktoré pribadali, ju motivovali k zdokonalovaniu. ESte viac Studovala knihy o jedlach a navstevovala kurzy
varenia. Tatiana sa inSpiruje aj televiznymi programami o vareni, kupuje si Casopisy a sleduje
slovenskych a zahraniénych blogerov. Vaésinu jedal vari podla vlastnych receptov, zvySok tvoria
osvedcené receptury, pozmenené podla chuti a stavu Spajze.

"Na zaciatku blogovania som bola plna euférie, varila a uverejfiovala som recepty takmer kazdy der.
Naucila som sa popritom varit vela novych jeddl a ziskala ur¢itt zruénost a rychlost v kuchyni. Kedysi
som Supala kilo cibule aj hodinu, teraz mi to trva len pat minit. Blogovanie mi tiez pomohlo vycibrit' si
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pisomny prejav. Kazdy prispevok totiz musi mat hlavu aj patu, pribeh a &itatel by sa mal popri recepte aj
nie¢o dozvediet. NajlepSi pocit mam vtedy, ked mi niekto napiSe, Ze varil podla mdjho receptu.”

Okrem aranzovania jedlo pred fotenim nijako neupravuje. "Nie som velky zastanca privelmi
Stylizovanych fotiek, som skér za prirodzenost. Jedlo nevylepSujem lakom ani olejom, ako to zvyknu
robit foodstylisti. To, ¢o je na fotke, aj zjem," smeje sa Tatiana, ktora okrem blogovania organizuje aj
kurzy varenia.

Kokosova polievka s karfiolom a ostriezom.
Autor - Archiv Foodbloggerka

Kokosova polievka s karfiolom a ostriezom
Ingrediencie:

2 filety ostrieza, 1/2 karfiglu, rybi vyvar, kgkosové mlieko, 1 ks citrénovej travy, 1 cibula, 1/2 CL
horé&i¢nych semienok, 2 CL kari pasty, 1 CL Safranu, olivovy olej, sol, biele mleté korenie,
képor/koriander.

Postup: Filety naporciujeme na priblizne dvojcentimetrové kusky, osolime a okorenime z kazdej strany.
Karfiol si rozdelime na ruzi¢ky. Na panvicu dame olivovy olej, hor¢i¢né semienka, citrénovua travu
roztlatenu ¢epelou noZa, kari pastu a orestujeme. Pridame filety, z kaZdej strany orestujeme a nakoniec
pridame karfiol. Filety s karfiolom zalejeme vyvarom, kokosovym mliekom, priddme Safran, dochutime
solou, korenim a varime. Do hotovej polievky pridame najemno nakrajany kopor alebo koriandrovi viat.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spat na obsah

Cina sa stala tretim najva &3im vyvozcom zbrani na svete
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 16/03/2015; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
Tamara LiStiakova]

Oto Gérner, moderétor: "Cina sa stala tretim najva&$im vyvozcom zbrani na svete. Predbehla tak
Nemecko, Francuzsko aj Velku Britaniu a upeviuje si nielen svoju ekonomick, ale aj geopolitick(
poziciu. Investicie do armady by mali tento rok narast o 10 percent."

Tamara LiStiakova: "Ekonomicky gigant, ktory nabera aj na politickej sile. Peking sa snazi byt
rovnocennym partnerom Spojenych Statov na geopolitickom poli. ESte ked v roku 2009 nastupoval
americky prezident Barack Obama do Uradu oznamil, Ze USA presuvaju svoju vojenski pozornost do
Azie. Reagoval tym aj na nastup Ciny ako velmoci. Peking je v§ak zamestnany nielen sGperenim

s Ameri¢anmi. Ma rozohratych mnoho regionalnych hier v bezpecnostnej aj vojenskej oblasti. Napriklad
spory o Uzemia v Juho- a Vychodo€inskom mori. Rastice sumy, ktoré smeruji do armady maju vsak aj
iny dévod. Priblizuje ho expert na Cinu Peter BalaZ z Ekonomickej | univerzity| v Bratislave ."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita' Bratislaval: "Cinska ekonomika je stale vedena ¢inskou
komunistickou stranou a je to krajina, ktora v podstate, kde ma dominantnt Ulohu dneska aj v tych
stranickych organoch armada. To znaci, Ze ona posilfiuje svoje vnitorné pozicie, pretoze rozvojom
demokracie ... tak samozrejme vznika opozicia, uvolfiuju sa rézne socialne prvky a to samozrejme
zZnamena, Ze to posilnenie tej tlohy a postavenia armady je nielen smerom navonok ale aj smerom
dovnutra."

Tamara LiStiakova: "Zbrane so zna¢kou made in China smeruju najma do krajin Latinskej Ameriky
a Afriky. Peking tak zabera trhy, ktoré nemdzu ziskat' ¢lenovia Severoatlantickej aliancie. Vysvetluje
Peter Balaz."

Peter Balaz: "Rozhodnutie velkych hracov ako je Francuzsko, Velka Britania, USA je dneska jednotné,
pretoze vSetci su ¢lenovia Severoatlantického paktu, tak v mnohych oblastiach nemdzu vyvazat zbrane.
A naopak Cina si prostrednictvom vyvozu zbrani vlastne upevfiuje svoje politické a ekonomické pozicie
v krajinach, ktoré od nich odoberaju v podstate zbrane. To, ked odoberate zbrane, dostavate sa

v podstate na Cinu do zavislosti."

Tamara Listiakova: "Ktpa &inskeho lietadla znamena, Ze pilota musia vycviéit v Cine. Tak isto
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zamestnaju tamojSieho mechanika a musia ziskat ¢inske revizie. Aj tak sa prejavuje zavislost od
Pekingu. Mnohé krajiny, ktoré nechct byt pod vplyvom USA ¢&i Ruska, si tak volia prave ¢insku cestu.”

Spat na obsah

Cina je 3. najva é3im vyvozcom zbrani na svete
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 14:00; 16/03/2015; Spravy; zo zahranicia; Tamara
Listiakovd]

Rado Tome$, moderator: "Cina sa stala tretim najvaésim vyvozcom zbrani na svete. Predbehla tak
Nemecko, Francuzsko, aj Velku Britaniu. A upevnuje si nielen svoju ekonomick, ale aj geopolitick(
poziciu. Investicie do armady by mali tento rok narast o desat percent. Cina sa tak snaZi byt
rovnocennym partnerom Spojenym Statom."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Zbrane so zna¢kou Made in China smeruju najma do krajin Latinskej
Ameriky a Afriky. Peking tak zabera trhy, ktoré nemézu ziskat ¢lenovia Severoatlantickej aliancie. Expert
na Cinu Peter Balaz z Ekonomickej | univerzity v Bratislave |."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita v Bratislave | (telefonat): "Rozhodnutia velkych hracov ako je
Francuzsko, Velka Britania, USA je dneska ... pretoze vSetci su ¢lenovia severoatlantického paktu. Tak v
mnohych oblastiach neméZu vyvaZat zbrane. A naopak, Cina si prostrednictvom vyvozu zbrani vlastne
upeviiuje svoje politické a ekonomické pozicie v krajinach, ktoré od nich odoberaji v podstate zbrane.
To, ked odoberate zbrane, dostavate sa v podstate na Cinu do zavislosti."

Spat na obsah

Porota
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 16/03/2015; Redakcia]

Marek Madari¢
predseda nominacnej komisie
minister kultdry SR

RNDr. Tomislav Jurik

¢len nominacnej komisie

generalny riaditel a predseda predstavenstva spolo¢nosti Unipharma - 1. slovenska lekarnicka akciova
spoloénost

Véclav Mika
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel RTVS

Marian Chudovsky
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel SND

prof. Ing. Rudolf Sivak
¢len nominacnej komisie
prorektor pre rozvoj Ekonomickej  univerzity v Bratislave

prof. RNDr. Jaromir Pastorek
¢len nominacnej komisie
splnomocnenec vlady SR pre vyskum a inovacie

JUDr. Renata Zmajkovi¢ova
¢len nominacnej komisie
poslankyna Narodnej rady SR

Ing. Erich Feix, CSc.
¢len nominacnej komisie
¢len predstavenstva Prvej stavebnej sporitefne

Ing. Marian Gajdo$
¢len nominacnej komisie
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zo spoloénosti GAMO, a. s.

Elvira Chadimova
¢len nominacnej komisie
prezidentka TOP centra podnikateliek

Mikula$ Milko
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel CK Hydrotour

MUDr. Miroslav Mikolasik
¢len nominacnej komisie
poslanec Eurépskeho parlamentu

Vladimir Grezo
¢len nominacnej komisie
riaditel BKIS

Mgr. Maria Mikova
¢len nominacnej komisie
Séfredaktorka tyZzdennika Slovenka

Zofia Lehotska
¢len nominacnej komisie
predsedni¢ka Odborového zvéazu pbst a logistiky

-END

Spat na obsah

Pravda o déchodkoch z druhého piliera
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 17/03/2015; 52/2015; s.: 12; NAZORY & ANALYZY; Rudolf Galik]

AKTUALNA TEMA

Mohli prvé déchodky z druhého piliera vyplatené po desiatich rokoch sporenia niekoho potesit?
Odpoved je zrejma: nemohli. To konstatuje aj poslanec Kanik. Pre¢o nemohli? V druhom pilieri si mali
buduci déchodcovia sporit — 9 percent z celkovych 18 percent odvodov na starobné poistenie — na svoje
budice doéchodky. DSS im mali tieto peniaze zhodnocovat tak, aby fudia po odchode do déchodku
ziskali z druhého piliera vyssi dochodok ako z prvého piliera. Skutoéna vyplata prvych sikromnych
déchodkov je vSak ina, dochodky st smieSne nizke.

Pozor na vek

Sporitelia totiz nespifaju predpoklady, ktoré ministerstvo prace zahrnulo do prepo&tov pri spistani
druhého piliera. Uvazovalo o tychto predpokladoch: zamestnanec zaraba priemernd mzdu, jeho mzda
rastie ro€ne o 2 percenta a peniaze v DSS sa zhodnocuju ro¢ne o 3,5 percenta. Ak sporitel uvedené
predpoklady splni, jeho déchodok z druhého piliera sa bude rovnat déchodku z prvého piliera, ak bude
sporit’ 17 rokov. Ak bude sporit dlhSie, ak bude mat vy3Siu mzdu a ak DSS dosiahne vySSie
zhodnotenie, tak déchodok sporitela z druhého piliera bude vySsi. Sporitelmi sa stali aj taki zamestnanci,
ktori tam podla predpokladov ministerstva nemali byt. Ide predovSetkym o zamestnancov, ktori mali plat
nizsi, ako je priemerna mzda — a tych je vacsina. Z nizkych miezd platia nizke odvody a z nich si
nemohli nasporit dostatok pefiazi na svoje vysSie budice déchodky. Dokonca si nemohli nasporit ani
tolko, aby dostali dochodok na Urovni prvého piliera.

Nizke vynosy v DSS

Druhym dbévodom je, Ze si v druhom pilieri doposial sporili len 10 rokov. Podla pévodného zdkona
sporitel mohol zhodnocovat peniaze v rastovom fonde len vtedy, ak mal viac ako 15 rokov do odchodu
do déchodku. Aj ked sa tieto obdobia skratili a povinné percenta znizili, sporitelia, ktori sporili 10 rokov,
uz tieto zmeny nemohli vyuzit na podstatné zhodnotenie svojich pefazi. Hoci posledné dvatri roky su
investi¢ne vynosné, skor ziskali len v krize stratent hodnotu. Otazkou tak je celkovy vynos za
uvedenych 10 rokov sporenia. Kanik uvadza, Ze indexové fondy zarobili az 20 percent, akciové zhruba
10 percent a zmieSané 7 az 8 percent. K 4. marcu 2015 dosiahli indexové negarantované fondy
zhodnotenie od 15,138 do 17,642 percenta za rok, akciové negarantované od 2,28 do 3,638 percenta.
Problémom vSak je to, ¢o Kanik nespomina, Ze indexové fondy boli zriadené len pred dvoma rokmi. To
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je doba, poc¢as ktorej nemohli sporitelom nahradit nizku Groveri ich mzdy ani kratke obdobie ich
sporenia. PresnejSi obraz dostaneme, ak uvedieme, Ze v indexovanych fondoch je len 1,862 percenta z
celkovej Cistej hodnoty majetku sporitelov v DSS. Ostatné peniaze sporitelov sa zhodnocuju podstatne
nizSie, medzi 2 az 3,6 percenta ro¢ne. Takéto zhodnotenie sa priblizuje zhodnoteniu penazi na
terminovanych bankovych vkladoch. Ak vychadzame z danych informacii, takito sporitelia nemali byt
Gcastnikmi sporenia v druhom pilieri. Vynarajacou sa otazkou je, preco su jeho ucastnikmi.

Kampane DSS

Zamery DSS a ich naborova kamparn st odpovedou na danu otazku. DSS je jedno, kto je ich sporitefom.
Nezaujimali sa a ani sa nezaujimaju o to, kto sa stane ich sporitelom. Ak by DSS a predajcovia na
zaklade mzdovych a ¢asovych predpokladov presvedcili zaujemcov o druhy pilier, Ze je pre nich
nevyhodny, alebo by ich dokonca odmietli, sporitelia by sa vyhli situacii, v ktorej sa niektori nachadzaju
dnes a eSte sa budd nachadzat minimalne dalSich 7 10 rokov. Na druhej strane, tak DSS, ako aj
predajcovia by boli proti sebe. Za 10 rokov sporenia tychto klientov DSS ziskali vynos z poplatkov za
mesacnu platbu na Gcet sporitela z priemerného stavu G¢tu sporitela a z vynosu. Ak by, povedzme,
odhadovanych 700-tisic sporitelov nemali, priSli by o tieto poplatky.

3 000 na osobu

Podobne boli motivovani aj predajcovia DSS. Za kazdého ziskaného sporitela vyplatili DSS predajcovi
priemerne 3 000 korun (dnes asi 100 eur). Predajca tak ziskal proviziu aj za sporitela, ktory z druhého
piliera nebude mat vyhody. Pre DSS je provizia vo vySke 100 eur nakladom, ktory ziska od sporitela s
minimélnou mzdou spéat za uvedené obdobie. Rudolf Galik Ekonomicka | univerzita | v Bratislave

Sporitelmi sa stali aj taki zamestnanci, ktori tam podla predpokladov ministerstva nemali byt. Ide
predovSetkym o zamestnancov, ktori mali plat nizsi, ako je priemerna mzda a tych je vacsina.

Spat na obsah

BBS sa zamerala aj na manazment samospravy a je  j kontrolérov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Obecné noviny; 17/03/2015; 11/2015,12/2015; s.: 8; VZDELAVANIE; st]

Ekonomicka univerzita Vv Bratislave je najvacsia univerzita v SR, ktora zabezpecuje vzdelavanie v
ekonomickych programoch a netreba ju bliZzSie predstavovat. Ale Bratislavska Business School (BBS)
Ekonomickej  univerzity v Bratislave uz mozno nie je pre v3etkych takou zndmou institiciou. Aka je jej
¢innost a poslanie? O tom sme sa porozpravali s jej riaditefom Ing. Milanom Starfiom.

- Ako by ste stru¢ne charakterizovali poslanie a ciele Bratislavskej Business School Ekonomickej
univerzity v Bratislave .

V skratke by sa dalo povedat, Ze BBS je univerzitnym vzdelavacim, projektovym, znaleckym a
konzultaénym pracoviskom, ktoré poskytuje nadStandardné vzdelavanie v oblasti ekonomiky, financif,
marketingu, manaZzmentu a prava. Nasa ¢innost je sustredena do troch hlavnych oblasti:

- poskytovanie vzdelavacich programov a kurzov
- vykon znaleckej ¢innosti a vzdelavania v oblasti znalectva,
- dopInkové sluzby.

Poslanim BBS v oblasti dalSieho vzdelavania je umoznit u¢astnikom vzdelavacich programov a
gpecializovanych kurzov doplnit, rozsirit a prehibit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa, pripravit sa na
vzdelanie vySSieho stupfia na univerzite a vytvorit' si predpoklad pre dalSi kariérny rast. Nasim cielom je
vychovavat lidrov, ktori budi nielen disponovat potrebnymi manazérskymi schopnostami, ale budd mat
sucasne zmysel pre socialnu zodpovednost a schopnost posobit ako katalyzator zmien v si¢asnom
dynamickom a internacionalizovanom prostredi. Chceme poskytovat’ postgradualne vzdelavanie
manazérom porovnatelné s medzinarodnym Standardom. Spoloénym menovatelom naSich vzdelavacich
aktivit je atraktivita a zmysluplnost, ¢im zaroven sledujeme aj celkové pozitivne zviditelfiovanie
Ekonomickej  univerzity v Bratislave . Tolko vo vSeobecnosti. Spomenut by som vSak chcel aj to, ze
okrem aktivit smerom k podnikatelskému prostrediu sme svoju pozornost zamerali aj na oblast
manazmentu samospravy a jej kontrolérov. Tieto vzdelavacie aktivity Ekonomickej  univerzity v
Bratislave su pripravované v spolupréci s Uradom vlady SR, Ministerstvom financii SR, Ministerstvom
vnltra SR, Pravnickou fakultou UK v Bratislave, ZdruZenim miest a obci Slovenska, Uniou miest
Slovenska, ZdruZzenim hlavnych kontrolérov miest a obci SR a s dalSimi stavovskymi organizaciami.



- O ¢o konkrétne pojde?

Ako som uz spomenul péjde o dve hlavné oblasti:
- oblast TOP-manazmentu samospravy

- kontrol6rov samosprav.

Termin zahajenia tychto vzdelavacich aktivit je planovany tak, aby sme vyuZili synergicky efekt u
potencialnych frekventantov z miestnej samospravy po komunalnych volbach z novembra 2014. Par slov
0 oblasti vzdelavania TOP manazmentu. BBS ponuka absolvovanie vzdelavania s atraktivnym obsahom
zameranym na vedomosti spojené s Uuc¢elnym vynakladanim finanénych zdrojov, ale aj rozSirenie si
obzoru o dalSi vSeobecny prehlad a ich uplatnenie v prospech zvySenia kvality Zivota ob&anov v
prisluSnej obci, meste resp. regiéne. Z celkového obsahového zamerania tohto vzdelavania by som
zd6raznil hlavné oblasti: Financie Gzemnych samosprav vo verejnych financiach - finanény manazment a
finanéné politiky. Miestny a regionalny finanény systém je sucastou celého systému verejnych financii.
Zakladné funkcie verejnych financii sa premietaju aj do miestnych financii, ktoré su charakteristické
svojou autondémnostou a zavislostou na mechanizmoch financovania - vazby Stat (Statny rozpocet) a
Gzemnéa samosprava (rozpodty obci a rozpodty VUC). Finan&né politiky uréuju principy a ciele, ktoré
usmeriuji prax finanéného manazmentu miestnej samospravy. Ovplyviuju finanéné rozhodovania, vedu
k vypracovaniu finanénych stratégii na dosiahnutie ciefov a zabezpec€uju normu na hodnotenie a
monitorovanie vykonnosti finanéného manazmentu. Zakladnou metédou dosahovania finanénych politik
je finan¢éné planovanie, ktoré vyuziva viacero technik - zostavovanie rozpoctu, finanéné prognézovanie,
planovanie investicii, planovanie dlhu, monitorovanie trendov. Finanény manaZzment predstavuje tvorbu,
presadzovanie a realizaciu finanénych politik (grantovy, dlhovy, hotovostny manaZzment, maximalizacia
prijmov, Standardizacia nakladov) Ma svoju procesnu a personalnu rovinu. Rozpoétové hospodarenie
obce a VUC - tvorba rozpodtu a efektivnost hospodarenia. Rozpodet je plan a nastroj na
zabezpecovanie stanovenych kompetencii a potrieb svojich obanov a na realizovanie rozvojovej politiky
zvereného Uzemia. Je vysledkom schopnosti predstavitefov samosprav nardbat s danym objemom
prostriedkov. Autonémnost a velkost rozpoctu je zavisla tak na kvalite finanéného manazmentu
samospravy, ale aj na rozpocétovych pravidlach a kritériach financovania samosprav regulovanych
Statom. Tvorba rozpoc¢tu a dlhodobé financovanie maju svoju procesnu a legislativnu stranku. Pri tvorbe
rozpoctu sa reSpektuji platné normy a pravidla a zostavovanie viacerymi metdédami. DIhodobé
financovanie predikuje finanénu stabilitu a predvidavost. DoleZity je proces financovania planu
kapitalovych investicii a zvladnutie cyklu projektu kapitalovych investicii. K tymto dvom predchadzajicim
tematickym blokom sa uskutocnia aj spolo¢né praktické cvienia, pri¢om ich velkost bude limitovana
max. 20 Gcastnikmi v skupine.

- Primatori a starostovia su verejni ¢initelia, od ktorych sa automaticky vyZzaduje aj takpovediac kultira
vystupovania na verejnosti a v masmédiach.

Samozrejme a naSe vzdelavacie aktivity sa orientuju aj tymto smerom. Urobim len kratky a nie Uplny
vypodet: Verbalna a neverbalna komunikacia - vystupovanie pred kamerou. Co je komunikacia, prejav,
efektivny prejav. Média - mézu nam pomoct, ale aj ubliZit, ako ich vyuzit vo svoj prospech, ako sa
pripravit na prejav, ako komunikovat odborne, no zaroven ludsky a prirodzene. Verbalna versus
neverbalna komunikacia - gestika, mimika, proxemika. Oblec¢enie, tréma - ako ju prekonat, vystupovanie
pred kamerou spojené s tréningom. Bezprostrednym prinosom prednasok zo strany lektora bude aj
poskytnutie vlastnych rad, skisenosti, trikov priamo z praxe. Zarukou profesionalneho odovzdania
sklsenosti z tejto oblasti je Lucia BarmoSova, moderatorka verejnosti zname;j televizie, ktora bude
lektorovat v rozsahu 24 hodin tato, pre nas vSetkych, dblezitd oblast. Etika TOP manazmentu
samospravy, charakteristika vSeobecnych principov etického spravania, zakladné atriblty etiky
manazéra, Specifika etického spravania TOP manazéra samospravy, vyhody a nevyhody etického
spravania a rieSenie etickych dilem v ¢innosti etického spravania TOP manazmentu samospravy
Slovenska diplomaticka sluzba - zameranie ekonomickej diplomacie vo vazbe na spolupracu s tzemnou
samospravou. Uvod do diplomacie, dimenzie diplomacie, tlohy a postavenie ekonomického diplomata.
Spolupraca a moznosti vyuZzitia ekonomickej diplomacie pre rozvoj samospravy. Etiketa spoloéenského
spravania a diplomaticky protokol, Statny protokol, protokolarne prednostné poradie. Spolo¢enska etiketa
spolo¢enska prednost, oslovenie a tituly, interkultirne aspekty spolo¢enského kontaktu. Spolo¢enské
podujatia a ich U€astnici (priprava, pozvanky, zasadaci poriadok, pravidla spravania sa, oble¢enie,
servirovanie, protokolarne poradie G¢astnikov spolo¢enskych podujati) Vyuzitie protokolarnych a
etiketnych pravidiel v oblasti miestnej samospravy.

- Pre aku cielovu skupinu je toto vzdelavanie zamerané a aky je jeho rozsah a termin?
Cielov( skupinu by prioritne mohli tvorit priméatori miest, zastupcovia priméatorov, prednostovia MsU a

starostovia obci, podpredsedovia samospravnych krajov, riaditelia iradov samospravnych krajov, pri¢om
je na zvazeni Statutara prislusnej institlcie, akého vediceho zamestnanca deleguje na predmetné
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vzdelavanie. Termin otvorenia je planovany na 14. aprila 2015 - 27. okt6bra 2015 s rozsahom 60
vyucovacich hodin. V praxi to znamena dvakrat za mesiac jednodfiové sustredenie v ¢ase od 9. do 16.
hodiny. V pripade mimoriadneho zaujmu zo strany potencialnych frekventantov z vychodného Slovenska
a z Casti stredného Slovenska, vytvorime podmienky na vzdelavanie aj v KoSiciach. Inak vzdelavanie
bude prebiehat v Bratislave, v sidle BBS na Palisadach ¢.22 (v centre mesta).

- V Gvode ste spomenuli aj vzdelavanie kontrolérov samosprav.
Ide o Specializované modularne vzdelavanie pre hlavnych kontrolérov v dvoch drovniach:

- vykon kontroly vo verejnej sprave s dérazom na GUzemnU samospravu - zakladny kurz predovSetkym
pre tych, ktori maju minimalne skisenosti s vykonom kontroly,

- vykon hlavného kontroléra vo verejnej sprave - pokrogily kurz pre zvySenie kvalifikacie kontrolérov, so
zameranim na ¢innost' hlavného kontrolora.

Ciefom zakladného kurzu je poskytnat odborné vzdelavanie SirSieho zamerania pre, kontrolérov verejnej
spravy. Po jeho absolvovani by mali U¢astnici ziskat komplexny prierez vedomosti a teoretickych
znalosti spolu s praktickymi prikladmi z praxe od skusenych lektorov pre zabezpecenie potrebnych
ginnosti kontroléra. Ciefom pokrogilého kurzu je prehibenie vedomosti a najma praktickych zruénosti v
odbore a ziskanie novych poznatkov predovSetkym diskusiou medzi u¢astnikmi a lektorom/lektormi, a to
najma so zameranim na ¢innost' hlavného kontroléra. Garantmi a lektormi kurzov su vysokokvalifikovani
lektori z Ekonomickej  univerzity v Bratislave  a Pravnickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave,
ako aj zastupcovia z Uradu vlady SR, Ministerstva financii SR, Ministerstva vnitra SR a ZdruZenia
hlavnych kontrolérov miest a obci SR a z ostatnych stavovskych organizacii SR. Termin otvorenia je
planovany na 22. aprila 2015 - 26. novembra 2015 s rozsahom 8 modulov, zakladny kurz - spolu 96
hodin, pokrogily kurz - spolu 92 hodin. V praxi to znamena jedenkrat mesacne dvojdfiové sustredenie v
¢ase od 9. do 16. hodiny, s mozZnostou absolvovat cely kurz, alebo iba vybrané moduly, pricom
vykonanie skisky a ziskanie osved&enia je podmienené absolvovanim aspor 75 % vyuchy.

Viac informécii: Bratislavska Business School Ekonomickej  univerzity v Bratislave , Palisady 22, 811
06 Bratislava, www.gubal.sk/bbs

Zhovéral sa a snimka: (st)

Spat na obsah

Porota
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 17/03/2015; Redakcia]

Mgr. Marek Madari¢
predseda nominacnej komisie
minister kultary SR

Ing. Vaclav Mika
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel RTVS

Mgr. art. Marian Chudovsky
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel SND

Ing. Erich Feix, CSc.
¢len nominacnej komisie
¢len predstavenstva Prvej stavebnej sporitefne

RNDr. Tomislav Jurik

¢len nominacnej komisie

generalny riaditel a predseda predstavenstva spolo¢nosti Unipharma - 1. slovenska lekarnicka akciova
spolo¢nost

Dr. H.C. Prof. Ing. Rudolf Sivak,PhD.
¢len nominacnej komisie
prorektor pre rozvoj Ekonomickej | univerzity | v Bratislave

prof. RNDr. Jaromir Pastorek, DrSc.
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¢len nominacnej komisie
splnomocnenec vlady SR pre vyskum a inovacie

JUDr. Renata Zmajkovi¢ova
¢len nominacnej komisie
poslankyna Narodnej rady SR

Ing. Marian Gajdo$
¢len nominacnej komisie
z0o spolo¢nosti GAMO, a. s.

PhDr. Elvira Chadimova
¢len nominacnej komisie
prezidentka TOP centra podnikateliek

Ing. Mikulas Milko
¢len nominacnej komisie
generalny riaditel CK Hydrotour

MUDr. Miroslav Mikolasik
¢len nominacnej komisie
poslanec Eurdpskeho parlamentu

Vladimir Grezo
¢len nominacnej komisie
riaditel BKIS

Mgr. Maria Mikova
¢len nominacnej komisie
Séfredaktorka tyZzdennika Slovenka

Zofia Lehotska
¢len nominacnej komisie
predsedni¢ka Odborového zvéazu pbst a logistiky

-END
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Za pohodlie si musia Studenti v Bratislave prip latit’. Porovnali sme ceny
niektorych internatov
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 17/03/2015; Tomas Stupavsky]

Studenti, ktori prichadzaji do hlavného mesta za $tidiom zo vSetkych &asti Slovenska, musia v prvom
rade rieSit ubytovanie. VacéSina z nich sa rozhodne pre byvanie na internatoch. V Bratislave maji na
vyber zo Statnych aj suikromnych ubytovacich zariadeni. Porovnali sme ceny niektorych internatov.
17. marec 2015 Tomas Stupavsky

O Studentskych internatoch na Slovensku je vo vSeobecnosti zname, Ze vacsina z nich je v ibohom
stave. Plesen, stary nabytok, pobehujice r6zne druhy Zivo&ichov, to vSetko mozete v Gtrobach
niektorych "intrakov" najst. No nie vSetky vyzeraji zle.

Niektoré internaty sa ozaj podobaju na pat hviezdi¢kové hotely. Bohuzial vaéSinou sa jedna iba o
sukromné ubytovacie zariadenia. Avsak, kto si chce uzivat luxus, musi si za sluzby aj priplatit. Preto sa
Studenti ¢astokrat rozhoduju, ¢i daju prednost nadStandardnému byvaniu za vysSiu sumu alebo sa
uspokoja s horSimi priestormi, ale za nizSiu cenu.

Porovnali sme sluzby a ceny aké ponukaju niektoré sukromné a Statne vysokoSkolské internaty v
Bratislave.
Student House

V mestskej ¢asti Ruzinov sa nachadza internat, v ktorom sa Studenti musia citit ako v hotely. Student
house ponuka vybavenie a sluzby na vysokej trovni. Je to volba pre tych, ktori hfadajua alternativu medzi
internatom a privatnym ubytovanim.
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Celkovo sa tu nachadza 59 apartmanov. Okrem toho maju Studenti k dispozicii wellness, posilfiovriu,
pracovnu &i Studoviu. Ak sa chcu vecer zabavit pri pohariku mdzu vyuZzit miestny bar. Dokonca sa v
tomto modernom internate nachadza aj mini market alebo cooking room, ktory je k dispozicii 24 hodin
pre kazdého Studenta. Pochopitelne v celom zariadeni je k dispozicii Wi-Fi.

Uninova Hostel

V Ragi sa nachadza sukromny vysokoSkolsky internat Uninova Hostel, ktory bol zrekonStruovany v roku
2009. Ur¢eny je prevazne pre Studentov Paneurépskej vysokej Skoly, ktori tu maji k dispozicii 378 16zok.

V zariadeni sa okrem samotnych izieb nachadza fithes centrum, spolo¢enska miestnost, pracovna, bufet
a aj wellness. Aj tu je cely internat pokryty Wi-Fi signalom.
Student Residence

V priestoroch novozrekonstruovaného Hotela Incheba mézu vysokoskolski Studenti najst komfortné
byvanie, dobré podmienky pre Stadium a bohaté Sportové, kultirne a spolo¢enské vyZzitie s kvalitnou
infraStruktirou.

Internat na Viedenskej ceste ponuka vySsi Standard ubytovania. Pochopitelne aj na tomto mieste sa
nachadza Wi-Fi pripojenie, dalej pracovna, kuchynky, Studovna, fitnes centrum, reStauracia. No k
dispozicii je aj tenisovy kurt a beach vollejbalové ihrisko.

Prijemné chvile mézu mladi ludia po¢as krasnych dni stravit na letnej terase. Zakaznici mézu vyuzivat
aj zlavy zo vstupného na vystavy a podujatia organizované spolo¢nostou Incheba, a. s.
VysokoSkolsky internat Druzba

Univerzita Komenského v Bratislave ma niekolko vysokoSkolskych internatov pre cezpolnych Studentov.
My sme si vybrali "intrak" nachadzajici sa v Karlovej Vsi. Ten tazi z vybornej polohy, ked za desat minat
elektrickou mdzete byt v centre. Kazda izba ma vlastné socialne zariadenie (WC, vana), TV, chladni¢ku,
internet, izbovy trezor a telefén pre prijem hovorov.

Okrem toho v celom komplexe sa nachadza Studentska jedalen, bary, kongresové centrum, &i
Sportoviska na tenis, basketbal a plazovy volejbal.
Studentsky domov Dolnozemska

Studenti de[mej formy Stadia na Ekonomickej | univerzite v Bratislave maju na vyber z niekolkych
internatov. Studentsky domov Dolnozemskéa sa nachadza priamo v areali univerzity. Aj tu najdu Studenti
vhodné podmienky pre Stadium, zaujmovu €innost, kultirny a spolo¢ensky zivot.

Prezrite si kolko stoji mesacéné ubytovanie v jednotlivych internatoch:
Internat 1-16zZkova izba 2-16Zkové izba 3-16zZkova izba

Student House Standard 350 eur Standard 175 eur Deluxe 175 eur
Uninova Hostel — 155 eur 155 eur

Student Residence 270 eur 155 eur —

Druzba — 68.39 eur 64.07 eur

Dolnozemskéa — 64 eur 55,20 eur

Spat na obsah

VARIACIE STUDIA PRE ZAUJIMAVE UPLATNENIE
[Téma: Ekonomicka univerzita; Profit; 17/03/2015; 06/2015; s.: 39,40,41,42,43; Mobilita na Skolach;
KLAUDIA LASZLOOVA]

Ak si chce absolvent vysokej Skoly najst dobré uplatnenie, nesta¢i mu Specializacia v trendovom
odvetvi. Nevyhnutne potrebuje dalSie odbornosti - IT, jazyky, komunikaciu, projektovy manazment ¢i
zaklady podnikania. Niektoré netradiéné kombinacie odborov predstavuju dokonca na trhu prace
Specialny bonus.

TEXT: KLAUDIA LASZLOOVA

V spolo¢nosti Softec tvoria Styridsat percent zamestnancov fudia, ktorych si sami vychovali eSte ako
Studentov informatickych odborov na Slovenskej technickej univerzite (STU) a Matematicko-fyzikalnej
fakulte UK. Napriek tomu im nie¢o chybalo, na nieco ich Skola nepripravila. ,,Absolventom ¢asto chybaju
takzvané soft skills, makké zruénosti, ktoré si nevyhnutné pri praci s klientmi," povedal pre Profit Lubo$
Korba$, manazér ludskych zdrojov Softecu.

VYHODA MNOHOSTRANNOSTI. V praxi va&sina absolventov riesi tieto problémy, ako sa vravi, za



jazdy, rovno v zamestnani. V lepSom pripade ma firma pre svojich zamestnancov systém vzdelavania. V
tom horSom to musi ¢lovek zvladnut sam. Softec takyto program ma. Aktivne po¢uvanie, asertivne
spravanie, manipula¢né techniky, projektové riadenie, volba vhodnych slov do analytickych textov to
vSetko je v iom podla slov L. KorbaSa zahrnuté. Aj mnoho dalSich firiem si svojich zamestnancov
vychova podobnym spdsobom. Ale ked si Student uz pocas Stidia uvedomi, ¢im vSetkym by mal doplnit
svoje odborné vzdelanie, stava sa jasnym favoritom vo vyberovych procesoch. ,,Ak si mame vybrat z
dvoch kandidatov na pracovni poziciu s rovnakymi odbornymi kvalitami, urgite si vyberieme toho, kto
absolvoval nie¢o navySe z oblasti, kde ziskal makké zruénosti, ma pripadne aj nejaké humanitné
vzdelanie," hovori L. Korbas. Dalsim takymto bonusom méZe byt napriklad kombinécia IT so znalostou
segmentu, pre ktory firma vyraba softvéry: bankovnictvo, mobilné technolégie, Statna sprava. Opat firma
zauci absolventov, ale znalost segmentu méze byt tym maliCkym zavazim, ktoré prevazi jazycek na
vahach vo vyberovom procese. Nikto to nevie lepSie ako Angli¢anka Carol Stephensova. ,,Aj ked som
bola celkom dobra vo vSetkych predmetoch, vzdy som mala rada dejiny a staré civilizacie. A tak som sa
prihlasila na Stadium egyptoldgie. Ziskala som bakalarsky titul a zrazu som nevedela, ¢o dalej.
Egyptoldgia je tu stale popularna, takze absolventov tohto odboru je viac nez dost. A nie kazdy si najde
dobru pracu." Musela zvazit, na ¢o sa zamerat. Pragmatické rozhodnutie ju zaviedlo na odbor
informacnych technolégii, kde si dokongila magisterské Stadium. ,,A verte &i nie, ked som prave dostala
diplom, vypisali na prestiznej Skole africkych a orientalnych stadii v Londyne konkurz na programétora a
koordinatora databazového systému. S mojim kombinovanym vzdelanim som nemala konkurenciu,"
pochvaluje si Carol, ktora skibila vaSefi s novou odbornostou a vdaka tomu ma uZ desat rokov pracu
snov.

HUMANITNE VEDY AKO BONUS. Manazér ludskych zdrojov Softecu L. Korba$ je sam prikladom toho,
aké mdze byt dolezité humanitné vzdelanie vo velkej IT firme. ,,Studoval som andragogiku a socialnu
psychologiu. V roku 2000 som ziskal zamestnanie v IT firme, lebo majitelia pochopili, Ze potrebuju
niekoho, kto im pomo6ze premostit komunikaciu s expertmi IT odborov a vybuduje systém na rozvoj soft
skills zamestnancov," hovori. Vysledkom jeho péatnastrocnej prace je funkény systém vzdelavania.
.,Ekonomicka  univerzita  tiez pripravuje odbornikov pre HR, ale ich systém nie je vhodny pre IT firmy.
Tam je vhodny humanitne vedeny HR manazment," dodava L. Korba$. Absolvent humanitného odboru
mal teda prednost, pre¢o? ,,Pre absolventov humanitnych odborov je charakteristické kritické myslenie,
schopnost komplexne analyzovat' problémy a vnimat ich z rozliénych perspektiv, dalej tvorivost a
invenénost, komunika¢né a prezenta¢né schopnosti a kultarna citlivost," hovori Martin Slobodnik,
prodekan Filozofickej fakulty UK pre rozvoj a informacné technoldgie. Zuzana Huséarova sa stala
odbornic¢kou v nie¢om, kde sa spaja humanitné vzdelanie, umenie i digitalne technolégie. Pre svoju
Specializaciu sa rozhodla ku koncu Studia na Trnavskej univerzite, ked na odbore anglistiky a
amerikanistiky robila diplomovu pracu z modernej literatary. Od nej sa dostala k digitalnemu umeniu a
literatare, z ktorych si neskor urobila doktorat. Dnes je jednou z akademickych expertov na digitalnu
literataru, ktorych pocet je na Slovensku jednocifernym &islom. Zuzana prednasa digitalnu literatdru v
Bratislave na Pedagogickej fakulte Univerzity Komenského a v Brne na Masarykovej univerzite. Okrem
toho piSe a so svojimi performaciami cestuje na festivaly po celom svete. Prave ona nam uviedla dalsi
priklad jedine¢ného spojenia humanitnych a technickych vied, s ktorym sa stretla po¢as Studii v USA.
..Na stazi na Massachusettskom technologickom institite (MIT) som sa zUc¢astnila na prednaske
psycholéga o robotike. Hovoril o tom, aké dblezité je konStruovat takzvané milujuce roboty, ktoré starym
a osamelym ludom dokazu okrem technickej pomoci poskytnit aj pocit kamaratstva, povedat - mam ta
rad. Studenti robotiky na MIT, ktori maju povest géniov, sa priznali, Ze o tom dovtedy vébec
nerozmyslali." Mozno sme prave niekoho inSpirovali, aby Studoval IT a psycholégiu. Humanitné
vzdelanie sa moze zist aj pre dnes trendové analyzy socialnych sieti. Absolventov s takouto
kombinaciou urgite nie je na trhu prace pretlak. ,,Poznanie spolo¢enskych a humanitnych vied je
nevyhnutné preto, Ze nijakl z kldéovych civilizaénych vyziev nemozno vyrieSit bez vkladu tychto
vednych disciplin," hovori M. Slobodnik.

MOBILITA JE RIESENIE. Motivovat Studentov, aby neostavali otrokmi jednej 3pecializacie, a presvedgit
ich o tom, zZe vSeobecny rozhlad a kombinacia technickych a humanitnych odborov sa na trhu prace
ceni, vSak nestaci. V ramci existujuceho systému akreditovanych odborov na Slovensku sa totiz Studenti
len velmi tazko hybu uz medzi odbormi, nieto eSte medzi fakultami a Skolami. ,,Univerzity st u nas
vnutorne uzavreté, ktokolvek modze Studovat IT predmety na Matematicko-fyzikalnej fakulte UK,
pripadne z Studenti z r6znych fakudlt by mohli jazyky absolvovat na filozofickej fakulte. Ale velmi to
nerobia, ¢o je Skoda," hovori Renata Kralikova, Specialistka na vysoké Skolstvo v Institite pre dobre
spravovanu spoloénost’ (SGI). Anglicanka Carol mala Stastie, Ze jej systém umoznil ziskat humanitny
zaklad a skombinovat ho s technologickou Specializaciou. Slovaci Z. Husarova a L. Kardo$ sa k svojej
stasnej Specializacii prepracovali az po skonéeni stadia. ,,Skola mi dala tak tridsat percent toho, o
potrebujem v praxi, ostatné som ziskal v dalsom vzdelavani. Styri roky som Studoval psychoterapeuticky
vycvik a kouc€ing. Keby som dnes ako Student psycholdgie na zaciatku Studia zistil, Ze sa chcem
Specializovat na fudské zdroje, ani teraz by som nemal ovela va¢Sie moznosti," poukazuje na problém L.
Kardos. ,,Ak by som si teraz vybrala digitdlne umenie ako Specializaciu, nemala by som ind moznost,
ako riesit to v zahranici," pridava sa Z. Husarova. KedZe sa teraz na mobilitu méZze pozriet uz aj ako
pedagog, dodava, Ze kym v Amerike maju Studenti Styri alebo pat povinnych predmetov a Sestnast



hodin do tyzdfa, na slovenskych Skolach maji predmetov tyzdenne aj dvanast. ,,Pri tomto systéme
Studenti nestihaju nié navyse, ani sa zorientovat, 6o sa kde da Studovat." Student teda nemdZe, nestiha
alebo jednoducho malo vyuziva moznosti vybocenia z vybraného Studijného planu. Zoznam
akreditovanych predmetov z troch patin tvoria odborné a zvySok povinne volitelné a vyberové predmety.
,,Pomohlo by, keby sa neakreditovalo na Urovni Specializacie, ale o Uroven vyssie, na Urovni odboru.
Vytvaralo by to va&si priestor pre variacie $tadia. V Cesku uz idi tymto smerom," uzatvéra R. Kralikova z
inStitatu SGI.

KED SI STUDENT UZ POCAS STUDIA UVEDOMI, CiM VSETKYM BY MAL DOPLNIT SVOJE
ODBORNE VZDELANIE, STAVA SA FAVORITOM VO VYBEROVYCH PROCESOCH

NA EKONOMICKEJ UNIVERZITE TIEZ PRIPRAVUJU ODBORNIKOV NA LUDSKE ZDROJE, ALE ICH
SYSTEM NIE JE VHODNY PRE IT FIRMY

POZNANIE SPOLOCV)ENVSKYCH A HUMANITNYCH VIED JE NEVYHNUTNE PRETO, ZE NIJAKU Z
KLUCOVYCH CIVILIZACNYCH VYZIEV NEMOZNO VYRIESIT BEZ VKLADU TYCHTO VEDNYCH
DISCIPLIN

V RAMCI SYSTEMU AKREDITOVANYCH ODBOROV NA SLOVENSKU SA STUDENTI LEN VELMI
TAZKO HYBU UZ MEDZI ODBORMI, NIETO ESTE MEDZI SKOLAMI

Mobilita za hranicami

V Eurdpe sa organizacia vysokého Skolstva riadi takzvanym bolonskym procesom, ktory ma 47
signatarov (vratane Slovenska) a prekraéuje hranice EU aj kontinentu. Pravidla akreditacie odborov,
uznavania diplomov a kreditnych systémov su vo vSetkych krajinach rovnaké, ale rozdiely v mobilite
medzi Skolami su velké. Napriklad v Britanii méze Student absolvovat jeden odbor na bakalarskom a iny
na magisterskom stupni, zatial €o na Slovensku je problém aj to, aby si Student bakalarskeho stupna
zapisal predmet z magisterského: nedostane zan kredity. Zavisi to, samozrejme, nielen od pravidiel
akreditacie, ale aj od velkosti univerzity, jej organizacie a spoluprace s inymi univerzitami. V USA systém
podporuje maximalnu mobilitu a orientaciu na prax. ,,Po skonéeni strednej Skoly Studenti maja moznost
najskor absolvovat dvojroéni ,college’, kde maju iba vSeobecné predmety. Potom nasleduje bakalarske
Studium a vaésina z nich titulom bakalara skon¢i Stadium. Ma ale moznost Studovat dalej na
magisterskom a doktorandskom stupni alebo dokonca hned na doktorandskom. Mala som mozZnost
presvedgit sa, Zze tam kazdy s kazdym spolupracuje lektori, odbornici aj Studenti sa volne pohybuju
medzi Skolami," hovori lektorka digitalnej literatlry Zuzana Husarova. ,,Kazdy Student ma jeden hlavny
predmet - ,major’, z ktorého si robi bakalarsky titul. Okrem toho musi absolvovat devat zakladnych
oblasti, ktoré mu daju SirSie vzdelanie. Sem patria humanitné, socialne, prirodovedné a umelecké
predmety. Studenti si za $tadium platia a ked chcl, mézu byt na Skole pat-Sest rokov a ziskat dva tituly,
pripadne jeden hlavny a jeden vedlajsi," charakterizuje systém Stidia na univerzite v americkom State
Montana veduci katedry matematiky Tomas Gedeon, pévodom zo Slovenska. Nora Franzova, ktora
prednasa matematiku na Langara College v kanadskom Vancouveri, opisuje systém garantujici
absolutnu slobodu pohybu medzi jednotlivymi Skolami. ,,Vo Vancouveri mame organizaciu, ktora sa
stara o mobilitu Studentov. Nasi Studenti mézu zacat' na ktorejkolvek akreditovanej Skole a potom sa
presundt na ind, a zase na ind. Vzdy si prenesu kredity a absolvované kurzy. Oznacuju sa ako
,artikulované' - to znamena, Ze sa ucia na viacerych skolach, ktorych predstavitelia sa raz za ¢as stretnu
a potvrdia si, Ze vyucéuju viac-menej to isté v danom kurze," tvrdi N. Franzova. Z. Husarova si zo stadii v
zahranici odniesla aj to, ako su Skoly prepojené s praxou. ,,Firmy financuju vysoké Skoly, ktorym sa to
mnohonasobne vrati, ked Studentom davaji rieSit realne projekty z praxe. Spoloénost a Skolstvo tu
pbsobia ako partneri, zatial ¢o na Slovensku akoby reSpekt spolo¢nosti voci Skolam chybal," hovori.

PRIPRAVA NA PODNIKANIE

Dobrym prikladom medzi slovenskymi vysokymi Skolami, ktoré maji komplexny program vyucby
zékladov podnikania, su Slovenska technicka univerzita (STU) a Vysoka Skola muzickych umeni
(VSMU).

STU ma dihi prax spoluprace s podnikatelskym sektorom. Zaklady podnikania, marketingu,
manazmentu, inovacii a komunikacie st zaradené do Studijnych planov jednotlivych odborov. Vyvija ich
samostatny vedecky Ustav manaZzmentu STU.

Na VSMU existuje katedra divadelného manazmentu a 3pecializacia s rovnakym nazvom sa tu vyuduje
uz od roku 1999. U¢i sa bud samostatne, alebo v kombinéacii, napriklad s hudobnou dramaturgiou.
Manazment v umeni mdze vSak absolvovat kazdy Student umeleckych odborov.

V roku 2011 sa obe Skoly, spolu s VSVU, zagastnili na spoloénom projekte Kultdrny rozvoj mesta -
interdisciplinarnom vzdelavacom module, ktory vznikol pod zastitou Institatu pre dobre spravovanu
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spolo¢nost (SGI). Timy z troch §kél mali spoloéne navrhovat projekty kultGrneho rozvoja Bratislavy.
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Spat na obsah

Brano Zavodsky Nazivo: Jan Remeta
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Expres, 12:10; 17/03/2015; Brafio Zavodsky Nazivo]

Branislav Zavodsky, moderator: "Znizit dane a odvody, lepSie vyberat DPH, aj firemné dane, a bude na
Slovensku zasa lepSie. Toto nie su vyhrady a navrhy opozicie. So Studiou, ako to robit lepSie, prichadza
samotné ministerstvo financii spolu s OBSE, teda Organizaciou pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe.
Ako by sa mali dane znizovat a ako ich lepSie vyberat? Aké su odporG¢ania? A pretavia sa nakoniec aj
do redlneho Zivota? O tomto vSetkom sa pobavime s analytikom ministerstva financii, z Institdatu
finan¢nej politiky, JAnom Remetom. Dobry deri, pan Remeta, vitajte."

Jan Remeta, analytik Instit(tu finanénej politiky pri ministerstve financii (host v Studiu): "Dobry den vam a
aj posluchacom Radia Expres."

Branislav Zavodsky: "Velmi pekne vam dakujeme, aj Ze ste prisli. Na Uvod, aby nam teda bolo celkom
jasné, o ¢om tu hovorime, mohli by ste nam velmi stru¢ne vysvetlit, ¢o je to za Studiu a o ¢om je teda?"

Jan Remeta: "Jasné. Stidiu sme vypracovali, eSte vam opravim trosku, s OECD, &o je Organizéacia pre
ekonomicky rozvoj a spolupracu.”

Branislav Zavodsky: "Tak, samozrejme. Prepacte.”

Jan Remeta: "Nevadi, ni¢ sa nedeje. Tato Studia by mala vyvolat diskusiu o tom, ako by mohol vyzerat
danovy systém na Slovensku z hladiska analytikov a tej ortodoxie ekonémie. To znamena, Ze nasim
zamerom bolo vyvolat Siroku diskusiu v ramci ekonédmov a odbornej verejnosti, ako by to mohlo vyzerat
v zdaneni celkovo na Slovensku."

Branislav Zavodsky: "Rozumiem tomu. Chystate k tomu, povedzme, aj nejaké podujatia, nejaké dalSie
diskusie, lebo vidite, no padlo to na Urodnu pddu, uz dnes o tom za¢iname verejne diskutovat, snad sa
chytia aj dalSi, teda ekonémovia, odborna verejnost."

Jan Remeta: "Je to nasSim cielom, proste ¢o najviac diskutovat o tychto témach. Prvou lastovi¢kou uz
bola prezentacia minuly piatok, ktord sme organizovali pred analytikmi z Tatra banky, Narodnej banky
Slovenska, Ekonomickej | univerzity , a vSetky tieto odporicania, ktoré sme spolu formulovali s OECD,
sme navzajom diskutovali, a ich nadzory a pohlad na tieto odporaé¢ania.”

Branislav Zavodsky: "M&zme sa k tomu eSte vratit nakoniec, ale teraz podme teda priamo po tych
témach, Co je také asi najzaujimavejSie, si samozrejme dane a odvody, no a tam z tej spravy, ktora teda
vySla v médiach, tak velmi, velmi struéne zhodnotena ta Studia, tak tam sa hovori o tom, Ze urcite by
sme mali ist' troSku sa pozriet na zdanovanie prace, ak tomu spravne rozumiem, teda na dan z prijmu,
Ze ¢o s tym teda urobit. V tychto chvilach je to jasné, fyzické osoby maji 19-percentni dan, firemné
dane su cez 20 percent, ale aj pri fyzickych osobach to mézu dotiahnut az do 25 percent, ¢ize keby sme
sa bavili realne, tak malo by sa toto nejak zmenit, mali by ist tie sadzby niZSie, alebo by sa to malo len
nejak teda, povedzme, z jednej kdpky na druhl prehadzovat?"

Jan Remeta: "Hlavnym problémom, a teda vyzvou, ekonomickou vyzvou Slovenskej republiky je v
sucasnosti zamestnanost, dlhodoba nezamestnanost, mame jednu z najvysSich nezamestnanosti
mladych absolventov, mame jednu z najvySSich nezamestnanosti, nesulad... prace a dopytu na trhu
prace, ¢ize hlavnym cieflom a odporicanim je znizit zatazenie prace, avSak problémom nie je samotna
dan z prijmu, ale vysoké odvodové zatazenie."

Branislav Zavodsky: "Prave to som chcel povedat, Ze odvody mame jedny z najvysSich vébec v
Eurdpskej Gnii."



Jan Remeta: "Ano, to plati. Ked sa pozrieme na porovnanie napriklad s priemerom OECD, krajiny v
OECD v priemere tak, ako aj na Slovensku, 50 percent z dani vyberaju prave zo zatazenia prace.
Problémom vSak, Zze my z toho zatazenia prace az 80 percent generujeme prave z odvodov, kdezto iné
krajiny su na arovni 50 percent, €iZe je to pomerne vysoké, a staZuje to zamestnavanie, nakolko zvySuje
to naklady prace.”

Branislav Zavodsky: "V stc¢asnosti je ten podiel odvodov na prijme ¢loveka, ak to zoberieme priemerne,
povedzme zamestnanca, tak aky je to pomer z tej mzdy, ktord dostane, ktord musi odviest na odvodoch
priblizne?"

Jan Remeta: "Pri priemernom zamestnancovi to je okolo 60, 70 percent."

Branislav Zavodsky: "To znamena, Ze ak su tie odvody tak vysoké, a tvoria tak podstatnu ¢ast z jeho
zarobku, vaSa analyza a odporacéanie je aké, kde by mali ist?"

Jan Remeta: "NaSe odporuc¢anie je zamysliet sa nad tym, ako znizit zatazenie prace. Tym hlavnym
posunom by malo byt prave znizenie toho odvodového zatazenia, ale otazkou je, akym spdsobom to je.
S na stole hlavne dva smery. Tym prvym smerom je celkové znizenie odvodového zatazenia pre
vSetkych, alebo potom sa selektivne zamerat na konkrétne skupiny, ktoré su znevyhodnené, bud na trhu
prace, alebo kde mame tie najvacsie problémy. Jedna, aj druha strana ma svoje vyhody, aj nevyhody.
Tou nevyhodou hlavnou toho neutrdlneho zniZenia zatazenia prace pre vSetkych je viastne to, Ze je to
prilis drahé. Cize nevieme ¢&i si to budeme méct dovolit..."

Branislav Zavodsky: "Toto mate aj odstupriované na nejaké, ze ak by to kleslo, ja neviem, o kolko
percent, pre Statny rozpocet by to znamenalo taky vypadok a taky, aby teda..."

Jan Remeta: "V minulosti sme kalkulovali napriklad, Ze ak by sme zaviedli odvodovi odpocitatent
polozku vo vySke 67 percent priemernej mzdy, stalo by to rozpocet vo vySke 4,4 percenta HDP. Cize tiez
su to velké peniaze."

Branislav Zavodsky: "To uz su naozaj obrovské peniaze. Ak teda sa rozpravame o odvodoch, nakoniec
to uz dihé roky aj ekonémovia, teda mimo ministerstva financii upozorrfiuju na to, Ze by sme s tym naozaj
mali nie€o robit, aby naSi ludia nemuseli platit tak velké peniaze zo svojich vyplat, ale ak sa znovu
vratim k tej dani z prijmu, tak t& 19-percentna sadzba, ta sedi?"

Jan Remeta: "Té& sedi.”
Branislav Zavodsky: "Alebo vy ste s fiou §li nizSie v ramci odporaéani?”

Jan Remeta: "V ramci odporuc¢ani ako nebola v diskusii samotna dar z prijmov fyzickych osbdb, nakolko
proste v porovnani s ostatnymi krajinami zdariujeme relativne nizSie ako ostatné krajiny v OECD."

Branislav Zavodsky: "Mali sme tu aj taky problém, rieSila to aj byvala pravicova vlada lvety Radi¢ovej, a
hned potom aj vlada, ktort na ministerstve financii zastupujete, a to bol ten problém, Ze ¢o sa tykalo
danového zatazZenia, v porovnani zamestnanci, Zivnostnici, firmy, a vzniklo z toho to, Ze ti zamestnanci
sa maju najhorsie z toho pohladu platenia. Dnes uZ ten problém nie je taky, ked aj, povedzme,
zivnostnikom sa zrusili tie pauSalne odpogitatelné veci a takéto."

Jan Remeta: "Ano, zmeny v rokoch 2013, 2014 a de facto aj 2015 znizili rozdiel v zdaneni zatazenia
prace, rbznych avazkov, to znamena, ze ked v roku 2012 napriklad prijmy z dlhu neboli zodvodnené
vbbec, prijmy, resp. zisky zZivnostnikov boli zdanené ovela nizSie ako prijmy zamestnancov, a posledné
zmeny, ktoré sa uskutocnili, tak to viac pribliZili to zatazenie, aby nevznikali také nezelané motivacie na
trhu prace, kde ludia zo zamestnaneckych pomerov nam prechadzali do dohdd, a zaroven rastol pocet
zivnostnikov, ktori mali charakter zavislej prace. To znamena, jednoducho povedané, ked sme si
porovnali Udaje z roku 2004... 2005, pardon, tak poc¢et dohodarov, ktori sa stavali zamestnancami, bol vo
vyske cca 2 percent, v roku 2012 to uz bolo 12 percent."

Branislav Zavodsky: "Tym, Ze sa upravili tie podmienky, a uz nebolo pre nich tak vyhodné... rozumiem
tomu. Inak je zaujimavé, ako aj samozrejme tieto vladne opatrenia, nariadenia ovplyviuja ten bezny
zZivot, lebo zas ekonémovia hovoria, Ze v poslednych mesiacoch a mozno aj v poslednom roku zas nam
ubddaju zivnostnici a pribidaju eserocky, ale zas tam tiez vznikol problém, ked sa obmedzilo to
zakladanie tych eserociek, Cize toto tiez nie je problém, Ze sa to tak troSku deformuje potom celé?"

Jan Remeta: "Svojim spdsobom je to problém, ale ten vyplyva prave z toho rozdielneho zdanenia prace
a potom ziskov pravnickych oséb. Zivnostnici maji motivaciu viac zakladat eserocky, alebo darfiovo
optimalizovat, to nie je, Ze robia danové Uniky, ale optimalizuji v ramci zakonnych moznosti a prelievajl



si prijmy do takych Gvazkov, ktoré su nizSie zdanené. A kedZe to vytvara sucasna legislativa, vytvarala
doteraz, je moznosti ovela viac, tak proste sa to dialo."

Branislav Zavodsky: "V ramci tej Studie ma zaujala jedna vec, az skoro neskuto¢ne to znelo, pretoze tam
konstatujete zly vyber dani u pravnickych osdb, dokonca sa tam piSe, Ze za posledné roky dar neplatilo
viac ako 50 percent firiem na Slovensku, to je nie¢o neuveritelné, ale to sa chcem opytat, zavedenim
danovej licencie to pada asi, lebo teraz uz budi vSetky pravnické osoby musiet zaplatit, povedzme, td
tzv. minimalnu dan, teda danovu licenciu, takZe to bude asi lepSie uz. Alebo nie?"

Jan Remeta: "Ano, bude to lepsie, ale nehodnotil by tom to lepsie, bude platit, Ze bud( zrazu platit
vSetky pravnické osoby, ktoré su zalozené za U¢elom dosahovania zisku, budud platit urcit dan,
zavedenie minimalnej dane proste bolo reakciou na dlhodobo klesajici vynos dane z prijmov
pravnickych oséb relativne voci tej makrozakladni, z ktorej sa plati. Tym hlavnym problémom, ktory sme
by identifikovali z Gdajov z dafovych priznani, ktoré sme analyzovali, dosli sme k tomu, Ze kazdoroéne
od roku 2004 viac ako 50 percent neplati dar..."

Branislav Zavodsky: "To je neuveritelné."

Jan Remeta: "A ovela vacsi problém je, eSte ked sme sa na to pozreli hibSie, je, Ze sme tam naSli patinu
firiem, ktoré existovali v obdobi 6smich rokov nepretrzite a nezaplatili dar ani v jednom z tych rokov."

Branislav Zavodsky: "A to bolo ¢o? Co boli rézne dafiové optimalizécie, presuny ziskov do nejakych
nékladov, alebo tieto veci?"

Jan Remeta: "Ano. Nemame uroben( detailnejSiu analyzu, o st dévody tak nizkeho pomeru platenia
dani, problémom vSak je, a demonsStruje to, Ze ide aj o dafiové Uniky, najma to, Ze 57 percent z tej jednej
patiny vlastne boli firmy, ktoré v celom obdobi vykazovali danovu stranu, ¢ize je Uplne nelogické, aby
firma mohla fungovat nepretrzite osem rokov, vykazovat danovu stranu, pri€om ta priemerna danova
strata dosahovala priblizne 30-tisic eur ro¢ne."

Branislav Zavodsky: "Rozumiem. Dobre. Ak teraz to zabezped¢i Stat minimalne tou minimalnou darou,
ale eSte stale to nebude ono, ak spravne chapem to, ¢o hovorite, aké dalSie navrhy z vasho pohladu
tam suU, aby vyber dani od pravnickych oséb, a teraz myslim dani z prijmu, bol eSte lepsi?"

Jan Remeta: "Ten lepsi vyber dani sa da dosiahnut efektivnejSou kontrolou..."

Branislav Zavodsky: "Napriklad aj... teda vy ste hovorili kontrolu, ja som ¢akal, Ze poviete nieco iné, ale
napriklad aj znizenim tej dane? Lebo ja som troSku aj tam smeroval, aj minister financii Peter Kazimir po
tom, ako stuc¢asna vlada zdvihla dar z prijmu pravnickych osdb na 23 percent, hovoril, Ze mame lepsi
vyber, no tak snad o nejaky ten percentualny bodik by sme mohli ist dole, ale zatial teda Ziadne
konkrétne navrhy v tomto nie sig."

Jan Remeta: "Pri zavedeni minimalnej dane uz dosSlo k znizeniu sadzby dane. Pévodne v roku 2013 bola
vo vySke 23 percent, so zavedenim minimalnej dane sa zniZili a na 22 percent s ciefom motivovat tie
subjekty, ktoré platia dane, a znizit im danové zatazenie. My si myslime, analytici a OECD, Ze je priestor
na znizenie tej sadzby dane..."

Branislav Zavodsky: "Aké?"
Jan Remeta: "Ten zavisi od Uspechu vyberu tejto dane a rozSirenia zakladu dane."

Branislav Zavodsky: "Ja by som sa vas spytal v tejto chvili, a v pozicii, ked ste vypracovavali stadiu, tak
by to bolo aké ¢islo? 20? Alebo nebodaj naspat 19?"

Jan Remeta: "Je to tazko diskutovat' o konkrétnych ¢&islach v tejto chvili. Podstatna nie je samotna
sadzba dane, ktora je zakonna, ale podstatna je efektivna sadzba dane, do ktorej musite zaratat' vSetky
veci, ako su odpisovanie, zdanenie dividend atd'., a ked' si zratate vSetky tieto veci, dostanete vysledna a
efektivnu sadzbu dane, ktora hovori o tom zdaneni podnikatelského subjektu, a by treba porovnavat, a v
tomto kontexte my na tom nie sme az tak zle ako v pripade zakladnej sadzby dane, v porovnani s naSimi
konkurentmi vo V-4, ¢ize nie je dévod nejak vyrazne zvySovat, a sme urcite obmedzeni..."

Branislav Zavodsky: "Znizovat. Znizovat..."

Jan Remeta: "Znizovat, pardon. Ospravedifiujem sa, a nie je dévod ani z toho ciela, Ze potrebujeme
konsolidovat verejné financie."

Branislav Zavodsky: "CiZe rad3ej teraz radite vydrzat a neznizovat a zbierat tie peniaze na deficit a na



dih, a ja neviem, na ¢o v3etko?"
Jan Remeta: "Skér radime zvySit UspesSnost a tie peniaze pouZzit na zniZzenie dane."

Branislav Zavodsky: "Dobre, tak to je zaujimavé. Samozrejme, tomu som rozumel, to je samo o sebe
zaujimavé. ESte by som s urcite pristavil na skok aj k dani z pridanej hodnoty, lebo to je tak velka téma,
aj tejto vlady, ktora teda sa snaZzi zvratit ten strasSne negativny trend, ktory na Slovensku mame zhruba
od roku 2006. Mam taky pocit, Ze uz sa dostavame na tu Uroven vyberu DPH, ktora bola v tych ¢asoch
na Slovensku, ¢o radia analytici svojmu ministrovi, aby to bolo eSte lepSie, aj po sérii tych opatreni, ktoré
tu vidime, ktoré boli zavedené posledné dva roky?"

Jan Remeta: "Nas pohlad na to je, Ze treba prvotne vyhodnotit vSetky opatrenia, ktoré boli prijaté,
spétne, a ich U€innost na zvySenie Uspesnosti vyberu dane, vybrat tie najefektivnejSie, na ne sa
zamerat eSte vacSmi, a tie, ktoré boli menej efektivne, alebo ktoré neprospeli tak, ako sme pévodne
ocakavali, mozno zvazit ich dalSie..."

Branislav Zavodsky: "Budte troSku konkrétnejsi, ktoré su také problematické z tych opatreni, ktoré by
boli... dobré zrusit teda.”

Jan Remeta: "No, v st¢asnosti je... tazko hodnotit, ktoré opatrenia su tie najefektivnejSie. Treba
povedat, Ze naraz bolo prijatych takmer 50 opatreni na boj proti dafiovym unikom, a je velmi zlozité
vyhodnoatit, obzvlast, ked... sa nemyslelo na vSetko, na vSetky potrebné data, ktoré by boli k tomu
potrebné, ale myslime si, Ze jedno z opatreni, ktoré pozitivne prispelo, je napriklad zruSenie registracie
nekontaktnych osob napriklad, to je asi jedno, ktoré by som..."

Branislav Zavodsky: "CiZe nechcete vybrat naopak aspofi jedno, dve, ktoré nepadli na Grodn( podu.”
Jan Remeta: "Zatial nie je taka..."

Branislav Zavodsky: "Ze tam nie si."

Jan Remeta: "... zatial nie je taka analyza k dispozicii, ¢ize tazko sa vyjadrovat.”

Branislav Zavodsky: "Dobre. No tak budeme samozrejme na to ¢akat, aj na to, ako vébec s tymito
vasSimi navrhmi bude pracovat samotny minister financii, preto mozno aj moja posledna otazka, ze viete,
no ked poviete podnikatelovi, alebo ¢i je to teda zZivnostnik, alebo je to pravnicka osoba, alebo sa budete
bavit so zamestnancom a budete mu hovorit 0 znizovani odvodov, tak bude ur¢ite rad, pretoze to vzdy
Znamena, Ze viac penazi zostava v jeho vrecku, a preto sa pytam na zaver, ze do akej miera tato Studia,
ktort aj s OECD ste teda vypracovali, bude mat nejaka realny vplyv aj na ministra financii Petra
Kazimira, aby to zobral za svoje, a aby sme, povedzme, ja neviem, o tyZdne, alebo o mesiac po
rokovani vliady na tlacovej besede poculi, Ze vlada ide znizovat odvody."

Jan Remeta: "Tak, ako som spominal, cielom tej diskusie bolo vyvolat ti odbornu diskusiu a presvedcit
€o najviac analytikov, najst’ spolo¢ny prienik, ako by mohol vyzerat danovy systém na Slovensku. Velmi
dobre vieme, Zze sme rok pred volbami a jednotlivé politické strany budu chystat' svoje programy pred
volbami, a to je priestor, akym spésobom by sme mohli tento nas napad ¢o najviac optimalny systém
presunut do ich programu.”

Branislav Zavodsky: "Cize do volieb nejaké zasadné zmeny asi oakavat uz nemézeme."

Jan Remeta: "Skor nie."

Branislav Zavodsky: "Dobre. No, uvidime, ako to celé dopadne. Jan Remeta, analytik Institatu...
ministerstva financii, Institat finan¢nej politiky, aby som bol Uplne celkom korektny. Velmi pekne vam
dakujem, Ze ste boli, a samozrejme eSte prijemny den."

Jan Remeta: "Ja dakujem tiez velmi pekne vam, aj za to, Ze som mal moznost odprezentovat vysledky
tejto Stadie."

Branislav Zavodsky: "Dovidenia."

Jan Remeta: "Dovidenia."

Spat na obsah

39. Spoznajme pribehy USPESNYCH



[Téma: Ekonqmické univerzita; Slovenka; 17/03/2015; 11/2015; s.: 16,17; Nezaradene; LUDMILA
GRODOVSKA]

Odstartovala anketa SLOVENKA ROKA 2015

Pocas doterajSich Siestich roénikov ankety Slovenka roka, ktor vyhlasuje tyzdennik Slovenka v
spolupraci s Rozhlasom a televiziou Slovenska a Slovenskym narodnym divadlom, mohla verejnost
spoznat uz viac ako stodvadsat vynimocnych zZien. Na tlacovej besede, ktorou oficialne odStartoval
siedmy rocnik tejto prestiznej ankety, sa predstavilo dalSich dvadsatpat skvelych dam. V ésmich
kategoériach sa budu uchadzat o titul Slovenka roka 2015.

,,Tento priestor v hoteli Devin je pekny, ale spolo¢nost, ktora sa tu ziSla, je eSte krajSia," povedal na
Gvod svojho prihovoru generalny riaditel RTVS Vaclav Mika a doloZil, Ze eSte nikdy sa takto zrana
neocitol v spoloénosti tolkych peknych a Gspesnych dam. Podobnych komplimentov na adresu
dvadsiatich piatich nominovanych, ale aj mnohych, ktoré sa medzi kandidatky na titul Slovenka roka
nedostali, odznelo na tlatovej besede mnoho. Mozno je aj dobre, Ze v komisii, ktora kazdoro¢ne vybera
nominantky v dsmich kategériach, prevazuju muzi. Ich Gzas a obdiv nad tym, ¢o niektoré Zeny dokazu, je
nefalSovany a Uprimny. Viaceri vyslovili vda¢nost za moznost byt pri tom, ked' sa vybera z mnozstva
navrhov a spoznavaju pribehy zien, o ktorych dovtedy nikdy nepoculi a ktoré skromne vo svojich
laboratériach, pracovniach, ambulanciach &i v kontakte s fudmi, ktori potrebuju pomoc, dokazuju svoju
mudrost, silu, tvorivost, schopnost viest inych a menit svet. Clenovia nominaénej komisie preto
povaZzuju tato pracu za Cest. Ako povedal generdlny riaditel Slovenského narodného divadla Marian
Chudovsky, vyber nie je nahodny. Pocas celého roka mapovali ¢innost' vynimoénych zZien, aby mohli
vybrat tie naj. Prorektor pre rozvoj Ekonomickej  univerzity | Bratislava Rudolf Sivak a splnomocnenec
vlady SR pre vyskum a inovacie Jaromir Pastorek, ktori maju v gescii kategorie Veda a Vzdelavanie a
vychova mladych talentov, listami oslovili vysoké Skoly aj vedecké institicie po celom Slovensku, aby
priamo od nich ziskali tipy. Elvira Chadimova, ktora ako prezidentka TOP centra podnikateliek
,,patronuje” kategériu Biznis, vyzdvihla zasluhu redakcie Slovenky a riaditelky vydavatelstva
Starproduction pani Marie Rehakovej, ktora je iniciatorkou tejto ankety, za moznost prezentovat zZeny,
ktoré velmi vela pracuju a inak by nemali Sancu zviditelnit sa a svojim prikladom aj motivovat. Viaceré z
pritomnych kandidatok na titul Slovenka roka priznali, Ze ich nominacia prekvapila a zo skromnosti
véahali, ¢i ju vbbec prijat. No po zvazeni, akym d6kladnym vyberom padla volba prave na ne, nominacie
prijali. Je to totiz prilezitost hovorit nielen o sebe, ale aj 0 svojom odbore a svojich kolegoch. Napriklad
ukazat, Ze v naSom tolko kritizovanom zdravotnictve pracuju aj dobri lekari... Kazda ma svoj pribeh,
ktory stoji za to poznat. Uz od buduceho ¢&isla ich zaéneme postupne uverejiiovat. O tom, ktoré z
nominovanych sa stanu Slovenkami roka 2015 v jednotlivych kategériach, sa dozvieme 24. maja v
priamom prenose galavecera z historickej budovy Slovenského narodného divadla, ktory odvysiela
RTVS.

LUDMILA GRODOVSKA, foto: Ramon Lesko, Peter Kovaé
Foto:

Elvira Chadimova, prezidentka Top centra podnikateliek
Katarina Podobova, veduica odboru reklamy a propagéacie PSS

Milo$ Blanarik z Prvej stavebnej sporitelne a Dalibor Suchanek zo spolo¢nosti Unipharma - 1. slovenska
lekarnicka akciova spolo¢nost

Riaditel BKIS Vladimir Grezo a prorektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave  Rudolf Sivak

Zastupcovia spoluvyhlasovatelov: Vaclav Mika, generalny riaditel RTVS, Maria Rehakova, riaditelka
vydavatel'stva Star production a Marian Chudovsky, riaditel SND

Helena Krasfianska, majitefka firmy Sheron, ktora vitazkam venuje vzacne Sperky

Na tlacovej besede boli aj nominantky a vitazky predchadzajucich rocnikov ankety: zfava MUDr. Anna
Hlavatd, profesorka Eva Blahova, PhDr. Jana llléSova, profesorka Iveta Simkova, docentka EliSka
Kubikova a Ing. Monika Céreova

Séfredaktorka Slovenky Méaria Mikova, profesorka Iveta Simkové a fotografka lvona Oreskova

Spat na obsah



40. Eurofondy ¢€erpame pomaly a pod Fa Bruselu s ve Fkymi chybami, ¢o nas masta t’
stovky milibnov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 18/03/2015; K veci]

Jaroslav Barborak, moderator: "Z eurofondov mohlo mat' Slovensko nie¢o viac ako 11,5 miliardy eur. Ak
by sme hovorili o korunach, Slo by o zavratnych vySe 30 miliard, a to len za programovacie obdobie
rokov 2007 az 13, ktoré sa da docerpat uz len do konca tohto roka. Skuto¢nost je vSak taka, Zze Uroven
Cerpania tychto perfiazi sa pohybuje na drovni priblizne 70 percent. Naviac, Brusel u nas konstatuje
vysoku chybovost projektov, a stovky miliénov nam tak ani nepoSle. V RadioZzurnale sme poukazali na
pripad Statistického Gradu. Posledné dni viak ukazuiji, Ze v tom nezostane sam. Prego nedokazeme
eurofondy ¢erpat UspesSne? Preco su s pracou naSich kontrolérov nespokojni ti v Bruseli? A je Sanca, Ze
si pochybenia najdu svojich vinnikov? Aj to st problémy, na ktoré budeme hladat odpovede s
odbornikom na eurofondy Janom Rudolfom, analytikom portalu Eurépske noviny. Vitajte v Stadiu."

Jan Rudolf, odbornik na eurofondy, analytik portalu Eurépske noviny, (host v Stadiu): "Dobry den
prajem."”

Jaroslav Barborak: "V RadioZurnale sa uz mesiac venujeme pripadu Statistického tGradu, ktory ma podla
Bruselu pre pochybenia pri verejnej sttazi vratit 4 miliény eur z 22-miliénového projektu, ide teda o
patinu. Teraz sa ukazuje, Ze rezort zdravotnictva ma vratit 6 miliénov, rezort vnitra 25, a na zozname sU
dalSie Statne Urady a institlcie. Pan Rudolf, v ¢om je problém? Nevieme robit verejné sutaze, alebo je
chyba v pravidlach?"

Jan Rudolf: "Je treba povedat hned na zaciatku, ze verejné obstaravanie je problémom eurofondov uz
od zaciatku od roku 2007, ked Eurépska komisia neustale upozorriuje za toto obdobie na to, ze
Slovenska republika robi neustale chyby vo verejnom obstaravani a nedokaze tieto chyby napravit."

Jaroslav Barborak: "Po 6smich rokoch?"

Jan Rudolf: "Aj po dsmich rokoch. Ako prax nam ukazuje, Ze aj také instit(cie ako Statisticky drad a
ministerstva, ktoré by mali byt vzorom vo verejnom obstaravani, zlyhavaju, a potom musime do Bruselu
vracat, resp. Brusel nam nepreplati stovky milionov eur, to boli len Ciastkové sumy, samozrejme toto sa
tyka vSetkych opera¢nych programov, mohli by sme povedat vSetkych eurofondov, a tie sumy su
niekolko stomilionové za tych sedem rokov."

Jaroslav Barborak: "Cize problém... ako to postavili, problém v pravidlach? Alebo v tom, Ze to nevieme
robit?"

Jan Rudolf: "Nie, problém nie je v pravidlach, pravidla su jasné, problém je v tom, Ze obstaravatelia
velmi radi, ¢i uz schvalne, alebo neschvalne a velmi ¢asto obchadzaju tento zakon, resp. modeluju si ho
na svoje podmienky, potom sa stava, Ze eurépsky audit zisti, ze zakazky su niekolkonasobne
predrazené, Zze zakazky vyhravaju spriaznené firmy, a podobne, myslim, Ze to nemusim vysvetlovat, je
to poslucha¢om velmi dobre zname, no a toto je problém proste, Ze my ten zakon o verejnom
obstaravani reSpektujeme, a jednoducho si ho prispésobujeme tak, ako sa nam to hodi, a potom
samozrejme aj ta kontrola, ktora pride z Bruselu, si na toto dava pozor, omnoho detailnejSie pozera na
procesy verejného obstaravania, a tie st ¢astokrat pochybné, a potom sa stane, Ze nam jednoducho
projekty nepreplati.”

Jaroslav Barborak: "Hej, prave prax ukazala, ze, spominate kontrolou, Ze nie je kontrola ako kontrola.
Minuly rok projekty presli rukami naSich kontrolérov, no nepresli cez tych bruselskych. Ako je toto
mozné?"

Jan Rudolf: "No prave aj toto bol jeden velky problém..."

Jaroslav Barborak: "Kontroluju to isté podla tych istych pravidiel, a zistia ¢osi iné."

Jan Rudolf: "Ano, presne tak, pretoze aj minuly rok, bolo to aj medializované, $kandal na organe auditu,
ktoré funkciu pIni ministerstvo financii, audit zavadzal, vydaval nepresné, nepravdivé, zavadzajlice
stanoviska pre Eurépsku komisiu, naSa kontrola je nedostatoéna zo strany riadiacich organov, teda
ministerstiev, tych, ktori to maju kontrolovat, ktori zodpovedaju za implementaciu operaé¢ného programu,
teda za ¢erpanie eurofondov, a prehliadajua chyby, ktoré prehliadat nemali. A potom sa stane, zZe..."

Jaroslav Barborak: "Prehliadaju, lebo mézu, alebo...?"

Jan Rudolf: "No prehliadaja, pretoze ta kontrola je nedostato¢na, sam ste povedali, Ze nie je kontrola ako
kontrola, to znamena..."



Jaroslav Barborak: "V ¢om je rozdiel prace tych bruselskych... rozdielna praca tych bruselskych
kontrolérov a tych naSich?"

Jan Rudolf: "No tych, Ze nasi privieraju o€i, tych, Ze nasi kontroléri proste aj pochybné veci, ktoré su
pochybné vo verejnom obstaravani, jednoducho nejakym spdsobom zahmlievajl, zakryvajud, ta kontrola
je nedostatoénd, a pride bruselsky uradnik, alebo bruselsky kontrolér, a ten sa na to pozrie, by sme
povedali, detailnejSie, kvalitnejSie, naozaj ide o eurépske peniaze, tento nevidi ziadne zaujmy, len
zaujmy Eurdpskej Gnie a Eurépskej komisie, ktorej jediny zaujem je, aby sa peniaze pouZzili
transparentne a vysutaZzili transparentne, no a on zisti, Zze ta transparentnost na Slovensku ako
pokrivkavka, zna¢ne pokrivkava, no a potom sa stane, Ze teda to nepreplati a poukaze nielen na to, ze
pochybujeme vo verejnom obstaravani, ale poukaze aj na to, Ze ta kontrola verejného obstaravania,
audity na Slovensku su velmi nedostato¢né, chabé, a jednoducho Brusel s tymto ma problém."

Jaroslav Barboréak: "Cize viac kontroly zo strany Bruselu by pomohlo Gspesnosti moZno aj slovenskym
eurofondom?"

Jan Rudolf: "No tak ja si myslim, Ze hlavne je to hanba, a viac kontroly by len ukazalo eSte vacsie
nedostatky a eSte viac pochybeni, takze asi by stalo za zmienku pouvazovat nad tym, ako kontrola na
Slovensku funguje, ako si plnia si kontrolné organy svoju funkciu, ako si pIni svoju funkciu Urad pre
verejné obstaravanie, a ako v podstate obstaravame, a potom, ked my v podstate naozaj budeme
sutazit transparentne, tak sa domnievam, Ze eurofondy budi vyuzité efektivne a tie peniaze
neprepadnd, resp. nepridu na vrub Statneho rozpoctu.”

Jaroslav Barborak: "Podme k tomu, o ndm ma uniknit. Na chybovost naSich projektov upozornil
Brusel, napriklad nam pri spominanom operaénom programe Informatizacia verejnej spravy, ten znamy
opis, kde sa vyc€erpalo 480 miliénov eur, su tzv. korekcie, ¢ize opravy na arovni 100 miliénov, Cize péatina
penazi sa bude musiet vratit. Je to vysoka miera pochybeni?"

Jan Rudolf: "Domnievam sa, Ze je to velmi vysoka miera pochybeni, ale dovolim si vas opravit, nebudu
sa tie peniaze musiet vratit, ale stane sa to, Ze jednoducho Eurépska komisia povie, Ze zo 400 milibnov
nepreplati 100 miliénov, a bude..."

Jaroslav Barborak: "K ndm nepridu a musi to zaplatit ktosi dalsi."
Jan Rudolf: "Ktosi dalsi, a to je..."
Jaroslav Barborak: "Kto?"

Jan Rudolf: "To je Stat, to znamena, ide to na vrub Statneho rozpoctu, to znamena vSetkych danovych
poplatnikov. Inak povedané, eurépske peniaze, ktoré sa nepreplatia, neposkytnd na dané projekty, je
pravda, Ze m0zu sa poskytnut na iné projekty, o tom eSte teda predpokladam, Ze eSte budeme hovorit,
ale to, ¢o sa nepreplati v tych pochybnych projektoch, ide na vrub Statneho rozpoctu. To znamena,
vSetko musia zaplatit dariovi poplatnici. My tie peniaze zatial nestratime, ale stratime ich az vtedy, ked
to programové obdobie konéi, a to je december..."

Jaroslav Barborak: "A sa nam ich nepodari vy¢erpat. O 100-miliénovych korekciach hovorime len v
pripade spominaného jedného opera¢ného programu, ako je to pri ostatnych, je ich viac ako desat. Aky
je ten obraz?"

Jan Rudolf: "Ten obraz je podobny, ako som spominal v Gvode, na korekciach uz prislo Slovensko o
stovky miliénov eur, ti kone¢nd sumu budeme méct vycislit na konci programového obdobia, a to je,
ako som spominal, december tohto roka, to obdobie uz definitivhe skonéi a o vSetky peniaze, ktoré
nevycerpame, prideme, a prideme aj o tie, ktoré teda boli korekciami nepreplatené, a v podstate, ako
som spominal v ivode, su to skuto¢ne stovky miliénov eur, ktoré sme na korekciach od toho roku 2007
nepreplatili, a jednoducho skutoéne isli na vrub Statneho rozpocétu. O tom sa miéi, o tom je ticho, ministri
to zahmlievajl, ale v podstate pravda je takd, Ze to, ¢o sa nepreplati z Bruselu na vrub prijimatela, a
vaésinou pri tychto velkych projektoch je prijimatelom Stat ako Statisticky Grad, pretoZe kto to za ten
Statisticky Urad zaplati? No len Statny rozpoget, to znamena dariovi poplatnici.”

Jaroslav Barborak: "Vicepremiér Lubomir Vazny, ktory je zodpovedny za eurofondy, hovori, Zze v tom
novom programovacom obdobi takymto chybam zabrania nové pravidla. Predsa len, pri spatnom
pohlade, ako je to s vyvodenim zodpovednosti, na kom je t4 zodpovednost podla su¢asnych pravidiel?
Na Uradnikoch, veducich Gradov, ¢ ministroch?"

Jan Rudolf: "No, zodpovednost, ako hovoria nariadenia Eurépskej komisie, je na pleciach riadiacich
organov, to znamena, to su tie institdcie, ktoré zodpovedaju za implementéaciu operaéného programu, to
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znamena, za ¢erpanie eurofondov v danom programe..."
Jaroslav Barborak: "Ale ako mdze byt u nas zodpovedny organ?"

Jan Rudolf: "No a to je ministerstvo. U nas su riadiace organy ministerstva, to znamena, ministerstvo
zodpoveda za riadenie operaéného programu, aj za ¢erpanie eurofondov v tomto programe, a kto je na
¢ele ministerstva, minister, vilada zodpoveda, vicepreméra pre investicie, ktory je zodpovedny za ako
centralny koordinaény organ za implementaciu vSetkych eurofondov, takze samozrejme vinnik sa bude
hladat tazko, ale myslim, Ze poslucha¢ velmi lahko si zrata, odkedy tu ktora vliada bola, a kto za to
niesol zodpovednost od roku 2007 po dneSny defi mézme Cerpat tieto prostriedky, mali sme tu rézne
kauzy, ako nastenkovy tender, a proste zodpovedna je jednoznacéne vlada za implementéciu, a to nielen
unas..."

Jaroslav Barborak: "Cize este raz, ¢ize nie Gradnici, ale vyslovene..."

Jan Rudolf: "Uradnici st vykonni a uz je vec ministerstva, ale myslim, Ze podla nasich zakonov je
zodpovedny za chod ministerstva minister ako polticka funkcia, a vedci sluzobného Uradu ako Statny

zamestnanec, najvyssi Statny zamestnanec."

Jaroslav Barborak: "Vzhladom na ¢as, na zaver, v ¢om vidite také to zakonné minimum, aby sa ta
dnesna situacia s eurofondami nezopakovala?"

Jan Rudolf: "Ja myslim, Ze neda sa hovorit 0 zakonnych minimach, ale da sa hovorit o tom, o
manazmente, o moralke, o zodpovednosti, 0 tom, & naozaj chceme, aby sa tie peniaze dostali do
regionov, aby ich ob¢ania... mali vySSiu Zivotn( dUroveri, aby na tom participovali, a aby politici nekradli,
pretoZe v zasade od roku 2007 po dneSny der v podstate, sa stretavame s mnozstvom Skandalov o
eurofondoch, Eurépska komisia to velmi dobre vie, a je to v podstate len o tom, Ze verejné obstaravania
s manipulované, su to zakazky davané vlastnym fudom, spriaznenym dusiam, zZe jednoducho mnohi
politicky sprisneni prijimatelia eurofondy defrauduja, vyuzivaju zle, ze boli preplatené niekolkonasobne
predrazené projekty, €i uz su to stroje, zariadenia, technika, cesty, dialnice a podobe, takze v podstate
eurofondy sa rozkradaji pomaly a plynulo, Zial, mnoho z nich prepadne, to znamena, to eSte budeme
vidiet na konci tohto roka, Ze skutoéne Slovensko pride o viac ako miliardu eur, ktorl nedokazala Ziadna
vlada, ktora tu bola od roku 2007, zabezpecit, aby tieto peniaze prisli do regidnov, aby sa vy¢erpali, aby
z nich Slovensko a slovenski ob¢ania mali osoh."

Jaroslav Barborak: "Problémy s erpanim eurofondov a Jan Rudolf z Ekonomickej . univerzity . ESte
pekny vecer."

Jaroslav Barborak: "Dakujem, pekny veder."

Spéat na obsah

Znizte dane a odvody - radia odbornici
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 19/03/2015; Z prvej ruky; Juraj Jedinak]

Juraj Jedinak, moderator: "Nizke dane aj odvody, aby nam z vyplaty zostavalo viac vo vrecku. To je sen
kazdého z nas. Na jeho podporu teraz prichadzaju analytici OECD a InStitGtu finanénej politiky.

V analyze totiZ radia Statu prave zniZenie odvodov z prace. Naopak, peniaze, ktoré by potom chybali, by
sa mali vybrat z vy§Sich majetkovych dani. Cielom autorov bolo vyvolat odbornu diskusiu o tejto téme,
po desiatich rokoch od danovej reformy. Hodenu rukavicu sme prijali a o daniach a odvodoch budeme
diskutovat’ s naSimi dneSnymi hostami. Tym prvym je Lubo$ Pavelka z Ekonomickej  univerzity

V Bratislave  a takisto Marek Radvansky z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied, dobry den.

KedZe aj autori sa inpirovali tymi desiatimi rokmi dafiovej reformy, méZeme aj my za&at pri tom. Co
priniesla tato reforma a ako ju mozno hodnotite spatne za tych desat rokov."

Marek Radvansky, ekonomicky Gstav Slovenskej akadémie vied: "Zavedenie rovnej dane bolo jednym
z kla€ovych prvkov rastu, vyznamného rastu, ktory sme zazivali po€as rokov od roku 2000 po rok 2007.
De facto bolo to v ¢asoch, ked Slovensko bolo vnimané ako vychodoeurépsky tiger a jedna z tych asi
najviditelnejSich opatreni bola rovna dar, kde sme mali jednotnd sadzbu na DPH, dane z prijmu
fyzickych os6b a dane z prijmu pravnickych osdb na Grovni 19 percent."

Juraj Jedinak: "Ukéazalo sa to pre Stat ako dobré rieSenie?"

Marek Radvansky: "Urcite to prispelo ku konkurencieschopnosti v tomto obdobi, Slovensko bolo
vnimané z tohto dévodu ako krajina s prehladnym systémom zdarovania, aj ked to nebolo Uplne tak.



Prilakalo alebo mohlo to napoméct aj k prilakaniu uréitého typu investicii. Na druht stranu treba
povedat, Ze pocas poslednych rokov sme de facto od tohto systému upustili, nemame 19-percentnu
sadzbu takmer v ni¢om, okrem dane z prijmu fyzickych oséb, aj to len td znizenu sadzbu. Mame druhu
sadzbu 25 percent, daf z prijmov pravnickych oséb aj DPH sa mierne zvysila."

Juraj Jedinak: "Pan Pavelka..."

Lubo$ Pavelka, Ekonomicka  univerzita  Bratislava : "Ja by som k tomu eSte zareagoval, samozrejme,
bolo to rozhodnutie, ktoré v tom ¢ase malo velky, by som povedal, predstavovalo velky ekonomicky
marketing, ktory pozitivne vplyval na priame zahrani¢né investicie, na vytvaranie novych pracovnych
miest a podobne. Zatraktivnil podnikatelské prostredie, zviditelnil viac Slovensko v zahranici, ta
devatnastka naozaj aj politicky, aj ekonomicky, aj podnikatelsky v zahrani¢i rezonovala. Navyse, k tomu
si musime uvedomit, Zze okrem tejto devatnastky symbolickej, nejakej batovskej, tuna zapdsobila aj ta
skuto¢nost, Ze sme zrusili aj iné dane, napriklad dane z dividend, dane z prevodu majetku a zarover
sme ponechali uz predtym nastavené pomerne Stedré odvody, teda odpisy, ktoré sa tykali, G¢tovné
odpisy, ktoré sa tykali nehnutelného majetku. Co znamena, Ze ten dafiovy zaklad bol velmi velkoryso

v prospech podnikatel'ského sektora nastaveny, ¢o teda aj mnohé firmy vyuZili, bez ohladu na to, ¢i mali
alebo nemali investi¢né stimuly v podobe dariovych prazdnin.”

Juraj Jedinak: "Otazka je, diskutovalo sa tam o tom, ¢i nemala byt nizSia eSte ta sadzba ako 19 percent.
Ze by bola mozno ucinnejSia a priaznivejSia pre ekonomiku."

Lubo$ Pavelka: "Niektoré krajiny mali a vieme, ako dopadli. Ci uZ to bol Cyprus alebo to bolo irsko

a podobne. Druha vec je, Ze akékolvek zniZzovanie dani samozrejme vytvara potom zasa rozpocétovu
dieru a jednoducho Statny rozpocet a financie a tempo zadlZzovania krajiny neumozriovalo eSte dalSie
znizovanie. NavySe si musime uvedomit, Ze Slovensko patrilo a dokonca dodnes patri medzi krajiny,
ktoré z tej dane, ktora uz je vyrdbena, vyberl pomerne malé susto, to znamena, Ze sl tam pomerne

velké eSte dariové diery, ¢o bolo teda predmetom troSku aj kritiky uz teraz zo strany OECD."

Juraj Jedinak: "No od toho 95-teho nam dane klesali, teraz za¢inaju stupat. Aké st mozno dévody toho,
pan Radvansky?"

Marek Radvansky: "Tak vo vSeobecnosti dane ako také samozrejme sa nejako vyvijaju. To, ¢o bolo
prezentované v Studii bol vyvoj podielu dani na HDP, to znamena, Ze treba to brat aj v tomto kontexte.
HDP je ukazovatel, ktory nam hovori o celkovej vykonnosti, nehovori ndm o celkovom danovom
zaklade. TakZe aj tym, Ze Slovensko sa stalo proexportnou krajinou, jednoducho ten podiel dani na HDP
mierne klesal. Na druhu stranu treba povedat, Ze pri nizSich daniach ako bolo povedané, ta efektivita
vynosu, t4 schopnost alebo ochota platit dane sa zvySuje. Tym negativnym faktorom je, pokial dafiovnik
vidi, Ze tie dane su na vydavkovej strane mifiané neefektivne, Ze dochadza k vyuZzivaniu prostriedkov
inym spdsobom, ako bolo uréené, opat je tu tendencia vyhybat sa plateniu dani. To, ¢o prispeje k tej
systémom a mat dostatoény dobry kontrolny mechanizmus na to, aby sa platenie dani nedalo
jednoducho obchadzat."

Juraj Jedinak: "Dobre, Cize to, €o ste zacali, a mozno tak tvrdSie sa opytam pana Pavelku, je to preto, ze
povedzme politici nie€o naslubovali a potrebuju na to vyzbierat peniaze a aj preto, ze povedzme
Spekuluju firmy a neplatia dane? To su povedzme, mdzu to byt dva doévody, preco ta dar zadina rast?"

Lubo$ Pavelka: "Tak s takouto rétorikou sme sa stretli aj v zahrani¢i s tym, Ze niektori politici odkazovali
- platte dane, prosim vas, lebo ked nebudete platit dane, tak vam ich zvySime. To znamena tym, ¢o
platia, oni sa musia poskladat na tych, ¢o tie dane nezaplatili. Druha vec je, Ze Stat samozrejme chcel
vybrat aj pri tych daniach, ktoré boli nastavené a ktoré boli zvySené podotykam, dane pravnickych oséb,
to znamena dane zo zisku boli zvySené neskér z 19 na 23 percent, potom sme teraz skokovito iSli z 23
na 22 percent, ale musime si uvedomit tuna jednu vec, Zze my mame teraz 22-percentnd dan, ale
nemame dane z dividend, dane z podielu na zisku s.r.o., ¢o zase v inych krajinach maju. To znamena,
Ze mali by sme pravdepodobne, nemdzme brat do Uvahy len samotné percento zdanenia, ale aj to, ako
sa ta daf, z akého zakladu sa ta dafi po&ita, ako sme sa k tomu dopracovali. Ved napriklad v Ceskej
republike maju 15-percentna dan z dividend a navySe, odvody zamestnavatela do poistnych fondov nie
su odpocitatelnou polozkou z dafiového zakladu firmy. Tym padom porovnavat nejaké percenta ¢eské
a slovenské, to je ako keby ste porovnavali hrusky s jabiékami.”

Juraj Jedinak: "Dobre, podme uz teda aj konkrétnejSie k tym odport¢aniam zo Stadie. Takym hlavnym
odkazom je, odporu¢anim znizit zatazenie prace a vysoké odvodové zataZzenie. Tak mozno na Gvod sa
spytam, Ze ¢i ist radSej cestou znizovania odvodov alebo cestou zniZovania dani. Alebo obidvoch."

Marek Radvansky: "Tak nadvazuje to priamo na to, o povedal pan Pavelka. Jednoducho mame
vydavky, ktoré treba pokryt z verejnych rozpoctov, su tu vydavky aj dariové, su tu vydavky socialne. Ide



o to, ako nastavit ten optimalny darfiovy mix alebo dafiovo-odvodovy mix, ked do toho zahrnieme aj
odvody. Bolo v studii povedané, Ze vhodnejSie je naozaj preorientovat sa na dane z majetku a mozno
zvyhodnit pracovné zatazenie, odvodové zatazenie. Tuto by som sa s tymto nazorom aj ¢iastocne
stotoZnil. Co sa tyka celkovych prijmov to, &o nebolo moZno v tom zhrnuti aZ tak spominané, ale bude
jednym z délezitych faktorov v budicnosti a je to diskutované vyrazne na eurépskej arovni, st
environmentalne dane, ktoré de facto st spominané len okrajovo, typu cestna dar a dan z paliv, ale vo
vSeobecnosti sa uvazuje so zavedenim nového typu environmentalne dane, napriklad zo spotreby
energii alebo z vypustania CO2, ktoré uz Ciasto¢ne funguje.”

Juraj Jedinak: "CiZe to by mohla byt taka nahrada za ten vypadok na niz$ich odvodoch a daniach, tak?"

Marek Radvansky: "Samozrejme, ten balik financii, ktory chceme pokryt, bude priblizne rovnaky aj
predtym, aj po hypotetickej darfiovej reforme, ktora tu bola spominana. To, akym spdsobom to
pokryjeme, je politické rozhodnutie, ale urcite pre obyvatelstvo, pre ten zakladny ciel hospodarskej
politiky zlepSit teda ta Zivotnu Uroven ludi je najrozumnejSi variant znizovat vo vSeobecnosti dane
z prace."

Juraj Jedinak: "Pan Pavelka, chcete na tie environmentalne dane reagovat?"

Lubos$ Pavelka: "Tie environmentalne maju problém, pokial sa jedna o nejaké pohonné hmoty alebo
nejaké pohonné hmoty alebo nejaké ekologické dane, tak tam to podporuje samozrejme cezhrani¢nu
turistiku a ¢i uz kamiény alebo osobné vozidla vo velkom nakupuji pohonné hmoty v zahraniéi a ta dan
sa nedostava tam, kam sa ta dostat, ta spotrebna dan do Statneho rozpoétu na Slovensku. Ale ¢o sa
tyka tych dani majetkovych alebo tej tendencie a odpori¢ani OECD zvySovat majetkové dane, tam to
nardza na jeden problém, Ze fudia chcu za svoje zaplatené dane vysSiu pridant hodnotu a vysSiu kvalitu
tych poskytovanych sluzieb zo strany tych samosprav. Staci sa pozriet tuna v susednom Rakusku, ako
sa tam spravaju jednoducho ti komunalni politici alebo tie samospravy vo vztahu k tym danovnikom,
ktori platia niekolko stoeurové ro¢né dane za domcek alebo nejaky rodinny dom v Burgenlande alebo

v Dolnom Rakusku a staéi sa pozriet u nas. To znamena, ze ked hovorime o zvySovani dani, museli by
sme hovorit aj o zlepSovani tej kvality tych sluzieb, ¢o ten obyvatel toho daného regiénu za tieto svoje
dane dostava, alebo zatial on vidi, Ze to, ¢o plati, je dostato¢né. Mohli by sme to prirovnat k tomu,
cestovat sa da vlakom aj druhou triedou a da sa cestovat’ aj prvou triedou a dneska uz mame aj rozny
business class. To znamen4, Ze jednoducho ten danovnik, ked vidi, Ze tie sluzby dostava slabé, tak nie
je ochotny alebo velmi s nedéverou a nevdlou je ochotny akceptovat zvySenie dani, aby sa mu zvysili na
niekolkonasobok doterajSej dane. U tych majetkovych dani je zvlaStne to, Ze doteraz sa vyhovarali teda
politici na to, Ze nemame cenové mapy a Ze to nemdzme zaviest atd. Podla poslednych informacii

z minulého tyzdfa z Institatu finanénej politiky, cenové mapy na nehnutelnosti, teda na byty mame,
celoslovenské. Zatial nam chybaju na rodinné domy a tam je to troSku, teda ovela komplikovanejSie
vbbec takd cenovi mapu komplexnu vyhotovit a nejak férovo povedat, toto ma hodnotu tak( a onakd, aj
podla regionov, aj podla jednotlivych miest. Ale je tu teda problém v tom, Ze pokial by sme zvysili tie
majetkové dane dajme tomu na dvojnasobok suéasnej Urovne, tak vyberieme navySe 30 miliénov eur.
Teraz si zoberte, Ze vyberieme 30 miliénov eur, ale samozrejme je to politicky nepopularne opatrenie,
ktoré nikto v predvolebnom obdobi nebude ani len vytahovat na stél a navySe si treba uvedomit, Zze
Slovensko napriklad len na arokoch z verejného dlhu, ro¢ne zaplati 1,3 miliardy eur."

Juraj Jedinak: "Otazka je, ¢i by samotna ta majetkova dar vyrieSila cely problém a nahrady za ten nizsi
odvod alebo dan?"

Lubo$ Pavelka: "To by nepomohlo, to by bolo len kozmetickou naplastou do celého toho spektra

a bali¢ka darfiovych zmien. Zatial je velmi pozitivne, kvitované aj zo strany OECD, ale koniec koncov aj
podnikatelského prostredia na Slovensku, to znizenie dani fudi s nizkymi prijmami, ktoré motivuje
vytvarat pracovné miesta, pretoze t4 cena prace sa zda, teda uz automaticky pretavi do atraktivnejSieho
podnikatelského prostredia a je mozné dat ludom pracu aj takym, ktori maju dajme tomu, ktori
produkuju nizSiu pridant hodnotu alebo jednoducho nemaju takéto pracovné zruénosti, kvalifikaciu na to,
aby ich vysledky prace prinasali dostato¢ny zisk tomu podnikatefovi, ktory im ta pracovnu prilezitost dal.”

Juraj Jedinak: "Pan Radvansky, prispela by ale mozno prave tato majetkova dan k tomu, Ze by tam bola
ta progresivnost, o ktorej stale fudia hovoria, Ze by tam nejaka ta solidarita mala byt, Ze naozaj by sa to
nedotklo aj povedzme slabSich skupin?"

Marek Radvansky: "Tak ta progresivnost by tam uréite bola, na druhu stranu treba si uvedomit, ze ked
nejaky déchodca byva v trojgenera¢nom dome, samozrejme ta majetkova dan by sa tykala hodnoty toho
majetku, to znamena, Ze muselo by tam bud déjst opat k nejakym prehodnoteniam, znizeniam dane pre
nizkoprijmové obyvatelstvo alebo by bol takyto starSi ¢lovek prinateny predat dom, ¢o je urgite opat pri
proklamovanom vynose, je to opatrenie, ktoré sa mi nezda ako najvhodnejsie. Co sa tyka toho zdanenia
prace, to, ¢o bolo povedané, akysi impulz na zamestnavanie je z hladiska danového systému dolezity.
Druhym faktorom, ktory treba povedat zaroveri je, Ze dariovy systém ako taky je len velmi mala ¢ast trhu



prace a samotné nizke zdanenie pracovnej sily neprinesie tie impulzy pre zamestnavatefov na tvorbu
enormného poctu pracovnych sil. Samozrejme, je to jeden z dblezitych impulzov, ale nie je jediny."

Juraj Jedinak: "Dobre, vratme sa eSte k tym odvodom, od ktorych sme troSku odbodili, ale samozrejme,
kedZze majetkovu dan odporucali v tejto Stadii ako nahradu, tak sme o nej podebatovali, ale k tym
odvodom. Akym sp6sobom ich rieSit? Znizovat ich vietkym, pan Pavelka, alebo len nejakym
selektivnym skupinam a mali by sme vébec na to?"

Lubo$ Pavelka: "Zatial sme znizili odvody ludom, ktori zarabaju menej, myslim, Ze menej ako dve tretiny
priemernej mzdy v ekonomike. Znizili sme im zdravotné odvody. Ma to logiku v tom, Ze zdravotné
odvody su prakticky urc¢itou obdobou dane. Pokial by sme zniZili aj socidlne odvody, tak treba pocitat

s tym, Ze potom by menej prostriedkov plynulo do Socialnej poistovne, ale vznikali by aj mensie naroky
na déchodkové pinenie Socialnej poistovne v buduicnosti, to znamena generovali by sme si potom vacsi
problém, ¢o s tymi ludmi, ked budu stari a budd mat nizke déchodky, ked uz teraz nariekaju nad tym, Ze
tie déchodky st nedostato¢né. To znamend, Ze ked sa bavime o odvodoch, tak musime hovorit o tom,
Ze predovSetkym sa treba zamerat' na zdravotné odvody. Vieme o tom, Ze zdravotné odvody ako urgita
obdoba alebo forma dane nie si zrovna efektivne pouzité potom v tom systéme zdravotnictva, vieme

o tom, Ze mnohi lekari si U¢tuju rézne zdravotné ukony, ktoré ani nevykonali a je velmi malo poistencov,
ktori si daju td namahu, aby si svoju elektronickd zdravotnu kartu v pocitaci prezreli a zistili, ¢o si vlastne
lekar na ich konto od zdravotnej poistovne vypytal a ¢o mu ta zdravotna poistovia aj zaplatila. Takze

v tomto smere existuju rezervy a mdézeme si brat priklad aj z inych vyspelych krajin v Eurépskej unii,
ktoré maju systém efektivne nastaveny tak, aby ten poistenec mal naozaj zaujem pozriet sa na prsty aj
tej nie zdravotnej poistovni, ale predovSetkym tomu zdravotnickemu zariadeniu, lekarovi, nemocnici
alebo tomu, kto si zafiho Ucétoval zdravotné vykony, Ze &i tie prostriedky v tom zdravotnom systéme s
vynakladané efektivne. To znamena, Ze tak, jak mame teraz napriklad blo¢kovu lotériu, kde darovnik,
ktory si kupi tovar a zaplati dar z pridanej hodnoty, si méze lahko overit, ¢i ten bloc¢ek je pravy alebo
falosSny, takéto nieco treba do buddcna aj v suvislosti so zdravotnymi odvodmi, lebo je tam jedna velka
diera, ktorou unikaju prostriedky, naznacuju to aj samotni lekari."

Juraj Jedinak: "Cize hovorite o zlepsenf kontroly, nie o zniZeni toho odvodu."

Lubo$ Pavelka: "Hovorim o zlepSeni kontroly, zniZenie tych zdravotnych odvodov, zdravotné odvody
predstavuju 14 percent z hrubej mzdy zamestnanca alebo z vymeriavacieho zakladu Zivnostnika.
Zoberme si, Ze ta sadzba 14 percent je podobna, plus-minus, mozno o nejaké jedno percento niekde je
vySSia alebo nizSia ako v inych krajinach, takze svojim sp6sobom pravdepodobne by nepomohlo, ze by
sme teraz znizili o jedno percento alebo o dve percenta zdravotné odvody, ja neviem, zamestnavatelom,
Ze by to prispelo k zatraktivneniu toho podnikatelského prostredia. Podnikatel'ské prostredie ako také,

a to naznacuju mnohé obchodné komory, ktoré su zastipené na Slovensku, ktoré robia rézne
prezentacie, konferencie a podobne naznaduju, Ze problém tu nie je, Ze by sme mali vysoké dane alebo
vysoké odvody, pretoze tie vysoké odvody s len percentualne. PretozZe ten zaklad, z ktorého sa tie
odvody po¢itaji je pomerne nizky, lebo tie pracovné mzdy, tie odmeny za vykonanu pracu vo forme
miezd a platov sU u nas ovela nizSie ako je priemer vyspelych krajin. Ale problém tu je v inom a problém
tu je vo vymozitelnosti prava a nespolahlivosti fungovania celého systému, kde podnikatelia nariekaju
nad tym, Ze tuna pridu o majetok tym, Ze im nezaplatia obchodni partneri a Ze Stat sa nestara o to, aby
zlepsil to podnikatel'ské prostredie a st ochotni, dokonca hovoria jednu vec. Spravte ten systém tak
bezpecény a tak kvalitny ako je to v tych najvyspelejSich eurdpskych krajinach a my sme ochotni
akceptovat to, ze budeme platit 25-percentnt dar z prijmu.”

Juraj Jedinak: "O tom sme uz mali aj samostatnu relaciu. Pan Radvansky, ako vy by ste sa teda k tym
odvodom postavili, tieZ by ste iSli mozno cez nejakl transparentnost alebo predsa len by ste nejaké
odvody aj znizili?"

Marek Radvansky: "Odvodovy systém tak, ako bolo povedané, treba rozdelit na dve polozky. Jedno je
ten socialny odvod, druhé su zdravotné odvody. KedZe zdravotné odvody maju charakter dane,
samozrejme to, ¢i sa to zahrnie do darfiového systému ako takého bez stropu alebo inym spésobom by
sa tato dar upravila, mohlo by to napomoct zjednoduSeniu systému a mozno aj k zefektivneniu jeho
vyberu. Momentalne ta nesStastna zdravotna alebo zdravotné poistenie je v tom, Ze pokial v zdravotnom
zuctovani vznikne nedoplatok alebo preplatok, je podla spravnosti treba podat opravné danové
priznanie, ¢o teda 99 percent [udi nerobi, ale je to jedna zo slabin, Ze nefunguje a neexistuje dafiovo-
odvodové ztétovanie. Co sa tyka tych socialnych odvodov, tam si viem predstavit samozrejme uréit(
formu stimulacie, povedzme podobne ako je to, nezdanitelna polozka mohla by existovat urcita
nezodvoditelna polozka na strane osobného prijmu alebo na strane tych sluzieb, ktoré potom takyto
poistenec dostane, je potom otazka, ako by sa rieSil napriklad znizeny prijem do déchodkového
sporenia. Toto je otazka, ktora by sa v pripade takéhoto opatrenia musela rieSit. To, ¢o bolo mozno

v §tudii Giastone spomenuté aj z hladiska zdafovania prijmov, bolo pri tych nizkoprijmovych skupinach
vymysliet alebo uplatnit in formu zniZovania zakladu dane, napriklad pre nizkoprijmové skupiny by
mohla vzdelavanie, rozne rekvalifikaéné kurzy, ktoré by dobrovolne absolvoval tento ¢lovek na to, aby si
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zlepsit svoje postavenie na trhu prace, zapogitat ako opravneny naklad do poistenia.”
Juraj Jedinak: "Jednou vetou reakcia..."

Lubos$ Pavelka: "Ja by som k tomu len to, Ze pre tych ludi, ktori zardbaju menej ako je priemerna mzda,
je velmi dolezita aj skutoénost, ¢i si cestovné naklady mézu odpoditat z dafiového zakladu. Dnes tomu
tak nie je a vSade inde existuji rézne tzv. pendlerpauschale, rézne naklady, ktoré predstavuju
preukazatelné vydavky na cestovanie za pracou. TakZe na jednej strane hovorime o mobilite pracovne;j
sile alebo o potrebe zvysit mobilitu pracovnej sily a na druhej strane ten darfiovy systém k tomu nie je
nakloneny."

Juraj Jedinak: "Podme aj k daniam, tie sme len tak nacrtli velmi. Pan Radvansky, ¢o sa tyka dane
z prijmu 19 percent ist' s flou dolu a rovno sa pytam aj na korporatnu dan, ta je momentalne 22 percent,
ist' s fiou dolu alebo nechat tak, ako je?"

Marek Radvansky: "Co sa tyka korporatnej dane, treba si uvedomit, Ze neZijeme teda v dafiovom vakuu,
nezijeme krajina samostatne. Velmi dolezitym faktorom je, ako sa tato sadzba vyvija v okalitych
krajinach. Vo vSetkych okolitych krajinach, okrem Rakulska, je tato sadzba dane nizSia, to znamena,
pokial Slovensko si prilakat viac kapitalu, tam by malo déjst k zniZzeniu tohto zatazenia povedzme na
tych 19 percent, ¢o je priblizne priemer. Druhym faktorom su darnové licencie, ktoré boli naznacené, ze
mali by byt iba do¢asnym opatrenim, nemali by byt trvalym opatrenim a tretim faktorom je teda ta
efektivita vyberu. To znamena, Ze ked zjednoduSime ten systém, tak v tom pripade ta efektivita vyberu
a kontrola samotna méze byt jednoduchsia."

Juraj Jedinak: "Jednou vetou dan z prijmu."

Marek Radvansky: "Dan z prijmu v kontexte celého toho bloku treba zobrat do Gvahy vysoké zatazenie,
to znamena iSiel by som skor nizSie povedzme pri zdravotnych odvodoch alebo nejakym spésobom
kompenzoval dan z prace."

Juraj Jedinak: "Ako sa vy pozerate, pan Pavelka, na tie dane, znizovat alebo?"

Lubo$ Pavelka: "My mame pri daniach z fyzickych os6b ob&anov dve pasma, 19 percent a 25 percent.
Okrem toho, to znamena 25 percent sa to niekedy nazyva, Ze milionarska dar, ale okrem toho tu mame
esSte tzv. nejaku tzv. polmilionarsku dan, to znamena u fudi nad 19-tisic aj nie¢o drobnych eur, uz je
kratenie nezdanitelného minima. To znamena, Ze uz to by som nazval nejakou takou prvou etapou alebo
prvou fazou tej milionarskej dane, pretoze si nemdze uplatnit tak( nezdaniteln polozku ten dafovnik,
ten platitel dani ako iny zamestnanec s nizsim prijmom. Takze myslim si, Ze z tohto pohladu je to
nastavené v zasade férovo, ale treba si uvedomit, Ze to druhé pasmo 25 percent je de facto, teda

v zahraniéi je Slovensko povaZované za krajinu, ktora méa velmi nizku dar pre tych vysokoprijmovych.
Na druhej strane si musime uvedomit, Ze akonahle tam za¢nete s tym darfiami hybat, tak je tam vacsia
tendencia vyhybat sa tym daniam, plati tzv. lafferova krivka. To znamena so zvySujlcim sa dafovym
zatazenim klesa zaujem platit tieto dane.”

Juraj Jedinak: "Dakujem za diskusiu, &as na reléciu vyprsal, dovidenia.”

Spat na obsah

Druhy pilier je otvoreny
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 21:30; 19/03/2015; Analyzy a trendy; z domova; Andrej Horvath,
Marek MaSura]

Marek MaSura, moderator: "Dobry vecer prajem, sledujete Analyzy a trendy. Dnes bude re¢ o druhom
pilieri. Od patnasteho marca je opat otvoreny, po Stvrtykrat v jeho historii. Sporitelia maju tri mesiace na
to, aby z neho vystupili, alebo aby do neho vstapili. Opozicia upozorfiuje, Ze sa tak deje v ¢ase, ked
Ustavny std rozhoduje o zrueni finanénych prispevkov do socialneho fondu."

(zaciatok reportaze)

Andrej Horvath, redaktor: "Mnohi sporitelia zistili, Ze Stat im vyplati vySSie penzie ako Zivotné poistovne.
Prave pre nich vlada opat otvorila druhy pilier. Ludia, ktori maja zaujem z neho vystipit, musia o tom
pisomne informovat Socialnu poistoviiu. Ta sa uz potom o vSetko potrebné postara.”

Michal Stuska, hovorca ministerstva prace, socialnych veci a rodiny: "Z pohladu vypoétu budiiceho
déchodku takého sporitela, ktory sa rozhodne vystupit v tomto obdobi, sa bude nanho nahliadat, ako
keby nikdy v druhom pilieri nebol."”



Andrej Horvath: "Vo vSeobecnosti plati, Ze sporit v druhom pilieri sa oplati najma mladym fudom s
nadpriemernym platom. Zivotné poistovne by vSak mali v prvom rade podla politikov odtajnit parametre
vypoctu déchodkov, ako aj to, aku proviziu si nechavaji."

Ivan Svejna, podpredseda strany (Most-Hid): "Chcem, aby ludia videli aj brutto déchodok, to znamena,
Ze kolko si de facto na svoje naklady a na zisk zoberie Zivotna poistoviia."

Andrej Horvath: "Opozi¢na strana Most-Hid upozorfiuje, Ze sporitelia v druhom pilieri odvadzaju do fondu
solidarity zhruba pat percent z ich vymeriavacieho zakladu, o tieto peniaze st pritom ukrateni. Smeruju
totiz vyluéne sporitefom v prvom pilieri. Podnetom sa zaobera aj Ustavny sud."

Radovan Durana, analytik INESS (telefonat): "Na jednu stranu $tat otvara druhy pilier s argumentom, Ze
poistovne davaju o tri, Styri eura nizSie dozivotné anuity, a na druhej strane je to ten isty Stat, ktory tym
sporitefom berie dalSich trinast eur."

Andrej Horvath: "Druhy pilier sa opat’ uzatvori patnasteho jina. Po tomto termine uz z neho nebude
mozné vystapit' a vstapit dofiho budd méct iba ludia do tridsiateho piateho roku zivota."

(koniec reportaze)

Marek MaSura: "Dnes$na debata bude aj o odport¢aniach, komu sa oplati vystupit' a komu sa oplati
zostat' v druhom pilieri. V Stadiu vitam Radovana Duranu, analytika INESS. Pan Durana, prajem
prijemny dobry vecer. Vitajte u nas."

Radovan Durana, analytik INESS (host v Stadiu): "Dobry veger."

Marek MaSura: "A pozvanie do Studia takisto prijal Lubo$ Pavelka z Ekonomickej  univerzity v
Bratislave . Pan Pavelka, aj vam prajem prijemny dobry vecer."

Lubos Pavelka, Ekonomicka  univerzita v Bratislave | (host v Stadiu): "Dobry vecer prajem."

Marek MaSura: "Pani, tak mame pred sebou vela tém. Podme sa najprv pozriet na odportéanie
Socialnej poistovne, ktoré prislo tento tyzden. V fiom stoji, Ze kazdy, kto zardba menej ako priemernu
mzdu, ¢ize menej ako osemstopatdesiatosem eur v hrubom, by mal zvazit vystipenie z druhého piliera.
Pan Durana, prvé slovo méte vy. Co si o tom myslite?"

Radovan Durana: "Myslim si, e povedat jedno &islo a jednoduché odporuéenie je zavadzajlice a nie je
to vhodny spdsob, ako viest ob&anov k takému tomu informovanému rozhodnutiu. Chyba mi, Ze tie
Gdaje Socialnej poistovne nie su podloZzené Ziadnymi ¢islami, ziadnymi informéaciami, ako vliastne
poistoviia dospela k tymto zaverom, na zéklade ¢oho. A myslim si, Ze je mnoho okolnosti, ked sporitel
sa mbze aj pri nizSej mzde zodpovedne rozhodnut pre zotrvanie v druhom pilieri a nemusi to znamenat,
Ze na konci skon¢i s nizSim déchodkom."

Marek MaSura: "A v akych pripadoch napriklad?"

Radovan Durana: "Za prvé, ked sa mu podari dobre zhodnocovat prostriedky. Dnes aktivnym pristupom
moZe sporitel ziskat' vyrazne vysSie zhodnotenie ako nejakym inym pristupom. Za druhé, napriklad
¢lovek, ktory ma kfudne aj Styridsat rokov, ale vidi pred sebou eSte nejakl kariéru, podarilo sa mu ziskat
nejaké znalosti, tak ten ¢lovek... méze rast jeho mzda. A za tretie, to samotné porovnavanie je podla
mna nestastny spdsob. Pretoze porovnavat dve &isla, to je, ako ked dostanete dve ponuky z prace,
jedna hovori sedemstopatdesiatpat eur a druha hovori sedemstoSestdesiatpat eur. A teraz vy sa mate
rozhodn(t len preto, Ze asi v tej praci dostanete viacej ako v tej druhej asi dostanete. Cize my sa bavime
o dvoch neistych informaciach. A ten ¢lovek chce vediet podstatne viacej, nielen tie dve ¢isla. Na
zéklade jednoduchého &isla sa proste rozhodnudt neda.”

Marek MaSura: "Pan Pavelka, teraz mate priestor na reakciu vy. Z tych &isiel, ktoré zverejnila Socialna
poistoviia, vyplyva, Ze zhruba milién sporitelov, ¢iZe asi dve tretiny, by mali zvazit zotrvanie v druhom
pilieri. Myslite si, Ze naozaj takéto velké ¢&islo sporitefov by malo vystupit, alebo aspor zvazit tito
moznost?"

Lubos$ Pavelka: "Je to tazké odhadnut, Ze kolko fudi by malo vystapit a zostat v tom druhom pilieri. Ale
jedno je isté — do Gvahy netreba brat' len su€asny pracovny prijem a to, ¢i spadam do nejakej hranice
osemsto alebo sedemstopatdesiat eur, ale aku perspektivu pracovného Zivota mam pred sebou. Ked
pocitam s tym, Ze budem pomerne ¢asto vypadavat z toho pracovného pomeru z dévodu
praceneschopnosti, z dovodu toho, Ze mdj zamestnavatel je nestabilny a moje pracovné miesto je
ohrozené, respektive sa mi stane v buddcnosti to, Ze urcit( ast roka stravim doma na podpore v



nezamestnanosti, kde si sice mé6zem dokupit tie chybajice roky, ale otazne je, ¢i to bude pre mna
vyhodné a nevyhodné. To znamend, abstrahovat to, alebo zostrihat to len na jednu vec, mam osemsto
eur prijem, mam vystapit alebo mam zostat, je velmi povrchné, ale aj velmi nezodpovedné voc¢i samému
sebe a vodi rodine, pre kazdého toho, kto je U¢astnikom teraz toho druhého piliera."

Marek Masura: "Cize, inymi slovami, nedaju sa urgit presné vekové alebo prijmové hranice, kedy je este
vyhodné byt v druhom pilieri a kedy uz nie?"

Lubo$ Pavelka: "No ta variabilita je tam velmi Siroka. Zavisi, kolko rokov pracovného Zivota mam este
pred sebou, aké je perspektiva toho pracovného zivota, €i sa mi teraz nestane to, Ze v budicnosti sice
budem mat pracu, ale mozno ta praca nebude tak finan¢ne ohodnotena, pretoze v su¢asnosti som
dostaval vysoké prémie a v buddcnosti ich dostavat nebudem, alebo zmeni zamestnavatel majitela,
teda firma, kde pracujem, zmeni vlastnika a ten vlastnik sa inak bude spravat. A takéto tendencie uz
tund su. TakZe tych okolnosti je tam velmi vela. Ale bavime sa, pokial hovorime o prijme, tak bavime sa
o ludoch, ktori zarabaji okolo priemernej mzdy a menej, ktori potom musia brat do Gvahy, okrem teda
toho absolltneho prijmu, eSte aj tieto dalSie skuto¢nosti.”

Marek MaSura: "S tymi ¢islami, s ktorymi priSla Socialna poistoviia, by nesuahlasili odbornici z Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, ktori vypocitali a hovoria aj o tom, Ze ostat sa oplati aj tym, ktori maju iba
par rokov do dochodku, ale zarabaju v hrubom aspor Seststo eur. Tak ako vnimate tieto udaje, pan
Durana?"

Radovan Durana: "Ja si myslim, Ze vlada teraz vystavila sporitelov velmi neprijemnej Glohe rozhodovat
sa v prostredi celkom velkej neistoty. Pretoze my by sme nemali riesit' len to, kolko ¢lovek dostane ako
sporitel, ale hlavne kolko dostane aj ako poistenec. PretoZze nam je tu prezentovany prvy pilier ako
garancia, ako nieco, ¢o je vytesané do kamena a uz sa nikdy nezmeni, hej? A kto sa pozrie na histériu
poslednych patnastich rokov prvého piliera, tak tie zmeny su tam neustale a vlada neustale prijima
opatrenia, ktoré znizuju tu déchodkova nahradu. Ta demograficka prognéza speje k tomu, Ze bude jeden
pracujdci na jedného déchodcu. Nevieme presne, ako si Stat poradi s financovanim takto naro¢ného
déchodkového systému.”

Marek Masura: "Cize, inymi slovami, nikto nevie garantovat, 7e dnes tie priemerné Styristoeurové
déchodky z prvého piliera sa budd vyplacat aj za tridsat rokov. Rozumiem tomu spravne?"

Radovan Durana: "Ano. Nikto to nevie, neméZe garantovat. My vlastne mame nejaké prognézy, kde
vidiet, Ze ten sucasny deficit prvého piliera, ktory uz tam je, bude eSte rast. A uvidime, ako sa s tym Stat
vysporiada. Méze to byt postvanie veku odchodu do déchodku, méze to byt znizovanie tej déchodkovej
nahrady. Takze tie prepocty s horizontom desat, dvadsat rokov uz su prirodzene nepresné. A to, ¢o ma
byt o Styridsat rokov, tak je nepresné tiez. Na druhd stranu, my sa ani nemézeme spoliehat na to, Zze v
druhom pilieri sa zase budu krasne zhodnocovat prostriedky. To, ¢o sme videli minuly rok, sa urcite
nebude opakovat nasledujucich desat rokov. Je tam neistota na obidvoch stranach. A pre toho sporitela,
ktory Celi tejto neistote, tak potom je tam eSte ten problém s tym, Ze m6Zu sa zmenit podmienky, ako sa
priznava déchodok sporitefovi z prvého piliera. To je tak zlozito povedané, ale dnes je ten systém
nastaveny tak, ze sporitelia na to doplacaju, dostavaji mensi déchodok v porovnani s tym, ako platia
odvody. Ked sa toto zmeni, tak uz ta bilancia sa zase posunie v prospech, alebo nie Ze v prospech, ale
sporitel bude mat pocit, Ze je to prefiho vyhodnejSie. A potom je tam ten dalSi aspekt, napriklad dedenie.
To, Ze ked ja mam deti, tak pre mna je dedenie ddlezité. A to, &i ja dostanem pri kombinovanom
déchodku o pét eur viac alebo menej ako pri dochodku z prvej poistovne, z prvého piliera, tak to pre
mna daleko vynahradi tA moznost toho dedenia."

Marek Masura: "Pan Durana, prepadte, ja vam dakujem v tejto chvilke za reakciu. KedZe naozaj ste
toho povedali vela, tak podme si to rozmenit na drobné, jedno po druhom. Zaénem mozno tym
zhodnocovanim Gspor. Stadia Institatu finanénej politiky ukazala, Ze DSS-ky nezhodnocovali Gspory tak,
ako by mohli. Napriklad akciové indexy rastli ovela viac ako vynosy z penzijnych spolo¢nosti. Ako vy
vnimate tieto Gdaje, pan Pavelka?"

Lubo$ Pavelka: "Je to v zasade naozaj tak. Fondy zhodnocovali vo vSeobecnosti prostriedky ovela
mensim tempom ako rastli akciové indexy."

Marek MaSura: "A preco tak robili?"

Lubos$ Pavelka: "Tych dévodov mdze byt viac. Ja by som len odcitoval jednu vetu z jedného materialu
uréeného pre privatnych klientov jednej banky na Slovensku. Medzi rokmi 1989 az 2008 bol priemerny
ro¢ny vynos amerického akciového indexu Standard & Poor's osem celd Styri percenta, avSak priemerny
investor v akciovych fondoch zarobil iba jedna cela devat percenta.”

Marek MaSura: "Tak to je naozaj velky rozdiel."



Lubos$ Pavelka: "A ten rozdiel je tam neuveritelne velky. To znamena, opierat sa o to, Ze akciové fondy
velmi dobre zarabaja, Ze su ovela vynosnejSie ako je priemerna mierna inflacie dokonca za niekolko
dekad dozadu, to je vSetko len jednostranny zorny uhol pohladu. Otazne je, aka je profesionalita,
erudovanost tych spravcov fondov. Druhd vec je, i vedia zachytit teda v€as tie trendy, ktoré na tom trhu
sU, &i spravuju so vSetkou zodpovednostou tie zverené finanéné prostriedky v prospech sporitelov, alebo
tam troSku myslia ani nie Ze na zadné vratka, ale aj pre seba samého a sem-tam nejaké tie hrozienka z
toho kolac¢a vyberu. A ti sporitelia potom to pocitia na celkovom zhodnoteni toho fondu, do ktorého prave
investovali. A mdZe to byt dokonca aj ten indexovy fond. A to, &o tu hovoril pan Durana, v plnom rozsahu
plati, Ze to vynikajuce, to vyborné zhodnotenie, ktorého sme boli svedkami za rok 2014 v druhom pilieri,
ale aj v tretom pilieri, len tak pre zaujimavost, déchodkového sporenia, sa uz v zasade pravdepodobne
nebude opakovat, lebo ten, by som povedal, ten narast bol naozaj velmi vysoky. Momentalne..."

Marek MaSura: "A myslite si, Ze to zhodnocovanie bude v budlcnosti lepSie? Je tu potencial, aby DSS-
ky lepSie zhodnocovali naSe Uspory?"

Lubo$ Pavelka: "Takto, lepSi ako ten priemer za celt dekadu, za celych desat rokov, t&d Sanca tuna je,
ale nie lepsi ako za posledny rok. Ale ked' si zoberiete obdobia, Ze oni v niektorych rokoch dokonca boli
minusovi, to znamena, Ze to zhodnotenie bolo zaporné, a teraz sme v obdobi kvantitativneho
uvolfiovania, velmi nizkych Grokovych sadzieb, prakticky vynosy Urokové uz ani neexistuju, pretoze uz
mame vydavané dlhopisy so zapornymi Grokovymi sadzbami, a z kazdého de facto investora, alebo z
kazdého investora v druhom pilieri, ktory chce zhodnotit' svoje peniazky viac ako by mu doniesli
akékolvek trokové produkty, sa stava takzvany striha¢ kuponov. To znamena, Ze je to niekto, kto ma v
ruke nozni¢ky a odstrihava si jeden kupdn za druhym v podobe vynosov na zisku spolo¢nosti. To
znamena, ¢i chce alebo nechce, investor musi podstupovat riziko a to riziko je spojené aj s prepadom
trhov."

Marek Masura: "Pan Pavelka, ja vdm v tejto chvili dakujem. Opét sa vraciam k vam, pan Durana. K tej
problematike prvého piliera sa dostaneme o chvilu, o ktorej ste hovorili. Zostafime eSte predsa len pri
tom druhom pilieri. VacéSina sporitelov je v garantovanych fondoch aj vdaka zmenam, ktoré urobila viada.
Je to tak podla vas v poriadku?"

Radovan Durana: "Zaujimavy bol hlavne ten presun. Ten v podstate nebol dobrovolny, i napriek tomu,
Ze kazdy sporitel sa mohol aktivne ako postavit' proti tomu presunu. Ja si myslim, aj v suvislosti s tym
zhodnocovanim, Ze to, ¢o by... Ze namiesto toho, aby sme tuna devatnastkrat otvarali druhy pilier a aby
sme tuna platili nakladné kampane, podla mrna by pomohlo slovenskym sporitefom vyznamne viac, keby
Stat podporoval aktivny pristup k Gsporam. Pretoze na jednu stranu DSS-ky mozno nerobia ti svoju
pracu Uplne stopercentne, ale eSte viac sa 0 svoj vynos pripravuju samotni sporitelia tou pasivitou."”

Marek MaSura: "Aky by mohol byt ten aktivny pristup? Co by ste radili?"

Radovan Durana: "No prvy krok je, Ze kaZdy sporitel méZe rozloZit svoje Gspory do dvoch fondov uz
teraz. Na internet banking je uz zvyknuta pomerne velka ¢ast populacie a v déchodkovej spolo¢nosti
mbzete svoje Uspory riadit na dialku cez internet banking. A sporitel sa m6ze rozhodnut, ked chce
akceptovat riziko, polovi¢ku svojich Uspor dam do negarantovanych, polovicku do garantovanych. Alebo
minuly rok negarantované fondy robili zazrak, preto predpokladam, Ze to sa zase nepodari zopakovat,
na chvilku si to presuniem tam, po¢kam, kym sa situacia utrasie, a presuniem dalej. Na to ako ¢lovek
nemusi mat vysoku Skolu investorsku, respektive staci sa zastavit za odbornikmi a pytat sa ich. Pretoze
ja si myslim, Ze by bol velky nezmysel, aby sme ocakavali od miliéna sporitelov, Ze vSetci budi
odbornici na investovanie, to je proste nezmysel. Ale to, Ze sa ¢lovek zaujima o svoje Uspory a o ten
vyvoj, tak uréite mu poméze zvysit vynos. A plati taka, alebo astokrat sa spomina taka Standardna
poucka, Ze mladsi investor by mal akceptovat vacsie riziko. Tak ako za normalnych okolnosti tie akcie
mu modzu pomdoct doniest vySSi vynos. Teraz ale nemame Uplne normalne okolnosti. Za prvé, je tam to
kvantitativne uvolfiovanie, proste centralne banky manipuluju cenou penazi, to sa prejavuje aj takym
silnym rastom v aktivach. Ale uz len prist do tej DSS-ky, poradit sa tam, alebo prist do nejakej inej
poradenskej spolo¢nosti, a ten ¢lovek moze zabezpedit sdm sebe vysSi vynos ako keby ostal iba v
garantovanych fondoch."

Marek MaSura: "Pan Pavelka, pred chvilou sme tu hovorili o tom, Ze velka vacsina ludi je teda v tych
garantovanych fondoch. Je to tak spravne?"

Lubos Pavelka: "Urcite nie."

Marek MaSura: "Alebo podme si povedat na konkrétnych pripadoch, kto by mal byt v negarantovanom a
kto v garantovanom fonde."

Lubo$ Pavelka: "Jasné. V zasade keby si investori, ktori st u¢astnikmi druhého piliera, pozreli akikolvek



priru¢ku pre obozretného investora, ¢o by zistili? Maji tam odporucéenie - nedavaj vSetky vaji¢ka do
jedného kosika. Co to znamena? Nemdzem vsetko stavat na jednu kartu a zostat len v
negarantovanom, teda v garantovanom fonde, u ktorého je jeden predpoklad, Ze je konzervativny.
Konzervativny znamena, Ze investuje do tych najbezpecénejSich aktiv, medzi ktorymi sa rozumie nejaké
terminované vklady, respektive dlhopisy krajin, alebo nejakych spolo¢nosti s vysokym ratingom a s
vysokou bonitou. Tam je garancia aka? Garancia minimalneho zhodnotenia, doslova momentalne sa
bliziaceho k nule. Takato stratégia je vhodna len pre toho, kto uz konéi a ta svieca, nazvem to nie Zivota,
ale toho sporenia mu dohéra..."

Marek Masura: "CiZe ti najstarsi sporitelia."
Lubos$ Pavelka: "Ti najstarsi sporitelia, ktori uz planuju odchod z toho druhého piliera, tak je to..."
Marek MaSura: "Povedzme starSi ako patdesiat, patdesiatpat rokov?"

Lubo$ Pavelka: "Tak dajme tomu starSi ako patdesiatpat rokov. Tak tam... Dajme tomu, ale aj u tych uz
analytici odpori¢&aja, aby aspon nejaki menSiu, nejaki mali ¢ast predsa len dali aj do nieGoho
rizikovejSieho, pretoze eSte tam je dajme tomu horizont pat a viac rokov, a potom takzvany zmieSany
vynos, keby sme to spojili dohromady, by mohol byt atraktivnejSi ako keby zostali len v tych
konzervativnych fondoch. Takze toto ludia maji moznost si takymto spésobom aktivne riadit svoje, by
som povedal, svoje peniazky sporené v druhom pilieri. Bohuzial to nerobia, spravaju sa pasivne a ta
pasivita znamena garancia nizkeho déchodku, garancia malo nasporenych pefiazi v tom druhom pilieri a
potom bohuzial aj slabé zabezpecdenie v ¢ase staroby."

Marek MaSura: "ESte vas prosim o kratku reakciu. Co by ste radili tym, ktori akurat v sGiéasnosti vstupuiju
do druhého piliera? V akych fondoch by si mali sporit?"

Lubos$ Pavelka: "No pokial su to mladi ludia, maju pred sebou pracovnu kariéru, pocitaju, Ze sa im bude
v Zivote v zasade darit, Ze na pracovnom trhu dostali celkom dobré ohodnotenie, musia ist, ¢i sa im to
paci alebo nepadi, €i chcu riskovat alebo nechcu riskovat, musia ist do tych agresivnejSich pozicii, to
znamena riskovat, ale riadit sa teda tym pravidlom risk je zisk, a minimalizovat, alebo davat ovela
menej na ta stranu tych vah toho garantovaného, lebo garantované na dihé obdobie znamena
garantovana strata."

Marek MaSura: "Pani, podme sa posunut trochu dalej. Argument, ktory spustil otvorenie druhého piliera,
boli nizke dochodky, ktoré zaciatkom roka zacali vyplacat poistovne. Tie prekvapili sporitefov, ale aj
odbornikov. Pan Durana, ako vnimate diskusiu, ktora sa rozputala zaciatkom roka?"

Radovan Durana: "Stat vytvoril problém a teraz ten problém sa snaZi riesit otvorenim druhého piliera
namiesto toho, aby rieSil len problém. Ak sa zamyslite nad tym, Ze v ¢om sme momentalne, ako ten
argument je - poistovne ponukaju nizke dozivotné déchodky sporitefom. A teraz kde je rieSenie toho
problému? Ako tu nie je Ziadny novy navrh, hej? Nie je rieSenie, ale skor Uplne iny problém sa rieSi
otvorenim druhého piliera. Otvorenie druhého piliera teraz méze pomdct akurat tym, ktori prave dosiahli
ten déchodkovy vek, vlada ich odsudila na tie neatraktivne ponuky zivotnych poistovni a pre nich sa
mé&ze oplatit' vratit nazad do prvého piliera. Ale to neni rieSenie toho problému. Ako rieSenie..."

Marek MaSura: "A €o je rieSenim?"

Radovan Durana: "To rieSenie toho problému je dat’ sporitefom na vyber, ako naloZia so svojimi
Usporami. PretoZe za nich teraz parlament a vlada rozhodla, Ze jediny dobry spdsob, ¢o urobit' s
usporami, je kapit si doZivotny déchodok. Lenze sporitelia mézu preferovat iny spdsob tych pefazi,
vyuZitia tych penazi. A to st dva zakladné spdsoby, hej? Ze nemusi to byt iba Zivotna poistovia, ktora
robi zlozité poistné kalkulacie technickej rezervy, méze to byt regulovany terminovany vklad v banke,
kde bude zakonom stanovené, aku €ast, aby to vySlo na dostato¢ne dih( dobu, bude ten sporitel
dostavat mesac¢ne. A je velmi pravdepodobné, Ze v horizonte dvadsiatich dvoch az dvadsiatich troch
rokov dostane ten sporitel viac pefiazi tymto spésobom ako keby iSiel cez dozivotny déchodok dnes. Tie
poistovne maju na to svoje dovody, Ze davaju tak nizke doéchodky. A ten trh je otvoreny. Keby to mal byt
lukrativny biznis, tak tam mame dalSich sedem poistovni, ktoré sa o to hlasia. Druhéa vec je, Ze ten druhy
pilier ma ohromnu vyhodu oproti prvému, a to v tom, Ze on nema to obmedzenie mesa¢nych davok. Z
prvého piliera nemézu byt vySSie déchodky prave preto, zZe ta poistoviia nema tie peniaze. To
zamestnanci musia... 6smeho zaplatia a déchodky sa vyplatia deviateho. Tam ni¢ viacej neostane. Ludia
na to zabudaju. Ale ten druhy pilier ma td moznost, ze ¢lovek ma tie Uspory pohromade. Potrebuje
doplatit hypotéku, aby nemusel platit Urok banke, on tie ispory by mohol pouzit na tento G¢el a znizi si
tym mesacné vydavky na nasledujlce roky. Takze keby vlada vniesla viacej slobody do pouZitia tych
Uspor, tak ten problém by vyzeral Uplne ina¢. PretoZe neverim tomu, Ze keby sporitel mohol nakladat so
svojimi Usporami vo velkej miere, tak by iSiel Strajkovat pred vladu, Ze poistovne, Zivotné poistovne mu
davaju malé ponuky, alebo neatraktivne ponuky. Proste tie Uspory patria sporitefom a vlada by im mala



priznat moznost' s nimi nakladat."

Marek Masura: "Pan Durana, dakujem za reakciu. Pan Pavelka, podme sa posunut trochu dalej k dalSej
téme, ktor( pred chvilou spominal aj pan Durana. V rdmci nastavenia druhého piliera je stale otvoreny
jeden atribat — prispevky do rezervného fondu solidarity, ktoré sa sporitelom v druhom pilieri
nezapoditavaji. Celd vec posudzuje Ustavny std. Spytam sa vas konkrétne. Mali by, alebo mala by
nizke déchodky dorovnavat Socidlna poistoviia z tohto rezervného fondu? Co si myslite?"

Lubo$ Pavelka: "Tento rezervny fond solidarity v minulosti, ked' bol kedysi zriadeny cely, alebo
nastaveny dafovo-odvodovy systém, sltzil na jednu vec — v ekonomike bolo velmi vela firiem, ktoré sa
Casto dostavali do insolvencie a neplatili za svojich poistencov odvody. To znamena, Ze tento rezervny
fond solidarity mal vykryvat tie diery, alebo nezaplatené odvody v systéme. Tento dévod je na Ustupe,
pretoze vzhladom na legislativne zmeny a tak dalej uz ten odvod svojim spdsobom straca na vyzname a
Socialna poistovia ho skor pouziva na krizové dotacie tam, ako to potrebuje. Keby sme zobrali Socialnu
poistoviiu ako taku, ona ma deficit tak ¢i tak. Kedysi sa to volalo, Ze diskrétne dotacie, ani sa o tom vela
nepisalo. Jednoducho bola dotovana zo Statneho rozpo¢tu na to, aby mala dostatoény objem
prostriedkov na vyplacanie déchodkov. Ale nielen starobnych, ved ona plati vdovské, vdovecké,
invalidné a tak dalej. Niekto povie — vSak invalidné poistenie je zvlast. Ten rezervny fond solidarity
rozpustit tak, Ze vlastne ucastnici druhého piliera by dostavali vacsie prispevky, no, neviem, ¢i to bude,
by som povedal, ani nie Ze politicky, ale rozpoctovo priechodné, pretoze mozno analytici Socialnej
poistovne by dosli k tomu, Ze ano, ked to urobime, tak sa deficit Socialnej poistovne, myslim globalny
celkovy, zvySi, ja neviem, o pol miliardy alebo o kolko eur. TakZe to vychodisko z tohto pohladu neviem.
Druha vec je, nemdzeme ist ani do situacie, Ze dobre, kedZe rozpustime ho a potom tym G¢astnikom
druhého, alebo tym G¢astnikom déchodkového poistenia, za ktorych zamestnavatel nezaplatil odvody,
skongéil v konkurze, tak to obdobie, odkedy prestal platit, jednoducho strihneme a to im nezapocitame do
penzie. To sa tieZ neda."

Marek Masura: "Pan Durana, aky je va$ nazor?"

Radovan Durana: "Ja mam pocit, Ze je to také kratkozraké politické rieSenie, kde my par stoviek
sporitelov rychlo vyrieSime tymto spdsob, Ze presunieme ¢ast' periazi z rezervného fondu solidarity, ale
bol by to v podstate podvod na vSetkych tych ostatnych sporitelov. A ten problém spociva v tom, Ze ten
druhy pilier je zasluhovy - to znamena, Ze ten, kto bol neaktivny, nestaral sa o svoje Uspory, dosiahol
nizSie zhodnotenie, ma nizsi déchodok ako ten, ktory bol aktivny — a tento navrh eliminuje tento rozdiel,
hej? A to by bolo velmi zlé, keby sme sa teraz tvarili, ze zodpovednost za svoju spravu Uspor
nenesieme, pretoZze nam to vyhladi rezervny fond solidarity. My by sme mali ten rezervny fond priznat
sporitefom v celom rozsahu. A nielen ten rezervny fond. My sa mézeme bavit eSte aj o prebytkoch
ostatnych fondov, pretoze rezervny fond je Styri cela sedemdesiatpat, ale na ten prvy pilier na starobné
déchodky idu eSte dalSie tri percenta z ostatnych fondov. Takze ak by boli tieto prijmy, respektive tieto
odvody zohladnené, tak ¢loveku s priemernou mzdou by déchodok z prvého piliera vzrastol z nejakych
Styristodvanast o nejakych trinast eur. Teraz, hej, po tych desiatich rokoch, hej? Ze celkom vyznamna
polozka. D& sa povedat, Ze na tom rozdiele kombinovaného déchodku oproti déchodku &isto z prvého
piliera najvacsiu rolu hra prave tento efekt. Nie nizke ponuky zivotnych poistovni, ale prave to, ze Stat
vlastne na sporiteloch Setri. On si znizuje deficit tym, Ze sporitelom priznava nizSie déchodky z prvého
piliera."

Marek MaSura: "Pani, eSte na zaver posledna téma - minimalny déchodok. TieZ by som sa rad na to
opytal. Poslanci rozhoduju, Ze tato davka sa od jila zavedie. V médiach uz odznela sprava, informacie,
nazory niektorych odbornikov, Ze m6ze dokonca motivovat nizkoprijmové skupiny, aby zostali,
respektive vstipili do druhého piliera. Pani, poprosim vas kazdého este o kratku reakciu, ako to vnimate.
Pan Pavelka."

Lubos$ Pavelka: "Ti, o zarabaju velmi malo a zostanu v druhom pilieri, maju istotu pri zavedeni
minimalneho déchodku, Ze tak ¢i tak im Stat dorovna do toho minimalneho déchodku ich penziu. To
znamena, Ze prakticky st dve moznosti — bud ten druhy pilier bude pre nich tak lukrativny, Ze dostanu
viac o nie¢o ako keby zostali len v prvom, takze svojim spd6sobom nemaju ¢o stratit... Ale toto mdézeme
oznacit jedine za moralny hazard, ktory svojim spésobom je spolo¢ensky nezelatefnym javom."

Radovan Durana: "Ja v6bec nepochybujem o tom, Ze vlada e$te teraz v horizonte tyzdfiov alebo
mesiacov pride s navrhom, aby z toho bol ten druhy pilier vyli¢eny, z toho posudzovania, aby ten
minimalny déchodok sa vztahoval len na ten prvy pilier, aby tam nevznikal tento moralny hazard. Ale
dostane sa tym vlada to takého nekonzistentného pristupu, pretoze bude hovorit, Ze mna nezaujima,
aky je vas prijem, mna zaujima len prijem z prvého piliera, ale na druhej strane ona hovori, Zze druhy
pilier je sucast verejného dochodkového systému. To hovori ako viada. A to je taky, podla mna,
selektivny pristup a som zvedavy, Ze &i by takyto postoj neskongéil na Ustavnom siide pre ako
diskriminaciu."
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Marek MaSura: "Pani, ja vam v tejto chvili dakujem velmi pekne, Ze ste si nasli ¢as pre nasich divakov.
Naozaj to bola velmi zaujimava diskusia, prebrali sme mnohé témy. Cas na diskusiu vSak uz, bohuzial, v
tejto chvili uplynul. Pan Pavelka, prajem vam este prijemny dobry vecer."

Lubos$ Pavelka: "Pekny vecer, dovidenia."
Marek Ma3ura: "A takisto aj vam, pan Durana.”

Radovan Durana: "Dakujem za pozvanie. Pekny veder."

Spat na obsah

Stat by mal zniZi t odvody z prace
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 22/03/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Jana Matkova]

Oto Gérner, moderéator: "Stat by mal zniZit odvody z préce. Slovensku to v spoloénej Stadii odportéa
Organizacia pre ekonomick( spolupracu a rozvoj a Instit(t financnej politiky. Nepozdava sa im ani
vysoka dan pravnickych osdb a pomerne nizka Uspesnost vyberu DPH. Zavery Stidie povazuju

ekonomicki experti za spravne. Niz§imi dafiami by sa podla nich zlepSili zivotné podmienky Slovakov."

Jana Matkova, redaktorka: "Skresat vySku dani a odvodov z prace a vypadok kompenzovat vySSimi
dariami z majetku. Takto by mal podla OECD a Institutu finanénej politiky v nasledujucich rokoch
fungovat slovensky dafovy systém. Hlavnym odportc¢anim je prave znizenie celkového zatazenia
prace, ktoré je napriek nizkej dani z prijmu vysoké a to pre odvody. Z analyzy citujeme."

Z analyzy: "Vysoké zataZenie prace vytlata zamestnancov mimo trhu prace."

Jana Matkova: "Slovensky trh prace podla OECD potrebuje impulz v podobe rozsiahlejSej Strukturalnej
reformy. S konStatovanim Studie sa stotoZnuje aj Marek Radvansky z Ekonomického Ustavu Slovenskej
akadémie vied."

Marek Radvansky, Ekonomicky Ustav Slovenskej akadémie vied: "Pre obyvatelstvo pre zakladny ciel
hospodarskej politiky zlepsSit zivotna aroven fudi je najrozumnejsi variant znizovat dane z prace."

Jana Matkova: "ZvySenie dane z majetku, ktoré by malo pokryt vypadok po navrhovanych opatreniach,
je v8ak podla LuboSa Pavelku z Ekonomickej  univerzity. nepopulérny politicky krok. Zaroven
upozoriuje, Ze za zvySenu dan by si ludia automaticky narokovali na vySSie sluzby od samosprav."

Lubo$ Pavelka, Ekonomicka  univerzita : "Ten danovnik ked vidi, Ze tie sluzby dostava slabé, tak nie je
ochotny akceptovat zvySenie dani."

Jana Matkové: "Ci sa odportéania pretavia do reality, ministerstvo financii blizSie neSpecifikovalo.
Hovorkyria Alexandra Gogova."

Alexandra Gogova, hovorkyra Ministerstva financii SR: "Navrhy na rieSenie jednotlivych vyziev sl
predovSetkym na dotknutych rezortoch, nasledne spolo¢ne budeme analyzovat potrebu financovania
jednotlivych opatreni.”

Jana Matkova: "Analyza okrem znizenia odvodov z prace vidi priestor aj na pokles
dvadsatdvapercentnej dane z prijmov pravnickych oséb. Na druhej strane vyzdvihuje odvodovu Glavu
pre dlhodobo nezamestnanych."

Spat na obsah

BRATISLAVA CHCE BY T VYZNAMNYM KONGRESOVYM MESTOM
[Téma: Ekonomicka univerzita; InStore; 20/03/2015; 02/2015; s.: 26,27; people; Milos Nemecek]

Bratislava méa ambiciu stat sa vyznamnym kongresovym mestom. Aka je jej si¢asna pozicia, aké su jej
redlne moznosti a perspektivy a ¢o robi pre to, aby tento svoj ciel dosiahla?

Tieto otazky nie su celkom nové, hoci vyraznejSie rezonuju prave v poslednom ¢ase. UZ v roku 1993,
teda hned po svojom vzniku sa Slovenska republika stala élenom UNWTO, teda Svetove;j turistickej
organizacie, ktora je Specializovanou agentirou OSN a najreprezentativnejSou globalnou Struktirou pre



toto odvetvie. O rok neskor sa Bratislava stala ¢lenom Eurdpskej federacie kongresovych miest a pri
desiatom vyro¢i svojho vstupu hostila jej valné zhromazdenie.

Ako vyzeraju najvyznamnejSie Statistiky o celkovom vyvoji turizmu? Toto odvetvie vyrazne napreduje a
Eurdpa si stale drzi dominantné postavenie s podielom vyS$Sim ako polovica celosvetového poctu
turistov. A nas stary dobry kontinent nezaostava ani rastom za novymi destinaciami zemegule. Vlani
uverejnené ¢isla hovoria o patpercentnom zvyseni, teda dvojnasobnom oproti priemeru obdobia 2005 -
2012. A na Spici s prirastkom sedem percent je prave stredna a vychodna Eurépa.

Podnetna navsteva

Cisla st to teda prajné - ¢o to vSak znamena pre Slovensko a konkrétne Bratislavu? Aké s $ance a
snazenia nasej krajiny a jej hlavného mesta?

Pred koncom minulého roku k nam priSiel prvy raz na navstevu $éf svetovej turistickej organizacie.
Viaceré rady generalneho tajomnika UNWTO Talaba Rifaia sa oplati pripomendt. ,,Ohlaste sa svetu
inteligentnym sp6sobom. Nestaci vyzerat dobre, musite byt dobri", povedal na stretnuti s predstavitelmi
cestovného ruchu." A pri prednaske na Ekonomicke|  univerzite | to povedal konkrétnejsie: ,,Ak ma
Slovensko uspiet v medzinarodnej konkurencii v zapase o turistu, musi byt hlasné, sexi a musi byt iné."
To doslova plati aj pre Bratislavu.

Prave na jej pode sa Talab Rifai stretol so Statnym tajomnikom FrantiSkom Palkom, najvySsimi
predstavitelmi mesta a jeho organizacie cestovného ruchu Bratislava Tourist Board. Za svetov(
turistick( organizaciu prisltbil, Ze urobi vSetko pre to, aby sa naSa metropola dostala na zaslizené
miesto v oblasti cestovného ruchu. Napriklad aj ponukou, aby sa Bratislava stala ¢lenom 23-&lennej
skupiny miest, ktora tvori stratégiu mestského cestovného ruchu. Z jeho Ust vSak zaznievalo
predovSetkym presvedcenie, Ze najviac preto musime urobit my sami.

Future of MICE

Presne v tomto duchu Bratislava Tourist Board/ BTB/ a Americka obchodna komora usporiadali
zaciatkom vlanajSieho decembra medzinarodnu odborni konferenciu Budicnost MICE v Bratislave a na
Slovensku. Pojem MICE je SirSi a presnejsi nez kongresova turistika, si za nim inicialy slov Meeting,
Incentieves, Conference & Events. Dodajme, Ze prave tato linia cestovného ruchu sa najrychlejSie
rozvija, ba dokonca je podla Statistik Svetovej obchodnej organizacie tretim najdynamickejSie sa
rozvijajucim odvetvim na svete.

O hmatatelnej podobe tejto skuto¢nosti hovori Specialistka BTB pre MICE Agata Mikulova: ,,Ked pridu
do akéhokolvek mesta stovky aZ tisicky G¢astnikov konferencie ¢&i kongresu, Zije tym prakticky celé
mesto. Z organizacie kongresu tazi Siroké spektrum firiem, podnikatelov aj poskytovatelov sluzieb."
Vykonny riaditel BTB Martin Horvath vyjadril presvedcenie, Ze konferencia Buducnost’ MICE prinesie
plodni odbornu diskusiu o tom, aké moZnosti ponuka Bratislava potencialnym organizatorom kongresov
a konferencii.

Jeho Zelanie sa naplnilo a zaznelo mnoZstvo cennych nazorov a podnetov. Osobitne pripomenme
Spickovych zahraniénych hosti, velmi uznavanych v tejto sfére. Z irska to boli Padraic Gilligan a Patrick
Delaney, ktori maju podiel na pozoruhodnom rozmachu Dublinu v tejto oblasti a radia aj mnohym inym
kongresovym mestam. Ukazali viacero rukolapnych prikladov Gspechov, ale aj sklamani v tejto naroéne;j
sfére a opatovne podgiarkovali nevyhnutnost inovativneho pristupu a najma spoluprace vSetkych
relevantnych subjektov. Obaja maju v tomto smere tridsatroéné skisenosti, rovnako ako belgicky rodak
Hugo Slimbrouck. Ten pripomenul predovSetkym inSpiraciu z Rigy v suvislosti so su¢asnym
predsednictvom Loty3ska v Rade EU - rovnaku prilezitost bude mat o osi viac nez rok Slovensko a
Bratislava.

Predsednictvo a Expo

Dalo by sa povedat, Ze vtedy dostaneme vSetko ako na striebornom podnose. Po¢as pol roka
predsednictva sa tradi¢ne odohra okolo dvesto vyznamnych podujati a na nich priblizne 20 tisic
Ucastnikov. Nikde vSak nie je povedané, Ze vSetky musia byt u nas - pre europolitikov a najma
eurouradnikov je pohodinejSie ¢o najviac zorganizovat v Bruseli. VSetci naSi predstavitelia od Spi¢kovej
reprezentacie Statu po zastupcov nasSho hlavného mesta, ale aj podnikatelskych, kultirnych, vedeckych
a dalSich kruhov by po priklade Rigy mali urobit vSetko, aby ¢o najviac ich kolegov chcelo pri tejto
prilezitosti zavitat k nam.

Lobovat je spravne, potrebné a nevyhnutné - treba vSak na to mat aj argumentaé¢nd municiu. Rovnako
ako spominani zahraniéni hostia, aj Martin Horvath zdéraznuje, Ze Bratislava dokaZe premostit svoj
najvacsi deficit - chybajldce vac¢sie moderné kongresové centrum. Perspektivne je isteze prepotrebné. V



45.

pripade dvoch najvacsich akcii posledného desatrocia, stretnutia Bush - Putin a ministerialu NATO,
pomohli upravené priestory Incheby, pre predsednictvo je pripravena predovsetkym vynovena Reduta,
ale aj Bratislavsky hrad, Slovenské narodné divadlo a historicka budova Narodnej rady SR.
Zaujimavych, ¢i uz historickych, postindustrialnych a dalSich priestorov je tu aj viac, treba vSak pridat v
spolupraci a ochote ich prevadzkovatelov. A k dispozicii je viacero modernych hotelovych konferenénych
sal.

Podme k prednostiam Bratislavy. Dopravné spojenie po ceste aj Zeleznici je vyborné, popri vlastnom
nevelmi frekventovanom letisku je v blizkosti Schwechat s napojenim na vSetky vyznamné svetové
destinacie. Cesta odtialto do Bratislavy je ¢asto rychlejSia, ako z materskych letisk najslavnejsich
kongresovych miest Londyna a Pariza do ich centra. V tomto aj inom je blizkost dalSieho velikana vo
svete MICE Viedne ani nie konkurenciou, ale skdr nevyuzitou synergickou prilezitostou.

Ubytovacia a gastronomicka ponuka Bratislavy sa pozoruhodne rozSirila a skvalitnila. Ako jedna z mala
metropol leZi priamo v zaujimavej vinarskej oblasti, v blizkosti st naSe najvyznamnejSie kupele,
nevSedna historia, kultdra aj dynamicka stcasnost, pritazliva priroda s Dunajom aj lesmi. Ide o to, ako to
vhodne definovat a G¢inne komunikovat. Tu sme opéat pri téme spoluprace a tahani za jeden povraz.

NajblizSia prilezitost je svetova vystava Expo v Milane, za¢ina sa uzZ v maji, koncom jina je slovensky
den a do skon&enia na jesen sa vSeli¢o da prezentovat. Potom uz iba ¢osi cez polrok zostava do
predsednictva. Samozrejme ani ono nebude ¢arovnym pratikom, ale nevSednou Sancou, ktoru treba
vyuzit na poriadnu akceleraciu a jej pokraovanie. Je to velka vyzva pre vSetkych, ktorym zalezi na
rozvoji Slovenska a jeho hlavného mesta.

Milo§ Nemecek

Spat na obsah

O Steklivych zaberoch nebolare ¢
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/03/2015; 71/2015; s.: 34; volejbal; LUCIA JEZIKOVA]

Volejbalové vicemajsterky zo Slavie Ekonomicka  univerzita | Bratislava  nafotili kalendar v
spolo¢enskych Satach

Néapad nafotit kalendar s inymi zabermi ako klasicky v drese sa zrodil eSte koncom minulého roka v
hlave dlhoroéného podporného partnera slavistiek, rektora Ekonomickej  univerzity v Bratislave
Rudolfa Sivaka. Kedze sa mu 31. januara skoncilo druhé funkéné obdobie, s volejbalistkami 14-
nasobného slovenského majstra sa chcel déstojne rozItgit.

"Kalendar bral ako skvel( pamiatku na roky stravené po naSom boku. Za podporu sme velmi vdac¢né a
preto sme mu s radostou vyhoveli," vysvetlila kapitanka slavistiek Miroslava Kuciakova. Na téme
spolocenskeé Saty sa zhodli jednomyselne, o odvaznejsich fotografiach nepadlo ani slovo. "Popravde, ja
uZz mam za sebou podobny zazitok z olomouckého angazman. Slo o mierne $teklivé zabery, ale boli sme
zahalené. Neviem si predstavit, Ze by som bola ,na Evu'." Pred objektivom Petra Noskovi¢a zap6zovali v
spolo¢enskom obleceni. "Kazda sme mali svoje Saty, akurat ja som si ich pozi¢ala od spoluhracky
Moniky RakoSovej. Li¢enie a Gpravu vlasov sme si kazda zabezpedili po vlastnej linii," prezradila 179-
centimetrova smeciarka Slavie EU. Pred objektivom v interiéri pathviezdi€kového hotela v Bratislave
nervézna nebola, ale pravdepodobne sa pod to podpisalo aj dodrZiavanie timovej dohody. "S babami
sme si povedali, ze kazda bude s fotografom sama a ostatné sa nebudeme pozerat. VSetky sme mali
vlastny priestor a o to viac sme si uzili potom spolo¢né chvile, z ktorych vzniklo tiez par vtipnych
zaberov. Celé to bolo milé, ale ak mam byt Gprimna, som rada, Ze moja hlavna napln je volejbal. Nie
som stavana pred objektiv, na ,modelkovanie' velmi nie som," usmiala sa 45-nasobna slovenska
reprezentantka. Vysledok vSak bude mat ¢estné miesto nielen u rektora, ale aj v rodine Kuciakovcov.
"Ocino nam robi akusi familiarnu "stenu slavy' - katik, kde mame svoje trofeje. Predpokladam, ze aj mgj
kalendar tam skonéi," skonStatovala sestra futbalovych brankarov DuSana a Martina. A ¢omu vdaci za
svoju januarovu poziciu? "To uréil prezident klubu pan Hanéik. Mam vSak vtedy aj narodeniny a na drese
nosim jednotku. Jednoducho, trafil sa," uzavrela Miroslava Kuciakova.

LUCIA JEZIKOVA
Foto:
Slavistky vyzeraju predsa len lepSie v Satach a s rozpustenymi vlasmi.

Monika Dolezajova
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Spat na obsah

Minimalny déchodok
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 25/03/2015; Spravy RTVS; z domova; Rita
Fleischmanovd]

Lubomir Bajanik, moderator: "udia v druhom pilieri budd mat zrejme nizsi minimalny déchodok. Inymi
slovami, pri jeho vypocte sa nebude brat do Gvahy suma, ktora si v druhom pilieri nasetrili. Navrh schvalil
parlamentny socialny vybor. Opozicia hovori o dalSej nespravodlivosti. Pozrime si teraz podmienky
minimalneho déchodku, ale pre tych, ktori nie st v druhom pilieri. Tieto €isla su totiz zname. Narok na
minimalny déchodok budi mat ludia, ktori sice malo zarabali, ale museli odpracovat najmenej tridsat
rokov a za ten ¢as samozrejme aj odvadzat odvody. Minimalny déchodok vtedy dosiahne takmer
dvestosedemdesiat eur. Za kazdy dalSi odpracovany rok sa bude zvySovat. Napriklad po Styridsiatich
piatich rokoch by minimalna penzia mala byt takmer tristoStyridsatjeden eur."

Rita Fleischmanova, redaktorka: "Penzisti s dochodkom aj z druhého piliera, ktori po cely Zivot zarabali
malo, by nemali mat rovnaky minimalny déchodok ako ti, ¢o ho dostanu len zo Socialnej poistovne."

Jan Richter, minister prace, socialnych veci a rodiny SR (Smer-SD): "Pri vypoc¢te mozného minimalneho
déchodku nebude zohladnena suma, ktord ten sporitel nasporil v druhom pilieri pre podmienky
minimalneho déchodku. To znamena, len pomernu ¢ast, ktord vychadza z prvého piliera."

Rita Fleischmanova: "Pozmeriujuci navrh podal predseda parlamentného socialneho vyboru. Tvrdi, Ze
ak by takato zmena nepriSla, podporovali by v druhom pilieri fudi, ktori tam nemaju ¢o robit. Na tom sa
zhodovali aj ekonémovia."

Michal Nalevanko, ekoném, odbornik na 2. pilier: "V tej podobe, ako je minimalny déchodok navrhnuty,
je vyrazne pro... alebo v prospech druhého piliera uz len kvéli tomu, Ze dava nizkoprijmovym ludom
jednoznaénu alebo jednoznaény navod, ako by sa mali rozhodnat."

Lubos Pavelka, ekondém, ekonomicka  univerzita : "Ked im nevyjde kombinacia prvy pilier plus druhy
pilier viac ako by dostali z prvého, tak im vlastne Stat doplati. Ale toto mézeme povazovat jednoznacéne
za takzvanu urcitd formu morélneho hazardu."

Jan Podmanicky, predseda Vyboru NR SR pre socialne veci (Smer-SD): "Ak by sme akceptovali
minimalny déchodok v takej vyske, ako maji povedzme ludia, ktori st len v prvom pilieri, tak by sme
vlastne podporili Spekulovanie. Tym by sme len ludi navadzali k nezodpovednému pristupu k druhému
pilieru.”

Rita Fleischmanova: "Na minimalny déchodok, ktory by sa mal zaviest od buddceho roka, ma narok
necelych sedem percent déchodcov. Tykat by sa mal aj zhruba troch percent [udi, ktori si sporia v
druhom pilieri. Opozicia vladnu zmenu v minimalnom déchodku odmieta a tvrdi, Ze ma vyhnat ¢o najviac
fudi z druhého piliera. Pilier je totiz otvoreny do patnasteho juna."

Jozef Mihal, poslanec NR SR (SaS): "Vy sa neviete doc¢kat, kedy tito neStastnici, ktori nevedia, ¢o €inia
a daju na vasu propagandu a propagandu Socialnej poistovne, kedy vam odovzdaju svoje peniaze,
svoje dochodkové tspory, aby ste ich mohli minat na bohumilé ciele. No, pionierske tabory budd.
Vyborne."

Ludovit Kanik, poslanec NR SR (SDKU-DS): "Dochadza k zavedeniu iného metra na jednu skupinu fudi
a iného metra na druhd skupinu fudi, ¢o nie je v sulade s Ustavou."

Rita Fleischmanova: "Parlament by mal navrh na kratenie minimalnej penzie spolu s minimalnym
doéchodkom schvalit na nasledujdcej schodzi parlamentu. Hned potom sa opozi¢ni poslanci chystaju
kratenie minimalneho déchodku pre fudi z druhého piliera podat na Ustavny sud.”
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Lubomir Bajanik: "O minimalnom déchodku budd v Spravach a komentaroch hovorit Statny tajomnik
ministerstva prace Jozef Burian a poslanec Ludovit Kanik. Ve¢er na Dvojke."

Spat na obsah

Nové podmienky minimalneho déchodku

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 25/03/2015; Spravy a komentare; z domova; Rita
Fleischmanova, Marta Janckarova]

Marta Janckarova, moderatorka: "Ludia v druhom pilieri budd mat zrejme nizsi minimalny déchodok.
Inymi slovami, pri jeho vypocte sa nebude brat do Gvahy suma, ktoru si v druhom pilieri naSetrili. Navrh
schvalil parlamentny socialny vybor. Opozicia hovori o dalSej nespravodlivosti.”

Rita Fleischmanova, redaktorka: "Penzisti s dochodkom aj z druhého piliera, ktori po cely Zivot zarabali
malo, by nemali mat rovnaky minimalny déchodok ako ti, ¢o ho dostanu len zo Socialnej poistovne."

Jan Richter, minister prace, socialnych veci a rodiny SR (Smer-SD): "Pri vypoc¢te mozného minimalneho
déchodku nebude zohladnena suma, ktora ten sporitel nasporil v druhom pilieri pre podmienky
minimalneho déchodku. To znamena, len pomerni ¢ast, ktora vychadza z prvého piliera."

Rita Fleischmanova: "Pozmeriujuci navrh podal predseda parlamentného socialneho vyboru. Tvrdi, ze
ak by takato zmena nepriSla, podporovali by v druhom pilieri ludi, ktori tam nemaji ¢o robit. Na tom sa
zhodovali aj ekonémovia."

Michal Nalevanko, ekoném, odbornik na 2. pilier: "V tej podobe, ako je minimalny déchodok navrhnuty,
je vyrazne pro... alebo v prospech druhého piliera uz len kvéli tomu, Ze dava nizkoprijmovym ludom
jednoznaénu alebo jednoznaény navod, ako by sa mali rozhodnat’."

Lubo$ Pavelka, ekoném, gkonomicka  univerzita : "Ked im nevyjde kombinacia prvy pilier plus druhy
pilier viac ako by dostali z prvého, tak im viastne Stat doplati. Ale toto mdZzeme povazovat jednoznaéne
za takzvanu urgiti formu moralneho hazardu."

Jan Podmanicky, predseda Vyboru NR SR pre socialne veci (Smer-SD): "Ak by sme akceptovali
minimalny déchodok v takej vySke, ako maju povedzme ludia, ktori st len v prvom pilieri, tak by sme
vlastne podporili Spekulovanie. Tym by sme len ludi navadzali k nezodpovednému pristupu k druhému
pilieru.”

Rita Fleischmanova: "Na minimalny dochodok, ktory by sa mal zaviest od budiiceho roka, ma narok
necelych sedem percent dochodcov. Tykat by sa mal aj zhruba troch percent ludi, ktori si sporia v
druhom pilieri. Opozicia vladnu zmenu v minimalnom déchodku odmieta a tvrdi, Ze méa vyhnat ¢o najviac
fudi z druhého piliera. Pilier je totiz otvoreny do patnasteho jana."

Jozef Mihal, poslanec NR SR (SaS): "Vy sa neviete doc¢kat, kedy tito nestastnici, ktori nevedia, ¢o ¢inia
a daju na vasSu propagandu a propagandu Socialnej poistovne, kedy vam odovzdaju svoje peniaze,
svoje déchodkové Uspory, aby ste ich mohli minat na bohumilé ciele. No, pionierske tabory budu.
Vyborne."

Rita Fleischmanova: "Parlament by mal navrh na kratenie minimalnej penzie spolu s minimalnym
dochodkom schvalit' na nasledujticej schddzi parlamentu. Hned potom sa opozi¢ni poslanci chystaju
kratenie minimalneho déchodku pre ludi z druhého piliera podat na Ustavny sud."

Marta Janckarova: "O téme budeme diskutovat so Statnym tajomnikom ministerstva prace, socialnych
veci a rodiny Jozefom Burianom zo Smeru-SD, dobry vecer prajem.”

Jozef Burian, Statny tajomnik Ministerstva prace SR (Smer-SD, host v Stadiu): "Pekny vecer prajem."
Marta Jangkarova: "A s poslancom parlamentu Ludovitom Kanikom z SDKU-DS, vitajte."

Ludovit Kanfk, podpredseda Vyboru NR SR pre sociélne veci (SDKU-DS, host v $tidiu): "Dakujem
pekne, dobry vecer."

Marta Janckarova: "Pan Burian, preco by teda penzisti, ktori dostani déchodok aj z druhého piliera a
zarabaju malo... zarabali malo, nemali mat rovnaky minimalny déchodok ako ti, ktori dostavaju penziu
len z prvého piliera?"

Jozef Burian: "Ja chcem len povedat na zaciatku, Ze tak ako to bolo v tej reportazi uvedené, tyka sa to



sedemdesiatpattisic ludi. A ¢o je dolezité, tych sedemdesiatpattisic ludi dnes nebude ¢akat na davku v
hmotnej nadzi, ale dostane normalne legalny déchodok zo Socialnej poistovne, dnes zvySujeme
minimalne déchodok priemerne o dvanast eur. Ale ¢o je dblezité, nebudi sa spolu posudzovat osoby v
domacnosti. To znamena, ze v niektorych pripadoch to bude podstatne vac¢sie navySenie minimalneho
déchodku a preto si myslim, Ze je to velmi dobra sprava pre ludi, ktori odpracovali viac ako tridsat
rokov..."

Marta Jan¢karova: "Dobre a teraz k tej otazke..."

Jozef Burian: "Teraz k vaSej otazke. Myslime si, Ze tato diskusia bola aj na ministerstve prace,
socialnych veci a rodiny a potrebovali by sme aj pravne stanovisko k tejto formulacii. Myslime si, Ze
nebolo by celkom spravne, aby ludia, ktori jednoducho nepatria do tohto systému a myslim si, Zze asi sa
zhodneme na tom, nielen ja, ale myslim, Ze aj velka ¢ast odbornej verejnosti sa zhodne na tom, ze
fudia, ktori zarabaju velmi nizke prijmy, jednoducho budi ukrateni v tomto celom systéme a jednoducho
oni nepatria do toho systému, tak prave preto im chceme jednoducho ukazat ti cestu, aby nesli do tohto
systému alebo vyviazali sa do tohto systému..."

Marta Jan&karova: "Cize vy vlastne priamo priznavate, Ze je to aj tlak na to, aby odisli ti, ktori podla vas
tam nepatria?"

Jozef Burian: "Myslim si, ze je teda, na tomto sa myslim, Zze zhodneme urcite, zZe teda tito fudia do tohto
systému nepatria. To su ludia, ktori zarabaju velmi nizke prijmy a stane sa iba to, Ze tito fudia potom, ¢o
teda zostanu v tomto druhom pilieri, mézu prist priblizne asi o tridsatStyri eur na minimalnom déchodku."

Marta Jan&karova: "Dobre. Reakcia pana Kanika teraz. Co hovorite na ten argument, Ze je to moralny
hazard alebo bol by, keby ten navrh bol v pévodnom stave, Ze napriklad fudia, ktorym by déchodok z
prvého a druhého piliera spolu vySiel menej, ako keby ho dostali iba z prvého a keby to Stat doplatil, tak
Ze by to bol podla predkladatela navrhu hazard."

Ludovit Kanik: "No, v prvom rade treba najprv povedat, Ze ¢o si mame mysliet 0 navrhu zakona, s
ktorym pride vlada do parlamentu s velkymi fanfarami o minimalnom déchodku, o velmi socialnom
opatreni a vlastny navrh zakona po prvom &itani rozbije na cimpr-campr. Toto, ¢o teraz urobila na
socialnom vybore cez pozmeriovaci navrh, je rozbitie viastného navrhu zakona naozaj na padrt, pretoze
vytvorilo nie minimalny déchodok, ale tisice roznych vySok dochodky podla zlozitého prepoctu, zlozitych
kritérii, ktoré zavadza tri skupiny déchodcov A, B, C. Tri nerovnopravne diskriminované skupiny
déchodcov a povazujem to jasne za nielen nespravodlivy, ale protiistavny krok. Uz v tom prvotnom
navrhu bola silna protiustavnost a diskriminacia, pretoZe vytvara skupinu déchodcov, ktora je inak
posudzovana a prisnejSie, vyrazne prisnejSie, ked neméa odpracovanych tridsat rokov a ina skupina,
ktora uz ma odpracovanych tridsat rokov a nemyslim narok na minimalny déchodok, ale iné kritéria, ako
sa s nimi zaobchadza..."

Marta Jandkarova: "Ano, ale vratme sa, teraz eSte vyderpajme tdto prvd tému, to znamena, Ze..."

Ludovit Kanik: "Ten moralny hazard, na ktory ste sa pytali. Najva¢si moralny hazard je vyhanat fudi z
druhého piliera, pretoze sa hazarduje s verejnymi financiami. Kazdy jeden, v tom naozaj nebudem
suhlasit, sklameme pana Statneho tajomnika, Ze ti ludia tam nepatria. Kazdy, kto je v druhom pilieri,
pomaha prezit verejnym financiam vo vztahu k déchodkovému systému. Poviem to na jednoduchom
priklade. Je jedno, aka je vySka prijmu a dochodku. Ale ked ¢lovek zostane v druhom pilieri a dajme
tomu je jeho déchodok z druhého piliera v jeho vySke déchodku bude tvorit dvadsat’ percent alebo
tridsat’ percent, tak ked tento ¢lovek prejde do len prvého piliera, ¢o chce tato vlada, tak Socialna
poistoviia bude musiet plnych sto percent hradit z verejnych zdrojov, ktoré su silne dotované, na ktoré
doplacame. Musime ich dopifiat. Ked zostane v druhom pilieri, Sociélna poistoviia tych dvadsat alebo
tridsat percent usetri a jeho tych dvadsat-tridsat percent budi hradit kapitalové trhy, vynosy na
kapitalovych trhoch. To znamena..."

Marta Jan¢karova: "Dobre, ¢ize podla vas, len velmi kratko vas poprosim..."
Ludovit Kanik: "To znamena pre verejné financie je to spravne a hazard je to..."
Marta Jan&karova: "Cize este stéle je to vyhodnejsie, ako keby..."

Ludovit Kanik: "...vtedy, ked budd vyhanani z druhého piliera."

Marta Jan¢karova: "Dobre, &iZe je to podla vas vyhodnejSie aj v pripade, Ze Stat, respektive Socialna
poistovia by doplatila ten rozdiel?"

Ludovit Kanik: "Samozrejme. My dokonca navrhujeme, aby v tom transforma¢nom prechodnom obdobi,



kedy roznymi zasahmi, politickymi kotrmelcami, ktoré tu Ficove vlady robili, bol poSkodeny majetok
vSetkych, ktori st v druhom pilieri, aby v pripade, ze vyjde nizSi dochodok o nie€o, ako keby boli len v
prvom pilieri, aby sa im dorovnal tento déchodok a je to UspornejSie opatrenie, ako keby sme ich
vyhanali z druhého piliera a presuvali... z druhého piliera a prestvali do Socialnej poistovne."

Marta Janckarova: "Pan Burian, teraz samozrejme, moZete reagovat s tym, Ze opozicia hovori aj o
dalSom argumente. Ze vlastne ten doplatok do minimalneho déchodku by mal mat napriklad podra
Jozefa Mihala, ktorého sme pred chvilou videli v reportazi, charakter socialnej davky. Co hovorite na
to?"

Jozef Burian: "Myslim, ze na zaciatku chcem odpovedat na to, Zze musim sklamat pana Kanika a myslim
si, Ze ja rozumiem tomu legitimnemu pravu opozicie dnes kri¢at a mozno aj zakladatefom druhého
piliera, lebo dnes je jasné, ze asi devatdesiatdevat percent fudi, ktori budud vstupovat... vystupovat z
druhého piliera, bude mat nizsi déchodok, ako by zostali v prvom pilieri. A uz pre tych, ktori su okolo
minimalnej mzdy a budu bojovat kvazi o ten minimalny déchodok, pri tychto je absolitne jednoznaéne
jasné, Ze dlhodobo nebudi Uspesni v tomto systéme. Tu nejde o vyhananie. To na kazdom ob&anovi
Slovenskej republiky, ktory vstipil do druhého piliera a preto si myslim, Ze je to na jeho osobnom
rozhodnuti. Ale je klamlivé a je IZivé rozpravat tu o tom, Ze tito fudia budd Uspesni a Ze jednoducho je to
vyborné pre verejné financie. To je mozno rétorika pana Kanika, lebo teraz zistil, Ze dnes je podstatna
Cast ludi nedspesSnych v tomto systéme. Ja hovorim, Ze ludia nadStandardne zarabajici, nadStandardne
zarabajuci dnes nie su Uspesni. Mozno v dlhodobom procese dvadsat a viac ako dvadsat rokov mbzu
byt ti nadStandardne zarabajlci GUspesni. A teraz k vaSej otazke. Na tom, ¢i teda je to moralny hazard.
Ano, je to moralny hazard vo vztahu k tym ludom, aby sme im nepovedali pravdu. Treba im
jednoznaéne povedat pravdu, aby jasnym spdsobom sa vedeli systémovo rozhodnut a ked hovorime o
cimpr-campr, bol to jeden pozmefiujaci navrh. Ja som zazil stopatdesiat pozmenujicich navrhov, ked' ...
pan Kanik svoje zakony na ministerstve. Takze myslim si, Ze Ziadne cimpr-campr tam nie je."

Marta Janckarova: "ESte jednu otdzku mam, keby ste sa konkrétnejSie vyjadrili. Pan Kanik hovoril, Ze
podla neho sa to ekonomicky oplati aj v pripade, Ze by Stat doplatil ten rozdiel k minimalnemu déchodku,
ak by..."

Jozef Burian: "Myslite, Ze je spravne, Ze Stat bude doplacat z dani ostatnych alebo teda dalSich fudi..."
Marta Janékarova: "Ano, len pan Kanik hovoril, Ze sa to oplati..."

Ludovit Kanik: "Doplaca z dani prvému pilieru. Tridsat percent dotujeme kazdy jeden ddéchodok z prvého
piliera..."

Marta Jan¢karova: "Oplati ekonomicky... ¢iste ekonomicky vas poprosim, nech sa pagi..."

Jozef Burian: "Myslim si, Ze nie je celkom spravne, Ze ¢lovek napriek tomu, Ze sa rozhodne, ma mozno
benefity z druhého piliera z titulu mozZno dedenia, preto sa tam rozhodol. Ale jednoducho zaroven, ak mu
nahodou nevyjde to jeho investovanie, tak mu Stat pod a doplat’ mi ten minimalny déchodok. Myslim si,
Ze toto asi, na tom sa mézeme aspon zhodnut a normalne triezvo rozmyslajuci ludia a dokonca mali
sme aj moznost vypocut si analytikov, ktori sa vyjadrovali k tomu, Ze je to neStandardné rieSenie, aby
Stat tu nastapil a jednoducho, ked to nevyjde, tak Stat doplat. To je taka socializacia strat a privatizacia
ziskov a to je mozno aj ten navrh, ktory predlozil aj pan poslanec Kanik o tom, Ze teda komu nevyjde
nahodou z druhého piliera lepSie hodnotenie, tak jednoducho Stat doplat’ vSetkym. Tak podla miia to nie
je spravne."

Marta Janckarova: "ESte raz sa opytam na jednu vec, pan Kanik. Lebo naozaj z pohladu beznych
sporitelov méze byt nespravodlivé, ked by sa vSetci ostatni sporitelia mali povedzme zbierat na
doplnenie déchodku tych, ktorym to nevyslo, ktori neinvestovali az tak Stastne, povedzme ze patria do
toho minima, kde to az tak nevyslo, tak je to spravodlivé?"

Ludovit Kanik: "V prvom rade treba povedat, Ze ti fudia neinvestuju. Investuji za nich spravcovské
spolo¢nosti, profesionalne spolo¢nosti, ktoré sl na to vytvorené. Takze zodpovednost za to, aby znaSal
jednotlivec, ktory vobec nemusi mat Sajnu o tom, ako sa investuje a ani nema a ani len na to nema
Ziadny vplyv, je urcite nespravne vobec do takej pozicie ho stavat. Ale hlavne treba povedat. Ta
socializacia strat prebieha na Slovensku kazdym rokom. My kazdy rok sa skladame vsetci na déchodky
predovSetkym nizkoprijmovych skupin, na déchodky zo Socialnej poistovne. Dnes ich dotujeme
dvadsiatimi 6smimi percentami. Tato dotacia bude kazdym rokom rast, pretoZze demografia sa vyvija vo
vztahu k tomuto systému negativne a prave preto potrebuju verejné financie druhy pilier, aby prevzal
Gast' zavazkov Socialnej poistovne. Tato vlada robi obrovski chybu do budicna, pretoze zvacsuje deficit
tym, Ze fudi tla¢i do prvého piliera. PoSkodila fudi napriklad aj tym, Ze ich zaviedla a prindtila ich de facto

pred tym a boli v akciovych a indexovych fondoch, dnes maju vynosy Strnast az tridsat' percent..."



Marta Janckarova: "To si uz ziada, samozrejme, reakciu. Pan Statny tajomnik, nech sa paci."

Jozef Burian: "Myslim si, ze to, ¢o je merito dnes veci, bavime sa 0 sedemdesiatpattisic fludoch, ktori st
na... alebo ktori by mali mat narok na minimalny déchodok. Z jedna a pol miliéna."

Ludovit Kanik: "Ale vy im ho beriete..."

Jozef Burian: "Z jedna a pol miliona ludi, ktori si v druhom pilieri, to je mozno asi Sest-sedem percent,
plus z tych sedemdesiatpéttisic fudi moZno tretina v druhom pilieri. Cize bavime sa tu o marginainej
skupine troch percent fudi, Styroch percent fudi, ktori jednozna¢ne a pan Kanik, ak teda chce, ja uz som
ho niekolkokrat vyzval v relaciach, nech teda uzavrie stavku, ak si mysli teda, zZe tito fudia budd Uspesni.
Jednoducho nebudu Uspesni a jednoducho tito fudia jednoducho tym, Ze to, ¢o pan Kanik sa snazi tu
predstierat, Ze jednoducho Smer sa snaZzi vyhanat tychto ludi z druhého piliera. Nie, oni m6zu kludne
zostat, ale ak chce prist o to, Ze pride o minimalny déchodok, o ¢ast minimalneho déchodku, ale nie
preto, Ze ho niekto vyhana, ale preto, Ze v druhom pilieri ta vynosnost je tak nizka, Ze jednoducho
nenaspori si td ¢ast."

Marta Janckarova: "Pani, definitivne sa o tomto navrh bude rozhodovat zrejme na schddzi, ktora sa
zacne piateho maja. Pan Kanik, pridete s nejakym navrhom?"

Ludovit Kanik: "Samozrejme. Pridem s navrhom, ktory bude sa snazit' odstranit’ diskriminaciu, ktora
medzi déchodcami existuje, ktord vliada navrhuje, kedy naozaj ich deli do réznych kategorii, kedy zo
zakona o minimalnom déchodku spravila kladivo na vyhananie déchodcov z druhého piliera a na
trestanie tych, ktori st v druhom pilieri. Ale nie som naivny. Viem, Ze vSetky tieto poslanecké navrhy
budi zmetené zo stola. A Ze vlada prijme protilstavny navrh zakona. My sa obratime na Ustavny sid.
Ten spravidla velmi dlho rozhoduje, respektive necha to aj dva roky lezat na stole a nezostane ni¢ iné a
to naozaj tento zavazok plati zo strany opozicie, Ze akonahle Smer nebude mat vladnu moc v rukach,
napravime tento systém a aj spatne vyladime ho tak, aby akakolvek diskriminacia, akékolvek trestanie
fudi za to, Ze su v druhom pilieri, bolo odstranené."

Marta Jan¢karova: "Rezort prace ale napriek vSetkému, ¢o tu odznelo, priptsta nejaké zmeny, nejaké
navrhy, Ze by mohli byt akceptované. Povedal to pan Richter napriklad. Aké zmeny priptGstate vy?"

Jozef Burian: "Myslim, Ze nejaké podstatné zmeny nie. Pokial budeme mozno vyladovat eSte niektoré
veci, ktoré sa tykaju, ja velmi sa teSim na to, akym spdsobom bude odladovat buddca vliada tento
systém, lebo mimochodom, pokial sa tyka anuit, na tom sme sa dokonca s opoziciou dohodli. Pokial sa
tyka vyhanania, je to absoltny nezmysel. Pan Kanik velmi dobre vie &isla. Ze jednoducho dnes lfudia,
ktori vystupuji z druhého piliera, kvoli ktorym sme otvorili tento druhy pilier, jednoducho budu podstatna
¢ast nedspesnych. A znovu opakujem. Ludia, ktori nebudd v tomto systéme minimalne dvadsat rokov a
maju nadStandardny zarobok, teda nadpriemerny zarobok, dlhodobo nebudl Uspesni v tomto systéme a
uz nehovoriac o minimalne ludi, ktori si na minimalnej mzde, ale proste budu bojovat o minimalny
déchodok. To je absolltne, ale absolitne mimo, scestné a ja dovolim si povedat, Ze ak teda veri tomu
pan Kanik, tak nech da verejny prisfub, Ze vSetky tieto nalezitosti zabezpedi..."

Marta Janckarova: "Pan Burian, dakujem. Pan Kanik, vy ste, da sa povedat, otcom druhého piliera. Tak,
¢o hovorite na argument, Ze naozaj niektori fudia nebudd aZ tak Uspesni a nenaSetria si tofko, ako
mozno ste aj pdvodne vy oGakavali?"

Ludovit Kanik: "Ta situacia by nenastala, ani by sme o nej nehovorili, keby z tych desiatich rokov, ¢o
druhy pilier je, sedem rokov nebol torpédovany zo strany Ficovych vlad a poSkodzovany. Zmeny
legislativy, ktoré prijala predovSetkym prva Ficova vlada, zobrali ludom miliény a to im treba nahradit..."

Jozef Burian: "Nezmysel..."

Ludovit Kanik: "Jednoducho to im treba nahradit, pretoZe to su realne peniaze, o ktoré tito fudia prisli.
Lebo poslednu vetu, ¢o chcem povedat. Samozrejme, kazdy nech sa dobrovolne rozhodne, ¢i zostane,
¢i neodide. Ked sa chce rozhodnut darovat svoje stiikromné peniaze panovi Ficovi a Socialnej poistovni,
moZe tak urobit, ale nech si je toho vedomy, Ze to je dar na socialne bali¢ky, ktorymi si chce pan Fico
kapit voli¢ov."

Jozef Burian: "No, je to zase len demagogia, ktorl si asi opozicia osvojila. Myslim, Ze to je, jednoducho,
je to loz a tych desat rokov mala pravo a moznost napravit to v poslednych dvoch rokoch a jednoznacne
ni¢ neurobila."

Marta Janckarova: "Dobre, pani, vidno, Ze je o com debatovat, tak snad najblizSie podrobnejsie.
Dakujem pekne, Ze ste pridli, dovidenia."
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Jozef Burian: "Dakujem pekne, pekny veder prajem."

Ludovit Kanik: "Dovidenia, pekny vecer."

Spat na obsah

V Bratislave  dnes inaugurovali nového rektora  Ekonomickej | univerzity.
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 27/03/2015; TASR]

Prezident Andrej Kiska ho za rektora vymenoval koncom januara. Okrem toho dnes inaugurovali aj
dekanov viacerych fakult univerzity.

Slavnostna inauguréacia rektora a dekanov Ekonomickej | univerzity | (EU) v Bratislave | na funkéné
obdobie 2015-2019 v piatok 27. marca 2015 v Aule EU na Dolnozemskej ceste v Bratislave. Na snimke
rektor EU prof. Ferdinad Daro (vlavo) sklada slavnostny sfub. Foto: TASR/Stefan Puskas

Bratislava 27. marca (TASR) - V Aule Ekonomickej  univerzity | v Bratislave  dnes slavnostne
inaugurovali rektora Ferdinanda Dara. Prezident Andrej Kiska ho za rektora vymenoval koncom januara.
Okrem toho dnes inaugurovali aj dekanov viacerych fakult univerzity.

Slavnostnej inauguracie sa zucastnili zastupcovia slovenskych a zahraniénych univerzit,
podnikatel'ského sektora, tretieho sektora, Statnej spravy, samospravy, velvyslanci viacerych krajin a
Studenti univerzity.

TASR informovala Lucia Knappek z Centra komunikéacie a vztahov s verejnostou Ekonomickej
univerzity .

Spat na obsah

V Bratislave v piatok inaugurovali nového rekto  ra Ekonomickej  univerzity
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 28/03/2015; TASR]

V Aule Ekonomickej | univerzity v Bratislave | v piatok slavnostne inaugurovali rektora Ferdinanda Dana.
Prezident Andrej Kiska ho za rektora vymenoval koncom januara. Okrem toho dnes inaugurovali aj
dekanov viacerych fakult univerzity.

Slavnostnej inauguracie sa zucastnili zastupcovia slovenskych a zahraniénych univerzit,
podnikatel'ského sektora, tretieho sektora, Statnej spravy, samospravy, velvyslanci viacerych krajin a
Studenti univerzity.

Informovala o tom Lucia Knappek z Centra komunikécie a vztahov s verejnostou Ekonomickej
univerzity .
Zdroj - TASR

Spat na obsah

Peter KriStofovi €: Existuje recept na uspech?
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 28/03/2015; Skolsky servis; Skolsky servis]

Prednaska bola ur¢ena najma Studentom, ktori chcl nie¢o dosiahnut, ¢i uz rozbehnit podnikanie alebo
sa v Zivote v nejakej oblasti presadit.

Banska Bystrica 28 marca (SkolskyServis.sk) - V utorok 24. marca sa v Aule Rotunde na Ekonomickej
fakulte Univerzity Mateja Bela konala prednaSka a moderovand diskusia s Petrom KriStofovi¢om,
Uspesnym podnikatelom a skvelym motivaénym re¢nikom. Podujatie zorganizovalo obc¢ianske zdruzenie
ZADOBE v ramci projektu Uvedomela mladez.

Existuje recept na Uspech? A o je vlastne Uspech? Na tieto a dalSie otazky zodpovedal Peter
Kristofovi¢, ktory vo svojich 35 rokoch v roku 2007 mal 3 miliardy SKK na G¢te. Svoju kariéru vo
finanénom poradenstve Uspesne rozbehol eSte ako Student Ekonomickej  univerzity | v Bratislave |.
Zalozil a vybudoval najvacsiu poradensku spoloénost na Slovensku - Salve Group, ktora expandovala
na Ukrajinu, do Ciech, Rumunska a Ruska. V medzinarodnom biznise sa rovnako presadil ako
spolumajitel velkej private equity spolo¢nosti Arca Capital, ktord nachadza nové investiéné prilezitosti v
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strednej a vychodnej Eurépe. Majetok Arcy je zhruba 150 milionov eur.

"Prednaska bola ur¢ena najma Studentom, ktori chct nie¢o dosiahnut, ¢i uz rozbehnut podnikanie alebo
sa v zivote v nejakej oblasti presadit. Peter je GZasny motivator, vie dodat chut a energiu. Za¢astnili sa
vSak aj "starSi", uz pracujuci ¢i podnikajuci ludia. Verime, Ze G€astnici, ktorych bolo viac ako 270,
odchadzali spokojni inSpirovani zaujimavym zivotnym pribehom." hovori Maria Svidrofiova, vykonna
riaditelka obcianskeho zdruZzenia ZADOBE.

Zda sa, Ze spokojnost G¢astnikov bola naplnena, z ich vyjadreni mozno vybrat' par vyrokov:

"Bolo to fakt super, pagcilo sa to aj tym, ¢o som poznal a dosli zo Zvolena, vraveli, Ze oplatilo sa prist
takto vec€er do Bystrice. A aj s kamaratom sme sa rozpravali, Ze v podstate pan Kristofovi¢ hovoril stéle,
ale nebolo to vobec nudné, ba naopak dobre sa to pocuvalo," uviedol Student Ekonomickej fakulty UMB.
"Pacilo sa mi, ako Peter nehovoril len o biznise, ale aj o Zivotnych hodnotach. Odnasam si z jeho
prednasky vela, ale najviac ma oslovila ta4 hviezda o oblastiach Gspechu," povedala Studentka strednej
Skoly z projektu Mini-Erasmus.

Z radov podnikatelov sa vyjadril majitel rozbiehajlcej sa spolo¢nosti s ruéenim obmedzenim: "Vdaka
prednaske viem identifikovat, v akej faze sa moja firma nachadza a myslim, Ze som na dobrej ceste.
Vazim si rady, ktoré tu dnes odzneli a hlavne, Ze to bolo Gprimné. Peter KriStofovi¢ je velmi vyrazna
osobnost, presne ako povedal, aby ¢lovek mohol zapdlit ostatnych, musi on sam horiet. Aj to je jednym
z kla¢ovych faktorov Uspechu.”

Radoslav HruSka, ¢len organizacie ZADOBE a moderator diskusie dodava: "Velmi si vazime, ze Peter
Kristofovi¢ si naSiel ¢as a priSiel medzi nas. Sme hrdi, Ze ocenil spdsob, akym mame tieto podujatia
zorganizované, oznacil to za velmi profesionalne. Z podujatia bude aj videozaznam, ktory v kratkom
¢ase pribudne na stranke www.zadobe.sk v ¢asti Kalendar podujati.”

Podujatie bolo stuéastou projektu Uvedomeld mladez, ktorého cielom je prindSat pribehy znamych
osobnosti, ich cestu z bodu A do bodu B, tzn. aky je ich pribeh, kym sa vypracovali tam, kde st dnes a
stali sa Uspesni. Okrem dosiahnutého Uspechu, ktory ma mladych ludi inSpirovat, aby aj oni pracovali na
pretavovani svojich snov do reality, hostia z cyklu diskusii maju aj urcité moralne posolstvo, ktoré ma
formovat spolo¢enské hodnoty u mladych. Projekt bol podporeny z Fondu pre mimovladne organizacie
prostrednictvom programu Aktivne obgianstvo a inklGzia. Program Aktivne obcianstvo a inkl(zia je
spravovany konzorciom — Nadacia Ekopolis, Nadacia SOCIA a Nadécia pre deti Slovenska.

ZADOBE je obgianske zdruZenie, ktoré sa venuje praci s mladezou z hladiska jej komplexného rozvoja a
budovania zruénosti, hodn6t a vyvazeného zZivotného Stylu. Viziou zdruZenia je vytvorit siet
uvedomelych mladych fudi, ktori sa rozvijaju a osobnostne rasta, ktorym nie je lahostajné verejné dianie
a ktori vedl vyvazeny pracovny a osobny Zzivot.

Méaria Svidronova, ZADOBE

Spat na obsah

Premiér je spokojny s tym, ako  €erpame eurofondy
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Expres, 12:00; 27/03/2015; Infoexpres; Branislav Zavodsky]

Anna Lacekova, moderatorka: "Eurofondy tvoria 80 percent vSetkych naSich verejnych investicii a bez
nich by sme nevedeli opravit cesty, rekonstruovat skoly ¢i opravovat nemocnice. Viac vie Brafio
Zavodsky."

Branislav Zavodsky, redaktor: "Zopakoval to predseda vlady Robert Fico po stretnuti s eurokomisarkou
pre regionalnu politiku Corinou Cretu."

Robert Fico, (Smer-SD), predseda vlady SR: "Su to pre nas neopakovatelné zdroje, a preto venujeme
tejto problematike mimoriadnu pozornost.”

Branislav Zavodsky: "V novom programovacom obdobi v rokoch 2014 aZ 2020 dostaneme z Unie cez 15
miliard eur. Podl'a Fica sme programovacie obdobie zacali velmi dobre."

Robert Fico: "V novembri, decembri, vo februari boli schvalované konkrétne opera¢né programy, ¢o nam
dnes uz umoznuje postupne aj Cerpat tieto finanéné prostriedky."

Branislav Zavodsky: "Opacne to vidi analytik portalu Eurépske noviny z Ekonomickej | univerzity. Jan
Rudolf."

Jan Rudolf, analytik portalu Eur6pske noviny, Ekonomicka  univerzita |: "Uz sme v marci 2015 a doteraz
sme z toho nového obdobia nevycéerpali ani euro.”

Branislav Zavodsky: "Tam nam svieti nula zatial?"



Jan Rudolf: "Ano. Uplna nula. Vy3e roka sme mohli erpat aj z nového obdobia, no ale my mame
problém so starym a docCerpat staré, nie eSte aby sme zacali Cerpat nové."

Branislav Zavodsky: "Aj eurokomisarka Corina Cretu veri, ze sa v ¢erpani zlepSime."

Corina Cretu, eurokomisarka pre regionalnu politiku: "Je potrebné poucit sa z chyb z minulosti. Som
presvedéena, Ze riadiace organy uz nadobudli dostatok skdsenosti a vyhni sa im."

Branislav Zavodsky: "V programovacom obdobi 2007 az 2015 mohlo Slovensko ¢erpat z eurofondov
11,5 miliardy eur. Podla Rudolfa vSak velkl ¢ast penazi uz vyCerpat nestihneme."

Jan Rudolf: "Ja sa domnievam, Ze bude to okolo 2 miliard, ktoré prepadnu definitivne."

Branislav Zavodsky: "Za takmer devat rokov sme vyc&erpali len okolo 7,5 miliardy a teraz mame stihnat
za devat mesiacov docerpat eSte okolo Styroch."

Spat na obsah

. Eurépska stabilita rok po Kryme
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 29/03/2015; noveslovo.sk; FRANTISEK éKVRNDA]

Zapadné "hlavnopradové" média sa vyhybaju diskusii o narode (ale aj vlasti a fude), lebo podla ich
vnimania sveta sa mézu dostat do protireéeni s aktualne preferovanym chapanim liberalnej demokracie
(lokajsky oddane im sekunduju aj ich slovenské odnoze). V pripade ukrajinskej krizy sa vSak vina
nacionalizmu s prvkami extrémizmu (kde vyrazne posobila uz od jej vypuknutia) prehliadala a zacala sa
aj rozlicne podporovat.

Po kontroverznej zmene vladnej moci v Kyjeve 22. februara 2014 sa situacia na Ukrajine ¢oraz va¢smi
komplikovala a radikalizovala. Prispel k tomu o. i. aj navrh na zruSenie U¢innosti zakona o zakladoch
Statnej jazykovej politiky, ktory bol schvaleny uz nasledujici deri. Zakon z roku 2012 sa zrejme
povazoval za dedi¢stvo "janukovyGovskej" éry, ktoré bolo potrebné v zaujme dokazania vplyvu
protiruskych sil v novych pomeroch ¢o najrychlejSie zrusit.

Zakratko sa prislo na to, Ze to nebol dobry tah, a do¢asny prezident O. Turéynov vyhlasil, Ze rozhodnutie
parlamentu nepodpiSe, pokial nebude prijaty novy zakon. Doslo aj k dalSim nejasnostiam pri postupe
novej moci a vo viacerych ¢astiach Statu prepukli znovu nepokoje — odliSné od tych z konca novembra
2013. Udalosti nadobudli rychly spad — za necely mesiac od zmeny viady v Kyjeve sa byvalé ¢asti
Ukrajiny uz pod pomenovanim Republika Krym a Sevastopol (mesto federalneho vyznamu) stali
sucastou Ruskej federacie.

Nebudeme opakovat fakty a zavery, ktoré sa v suvislosti s prvym vyro¢im tychto udalosti ¢asto a
podrobne rozoberali. O spdsobe, akym sa to stalo, mozno z hladiska medzinarodného prava treba
diskutovat, ale na Kryme je pokoj a poriadok.

A v podmienkach ukrajinskej krizy, ktord odvtedy prerastla do ob&ianskej vojny (momentélne v stave
krehkého primeria), doSlo k tejto zmene bez toho, aby niekoho zabili &i zastrelili. Porovnajme to s tym,
ako vojensky zasiahli USA v 21. storoci — ¢i uz v Iraku, Afganistane alebo Libyi. Medzinarodné
spolocenstvo si eSte pamata aj to, o sa odohravalo v Kosove pred bombardovanim "malej Juhoslavie" v
roku 1999 i po riom.

Nebudeme sa dohadovat, ¢i zmena statusu Krymu bola anexiou, vysledkom separatistického hnutia
alebo ¢imsi inym. Zalezi totiz na uhle pohladu, ktory zvolime — tobéz, ked vidime, ako sa v
medzinarodnych vztahoch uplatfiuje zo strany USA a NATO dvojaky meter.

Ide o fait accompli. Doslova to mozno prelozit ako dokonanu (&i aj vynikajicu) zalezitost. VolnejSie to
vSak znamena, Ze niekoho po neocakavanej rychlej akcii postavime pred hotovu vec. Je to ¢osi ako
nezvratny krok, ktory sa uskuto¢nil neStandardnym spdsobom, a situacia sa v danych podmienkach
(priestore a ¢ase) da uz len velmi tazko zmenit.

V dalSom vyvoji ukrajinskej krizy sa medzi bezpe&nostnymi expertmi, ale aj v inych kruhoch stala
"Slagrom" tzv. hybridna vojna. Z toho, ako sa charakterizuje, vSak vébec nevieme, ¢i tlto vojnu zacalo
Rusko proti Ukrajine (v SirSom vraj aj Zapadu) alebo Zapad vedeny USA proti Rusku. Rinéi sa nielen
zbrafiami, ale vedie sa aj ekonomicka vojna. Vstupuji do nej média, "bojuje" sa na informa¢nom fronte a
pbsobia v nej takisto rozliéni nestatni aktéri.
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Po krymskych udalostiach sa d6lezitou ¢astou tzv. hybridnej vojny stali sankcie, ktoré na Rusko uvalili
USA a néasledne aj EU. Sankcie na krize nié podstatné nezmenili, hoci sa sprisfiovali a dopifiali.
Bezpochyby na ruski ekonomiku zle dofahli, ale odvetné opatrenia RF priniesli starosti aj pre viaceré
Staty EU. Aky je postoj USA k problému, uvadza F. Cunningham v kritickom spravodajstve Informations
Clearing House z 20. februara 2015, ked piSe, Ze viceprezident USA J. Biden sa pochvalil tonom, ktory
vyznieval, akoby iSlo o sexualny Uspech — apatickych Eurépanov bolo vraj treba hrozbami prinutit pridat
sa k sankciam proti Rusku.

Za rok, ktory uplynul od krymskych udalosti, nemoZno robit dalekosiahle historicko-sociologické zavery,
no problém sa neda hodit' za hlavu. Na pozadi ukrajinskej krizy iracionalne rastie napétie na europskom
kontinente. "Vojenské" svaly napina Moskva, ale eSte viac NATO. USA vyvijajua rézne aktivity, aby
posilnili svoju poziciu v Europe. Siria pri tom nestabilitu, ktora ma sice znepokojovat RF, ale neprospieva
ani EU.

Z hladiska vlastnej historickej zodpovednosti (aj za rieSenie ukrajinskej krizy) musi EU pristapit ku
globalne nevyhnutnému kroku — uskutoériovaniu politiky odliSnej od USA. Nepdjde o Gstupky Moskve,
ale o hladanie primeraného partnerstva medzi susediacimi velmocami (potencialnymi supervelmocami)
v multipolarnych medzinarodnych vztahoch.

K naznakom tohto trendu patria rokovania nemeckej kancelarky a franctizskeho prezidenta s
prezidentmi Ruskej federacie a Ukrajiny, ktoré umoznili Minsk 1. M6zZe sa nim stat’ aj diskusia, ktoru
neéakane vyvolal J.-C. Juncker (ivahou o potrebe vytvorenia armady EU. Zatial sa s tymito i dal$imi
aktivitami stale spaja otazka, ¢o na to povie Washington. Vela nam iste ukaze dalSi vyvoj rokovani o
transatlantickej dohode o obchode a investiciach.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej | univerzite

Vyslo v Literarnom tyzdenniku 11 — 12/2015
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Stredoskolaci ovladli vysoké skoly vo ve  Fkom Style
[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 30/03/2015; Eurépske Noviny; Miroslav Hajnos]

Obc¢ianske zdruZenie Future Generation Europe v spolupraci s partnermi prinieslo koncom marca na
vysoké Skoly opat projekt Mini-Erasmus. Vdaka projektu sa mohlo rekordne 230 ziakov pozriet na svoje
buddce alma mater a vidiet tak, ¢i je pre nich dand institdcia vhodna. Projekt sa uskuto¢nil na 7
vysokych Skolach — Paneurdpska vysoka Skola v BA, Slovenska technicka univerzita v BA, Univerzita
Komenského v BA, Ekonomicka  univerzita | v BA, Fakulta socialnych vied UCM v Trnave, Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici a Slovenska polnohospodarsku univerzita v Nitre.

"NaSim cielom bolo priniest UspesSny projekt opat stredoSkolakom a tentokrat vo va¢Som. Nas ciel sa
nam podarilo splnit. Je to skutoéne skvely pocit vidiet vda¢nych ziakov, ktorym projekt naozaj pomohol
rozhodnut sa kvalifikovanejSie o svojej budicnosti. Projekt len potvrdil, Ze danéa oblast v edukacii chyba”
hovori autor projektu a predseda FGE Matus Jarolin. "Nebolo to vSak len o tom. Chceli sme ziakom
ukazat viac. Vysoka Skola nie je len o Studiu samotnom. Je predovSetkym o moZnostiach, ktoré zZiaci
maju v priestore Eurépskej Unie. Preto sme vdaéni za moznost spolupracovat s partnermi ako ESN,
AIESEC alebo AZU, ktori Ziakom ukazali po¢as workshopov eSte vaésiu pridand hodnotu Stadia"
dodava.

"Vdaka tomuto projektu som ovela rozhodnutejSia, kde budem Studovat a ako moj zivot bude
nasledujice roky vyzerat. Dakujem organizatorom za tGto prileZitost a difam, Ze aj ostatni spoluZiaci v
bududcnosti vyuZziju tato moznost. Vdaka Mini-Erasmu som ziskala informacie, ku ktorym by som inak
nemala pristup" hodnoti projekt U¢astni¢ka z Gymnazia Milana HodZu v Su¢anoch.

Ak raz bude projekt o 500 G¢astnikoch, budeme potrebovat podporu kompetentnych.

Aka je budicnost projektu Mini-Erasmus? "Kazdy defi mame novych zaujemcov, ktori nam piSu zo $kél,
ktoré neboli zatial do projektu zapojené. Svedci to o velkom zaujme a dopyte po tomto projekte.
Dokonca mame zaujem o projekt aj zo zahranicia, ¢im sa nam zacinaju Crtat nové a zaujimavé
moznosti, kam projekt posunut™ priblizuje budicnost organizatorka Miroslava Duji¢ova.

"Cim viac v8ak projekt bude rast, budeme potrebovat podporu od in&tit(cif, ktoré by nam v expanzii
mohli pom&ct. Ak raz bude projekt o 500 G¢astnikoch, budeme potrebovat podporu kompetentnych. S
pripravou tohto projektu sa spaja obrovské mnoZstvo administrativy. Aj my budeme musiet preto rast
aby sme vedeli projekt pokryt pri velkych ¢islach" upozorriuje podpredseda FGE Tomas Hajdusek.
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Projekt Mini-Erasmus vznikol pod projektom EuroSchool a je priamo pod zastitou Zastupenia Eurépskej
komisie na Slovensku a europoslanca lvana Stefanca.

Share on Facebook
Tweet on Twitter
Share on Google

Related

Spat na obsah

Bratislava opa t’ patrila SSOSTE !
[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Poprad; 25/03/2015; 12/2015; s.: 12; PP-36]

Ziaci Stukromnej strednej odbornej skoly, Ul. 29.augusta v Poprade, ktora uz siedmy rok Gspesne pdsobi
v podtatranskom regiéne v zriadovatelskej posobnosti Tatranskej akadémie, sa rozhodli so svojimi
pedagdégmi navstivit’ Bratislavu - hlavné mesto Slovenska. Program troch dni sluboval nevSedné zazitky
i mnoZstvo nezabudnutelnych informécii pre Ziakov Studijného odboru Pravo a podnikanie.

Prvy den priniesol prehliadku priestorov Narodnej rady Slovenskej republiky. Rokovacia sala zap6sobila
na vsetkych - déstojnostou, velkostou, pocitom realnosti "tvorby prava". Studenti nasej Skoly sedeli na
miestach ¢lenov vlady, poslancov parlamentu a Uplne nové skdsenosti s parlamentnym zivotom
"konfrontovali" s poslancom NR SR a predsedom Ustavnopravneho vyboru NR SR JUDr. Rébertom
Madejom, Phd. Parlamentna politika, rozhodnutia Ustavného sidu SR, reformy Skolstva... Ziva diskusia,
zaujimavé nazory a hlavne ddkaz, ze mladym nie je fahostajny spolo¢ensky zivot, Zze chcu aktivne
vstupovat do jeho systému. Nesporne najva¢sim a najdolezitejSim zazitkom celej exkurzie sa pre
vSetkych stalo stretnutie s prezidentom Slovenskej republiky Andrejom Kiskom pri navsteve
Prezidentského palaca. Napriek tomu, Ze je pan prezident Poprad¢an, stretndt sa s nim "nazivo", mat
moznost diskutovat, vypoéut si jeho nazor, bolo nezabudnutelné a zanechalo hiboky dojem. Nadherné
priestory Prezidentského palaca v nas vSetkych evokovali vrchol slovenskej Statnosti, diplomaticky
protokol, vyznamné prezidentské navstevy i menovania ¢lenov vlady, profesorov, rektorov... Pri tejto
prehliadke sa mnohi videli ako diplomati, ministri...

Pocas druhého dfia Studenti navstivili monumentalnu budovu Narodnej banky Slovenska, v ktorej sa
uskuto€nila diskusia s pracovnikmi banky o jej Ulohach v eurosystéme a prehliadka velmi zaujimavej
vystavy "Od slovenskej koruny k euru". Fakulta prava Paneurdpskej vysokej Skoly okrem prehliadky
unikatneho interiéru poskytla priestor na mnozstvo otazok nasich Studentov, buducich vysokoskolakov, o
moznostiach Stidia s prodekanom fakulty Petrom Potaschom. Vecer zaujal neGakanym zazitkom.
Predstavenie v divadle Astorka Korzo 90 "Sen svatojanskej noci", s hviezdnym obsadenim, znamenal
pre vSetkych 150 minGt neutichajliceho smiechu a vynikajlcej zabavy.

Posledny den exkurzie priniesol stretnutie s prodekanom Fakulty medzinarodnych vztahov
Ekonomickej | univerzity. Martinom Granayom, PhD. a diskusiu 0 moZnostiach Studia, bliziacich sa
prijimacich skaskach i uplatneni absolventov. Poslednou ¢astou vydarenej exkurzie bola navsteva
televizie Markiza, prehliadka jej priestorov, Studii. Koneéne moznost vyskaSat' si moderatorské kreslo,
kameru, ¢i techniku.

Ako mnohé predchadzajlce, i tato exkurzia, svoj ciel naplnila, ponukla Ziakom Studijného odboru Pravo
a podnikanie prepojenie vzdelavacieho programu s redlnym svetom okolo nés. Uspech dokazovali
spokojné tvare ziakov, fotografie a hlavne piné stranky v knihe spomienok. K ich uchovaniu prispel i Stab
Skolskej televizie, ktory netiprosne mapoval priebeh. Tvorivost a zanietenost su typické vlastnosti
pedagdgov a ziakov tejto Skoly. Vysledkom bola i tato vynikajuca exkurzia v Bratislave. PP-36
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Novy rektor Ekonomickej univerzity
[Téma: Rektor EU; GoodWill; 06/03/2015; 01/2015; s.: 74; Vzdelavanie; MI]

Prezident SR Andrej Kiska vymenoval koncom januara piatich rektorov. vysokych $kél, medzi inymi aj
nového rektora| Ekonomickej | univerzity Ferdinanda Dana. Vystriedal Rudolfa Sivéka. F. Pano bol od
roku 2007 prorektorom pre vzdelavanie, predtym, od roku 2000, dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej
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pdsobil aj ako prodekan.

Ml
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v Bratislave! dnes inaugurovali nového  fekioral Ekonomicke! univerzity'

[Téma: Rektor EU; teraz.sk; 27/03/2015; TASR]

Prezident Andrej Kiska ho za féktoral vymenoval koncom januara. Okrem toho dnes inaugurovali aj
dekanov viacerych fakult univerzity.

Slavnostna inauguracia fekioral a dekanov Univerzity! (EU) v Brafisiave! na funkéné

obdoble 2015-2019 v piatok 27. marca 2015 v Aule na Dolnozemskej ceste v Bratislave. Na snimke
ﬁ Daiio (vravo) sklada slavnostny sfub. Foto: TASR/Stefan Puskas

Bratislava 27 marca (TASR) - V Aule dnes slavnostne
maugurovah . Prezident AndreJ Kiska ho za vymenoval koncom
januara. Okrem toho dnes inaugurovali aj dekanov viacerych fakult univerzity.

Slavnostnej inauguracie sa zucastnili zastupcovia slovenskych a zahrani¢nych univerzit,
podnikatel'ského sektora, tretieho sektora, Statnej spravy, samospravy, velvyslanci viacerych krajin a

Studenti univerzity.

TASR informovala Lucia Knappek z Centra komunikacie a vztahov s verejnostou EKOnomickej |
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V Bratislave v piatok inaugurovali nového  fektoral Ekonomickej| univerzity'

[Téma: Rektor EU; dnes24.sk; 28/03/2015; TASR]

V Aule EKonomickej! Univerzity! v piatok slavnostne inaugurovali fekioral Ferdinanda

- Prezident Andrej Kiska ho za vymenoval koncom januara. Okrem toho dnes inaugurovali
aj dekanov viacerych fakdlt univerzity.

Slavnostnej inauguracie sa zucastnili zastupcovia slovenskych a zahrani¢nych univerzit,
podnikatel'ského sektora, tretieho sektora, Statnej spravy, samospravy, velvyslanci viacerych krajin a
Studenti univerzity.

Informovala o tom Lucia Knappek z Centra komunikacie a vztahov s verejnostou EKOnomicke)!

Zdroj - TASR
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