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1. Vplyv mozného utoku na Syriu na trhy
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 22:00; 01/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Gabriela Kajtarovd]
2. Vplyv mozného utoku na Syriu na trhy
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 01/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Gabriela Kajtarovd]
3. Nasi vysokoskolaci zarabaju najmenej v Europe
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 02/09/2013; Aktuality.sk; Aktuality.sk, Eurostudent, TASR]
4. Najvaésie Sance maju nadSenci
[Tema: Ekonomicka univerzita; Profit; 03/09/2013; 18/2013; s.: 41,42,43,44,45; Expert v informatike;
Eduard Zitfiansky]
5. EBENICA JE NAS RUKOPIS
[Téma: Ekonomicka univerzita; Stratégie; 02/09/2013; 08/2013; s.: 12,13,14; rozhovor; Renata
Mbcikova]
6. BIZNIS NA KOLENE
[Téma: Ekonomicka univerzita; Forbes; 04/09/2013; 09/2013; s.: 26,27,28,29,30,31,32,33,34; Rozhovor;
MARTIN GUTTMAN]
7. EKONOMOVIA NA VYVOZ
[Téma: Ekpnomické univerzita; Forbes; 04/09/2013; 09/2013; s.: 58,59; NajlepSie Skoly; TATIANA
VAVROVA]
8. VysokoSkolak - pohroma pre rodinu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Rytmus zivota; 04/09/2013; 36/2013; s.: 14,15; Velky radca; Redakcia]
9. Studium na vysokej Skole je drahé, Studentisim  6Zu vyhodne poZi éat
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 06/09/2013; s.: 15,18,19; Uzito¢na pravda; Zuzana Hlavackova]
10. Aka je ponuka bank pre Studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 06/09/2013; s.: 16,17; Uzitocna pravda; Redakcia]
11. Grécky vedec Tachiaos prevzal dnes v Bratislave ~ Medzinarodnu cenu SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 06/09/2013; Import; TASR]
12. Nezabudajte na kone €nych pouzivate Fov
[Téma: Ekonomicka univerzita; itnews.sk; 09/09/2013; Rozhovory; Za ITNEWS.SK sa rozpraval:
Redakcia Infoware]
13. Najva €Sie Sance maju nadsenci
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 09/09/2013; eTREND; Eduard Zitfiansky]
14. Tip: NadStandard pre Studentov ekonémie
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 11/09/2013; s.: 30; vzdelavanie; Redakcia]
15. Interny audit nie je job pre kazdého
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 10/09/2013; eTREND; Redakcia]
16. Rokovania o podobe rezollcie o Syrii
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 11/09/2013; Spravy a komentare; zo zahranicia;
Radovan Kondrlik]
17. Namestnikovi ministra financii hrozi odvolanie za faloSny diplom
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 11/09/2013; Zahranicie; TASR]
18. Fischerov namestnik ukazal faloSny diplom, hroz i mu odvolanie
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 11/09/2013; Zahranicie; tasr]
19. VYHODY A NEVYHODY cudzich zdrojov
[Tema: Ekonomicka univerzita; Komunalne financie; 09/09/2013; 09/2013; s.: 18,19; FINANCOVANIE
SAMOSPRAYV; Ing. Zuzana Neupauerova, PhD.]
20. Fischerov namestnik trva na tom, Ze diplom zisk  al riadnym spdsobom
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 12/09/2013; Zahranicie; tasr]
21. Nezabudajte na kone €nych pouZzivate lov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Infoware; 09/09/2013; 08/2013,09/2013; s.: 7; MAGAZIN; Redakcia]
22. Slovenskeé rodinné podniky nie su pripravené na genera €nd vymenu
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 13/09/2013; Investujeme.sk; Peter Apolen]
23. Chaos a anarchia v Libyi
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 15/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
zo zahrani€ia; Tamara LiStiakova]

Libya: Najhorsia kriza od padu rezimu

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 22:00; 15/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
zo zahrani€ia; Tamara LiStiakova]

Znamky niekde pomdZzu, inde nie

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 14/09/2013; s.: 17; Magazin Vikend; or]

KoSice zaZzili hotova erupciu. Ruzomberok, Tren  €in, Bystrica pravy opak
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 13/09/2013; TVnoviny; TVNOVINY.sk / mg]

Stadium na vysokej 3kole je drahé, Studenti si moOZu pozi ¢at’

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 13/09/2013; Peniaze; Zuzana Hlavackova]

Povinn& maturita z matematiky eSte nehrozi

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/09/2013; Jarmila Horakova]

TyZzden vo financiach: Eliminuje nizku finan ~ énu gramotnos t’ meno premiéra?
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 16/09/2013; Investujeme.sk; Peter Furmanik st.]
Po Skolach kolovali peti  €né harky na podporu su  €asného Zupana

[Téma: Ekonomicka uni\ferzita; Trnavské noviny; 16/09/2013; 37/2013; s.: 3; SPRAVODAJSTVO /
INZERCIA; PETER BRISKA]

Ranna zapcha v Bratislave? Tymto prostriedkom s a dostanete do cie Fa
najrychlejSie

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 17/09/2013; topky.sk; TASR]

Bicykel je 2-krét rychlejsi nez MHD!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 18/09/2013; s.: 6,7b; BRATISLAVA: Klara Horvathova]
ManaZzéri v pohybe

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 19/09/2013; 37/2013; s.: 42; Podnikanie; redakcia]

Na realitnom trhu len s licenciou?

[Téma: kaonomické univerzita; ASB; 17/09/2013; 08/2013,09/2013; s.: 6,7; Reality a development;
Martin Capo]

Zaéina sa svetova s t'aZ EY Podnikate I roka - Sancu na medzinarodny Gspech
maju aj Slovaci

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 18/09/2013; eTREND; eTREND]

Titul MBA je bez praxe skoro zbyto ény

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/09/2013; s.: 17; MOJA KARIERA; redakcia]

Sut'aZz otestovala rychlos t dopravy v Bratislave: Ako sa dostanete do cie  l'a
najrychlejsie?

[Téma: Ekonomické univerzita; cas.sk; 18/09/2013; Cas.sk; Klara Horvathova, Novy Cas]
PERSONALNE ZMENY

[Téma: Ekonomicka univerzita; Obchod; 17/09/2013; 09/2013; s.: 5; Spravy; Redakcia]

Tipos o €akava znizZenie ziskov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 15:00; 20/09/2013; Spravy; z domova; Kata Martinkovd]
TIPOS o¢akava zniZzenie ziskov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 7:00; 20/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova,; Peter Valovic]

TIPOS o¢akava zniZzenie ziskov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 20/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova, Peter Valovic]

EK spustila viacero programov na podporu zamest ~ nanosti mladych

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 20/09/2013; Ekonomika; TASR]

Po 3kolach kolovali peti  €né harky na podporu su  €asného Zupana

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/09/2013; Trnava - Spravodajstvo; Peter Briska]
Najrychlejsi bol cyklista

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 19:50; 20/09/2013; Dobré spravy; z domova; Lucia LukuSovd]
V posluchar nach zaéina ubuda t’ Studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/09/2013; s.: 2,3; spravy; Daniela Balazova]

V posluchar nach zaéina ubuda t’ Studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 24/09/2013; Spravodajstvo; Daniela BalaZzova Pravda]
Reverzny tok plynu do Ukrajiny

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 15:00; 25/09/2013; Spravy; zo zahranicia; Tamara LiStiakova]
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Gazprom ukézal Slovensku stop kvoli Ukrajine

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 25/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Zuzana Kupcovd]

Ziaci Zali uspechy doma i vonku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Oravské noviny; 24/09/2013; 38/2013; s.: 10; marketing; redakcia]

V Doprastave ticho pred burkou

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 26/09/2013; 38/2013; s.: 22,23,25; EKONOMIKA; Jan Kovac,
Martin Jesny]

Slovensko meni kurz. Za €ina UspesSnejSie vybera t' kFu€ovu dan

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/09/2013; s.: 1; Titulna strana; redakcia]

Plynova kriza udajne nehrozi

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 7:00; 27/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Michal Katuska]

Opakovanie plynovej krizy nehrozi

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 27/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Michal Katuska]

Lubomir Jan €ok: LahSie uspejete v ParizZi, ako v Bratislave

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 27/09/2013; Sofia GyarfaSova]

Francizi sa hanbia za Mnichov

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 28/09/2013; s.: 5; Magazin Vikend; Sorfia GyarfaSova]
Ekonomicka univerzita chce seniorov u  ¢€it’, ako sa brani t' nekalému marketingu
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 30/09/2013; tasr]

Ekonomicka univerzita v Bratislave otvorila nov ~ y akademicky rok

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 30/09/2013; Ekonomika a firmy; red]

Nakup na splatky

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 20:45; 30/09/2013; Pefiazenka; z domova; Daniel Horfak]
Rodinnym firmam nechyba sebavedomie, vodi sa im dobre

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 30/09/2013; eTREND; Marek Legén]

Drahu poistku pre manazérov preveria

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 30/09/2013; Bratislava; Matej Dugovic]

Znamky niekde pomézu, inde nie

[Téma: Rektor EU; SME; 14/09/2013; s.: 17; Magazin Vikend; or]

Povinnd maturita z matematiky eSte nehrozi

[Téma: Rektor EU; sme.sk; 13/09/2013; Jarmila Horakova]

Zaéina sa svetova su taz EY Podnikate I roka - Sancu na medzinarodny tspech
maju aj Slovaci

[Téma: Rektor EU; etrend.sk; 18/09/2013; eTREND; eTREND]

Ekonomicka univerzita v Bratislave otvorila nov ~ y akademicky rok

[Téma: Rektor EU; hnonline.sk; 30/09/2013; Ekonomika a firmy; red]

Ekonomicka univerzita chce seniorov u  ¢€it’, ako sa brani t' nekalému marketingu
[Téma: Rektor EU; sme.sk; 30/09/2013; tasr]

Vplyv mozného utoku na Syriu na trhy

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 22:00; 01/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Gabriela Kajtarov4]

Milo§ Kaniak, moderator: "Mozny utok Spojenych Statov v Syrii po€as tyZzdfa rozhybal ceny ropy, zlata a
akcii. Analytik to vS8ak nepovazuje za ni¢ vynimocné. Problém by vSak mohol nastat, ak by sa konflikt
rozSiril na cely regién. Expert na medzinarodné vztahy varuje, Ze pre otvoreni slovensku ekonomiku by
to mohla byt tvrda rana.”

Gabriela Kajtarova, redaktorka: "Obchodna vymena medzi Slovenskom a Syriou je sice zanedbatelna,
no rozputanie vaznejSieho konfliktu v Syrii by sa dotklo aj nas, poukazuje veduici Katedry
medzinarodného obchodu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | Peter Balaz. Hlavnym odberatelom
slovenskej produkcie je totiz Nemecko, ktoré je ekonomicky previazané s Tureckom, a Turecko je zase
velkym partnerom Syrie. Vojna by podla profesora BaldZza spdsobila prepad dopytu po nemeckych
vyrobkoch v regione."

Peter Balaz, veduci Katedry medzindrodného obchodu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave :



"Nepredavali by sa autd, stroje, zariadenia, nestavali by sa plynovody, ropovody a desiatky elektrarni
nemeckych, ktoré sa robia v Turecku. Tieto procesy by mohli byt vSetky zastavené. V tom momente by
to, samozrejme, znamenalo pre Nemecko znizenie dopytu toho, ¢o vyrabaju."

Gabriela Kajtarova, redaktorka: "Bez odbytu nie su prijmy a Nemci bez prijmov by si len tazko kupovali
nové auta ¢i televizory zo slovenskych liniek, dodava expert na medzinarodny obchod. Syria uzZ teraz
spOsobuje vykyvy na svetovych trhoch. Analytik TRIM Broker Tomas plavec to povaZzuje za bezny
scenar, ktory sa pri hrozbe geopolitického konfliktu objavuje vzdy. Analytik veri, Ze prezident Barack
Obama udrzi Gtok na uzde. Ak situacia prehrmi, ceny ropy nemaju preco zostat hore."

Tomas Plavec, analytik TRIM Broker: "Produkcia ropy je vysoka, zasobovanie ropy je najlepSie za

posledné tri, Styri roky, tak pokial naozaj sa to tam nerozvinie na nejaky vacsi konflikt v ramci regiénu,
tak ta ropa by nemala vydrzat velmi dlho takto vysoko."

Spat na obsah

Vplyv mozného utoku na Syriu na trhy
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 01/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Gabriela Kajtarov4]

Juraj Jedinak, moderator: "Mozny Gtok Spojenych Statov v Syrii po€as tyzdna rozhybal ceny ropy, zlata,
aj akcii. Analytik to vSak nepovaZzuje za ni¢ vynimoéné. Problém by ale mohol nastat, ak by sa konflikt
rozsiril na cely regién. Expert na medzinarodné vztahy dokonca varuje, Ze pre otvorenu slovensku
ekonomiku by to mohla byt tvrda rana.”

Gabriela Kajtarova, redaktorka: "Obchodna vymena medzi Slovenskom a Syriou je sice zanedbatelna,
no rozputanie vaznejsieho konfliktu v Syrii by sa dotklo aj nas, poukazuje veduci Katedry
medzinarodného obchodu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  Peter Balaz. Hlavnym odberatelom
slovenskej produkcie je totiz Nemecko, ktoré je ekonomicky previazané s Tureckom, a Turecko je zase
velkym partnerom Syrie. Vojna by podla profesora BaldZza spdsobila prepad dopytu po nemeckych
vyrobkoch v regione."

Peter Balaz, veduci Katedry medzinarodného obchodu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |:
"Nepredavali by sa auta, stroje, zariadenia, nestavali by sa plynovody, ropovody a desiatky elektrarni
nemeckych, ktoré sa robia v Turecku. Tieto procesy by mohli byt vSetky zastavené. V tom momente by
to, samozrejme, znamenalo pre Nemecko znizenie dopytu toho, ¢o vyrabaju."

Gabriela Kajtarova, redaktorka: "Bez odbytu nie st prijmy a Nemci bez prijmov by si len tazko kupovali
nové auta ¢i televizory zo slovenskych liniek, dodava expert na medzinarodny obchod. Rovnaky princip
podla neho plati aj pre Francizov, ¢i Rusov. Syria uz teraz spésobuje vykyvy na svetovych trhoch.
Analytik TRIM Broker Tomas plavec to povaZzuje za bezny scenar, ktory sa pri hrozbe geopolitického
konfliktu objavuje vzdy. Ceny ropy a zlata na svetovych trhoch zaciatkom tyzdria prudko rastli, zatial ¢o
sa akcie prepadli. Po tom, ako Briti z Gtoku vycuvali a zamer sa odloZil, situacia na trhoch sa naklonila
naspat k normalu. Analytik veri, Ze prezident Barack Obama udrzi Gtok na uzde. Ak situacia prehrmi,
ceny ropy nemaju preco zostat hore."

Tomas Plavec, analytik TRIM Broker: "Produkcia ropy je vysoka, zasobovanie ropy je najlepSie za
posledné tri, Styri roky, tak pokial naozaj sa to tam nerozvinie na nejaky vacsi konflikt v ramci regiénu,
tak ta ropa by nemala vydrzat velmi dlho takto vysoko."

Gabriela Kajtarova, redaktorka: "V&erajSi narast cien pohonnych hmét na Slovensku nesuvisel podla

TomasSa Plavca so situaciou v Syrii, bol spdsobeny skdr vysokym dopytom na vrchole motoristickej
sezony."

Spat na obsah

NaSi vysokoskolaci zaradbaju najmenej v Eurdpe
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 02/09/2013; Aktuality.sk; Aktuality.sk, Eurostudent, TASR]

Slovenski vysokoSkolaci zarabaju v Eurépskej Unii s dalSimi piatimi krajinami najmenej. Priemerny
mesacny prijem nasho Studenta bol v roku 2011 254 eur; prijmy anglickych vysokoskolakov su az
patnasobne vyssie!

V Britanii patnasobne viac



Podla prieskumu Eurostudent mifnaju vysokoskolaci najviac svojich vydavkov na byvanie. Franctzski,
danski, finski nérski ¢i Spanielski Studenti nezijuci so svojimi rodiémi, mifiaji na ubytovanie 40% svojich
prijmov. Pre porovnanie - v Litve ¢i na Malte je to 15% prijmov utratenych na byvanie. Slovenski
vysokoskolaci, ktori byvaju u svojich rodi¢ov, si az tri patiny zo svojho prijmu zarobia vlastnymi silami.
Prispevky od rodi¢ov tvoria v ich pripade 29%.

Studenti, ktori nastupuji na vysokud Skolu v hociktorej krajine EU preferuju skromnejsie byvanie ako ti,
ktori uz nejaké dva - tri roky na univerzite stravili. Ide o vySSie poziadavky na komfort, uvadza
Eurostudent.

Z prieskumu dalej vyplyva, Ze slovenski vysokoSkolaci, byvajici so svojimi rodiémi, dokazu "profitovat™
najma z faktu, Ze si nezaobstaravaju vlastné byvanie a rodi€ia im vyrazne pomahaju aj so stravou.
Verejné zdroje tvoria u naSich vysokoSkolakov iba zanedbatelné percento (2%).

Menej maju v Litve, Cesku, Chorvatsku, Rumunsku a na Malte

Slovenski Studenti si podla prieskumu dokazu sami zarobit ovela viac ako zvySok celej Gnie. Ich
vykazujl uz len Studenti z piatich eurépskych ekonomik. Menej mesaéne zarobia $tudenti v Litve, Cesku,
Chorvatsku, Rumunsku a na Malte.

Eurostudent vSak zohladnuje aj zivotnu droven v jednotlivych krajinach. Najvy$si mesacny hotovostny
prijem maju Studenti v Anglicku,Portugalsku, Dansku, Irsku a Svédsku.

Nasi Studenti roéne mind 3600 eur

Slovenski vysokoSkolaci mina poc¢as Skolského roka v priemere 3600 eur. Priamo na Skolné ¢i u¢ebnice
vSak potrebuju len desatinu tejto sumy. ZvySok zhltna volny €as, strava, ubytovanie, doprava a nakupy.

maja pritom Studenti Ekonomickej niverzity | (4400 eur), Univerzity Mateja Bela (4000 eur) a Zilinskej
univerzity (3800 eur).

Najmensie finanéné naroky maju Studenti Slovenskej technickej univerzity (2700 eur) a Katolickej
univerzity (2100 eur). Dve tretiny vysokoSkolakov hovoria, Ze maju dostatok penazi, no mnohi sa
zaroven obavaju finanénej naro¢nosti Studia.

Zdrojom financii st pre nich predovsetkym rodi¢ia (83 % Studentov). Dve tretiny vysokoSkolakov pre
peniaze brigaduju pocas leta a len o nie¢o menej aj pocas Skolského roka.

Spéat na obsah

Najvaésie Sance maju nadsSenci
[Téma: Ekonomicka univerzita; Profit; 03/09/2013; 18/2013; s.: 41,42,43,44,45; Expert v informatike;
Eduard Zitfiansky]

Jan Handak sa pohybuje na vedeckej trovni informatiky, ale dokdze o nej hovorit aj s laikmi. Ma dar
vysvetlit i zapdlit. Za¢al ako uditel a ostava nim, hoci akademicky svet ma daleko od idedlu a brali by ho
ur€ite mnohé velké firmy vratane Microsoftu, od ktorého ma prestizne ocenenie.

autor - Eduard Zithansky

Mnohi ugitelia dnes odchadzaju za uznanim a peniazmi do sféry biznisu. Vy napriek nespornej
profesionalnej zdatnosti stale ucite. Pre¢o?

Velmi ma to bavi. P6sobenie na akademickej pdde chapem ako poslanie. Kym som sa dostal na Spicku
v nasej informatike, trvalo mi to roky. Som vlastne samouk. VyStudoval som obchod a marketing, ale uz
pocas Stidia som silno inklinoval k programovaniu. Prvd programatorska knihu som napisal ako Stvrtak,
bola o programovacom jazyku Visual Basic.NET. Sam som sa ho naucil a pisanie som vnimal ako
moznost podelit sa o skusenosti. Uzatvoril som ich do ,,pribehu” a poslal dalSim nadSencom, ktori sa
chceli ucit programovat. Zapacilo sa mi to, a tak som pracoval dalej. Hovorim tomu technické
vzdelavanie, odovzdavam fludom to, ¢o viem o algoritmizacii a programovani. Ked' som uvazoval, ako
zviazat zalubu s profesiou, zdalo sa mi velmi vhodné stat’ sa ucitefom. Dostal som sa na Katedru
aplikovanej informatiky na Fakulte hospodarskej informatiky Ekonomickej | univerzity . Napina ma to.
Sice neviem, aka bude budicnost, ale v kazdom pripade by som rad aspor ¢iasto¢ne ostal pri



vyucéovani.

Informatici a programatori st dnes podfa Statistik najlepSie plateni profesionali, vysokoskolski ucitelia,
aspon na Slovensku, iste nie.

To je pravda. Clovek musi mat intenzivne vztahy s komerénou praxou. Ja spolupracujem so
spolo¢nostou Microsoft, fungujem tam ako technicky marketér. To znamend, Ze piSem priruc¢ky, knihy,
ucebnice, podielam sa na priprave seminarov, konferencii pre vyvojarov. Nie som teda zacieleny iba na
Studentov, ale aj na ludi z praxe a som velmi rad, Ze to tak je.

Hovorite, Ze ste v programovani samouk. Kedy vas to chytilo?
ESte ked som bol maly chlapec.
Tak preco ste informatiku a programovanie neStudovali?

To sa ma ¢asto pytaju. Prvy pocita¢ som mal Commodore 64, ako dieta som na fiom hral hry a postupne
som sa zacal zaujimat o to, ako sa hry robia, a dostal som sa k poznaniu, ze za vSetkym je
programovanie. Tatino kipil Basic 3.5 a v tom som sa ucil programovat. Ale ani po strednej Skole som
esSte nebol rozhodnuty, nevedel som, Ze informatika je pre mna to pravé. Otec mi odporucil, aby som
skusil Ekonomickd | univerzitu |, a tak som ho poslichol. DoStudoval som, hoci v poslednych ro¢nikoch
som uz vedel, Ze péjdem inou cestou. Teraz som rad, Ze sa veci diali tak, ako sa diali. Mam viacero
kompetencii, dokdzem taZit zo znalosti o obchode a marketingu, aj z toho, o viem o programovani. Je
to prepojené a je to to najlepSie, ¢o sa mohlo stat.

Co zahfha vaSa praca v Skole?

Som odborny asistent, vediem nejaké predmety a cvi¢enia, prednaSam, konzultujem. Okrem toho sa
venujem aj vedecko-vyskumnej praci.

Je pre ekonomickych inzinierov dblezité, aby vedeli programovat?

Myslim si, Ze ano. Absolvent by mal mat znalosti z ekonémie, marketingu, manazmentu a, samozrejme,
aj informatiky. Ekondmia sa prepdja s informatikou, absolvent by mal mat aj technické znalosti, mal by
chapat, ako pracuju technoldgie, ako funguje softvér, aké nastroje sa pouzivaji. Ekoném bez
informatického vzdelania by bol velmi plytky. Studentom odporaéam, aby vyuZili spojenie ekonémie a
informatiky, lebo je to jedna z moznosti, ako byt UspeSny. Snazim sa ich na Uspech pripravit.

Aki st dnes Studenti? Casto poéut, Ze do Skoly chodia len preto, aby ziskali diplom, Ze funguj akoby
bez zaujmu.

Su taki aj taki. Sustredujem sa na tych najtalentovanejSich, nazdavam sa, Ze oni - ak to tak smiem
povedat - maju najvacsiu cenu. Je skupina fudi, ktorych to bavi, maju technologické nadSenie a to im
pomaha, aby sa vypracovali. Investovat’ do nich je dobré, spolupracujem s nimi aj mimo Skoly, spolo¢ne
tvorime. Cast $tudentov sa mi dari presvedgit o tom, Ze priprava softvéru, programovanie, je fajn.
Musim ale priznat aj to, Ze €ast Studentov, hoci su informatici, ignoruje niektoré predmety a ak na ne aj
chodia, tak sa im venuji iba povrchne.

Co s nimi?

Dam im najavo, ze su slabi, nevykonni a dostan( ultimatum: bud budete na sebe pracovat, alebo
zmefite zameranie, budete sa iba trapit.

Akl mate skusenost s uplatnenim absolventov?

Pokial hovorim o dobrych Studentoch, tak ti sa zamestnavaju bez problémov. Mam spatnu vazbu, davaju
mi vediet, ako sa im dari, stretavame sa. Som rad, Zze som mohol prispiet k tomu, aby sa mali dobre. Je
to moja Uloha, na to v Skole som. Prirodzene, absolventi hospodarskej informatiky nemusia nevyhnutne
posobit v informatickom prostredi, ¢o je fajn, ak ich to bavi.

Pristup k vysokoskolskému vzdelaniu je teraz jednoduchsi ako kedysi. Je to dobré alebo zIé?

Slovenské vysoké Skolstvo ma vela problémov, po dsmich rokoch, ¢o som takpovediac v priamom
nasadeni, si ich uvedomujem velmi zretelne. Pre mna je doleZita kvalita Stddia. Ak ma byt Stadium
kvalitné, tak na katedrach a fakultach musia byt kvalitni pedagogovia, ktori odvadzaju kvalitn pracu.
Pedagogicky proces musi byt inovativny, musi byt na Spi¢ke modernej vedy a techniky, ukazovat
paralely z praxe. Ak mam byt konkrétny, tak ide o to, ako pribliZit Studentom, Ze softvér nie je iba textovy



alebo tabulkovy editor, ale aj zariadenia, ktoré zlepSuju Zivot, riadia vela procesov. Ak je pedagogicka
praca nastavena dobre a na druhej strane je pozitivne nastaveny Student, ktory chce vstrebat energiu,
ktord k nemu ugitel ,,vysiela", tak je vSetko tak, ako ma byt.

Ideélny stav.

Presne tak. Zial, problémy st na jednej i druhej strane. Vidim v $kolach mnoho ugitelov, ktori prednéasaji
uz len akoby zo zotrvaénosti, nemaji snahu obohacovat vyu¢bu o novi hodnotu. Z toho som smutny.
Ked si sam seba predstavim o tridsat rokov, tak chcem, aby som bol ten, kto Studentovi pontka nové
veci, dokaze ho posuvat k poznaniu vSetkého najmodernejSieho. V Skolstve je teraz podla mna velka
prezamestnanost. Keby ostalo dvadsat percent najkvalitnejSich ucitefov, tak sa ni¢ nestane, vyucba
ostane zachovana. Vlastne nielen zachovana, ale asi aj zlepSena. Ti, ¢o by ostali, by mohli byt lepSie
zaplateni a boli by viac motivovani.

Nie je to vSak len o ugitefoch.

Druha vec sU naozaj Studenti. V ostatnych rokoch sa velmi zniZili bariéry pre vstup na vysokoskolské
Stadium, de facto Studovat moze kazdy, kto chce. Nie je to dobre. Mala by existovat ista Urover narokov,
isty Standard, latka, ktora sa neda podliezat. Na vysokej Skole by nemali byt fudia, ktori na to nemaja.
Nie je to o elitarstve, ale o tom, Ze nie vSetci mame rovnaké schopnosti a potencidl. Je to aj o tom, Ze
vela ludi sa teraz spolieha, Ze najde nejaké medzery v systéme. Vlastne sa iba trapia a celt energiu
sustredia len na to, ako by presli a nie na to, aby sa nie¢o naozaj naugili. VyStudovat dnes moze kazdy,
kto identifikuje slabé miesta systému. Akademické prostredie nie je také dynamické ako komeréna sféra,
nie je v lom silna konkurencia. Nie je to problém tych fudi? Napokon sa budd musiet uzZivit a narazia.

Je a nie je. Pridu do praxe a naraz zistia, Ze ni& nevedia. Casto potom robia pracu, na ktor(i nepotrebuji
Ziaden diplom, a su radi, Ze ju vobec maju.

Ako sa k tomu stavia uditel?

Studentom hovorievam, Ze vetko je na nich. Ja im poskytnem maximum, ale oni musia tvrdo pracovat.
Ni¢ nie je zadarmo. Prax je ovela turbulentnejSia, dynamickejSia, tvrdSia ako Skola. Je dobré, ak Skolu
berd ako pripravu, nie ako ciel.

Podla niektorych by aj verejnému Skolstvu prospelo spoplatnenie Stadia, akasi privatizacia. Tiez si to
myslite?

Asi rok a pol som pdsobil aj na sukromnej vysokej Skole a bol som sklamany. To, Ze je Skola sukromna,
neznamenda automaticky, Ze je aj kvalitna. PriSiel som tam s rovnakou ambiciou, ako mam na verejnej
Skole, povaZzujem za délezité odovzdavat energiu v prospech Studentov. Napriek tomu, Ze si za Skolu
platili, a nie malo, pocitoval som lahostajny pristup. Jednoducho boli horSi ako Studenti, ktorych som
poznal dovtedy.

Takze radSej Statne Skolstvo ako sukromné?

Som za to, aby sa niektoré komeréné principy uplatnili aj vo verejnom Skolstve. Pomohlo by to
vytvoreniu konkurenéného, dynamického prostredia. Ciasto&né spoplatnenie $kolstva je dobra
myslienka, pozdava sa mi. Nie je to vSak vSeliek, spoplatnenie musia sprevadzat dalSie kroky smerujice
ku kvalite. Keby Studenti boli zainteresovani istou racionalnou sumou, tak by to mohli chapat najma ako
investiciu do budicnosti. Zmenilo by sa asi aj prostredie na Skolach.

V ¢om konkrétne?

Neprekaza mi, Ze na Skolach je vekovy priemer ucitelov vysoky, skér to, Ze tito ludia sa uzatvorili do
svojho sveta a stavaju bariéry. Profesori by sa mali usilovat o to, aby si vychovali nastupcov. Mrzi ma, Ze
to musim povedat, ale z mojej skisenosti viem, Ze to nefunguje. Nemame Standardné akademické
prostredie. Fakulty a katedry su tu ako Stat v State. Ak sa svet ma hybat dopredu, tak fudia musia
spolupracovat, velké veci sa dnes dosahuju timovou pracou. To, ¢o sa deje v su¢asnosti na slovenskych
vysokych Skolach, demotivuje mladych ucitelov a vedcov. Ked pochopia, Ze ich pésobenie pripomina
skor boj ako tvoriva pracu, tak celkom pochopitelne odchadzaju.

Vraj za lepSimi peniazmi.

Iste, aj to, ale peniaze nie su jediny a mozno ani primarny dévod. Praca na Skole nie je lahka, vyzaduje
vela koncentracie, ¢lovek musi delit energiu medzi Studentov a vedu, ¢asové naroky su velké. Hoci
mam flexibilny pracovny ¢as, tak celkom iste pracujem viac ako bezny zamestnanec niekde vo firme
alebo na Urade.



Aké techniky pouzivate na to, aby ste Studentov inSpirovali?

V tomto som uz expert. Viete, musim Studentov zapdlit. Ked ich mam zapalit, musim sam horiet. Na
zaciatku im poviem, ¢o budu vediet, ked prejdd mojim kurzom, a hned to aplikujem na prax. Priblizim
im, ako im to pomdze v praxi, ¢o vSetko budd méct robit, ako sa rozSiria ich kompetencie. Na druhej
strane o6akavam od Studenta iniciativu. Funguje to rovnako ako v tom prislovi o korovi, ktorého
privediete k vode. Ked sa napit nechce, tak ho neprin(tite. Niekedy sa mi dari viac, inokedy menej, v
kazdom pripade im odovzdavam maximum. Moje predmety patria k informaticky najtazs§im, nedavam
znédmky zadarmo. Ked kvalitu odovzdavam, tak ju aj vyZzadujem. Studenti skér &i neskér pridu na to, Ze

to je pre nich to najlepsie.
Ale ¢asto az potom.

Je to tak, ale ked pridu do praxe, tak urgite. Su to mladi ludia, nie deti. Mnohi st nerozhodni, ¢asto
nevedia, ¢o by v zivote chceli robit. Snazim sa im otvarat obzory, hovorim im: Ked budete mat
syntetické- povedzme ekonomicko-informatické vzdelanie, tak nemusite sa stat programatormi, mozete
fungovat v IT marketingu, mézete sa Zivit ako IT publicisti, mézete byt konzultanti, teda pracovat na
poziciach, kde je menSie zastupenie techniky a technoldgie, v kazdom pripade je vyhoda, ak o
softvéroch viete viac ako len to, Ze existuju.

Kedysi sa hovorilo, Ze kazdy by mal vediet programovat. Aka je miera nevyhnutnosti vediet o tom, ¢o sa
v softvéri deje a ako funguje?

Pre bezného pouzivatela staci, ak vie program ovladat, méze nar nazerat ako na ¢iernu skrinku - nevie
sice, 8o sa vnutri deje, ale vie, aké vysledky méa &akat, aké musf vioZit vstupy. Cim dalej je &lovek na osi
od pouzivatela k expertovi, tym viac musi vediet o tom, ako je softvér postaveny. Detailné znalosti musia
mat’ vyvojari. Pekné na tom je to, Ze ludia vytvaraju veci pre inych tak, Ze pouzivatelia nemusia mat
stres, staci, ked sa s produktom zZiju a naucia sa ho pouzivat. Programatori pracuji na vysokej trovni
abstrakcie, a teda nie je nevyhnutné, aby kazdy vedel programovat. Budem spokojny s tym, ak aspon
kazdy vyvojar bude vediet programovat. Programovanie nie je iba pisanie kédu, je to spdsob myslenia.
To sa snazim naucit Studentov. Jazyky sa menia, no naugit sa formu prikazov a techniku programovania
nie je az také tazké. Kto vie algoritmicky a proaktivne mysliet, nestrati sa. Nielen v profesionalnom, ale
aj beznom Zzivote. Ked hodnotim Studentov, tak povazujem za cennejSie to, ako vedia mysliet, nez to, &i
dokonale ovladajua syntax.

Co je na programovanf tazké?

Pre mna je to hra, ktor( hram rad. Nepride mi tazké ni¢, ale to je, akoby ste sa chirurga pytali, ¢o je
tazké na operovani. Objektivne, tazké je myslenie, vytvaranie abstrakinych modelov, postupov. V
programovani je velka miera symbolizmu. Dolezité je prist na to, ako symbolizovat myslienky, ktoré
vedu k efektivnemu rieSeniu problému. Programator musi vediet transformovat mentalne modely rieSeni
do zdrojového kédu programu, jeho spdsob uvazovania sa blizi k matematickému.

Ako sa poznéa dobry programator?

V podmienkach Skoly je to jednoduché. Dokazem relativne rychlo zistit, ¢i Student vie efektivne rieSit
problémy, &i je schopny analyzovat veci a nachadzat vychodiska. Su to dolezité veci, ale za podstatné
povazujem to, ¢i ma technologické nadSenie a ¢i ho neopusta. Nik nemusi pracovat cely Zivot ako
vyvojar, ale nadSenie a predstavivost by ho nemali opustit. Rad citujem Alberta Einsteina, ktory hovoril,
Ze predstavivost je dbleZitejSia ako aktualny stuper znalosti. Vedomosti ziskate, st na to overené
techniky a postupy. Napokon sa vSak dostanete na hranicu, za ktorou uz ni¢ nie je a musite urobit niec¢o
sam, nendjdete to v ucebnici. A tak nastava pokrok. Definiciu dobrého programatora nepoznam, ale ked
mi niekto povie napriklad tri rieSenia, z ktorych aspori jedno je lepSie, nez som vymyslel ja, tak ho
povazujem za dobrého.

Kde bude Jan Hanak o desat rokov?

Velmi rad by som pdsobil v akademickej sfére, aj ked teraz eSte neviem, ¢&i tu na Slovensku a ¢i naplno.
Ked som zaginal, mal som idey a predstavy. Cim dihSie v kolstve som, tym viac sa mi zd4, Ze ludia,
ktori su vo svojom odbore naozaj dobri, nemaju zodpovedajicu podporu. To ma mrzi, hoci viem, Ze je to
tak aj v inych odvetviach. VSeobecné nedorozumenie spociva v tom, Ze ludia nechapu, Ze ak niekto
nieco vytvori, tak zlepSuje zivot vSetkym. Nevyhovuje mi stratégia zachovat status quo, je v rozpore s
mojim dynamickym chapanim veci. Napriek tomu chcem zostat v kontakte so Skolou, lebo mi to vela
dava, naplfia ma. Davam préaci vsetko, inak to neviem. A som otvoreny pre vyzvy.

Pedagogicky proces musi byt inovativny, na Spi¢ke modernej vedy a techniky, ukazovat paralely z praxe



Vyuzil spojenie ekondmie a informatiky je jedna z moznosti, ako byt UspeSny

Hovorim Studentom, aby na sebe pracovali. Prax je ovela turbulentnejSia, dynamickejSia a tvrdSia ako
Skola

Jan Hanék (31)

Pdsobi ako odborny asistent na Katedre aplikovanej informatiky na Fakulte hospodarskej informatiky
Ekonomickej  univerzity v Bratislave , kde vyucuje programovanie. Je autorom takmer Styridsiatich
odbornych publikacii, z ktorych viaceré st uspeSnymi u¢ebnicami. Je nositefom oceneni za pracu v
informatickom vyskume. Spolo¢nost Microsoft ho uz osemkrat ocenila titulom MVP (Microsoft Most
Valuable Professional), ktory udeluju sofistikovanym informatikom a lidrom technickych vyvojarskych
komunit, ktori vzdelavaja pocetné skupiny softvérovych vyvojarov, programatorov, IT expertov a
softvérovych Specialistov.

Spat na obsah

EBENICA JE NAS RUKOPIS

[Téma: Ekonomicka univerzita; Stratégie; 02/09/2013; 08/2013; s.: 12,13,14; rozhovor; Renata
Mbcikova]

Renata Mocikova

. Vyrabat slovensku kavu znelo ako Sialeny napad, ale ¢im viac sme sa o tom rozpravali s priatelmi &i
rodinou, tym t& predstava ziskavala realnejSie kontury," hovori Marek Faj¢ik a Roman Krajniak zo
spoloc¢nosti elicsire.

S: Okrem manzeliek - sestier, vas eSte skor ako kava spojil iny biznis, ktory ale tieZ nesivisi s vaSim
pévodnym pdsobenim v oblasti piva a farmacie...

Marek Faj¢ik: Z korporacii sme odisli priblizne v rovnakom ¢ase a rovnako sme aj u uvazovali nad
vlastnym biznisom. Ja som pokra¢oval vo finanénom manazmente pod vlastnou spolo¢nostou, ale stale
tam bola tuzba vytvorit nie€o vlastné, vlastny gurmansky produkt.

Roman Krajniak: Ja som po odchode z Heinekenu pésobil v oblasti Sportového marketingu. A kedze
nasSe manzelky su sestry, s Marekom sme sa stretavali Coraz ¢astejSie a zaroven sme prisli na to, ze
mnohé nazory mame podobné. Po viacerych diskusiach sme spolo¢ne vymysleli projekt v oblasti
energetiky. Po liberalizacii trhu v roku 2008 vstupili na trh novi dodavatelia elektriny a plynu, ktori sa
snazia ziskat existujucich zakaznikov monopolov. Ked priSlo na segment doméacnosti, takmer vSetci
stavili na podomovy predaj, ¢o sa nham nepozdavalo ani ludsky ani hodnotovo. Hfadali sme in(
prilezitost a nasli ju. V priestoroch obchodného retazca Tesco budujeme obchodno-zakaznicke a
poradenské centra spolo¢nosti Magna E.A. Fungujeme viac ako rok a po SPP prevadzkujeme druht

S: V tomto pripade ponukol prileZitost trh. Ako ale vznikla myslienka mat vlastni znacku kavy v krajine,
pre ktort produkcia kavy nie je vébec typicka?

Marek Faj¢ik: Mam rad dobré a kvalitné veci. Rad cestujem a vzdy, ked som mohol, doniesol som si
nie€o z gastrondmie, typické pre danu krajinu. Zistil som, Ze existuju vyborné kavy aj v inom
kvalitativnom stupni, ako je Standardna ponuka a tu vznikli prvé myslienky. Takze kava ano, ale otazka
bola, ¢&i ju dovazat, zastupovat zahrani¢na znacku, alebo urobit nie¢o svoje. A to posledné jednoznacne
vyhralo. V roku 2009 som zalozil spolo¢nost elicsire, ktorej spolo¢nikom sa stal aj Roman.

S: Realizacia takéhoto napadu si asi vyZzaduje vela Stidia, aby ste spoznali a uplatnili sa v pre vas
novom biznise...

Marek Faj¢ik: Urcite. Ale kedZe na Slovensku nie je dostupna prakticky ziadna literatdra, nakipil som
knihy cez Amazon a poctivo Studoval. NavySe, v spravnom ¢ase som stretol spravnych ludi, ktori nam
vyznamne pomohli. Délezitou su¢astou je stale rodina, prvé kroky sme robili s mojim bratom, v
sucasnosti je stcastou nasSej rodinnej firmy aj moj otec, ktory ma na starosti logistiku.

S: Aké& bola Va3a predstava o novej kave, aké atribity mala spifiat?

Marek Faj¢ik: Rad si myslienky zapisujem, a tak to bolo aj v tomto pripade. Napisal som si, Ze keby bol
idealny stav, kava by mala byt urgite prémiova z kvalitativneho hladiska. Ked som sa na to pozrel o¢ami



zékaznika, ktory pri vnimani kavy, jej vone a chuti zapaja zmysly, tak uréite by mala mat’ aj pekny obal a
za sebou pribeh. A ¢o bolo dblezité, nechcel som ist cestou singlovych (jednodruhovych) kav ako
brazilska ¢i kolumbijska..., tie priamo ponukaju niektoré praziarne. Mojim ciefom bolo vytvorit si vlastni
receptlru, namieSat vlastnu Specificki chut z viacerych odréd a tym sa vySpecifikovat voci existujacim
znackam kav. V tom som videl prilezitost, pretoze na Slovensku je relativne malo lokalnych znaciek
kvalitativne prémiovych kav. Mnohokrat je dovozova kava, a s tymto nazorom sme sa stretli velmi ¢asto,
moZno nie az takej kvality ako sa, pod rovnakou zna¢kou, predava v inej krajine.

S: Samotny nazov Ebenica je odvodeny od ebenu?

Marek Faj¢ik: Chceli sme, aby zna¢ka mala pribeh. Ebenica je naozaj odvodena od ebenu - uSlachtilého
dreva, €o vystihuje prémiovost, ale dali sme jej Zensky rod a s tym aj pracovali pri tvorbe obalov.

S: K tomu sa eSte dostaneme. Podme k samotnej tvorbe produktu a jeho chutovému nastaveniu...

Marek Faj¢ik: Vedeli sme, Ze chceme tri kofeinové kavy - najjemnejSiu, strednd, najsilnejSiu a dve
bezkofeinové kavy. Preferovali sme sladSiu chut, urcite nie primarne horkud ani kysla. Na kazdua boli
zadefinované poziadavky - po ochutnani desiatok kav a po diskusiach s rodinou, priatelmi a znamymi o
tom, aka kdva ma a nema byt. Ked sme mali Zzelany obraz chuti, konzultovali sme s majstrom praziarom,
ktory pripravil prvé vzorky. Zacali sme ochutnavat a pisat si prvé pozitiva aj negativa. Z desiatok vzoriek
vyrobenych z kav z celého sveta sme za pomoci rodiny, priatefov a znamych vybrali tie, ktoré
zjednocovala Specificka chut, neskor charakteristicka pre znacku Ebenica, a zaroven jej jemné odtienky
odliSovali samotné produkty. Podstatou Ebenica vSak bola 100 % Arabica.

S: Niektori velki producenti kavy maju vlastné plantaze a fudi, ktori osobne dohliadaji na kvalitu
kavovych bobdl, ini nakupuju na burze, ¢o je aj VaSa cesta...

Marek FajCik: Kava prichadza do Eurépy z pestovatelskych krajin v zelenej podobe cez burzy, ¢o su
vlastne velké pristavy. Tam funguju spolo¢nosti, ktoré maju zazmluvnenych pestovatelov. Je to
najefektivnejSia cesta, aka existuje. Bolo by totiz riskantné zazmluvnit len jedného pestovatela, ak by
mal problém, mame problém aj my. Okrem toho kava je druhou najobchodovatelnejSou komoditou na
svete. Trh kavy je kontrolovany, je to segment, kde platia prisne pravidla a pdsobia renomované firmy.

S: Vratme sa teda k obalom, ktoré ste chceli viac dizajnové v porovnani s existujucou ponukou...

Marek FajCik: Povedali sme si, ze Ebenica bude dama vo svete kavy v pritazlivom obale. Ten
symbolizuje siluetu elegancie Zenského tela. Kofeinové kavy Ebenica sme odstuprovali aj nazvami
Piano, Harmonelle a Intensivo. Obal je z jedného kusu papiera, pouZzité st na mieru vyrobené fotografie
z kdvovych zfn. V pripade kavy Piano je to baletka, ktora je synonymom jemnosti, ladnosti, elegancie a
samotna kava je z jedného kontinentu. Harmonelle je kdva z dvoch kontinentov a harméniu chuti
symbolizuje stzvuk v tanci muZa a Zeny na obale. Dominantou obalu Intensivo je exotické sInko a ide o
kavu z troch kontinentov.

S: Vybrali ste si praziarefi Barzzuz v Banskej Bystrici. Aky bol prvy objem vyroby?

Marek FajCik: Z kazdej kavy to bolo osem kilogramov. A aby sme ziskali priame reakcie nezavislych
zékaznikov, otvorili sme malu kaviarer so Styrmi stolikmi na Zahradnickej ulici v Bratislave, kde sme aj
kavu ruéne balili - aj dodnes sa bali ruéne. Sami sme obsluhovali a celkovo sa starali o prevadzku. Ale
hlavne sledovali reakcie fudi. A musim neskromne povedat, Ze boli velmi pozitivne.

S: A ¢o keby boli viac-menej negativne? Mali ste krizovy plan?

Marek Faj¢ik: Do januara tohto roka stale viselo vo vzduchu, Ze to mozno aj nemusi vyjst. Potom priSlo
ocenenie z radov odbornikov na sutazi Coffee Review v USA. Stéle sa vSak povazujeme za start-up, aj
ked' sluSne rozbehnuty, ale start-up.

Roman Krajniak: Bolo a je v nas presvedcenie, aj ked je trh s kavou velky, Ze ak prinesiete nieco, ¢o je
kvalitné, robené so srdcom a energiou a date do toho vSetky svoje skisenosti, tak vysledok musi prist.
Reakcie boli pozitivne a potom je to uz o schopnosti a energii posuvat sa dopredu.

S: Ako ste nastavili distribuénu siet?

Marek Faj¢ik: Po Uspechu prvej varky sme ziskali prvych zakaznikov. VSetko sme postavili na osobnych
rokovaniach a dodnes oslovujeme partnerov osobne. Velmi ndm pomohla opat rodina, priatelia a znami,
¢o je asi prirodzena cesta, kedZe mnohi z nich boli si¢astou pribehu uz od vzniku myslienky. Kava je
zazitkovy produkt a ti, ktori s Ebenicou mali skisenost, ju vedeli najlepSie odporuéit dalej. Takze prvi
zékaznici hotely, reStauracie, kaviarne, dobre za¢ala fungovat privatna klientela vlastniaca kavovar, tiez



firmy prejavovali zaujem o Ebenicu ako dizajnovy dar¢ek pre zadkaznikov. Dnes tvori HoReCa asi 60 %
odbytu.

S: Ked spominate dizajnovy daréek, tak samotny obal bodoval v Narodnej cene za dizajn. Co vam to
prinieslo?

Marek Faj¢ik: M6Zem povedat, Ze bolo viac citit pulz firmy. Ocenenie nam pomohlo dostat sa do
povedomia dalSich cielovych skupin, predaj bol o €osi silnejsi.

S: Aké mate kritérid na partnerské prevadzky?

Marek Faj¢ik: Su dve skupiny vlastnikov alebo teda prevadzkarov. Jedna zacina stretnutie s tym, i im
dame kavovar zadarmo. Druhl skupinu zaujima kvalita kavy a jej pribeh. Tato druha skupina nam dava
priestor, kde mame Sancu uspiet.

S: Prec¢o by si mala prevadzka vybrat prave vasu kavu?

Marek Faj¢ik: Najma pre kvalitu a exkluzivitu jednej z najlepSich kav Eur6py podla hodnotenia
CoffeeReview. Oslovujeme prevadzky tak, aby v jednom meste bola Ebenica v jednej reStauracii,
jednom hoteli a len jednej kaviarni. Tym zabezpec€ime istd formu exkluzivity pre prevadzku. Urcite nie
sme predrazeni, ale sme drahSi ako priemer v danej kategorii. Zakaznik vSak v porovnatelnej cenovej
kategorii ziskava vysSiu kvalitu ako u dovozovych kav a to je atribut, ktory sme definovali ako kltG¢ovy.
Stru¢ne povedané - vieme ponuknut lepSiu kvalitu za rovnaki cenu v danej kategorii.

S: Konkurencia ale méze ponuknut vaési servis okolo zna¢ky, mozno prave tie kdvovary, brandované
prisluSenstvo od lyZi¢ky po sIneénik...

Marek Faj¢ik: To ano, je pravda, Zze my rozpoctami, s akymi pracuju nadnarodné koncerny,
nedisponujeme. My vSak ponukame pribeh, osobne odprezentujeme nasu znacku. Citime, Ze ta
slovenskost znac¢ky, samozrejme, od momentu prazenia, a lokalna iniciativa v segmente kavy dokaze
oslovit viac ako nezname, dovozové, fabrické. Okrem toho do prevadzok pontkame aj balent kavu, ¢o
je motivaéné ako dodato¢ny zdroj prijmov pre prevadzku. Verime, Ze dizajn, ktorému mnohi vyrobcovia
nevenuju pozornost, zaujme.

S: VyZadujete na prevadzkach exkluzivitu, teda aby sa ponukala len Ebenica?

Marek FajCik: Ak je na prevadzke kavovar komerénej znacky, tak prave ona neumozni vstup dalSej
znacCke. Ak ma prevadzka vlastny kavovar, nebranime sa tomu, ak sa ponuka viac znaciek. Poslednu
skusenost mame z KoSic. Sme v prevadzke tri tyzdne. Po tyzdni bol pomer Ebenica a kavy, ktora je tam
dlhodobo, cca 50:50, dnes je to 70:30 v prospech Ebenica. Zakaznici s uréujuci, mozno na inej
prevadzke bude podiel opacny.

S: Spominali ste Uspech v sutazi Coffee Review v USA, ktory bol pre vas, takpovediac, zlomovym...

Marek Faj¢ik: Uz pred G¢astou na Narodnej cene za dizajn alebo vlastne vzdy, ked nieco robite, davate
si otazku, €i to robite dobre. V dizajne nam to potvrdili, ale potrebovali sme nazov svetovej autority na
samotn( kavu. Nikomu som ni¢ nepovedal a poslal som do sitaze v USA v3etky tri kofeinové kavy.
Hodnotenie je zaloZzené na slepych testoch, boduje sa aréma, chut, vhodnost s mliekom a pod. Kazda z
naSich kofeinovych kav Ebenica ziskala 90 bodov, ¢o sa rovna zlatej medaile. V rebri¢ku espresso kav
sme so vSetkymi troma kavami Ebenica v top 10 v Eurépe. Porazili sme aj najznamejsie talianske
znacky a v top 10 sme sa umiestnili ako jedini zo strednej Europy.

S: Co vam Uspech v sitaZi redlne priniesol?

Roman Krajniak: V nadvaznosti na udalosti sme vo februéri pripravili stretnutie s médiami a
odkomunikovali ako Uspech, tak i samotnl znacku a jej pribeh. Pracoval som roky v korporatnom svete v
PR, kde som disponoval nejakych rozpoctom, ale nikdy sa mi nepodarilo dosiahnut’ takd publicitu, ako
prave tymto stretnutim. Boli sme vo vSetkych typoch médii.

S: Cim si vysvetlujete tento zaujem?

Marek Fajéik: Ziadna kava zo strednej Eur6py takyto dspech nedosiahla a pritom kava ani nie je
typickym produktom pre Slovensko. Je to uspech, ktory gastro-brandza prirovnava k najvacsiemu
vinarskemu Uspechu. Takze mozno nie¢o ako exotickost? Specifickost?

S: Okrem znalosti, mal Uspech a publicita vplyv na samotny predaj?



Marek Fajc¢ik: Ziskali sme dalSich klientov, stali sme sa reSpektovanejsi pre odbornu verejnost. Vie o
nas aj zahranidie, o nam otvara dvere pre expanziu. U7 vyvazame do CR, Luxemburska, rokujeme v
Nemecku, USA a rieSime tiez azijské krajiny. A ak sa pytate na samotny predaj, vyrazne narastol a uz
mesiac po publicite sme zvySili predaj trojnasobne. Teda ak sme vyrabali v malych stovkach, dnes sme
takmer na tisicke kilogramov mesacne.

Roman Krajniak: Je to krasna ukazka toho, aku silu majua média. Kym aj pri zrode bola Ebenica rovnaka
ako dnes, aj chut, aj cena... tak jediné, ¢o sa zmenilo, je to, Ze sme sa dostali do médii a odozva u
spotrebitelov nenechala na seba dlho ¢akat.

S: Okrem kofeinovej kavy mate v ponuke aj bezkofeinovi Ebenica Mammie a Cardiac. InSpiracia z
farma biznisu?

Marek Faj¢ik: Urcite ma tie roky vo farma priemysle ,,poznamenali" a nad kdvou som premyslal aj v
suvislosti s jej zdravotnymi Gginkami na fudsky organizmus. Kava ma vela pozitivnych latok a pri jej
konzumacii v zdraviu neSkodlivej miere, mdze byt prospesna. Su vSak dve skupiny fudi, ktoré mézu mat
s kofeinom problém, a to s Zeny, ktoré chcu mat dieta, su tehotné, alebo doj¢ia. Druhou su fudia najma
s kardiovaskularnymi ochoreniami. Vyvinuli sme preto dve kavy, pre tieto dve Specifické cielové skupiny,
dali sme ich otestovat v dvoch nezavislych laboratériach v CR a SR a dnes mame certifikované vyrobky,
ktoré distribuujeme do lekarni po celom Slovensku. Zaujem nés zatial tesi.

S: Aké sl vaSe aktudlne priority s Ebenicou?

Roman Krajniak: Ststredime sa na pokrytie na Slovensku a teda o rozSirenie distribu¢nej siete. Velku
prilezitost vidime v uplatneni sa na zahranié¢nych trhoch. Vzhladom na to, Ze cely projekt financujeme z
vlastnych zdrojov a na marketing viac-menej zatial nezostava, komunikujeme zna¢ku prostrednictvom
partnerstiev, napr. s Gurman Festom, boli sme aj partnerom jednej z najprestiznejSich sutazi vin
Concours Mondial de Bruxelles. Pracujeme na uvedeni internetového obchodu obchodskavou.sk, kde
okrem nasSich produktov pondkneme aj nami ochutnané a odporacané kavy z réznych kutov sveta, ktoré
st mozno lokalne a menej zname, ale kvalitou rozhodne zaujmu. VSetky zarobené financie vraciame
spat do firmy, vo vaéSom rozlete by nam pomohla nejaka vhodna injekcia (smiech).

S: V ramci pokrytia pocitate aj s obchodnymi retazcami?

V tejto chvili neplanujeme ist do nadnarodnych retazcov. Priestor vidime skér v HOReCa segmente,
Office segmente ako i v e-shopoch. Tam vidime priestor pre prémiova znacku.

S: Okrem znacky Ebenica mate v portféliu eSte dve znacky...

Roman Krajniak: Citili sme, Ze presadit sa v prémiovom segmente je dlhodobejSia zalezitost, pretoze
oslovujete limitovanu ciefova skupinu. Uviedli sme preto znacku Signatura - nazov odvodeny od krdzku -
odtlacku, ktory zanechava Salka kavy a je typicky najma pre kancelarie. Ide o mainstream znacku,
uréenu pre HoReCa a Office segment. Znackou pre domacu spotrebu je Gurmanka. Nasim ciefom je,
prostrednictvom Gurmanky, naplnit ciel - zvySit kultiru pitia kdvy aj doma. Ebenica sa cenovo pohybuje
okolo 30 eur bez DPH za 1 kg, Signatura je za 16eur bez DPH a Gurmanka je v cene 6 eur za 250 g.

S: Hovorite o snahe zvysit kultdru pitia. Ako to chcete dosiahnut?

Marek Faj&ik: Minimalne tym, Ze prinesieme garantovanu kvalitu za dostupni cenu. Dalej Sirenim
poznatkov o kave, rozhovormi so zadkaznikmi, Skoleniami atd'.

Roman Krajniak: Je tu jeden moment, ktory rozhoduje. Ak ¢lovek ochutna lepSiu kavu, zisti, Zze existuje
niec€o lepSie, nie je to drahSie ako priemer, je to dostupné, a malokedy sa vrati spat. Zostane pri tom
lepSom. Aj to je podla mna vychovavanie a my to pontkame...

S: Uvazujete nad vlastnou sietou kaviarni Ebenica Coffee&Wine?

Marek Fajcik: Prijali sme strategické rozhodnutie, Ze nebudeme prevadzkovat viastnu siet, ale
pomdzeme vSetkym, ktori to chcu robit nasSimi skdsenostami, transferom know-how, ponukou a
pristupom. Chceme zostat v pozicii vyrobcu a obchodnika, to je nas koncept. A vSetkym, ktori maju chut
byt st¢astou nasho pribehu, radi pomézeme.

Kava je zazitkovy produkt a ti, ktori s Ebenicou mali skisenost, ju vedeli najlepSie odporucit’ dale;.

CV ROMAN KRAJNIAK: po skonéeni Skoly sa venoval marketingu a komunikacii v roznych reklamnych
a eventovych agenturach na Slovensku a v zahranié¢i. Nasledne bol v spolo¢nosti Heineken Slovensko
takmer sedem rokov zodpovedny za Sportovy marketing a komunikaciu. Po odchode sa venoval



poradenstvu v oblasti Sportového marketingu. Od roku 2011 spolu so spolo¢nikom buduje dve vlastné
znaCky Energozona a Ebenica.

CV MAREK FAJCIK: vystudoval Ekonomickd Univerzitu' V Bratislave . Pracovne p6sobil najmé ako
finanény riaditel vo farmaceutickych spolo¢nostiach na Slovensku a v strednej Eurépe. Neskor sa
venoval vlastnému podnikaniu, poradenstvu v oblasti finanéného manazmentu firiem. V roku 2009 zalozil
rodinnu spoloénost elicsire, ktora sa venuje vyrobe a predaju kavy. Spoloénost v sti¢asnosti za¢ina s
predajom na zahraniénych trhoch.

Roman Krajniak, spolumajitel’ a konatel, elicsire a Marek Fajcik, zakladatel znac¢ky ebenica, spolumajitel
a konatel, elicsire

Spat na obsah
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MARTIN GUTTMAN

Ako prvi dostali napad sediet na vreci plnom fazule americki kovboji. Dnes su sedacie vaky suéastou
mnohych domacnosti. Na Slovensku sa o to zasluzila hlavne firma Tuli. Martin Guttman ju zaloZil
doslova na kolene - prvé vaky. dnes uz plnené polystyrénovymi gul6¢kami, navrhol sdm po veceroch
eSte popri praci v banke. Neskor sa spojil s dizajnérmi a odbornikmi na firemnu identitu a jeho snaha sa
vyplatila. Tento rok ziskal Tuli ako prva spolo¢nost zo Slovenska prestiznu dizajnérsku cenu red dot
award za produktovy dizajn za vyrobok 3k - viacucéelovu hrac¢ku pre deti, ktora sa da poskladat ako
domcek, stan, deka. bunker ¢&i odkladacia nadoba na hra¢ky (ocenenia red dot v kateg6rii obalovy dizajn
uz skér ziskalo trnavské Stadio Pergamen). Dal$ia vyzva 35-roéného podnikatela znie presadit sa v
zahranici.

MARTINA JURINOVA, JAROSLAV HINST FOTO: MIRO NOTA
Ako vznikol napad podnikat so sedacimi vakmi?

Na dovolenke v roku 2006 v Thajsku. Vybrali sme sa tam s manzelkou, tulat sa s batohom na chrbte. V
tom ¢ase som bol zamestnancom banky, pracoval som ako produktovy manazér. Raz vecer som si v
plazovom bare sadol na nie¢o pohodiné. Nahoda.

Co vam v tom thajskom bare behalo hlavou?

Prave to, aké je to pohodiné. Prispdsobi sa to tvaru aj polohe tela. Fiha, vyborne sa v tom oddychuje,
vravel som si. Potom som zacal rozmyslat, ze by sme s také mohli kipit domov do obyvacky.

Vyzvedali ste, €o je to za sedenie?

Pytal som sa hned prevadzkara baru. Vraj bean bag, fazulovy vak. V Zivote som o tom nepoc¢ul. Po
navrate na Slovensko som zistoval dalej, ale na naSom trhu ni¢ také nebolo, nikto to ani nepoznal.

Bean bag vymysleli americki kovboji, nie?

Ano, mechy pInené fazulou vyuzivali kovboji na oddychovanie. V 60. rokoch sa konceptu chytili talianski
dizajnéri a zrodili sa sedacie vaky. Ich prvy kisok ,,il sacco" sa dodnes radi medzi dizajnérske ikony.
Model sa stal popularny, ale nebol dostupny beznym ludom, cena sa Splhala nad 2-tisic eur. Okolo roku
2003 néapad oprasila holandska firma Fatboy, dala mu cveng, novy Styl aj cenovu prijatelnost. Predali
vySe milion kusov sedacich vakov, dodnes su svetovou jednotkou. LenZe v roku 2006 v
stredoeurépskom regidne sedacie vaky neboli. NaSiel som dieru na trhu a zvazoval, ako ju vyuzit.

Ako ste rozmyslali?

Snazil som sa taky vak vyrobit sdm. Na skusku. Hfadal som latky, ¢im ho vyplnit, kto mi ho usije. Vela
som rozmyslal nad marketingom. Sedaci vak je totiz vec, ktora ¢lovek nemusi mat, nie je to chlieb ¢i
topanky. A zakaznika musite podchytit tak, Ze nesmie sedaci vak brat' len ako imidzovu zalezitost. Musi
zistit, Ze sa mu v nom dobre sedi.

Ale, na druhej strane, bude sa mu z neho tazSie vstavat.



(usmeje sa) Ano, vyplyva to z konstrukcie vyrobku. Neméte sa o &o opriet. Je to skor variabilny,
prispdsobivy prvok.

Cielova skupina su ludia do 40 rokov?

Od 20 do 40 rokov. Bola to jedna z prvych veci, ktord som si stanovil - komu budem sedacie vaky
predavat. Atraktivne s najma pre mladych a modernych ludi. DalSou cielovou skupinou su deti, ktorym
vaky kupuju rodicia.

Co bolo v rozbehu najtazsie?
NajdélezitejSia je pripravna faza, vSetko si dobre naplanovat. Nastavit si kalkulaciu, mat viziu.
Pomahala aj rodina?

ManZelka ma vzdy podporovala, ale vo firme nie je, ani nikdy nebola. Od rodiny som vSak najmé v
zadiatkoch dostaval skdr negativne ohlasy. Ze nie som normalny, ked chcem odist z banky a zagat
podnikat. Ved mam dobre zaplaten( robotu, je to splneny sen, robim to, ¢o som vyStudoval. Ale to bol
skor ich splneny sen... Nepadilo sa im, Zze chcem ist do neistého sikromného biznisu. Neskér, ked prisli
prvé Uspechy a pozitivne ohlasy, ked uz mojim rodi€om aj ich znami hovorili - to tvoj syn robi tulivaky? -
vtedy aj oni zacali menit nazor.

Ako vznikol vas prvy vak?

Hladal som materialy - textiliu aj naplf. Vhodna textiliu som po dlhom hlfadani naSiel vo velkosklade. Na
vypli sa ako najlepSie potvrdili polystyrénové guldéky, ale zvaZzoval som aj Supky ¢i drvinu plastovych

fliaS alebo pneumatik. Prvé vaky sme s manzelkou po ve¢eroch plnili ruéne vedrom v garazi.
Do akej miery ste kopirovali zahrani¢nych vyrobcov?

Snazil som sa na vSetko prist sam. Vymysleli sme aj zlepSenia. Ako prvi sme zagali Sit zvnitra. Ma to
niekolko vyhod. M6Zete urobit dvoijité Sitie a tym zabezpedite vaésiu pevnost. Dosiahnete tym aj
prijemnejsi obly roh. Podla mnia je to CistejSie rieSenie.

Riesili ste, €i na vaky nie je ochranna znamka?

Je to princip bez ochrannej znamky, ja som ho len poslovencil. Prevzali sme existujlci koncept a urobili
inovacie. Napriklad Fatboy predava naj¢astejSie jeden zakladny tvar vaku, je to perfektna vec s nizkymi
nakladmi, su velmi Uspesni. My sme vSak iSli inym smerom. Viac pracujeme s dizajnom. V ramci
odliSenia som videl priestor, aby sme pracovali s tvarom a ponukali vtipné, uzitoé¢né a variabilné modely.
Stavili sme na kreativitu.

Kedy ste zacali spolupracovat s dizajnérmi?

V roku 2009 so Skolou Gzitkového vytvarnictva Josefa Vydru. Oslovila nas profesorka - a nasa
zékaznicka - Lenka Seniglova, Ze by so svojimi Studentmi skusila pripravit par navrhov. Zadal som im za
tlohu pripravit kolekciu sedacich vakov pre deti. Vysli z toho pekné veci, tri z navrhov sme zaradili aj do
nasho portfélia. Komplexna hra¢ka Obluddo ziskala cenu na medzinarodnom veltrhu Nabytok a byvanie
v Nitre. Vtedy som si uvedomil, Ze spolupraca s dizajnérmi ma velky vyznam.

Nazov firmy ste odvodili od slova talit?

S manzelkou a Svagrom sme skuSali vSetky mozné nazvy, az sa nam zapacilo tulit sa. Potom sme s tym
pracovali a zvolili Tuli. Zdalo sa mi to kratke, iderné, jednoduché, medzinarodné. DalSou tlohou bolo,
ako pomenovat komoditu, ktori pontkame. Museli sme naucit [udi, ako si nas vyrobok, ktory dovtedy na
Slovensku ani nemal nazov, maju pytat v obchode ¢i hladat na internete. Sedacie vrecia, sedacie
mechy, fazulové mechy? To vSetko sme zvazovali. Vaky sme chodili predstavovat na r6zne akcie a
vystavy. Zakaznikom som hovorieval, Ze toto je sedaci vak a ak chct, mézu ho pokojne volat tulivak.
Ako sa ten nazov ujal - to povaZzujem za jeden z najvyznamnejSich Uspechov. Dokonca aj sedacim
vakom od inych firiem mnohi ludia hovoria tulivaky.

Kde ste prvykrat ukazali vaSe vaky?

Na festivale Pohoda v roku 2007. Bol to pre mia taky lakmusovy papierik, ako ich fudia prijmd. NaSe
vaky sme dovtedy ani nepredavali, rozdali sme len nejakych desat kusov rodine a kamaratom, nech nam
povedia, ¢o si 0 nich myslia. Test na Pohode vSak dopadol vyborne. NaSa sedacia zéna bola stale pIna.
VSetkych som dokola obiehal, pytal sa na nazor. Sypala sa sama pochvala. Na takom nie¢om sme eSte



nikdy nesedeli, vraveli. A niektori - Ze my si to chceme kupit. Ziskali sme tam asi 40 objednavok,
dokonca aj z Rakuska.

Po Pohode ste hned dali vypoved v banke?

AZ koncom roka 2007, kedZe som vSak eSte pracoval na jednom projekte, nechceli ma hned pustit.
Vaky som triStvrte roka rieSil popri praci, vo volnom ¢ase, po nociach. Do svojej firmy som nastupil od
aprila 2008.

Ako dlho ste pracovali v bankovnictve?

Sest rokov. Praca ma bavila, mal som na starosti vyvoj produktov, spotrebné &i hypotekarne Gvery.
Celkom sa mi aj darilo. Lenze banka je velka insStiticia a predstavenstvo je velmi daleko. Clovek nema
volnd ruku v rozhodovani. Ja som hladal osobnl slobodu a moznost realizovat vlastné napady.

Kedy ste zacali uvazovat, Ze sa date na podnikanie?

Prvy podnikatelsky ndpad som zrealizoval uz poc¢as Studia na Ekonomickej | univerzite . So
spolubyvajicim z internatu sme v roku 1998 urobili portal artnet.sk, ktory sa snazil mapovat dianie v
kultdre. Vtedy bol internet v plienkach a takto zamerané slovenské stranky boli len dve. Snazili sme sa aj
o predaj umeleckych diel slovenskych autorov. Ale vydrzalo nam to iba dva roky, potom srne projekt
museli zavriet. NeSlo to. Mal som aj vela inych napadov, ale pri nich mi chybala odvaha. PriSlo to az so
sedacimi vakmi.

Ked ste zac¢inali, mali ste dilemu, ¢i pojdete do biznisu sam?

Mal som jasno, Zze chcem byt sam. Dodnes som jediny maijitel firmy. Spociatku som to bral iba ako taky
testovaci projekt. VyskiSame, uvidime.

Z ¢oho ste financovali rozbeh firmy?

Z vlastnych Gspor. Ziadny Gver som si nebral. Chcel som, aby projekt rastol prirodzene. SnaZil som sa
pracovat ¢o najefektivnejSie. Napriklad velmi GspeSna forma marketingu bolo zapozi¢iavame vakov na
rézne hudobné a filmové festivaly ¢i dni deti. Zadarmo sme vaky pozi¢ali, priviezli ich aj odviezli.

NajefektivnejSia reklama?

Ano. Dodnes ju robime, roéne sa takto na Slovensku prezentujeme na 150 az 200 akciach. Vieme tak
presne oslovit nasu ciefovu skupinu.

Zvyknu vam po akciach narast objednavky?
Nie je to pravidlo. Rastieme postupne.
Kde predavate najviac?

V naSom showroome, ktory mame v Bratislave v Raci. Chodia tam ludia z celého Slovenska.
Specializovana predajia ma vassi ispech ako nejaky vieobecny nabytkovy obchod, kde je len par
kusov naSich vakov a nie st dokonale naaranzované. Z pohladu predaja je tradi¢ne najsilnejSie
predviano¢né obdobie.

Kolko showroomov mate?

Len ten v Radi. Mali sme aj jeden menSi v centre Bratislavy, ale nevyplacal sa, lebo sme nevybrali dobré
miesto. Partnerskych predajni, kde sa daju tulivaky kapit, mame na Slovensku asi 30. V oblasti
prezentacie vSak eSte mame ¢o zlepSovat.

Ako k tomu pristupujete?

Vzdy som sa snazil, aby to, ¢o vyrobime, bolo kvalitné. Nechcel som predavat lacno a vo velkom, ale
ani som nemal za ciel budovat Tuli ako super luxusnu znac¢ku. Stavil som na to, ze Tuli bude v dobrom
zdravom strednom segmente. Sympaticka, kvalitna znacka, s ktorou su fudia spokojni. A kvalitné veci
musia byt aj kvalitne odkomunikované. Nase vnutorné hodnoty musia byt aj vizualne citit. Agentara Milk
nam preto vypracovala dizajnmanudl, vylepSili sme webovu stranku. Snazim sa vSetko robit' poctivo,
ustavi¢ne pracujeme s inovaciami. Nikdy sa nebudeme snazit robit produkt lowcostovo, masovo
predavat. Vyrabame na Slovensku, s nasimi kvalitnymi fudmi, ktori maja svoju hodnotu.



Ako vam idu predaje? Poculi sme, Ze v najlepSom roku 2010 ste predali asi 10-tisic vakov.

Momentalne je to slabSie. Ale v priemere robime okolo 5-tisic vakov roéne. Rok 2010 bol vynimocény.
Podarilo sa ndm ziskat velkého firemného zakaznika.

Ktoré vaky su najpredavanejSie?

Najviac sa preda tych vakov, ktoré su najviac multifunkéné. Maji jednoduchSie tvary, ktoré sa daju
vystavat na r6zne zostavy. Potom sa predavaju prave tie, ktoré maju dizajnovud pridana hodnotu -
napriklad model Oblud66 alebo naSa novinka 3K, s ktorou sme ziskali nemecku dizajnérsku cenu red
dot award za produktovy dizajn. Tento model sa predava velmi dobre.

Ocenenie vam zvysSilo predaj?
Ano. Citime zvy3eny zaujem.
Ma ocenenie presah aj do zahranicia?

Odkedy sme ziskali red dot award, ozvalo sa ndm viacero zahrani¢nych subjektov, ktoré zvazuji
distriblciu naSich produktov, alebo aspor minimalne si nas otukavaji a chcu zistit, ako to s nami vyzera.

Raz ste povedali, Ze s vakmi sa daju robit neuveritelné veci. Co presne ste mali na mysli?

Predstavte si jednoduchy obdiZnikovy vak, ktory vyraba 99 percent vetkych vyrobcov sedacich vakov,
pripadne sa este robia vaky v tvare hrusky. TakZe tu boli hrusky a obdiZniky, a to bolo v podstate v3etko,
¢o sa dalo kupit. Myslel som si, Ze je to Skoda. Ved zoberte si len taku zvieraciu riSu. Keby ste zacali
robit len rdzne druhy zvierat, mdzete vytvorit mnozstvo novych tvarov, novych dizajnov. Potom su to
r6zne geometrické tvary, opat sa ponuka vela moznosti, ktoré mozete vyskladat, spajat do réznych
sedacich zostav, preliezackovych tvarov pre deti a podobne. Pridate k tomu putko a gombik a uz ich
dokazete spdjat. V Skblkach alebo v detskych kutikoch ich deti dokazu velmi ocenit, krasne sa s tym
vedia vyhrat.

Deti su pre vas vyznamna cielova skupina. Ako pracujete na tychto vyrobkoch? Testujete si ich
napriklad s vlastnymi detmi?

Uz sa to snazim nechavat na dizajnéroch, pretoze ja nim nie som. Ja som len nie¢o ako Séfdizajnér,
ktory povie &no alebo nie, alebo &i sa to podla méjho nazoru da predavat alebo nie. Casto dizajnéri
pridu s napadmi, ktoré su zaujimavé, ale tazko predajné, alebo z méjho pohladu maju malo multifunkcie,
na ¢o sa teraz snazim dbat. Je pre nas dodlezité, aby sa naSe vyrobky dali pouZit na viacero spdsobov,
aby nemali len jednu funkciu. Myslim si, Ze tento pristup je aj ekologicky. Kupite si jednu vec a moZzete ju
vyuzit na mnoho spdsobov, nemusite si kupovat Styri dalSie. Su¢asne je to inovativne, kreativne,
dizajnové.

Aké mate plany s budovanim znacky?

Urcite budeme prinasat nové veci. Asi pred dvoma tyZzdriami som si po¢as jedného vecera sadol a
vymyslel asi 40 novych produktov, ktoré by sme potrebovali do portfélia...

To je dost na jedno posedenie.

Trvalo to asi dve hodiny a vypil som pritom jedno pivo (Usmev). Vymyslal som skor témy na urcité typy
vyrobkov, ktoré by sa dali zrealizovat. Napriklad textilnd nastenka do detskej izby. Alebo multifunkéné
vymedzovace hracieho priestoru pre deti a podobne. Teraz sa toho musi chytit’ dizajnér a dat tomu
findlnu podobu. Viac vSak neprezradim, urcite to pochopite.

V&S dvorny dizajnér je aktualne Michal Stasko, spolupracujete aj s niekym inym?

Intenzivne spolupracujeme s Michalom Staskom, lebo naSa spolupraca ma vynikajuce vysledky aj v
podobe red dot award. V Glohe $éfkonstruktéra je Martin Suchan a spolupracujeme aj s dalSimi
dizajnérmi, napriklad s Michaelou Bednarovou & so spominanou Lenkou Seniglovou. Vo firme ako takej
mame Styroch kmeriovych zamestnancov plus asi dalSich Styroch brigadnikov. Mame vSak vela
outsourcovanych partnerov na oblasti ako vyroba, G¢tovnictvo &i pravne sluzby.

Obchodnikov mate svojich alebo externych?

Momentalne uz mame vlastnych obchodnikov. SU s tym lepSie skdsenosti. Mali sme viacero foriem, siet
obchodnikov, ktori boli zamerani na r6zne regiény, ale oni to brali viac ako biznis popri nie€om inom a



vysledky neboli také dobré, ako by sme si Zelali. A tazko sa riadili. Teraz uz dokdzem obchodnikov riadit
lepSie, mam priamy dosah na ich mzdu, stretavame sa na poradach, priamo si vydiskutujeme stratégiu,
dokazem ich lepSie motivovat za vysledky relevantnymi bonusmi.

Ako presne ste si na zaciatku podnikania zadefinovali cielovi skupinu?

Jednou su fyzické osoby, mladi fudia, rodiny s detmi. Druhou skupinou su firmy, kde vieme vyrobit rézne
obrandované produkty, pre kreativne reklamné agentury vieme pripravit rézne Specialne tvary vakov,
ktoré vedia zuZitkovat v spotrebitelskych sutaziach a podobne.

Takze na predajoch sa retailovi a korporatni klienti podielaju kazdy zhruba polovicou?

Ako kedy. Retail je spravidla okolo 60 percent a korporat okolo 40. Niekedy je to aj viac v prospech
retailu. Zavisi to aj od spotrebitel'skej nalady. Teraz boli troSku tazSie roky a vidim, Ze aj firmy sa snazia
Setrit. Aj to sa odzrkadluje na naSich predajoch. Je to preto, Ze nepredavame tovar kazdodennej

spotreby.
Ako dlho vydrzi tulivak?

Obal vydrZi roky a vnitro sa da v pripade potreby dopifiat. Mame zakaznikov, ktori maji nase vaky uz
Styri alebo pat rokov a hovoria, Ze im stale dobre sl(Zia a st s nimi spokojni. Odhadujem, Ze priemerna
doba by mohla byt Sest rokov, ¢o sa tyka moznej obnovy. U deti mdze prist potreba kapit si novy vak aj
skor, lebo rychlo rasti a maju nové potreby.

Maji vaky nejaké fyzioterapeutické ucinky?

Mame vyjadrenie od renomovanej ortopedicky, ktora nam potvrdila, Ze to ma velmi dobré relaxaéné
Gcinky. Nema to vSak nejaké rehabilitacné Ucinky, je to skor relaxa¢ny vyrobok.

Ako sa vam dari predavat v zahranic¢i?

Je to taZSie, ako som si myslel. V Cesku sme asi dva roky a tam sa to pomaly rozbieha. D& sa povedat,
Ze ked sme firmu rozbiehali tu, existovala diera na trhu. Podobne sa na ostatnych trhoch vytvarali
lokalne firnry, ktoré tiez mali takyto napad. V Cesku je dobre vnimana znacka Fatboy a su tam aj asi
dvaja pomerne dobre vnimani domaci vyrobcovia. My sme ako externa konkurencia a je pre nas dost
tazké presadit sa. Je to iné ako na Slovensku, kde sme tento produkt na trh priniesli, definovali sme, ¢o
to vlastne je, priniesli sme samotny nazov produktu, snazili sme sa byt v Ulohe inovatora. Na vSetkych
ostatnych trhoch sme len jeden z viacerych hra€ov. Ale zda sa mi, Ze prave cez inovacie a dizajn, o
ktoré sa snazime, by sme sa mohli na cudzich trhoch presadit.

Ako su na tom Pol'sko a Madarsko?

Mame distribatora do Pol'ska, ale zatial to velmi dobre nefunguje. Mali sme distribGtora aj do Belgicka,
ale spolupracu sme museli rozviazat, pretoze nam partner neplatil. Nedavno sme vstapili do spoluprace
s renomovanym agentom pre nemecky hovoriaci trh. Uvidime. Zatial je to len v zagiatkoch, nechcem ni¢
zakriknut, ale uvidime, ako sa to vyvinie. Nemecky trh by mohol byt zaujimavy priestor.

Kolko momentalne vyvazate do zahranicia?

Asi 10-15 percent.

Kolko konkurentov mate v Eurépe?

Sedacie vaky vyrabaju desiatky a desiatky firiem, ale dizajnové a inovativne sedacie vaky... To by sa
dalo spocitat mozno na prstoch jednej ruky. Asi 90 percent vyrobcov produkuje obdlzniky a hrusky.

Je nieco, ¢o na Slovakov Specialne funguje?

Mam pocit, Ze prave multifunkénost. Ak je nejaky vyrobok, ktory si dokazu poskladat na pat - Sest
réznych poldh, nasincov to velmi oslovi.

Sui nejaké obllibené farby?

Dobre idu teplé farby ako oranzova, ¢ervend, slivkova. A sluSne sa predava aj tmavosiva a tiez rozne
vzory.

Mate zamer presadit sa v baroch, kaviarfiach a podobne?



Mame uz za sebou aj viacero realizacii v podobnych podnikoch a je to urcite jeden z naSich ciefovych
klientov. Radi spolupracujeme aj s architektmi, chceme, aby nas vnimali a vedeli o robime, aby mali
nas katal6g a snazili sa ho prezentovat svojim klientom. Snazime sa oslovovat aj reklamné kancelarie,
aby videli, ze dokazeme vyrobit' aj Specialne produkty pre firemnych klientov.

A plany do budicna?

Su velké. Dokazeme vela veci vyvinat po produktovej stranke a myslim si, Ze dost silno péjdeme po
detskom segmente od troch do 16 rokov. R6zne hracie predmety pre deti, bytové doplnky pre deti a
podobne. Dalsi priestor je vo vyvoji sedacich vakov, v éom budeme pokragovat. Co sa tyka obchodného
rozvoja a rozvoja znacky, je mi jasné, ze musime ist jednoznacne do zahranicia, dostat sa na trhy
vonku.

Na Slovensku mate dominantny podiel na trhu?

Mam pocit, Ze ano. Aspori tam, kde sme, nam predajcovia, ktori ponikaju aj iné znacky, hovoria, ze
naSe vaky sa predavaju najlepSie. Ale treba povedat, Ze doteraz v tomto segmente nebol urobeny
Ziadny relevantny prieskum trhu.

Cim chcete zaujat v Nemecku?

Zda sa, Ze tam by sme mali tri piliere, o ktoré by sme sa mohli opriet. Jeden je prave dizajn, lebo ani v
Nemecku nie su na trhu dostupné také kreativne dizajnové veci, ako sa snazime my vyrabat a vyvijat.
To by mohlo byt nové. A tiez by ndAm mohla pomdct red dot award, lebo je to nemecka dizajnérska cena
a Nemci to dobre vnimaji. Zda sa, Ze aj s cenou by sme mohli byt konkurencieschopni. Mohli by sme
byt zaujimavi tiez pre korporatny segment, pretoze preri vieme vyrobit dizajnové produkty.

Aka je priemerna cena tulivaku?

Nas najpredavanejSi model stoji 179 eur a druhy najpredavanejsi je za 129 eur. TakZe v priemere okolo
140 eur, ¢o urcite nie je suma, ktora by nebola akceptovatelna pre bezni nemeckid doméacnost.

Mali ste uz ponuky na predaj firmy?

Zatial nie. Aj ked som mal viacero ponuk, ze ak by som ju chcel predat, tak mi radi pomézu. Ani si
nemyslim, Ze by som nad takym nie¢im uvazoval. Mam pocit, Ze na to sta¢im, bavi ma to a viem, ktorym
smerom sa chcem s firmou pohnut dalej a rast. Teraz je velka vyzva zahrani€ie. Snazim sa velmi
intenzivne hladat partnerov na vSetky strany, hfadam Sikovnych ludi pésobiacich za hranicami, ktori by
dokéazali poméct s umiestnenim naSich produktov na novych trhoch. Toto momentalne robime a
analyzujeme moznosti, venujeme tomu vela ¢asu.

Martin Guttman (35)

Narodil sa v Nitre, vyrastal v dedinke Cabaj-Capor. Vy$tudoval Ekonomickd'| univerzitu | v Bratislave| a
po skoncéeni vysokej Skoly nastupil do bankovnictva, kde pracoval ako produktovy manazér az do roku
2008. Ma dve malé deti, s rodinou Zije v Pezinku. V roku 2011 ziskal ocenenie zacinajuci podnikatel
roka od spoloénosti Ernst&Young a ocenenie Creative Young Entrepreneur Award 2011, ktor(
organizovala mimovladna organizacia Junior Chamber International-Slovakia a ZdruzZenie podnikatelov
Slovenska. Tento rok ziskal Tuli aj prestiznu nemecku dizajnérsku cenu red dot award za produktovy
dizajn detského vyrobku 3K (Citaj trik).

,,Je pre nas dblezité, aby sa naSe vyrobky dali pouzit na viacero spésobov, aby nemali len jednu
funkciu. Myslim si, Ze tento pristup je aj ekologicky."

,»Stavil som na to, Ze Tuli bude v dobrom zdravom strednom segmente. Sympatickd, kvalitna znacka, s
ktorou su fudia spokojni."

,Zakaznika musite podchytit tak, Ze nesmie sedaci vak brat len ako imidzovu zalezitost. Musi zistit, ze
sa mu v iom dobre sedi."

Spat na obsah

EKONOMOVIA NA VYVOZ

[Téma: Ekpnomické univerzita; Forbes; 04/09/2013; 09/2013; s.: 58,59; NajlepSie Skoly; TATIANA
VAVROVA]



Kto sa chce z hibok ekonémie dozvediet &o najviac, mal by sa poobzerat po $tadiu v zahraniéi, a skor v
tom vzdialenejSom. Stredoeurdpske Skoly - okrem par vynimiek - trpia na skostnateny systém a nizku
schopnost pritahovat vo va¢Som najlepsich profesorov, najlepSich vedcov, a tym i najlepSich Studentov.

TATIANA VAVROVA

Slovenski ekonémovia, ktori pésobia v zahraniéi, vidia za slabou pritaZlivostou $kdl nielen menej
penazi, ktoré maju tunajSie Skoly k dispozicii, ale aj ich neochotu prispdsobit sa svetovej sutazi.
Namiesto toho si situéciu ulah&uji vytvaranim vlastnych pravidiel hry. Skoly z tohto regiénu sa tak len
tazko dostavaju do top rebri¢kov svetovych ¢i aspon eurdpskych univerzit a biznis $kol. Hoci par
ambiciéznych akademickych ustanovizni tu je, Karlova univerzita v Prahe &i Central European University
v Budapesti. Kvalitou sa chce vysSie dostat i par ,,butikovych" Skél, ktoré si mensie, SpecializovanejSie
a pruznejsie.

NAJJAGAVEJSOU HVIEZDOU medzi nasimi ekondmami je L'ubo$ Pastor, profesor financii na Booth
School of Business chicagskej univerzity. ,,Je to, ako by niekto zo slovenskych futbalistov hral za Real
Madrid,” hodnoti ho jeden z oslovenych ekonémov Ale§ Cerny. V Chicagu pdsobi 14 rokov a na
Slovensko sa vracia najma v lete, ked maju jeho deti prazdniny. Vrétit sa profesne? ,,Momentéalne to
nerieSim," odpoveda. To je i reakcia vacsiny z desiatky oslovenych ekonémov, ktori u¢ia a skimaju na
zahrani¢nych univerzitach v Eurépe, Amerike i na Novom Zélande. Hoci, existuju isté vynimky. Ales
Cerny, profesor financii na londynskej City University, kde pracuje osem rokov (a v Londyne celkovo 15),
pbsobi zarover od roku 2010 ako hostujici profesor na katedre aplikovanej matematiky a Statistiky na
Komenského univerzite. ,,Vedel by som si predstavit' aj stadle pdsobenie na Slovensku, ale paradoxne
pre slovenskych partnerov mam vaésiu hodnotu ako akademik pdsobiaci v zahraniéi," dodava Cerny. Z
Ceska dostal takéto ponuky dve. Alebo Maro$ Servatka. Na Novom Zélande pdsobi siedmy rok. Hoci po
skonéeni doktorandského Studia na University of Arizona mal ponuky z Eurépy aj z Ameriky, pre opaény
koniec sveta sa rozhodol pre podmienky na vyskum porovnatelné s poprednymi americkymi
univerzitami. Vybudoval tam jedno z najmodernejSich ekonomickych laboratérii na svete New Zealand
Experimental Economics Laboratory (NZEEL). No stale sa angazuje aj na Slovensku, pred par rokmi sa
stal hostujucim profesorom Ekonomickej | univerzity . Spoluvytvoril tiez neziskové zdruzenie Virtual
Scientific Laboratories (VSL), ktoré sem vodilo svetoznamych ekonémov. Chceli inSpirovat - ukazat, ze
ekonémia je zaujimava, Ze existujl velké moznosti. ,,Pozeram sa na to ako na pyramidu. Cim $ir&
zéklad, teda ¢im viac Studentov sa bude venovat ekonomickej vede a ¢im viac ich pdjde Studovat von,
tym viac sa ich vrati domov a priloZi ruku k pretransformovaniu naSich vysokych $kél ekonomického
zamerania na kvalitné vzdelavaco - vedecké institlcie, porovnatelné so zahrani¢nymi," vysvetluje. To
bol i dévod, preco pred tromi rokmi spoluzalozil Slovenskd ekonomickd spolo¢nost, ktorej je aktualne
predsedom.

,,TROCHU" SA MYSLIENKOU NAVRATU ZAOBERAL aj Peter Katus&ak, ktory momentalne pdsobi v
Prahe na CERGE-EI. ,,Na Slovensku neexistuju pracovné miesta v akademickom sektore, ktoré by
ponukali porovnatelné podmienky (kompenzacia, mnoZstvo uéenia, podpora vyskumu), aké st bezné v
zapadnej Eurdpe, nehovoriac uz o Severnej Amerike," vymenuva. K tomu sa pridava zbytoéna
byrokracia, napriklad pri ¢erpani grantov EU. Ale je tu aj SirSia rovina. Na Slovensku vladne podla neho
malomestiactvo a zbytoény formalizmus. Mnohi chcl urobit iba nevyhnutné minimum, alebo vyZzmykat z
postavenia ¢o najviac, bez presahu na to, ako sa v danej spolo¢nosti zZije. Takze preferuje iné miesta na
Zivot. Futbalovou terminolégiou si, podobne ako Ales Cerny, pomaha aj dalsi slovensky ekoném
posobiaci v zahranic¢i. Jakub Steiner preSiel chicagskou Northwestern University i britskou University of
Edinburgh. V sG&asnosti sa z rodinnych dévodov vratil na stary kontinent, do Prahy. Podla neho si Skoly
v regiéne pomahaju k zdrojom tak, ako by si futbalové muzstvo okresného formatu vymyslelo vlastné
pravidla, pretoZe inak by v sitaZzi s prvotriednymi stpermi nikdy nezvitazilo. On sam hovori, Ze na to,
aby sa ludia s titulmi z renomovanych svetovych univerzit vratili, nestacia iba peniaze. Bez seriézneho
akademického podhubia ich sem len tazko niekto dotiahne (viac v rozhovore na str. 54).

Katarina Borovi¢kova

VISITING ASSISTANT PROFESOR

New York University | USA

Venuje sa makroekonomickej analyze trhu prace. Popisuje napriklad tok pracovnych sil medzi
zamestnanostou a nezamestnanostou. Rozpoznanie pricin je délezité napriklad pre odhadnutie, aké
Gcinné bude zavedenie réznych vliadnych politik na trhu prace.

Ales Cerny

PROFESOR FINANCII



City University London, Cass Business School | VEI'KA BRITANIA

Vo finanénom inZinierstve sa dlhodobo venuje vycisleniu rizika pri zaisteni finanénych derivatov.
Komeréné vyuZzitie predpoklada aj pri najnovSom projekte metodolégie na meranie investi¢nej
vykonnosti.

Jan Fidrmuc

SENIOR LECTOR

Brunel University, Londyn | VELKA BRITANIA

Zaobera sa politickou ekonémiou, hospodarskou transformaciou.

Jarko Fidrmuc

PROFESOR

Zeppelin Universitat, Mnichov | NEMECKO

Zaobera sa politickou ekonémiou, hospodarskou transformaciou.

Julius Horvath

PROFESOR

Central European University, Budapest | MADARSKO

Jeho témami su politicka ekondémia, hospodarska transformacia, komparativne Stadie.

Peter Katus¢ak

ASSISTANT PROFESOR

Center for Economic Research & Graduate Education, Karlova univerzita (CERGE-EI), Praha | CESKO
Momentélne sa venuje experimentalnemu skimaniu dizajnu aukcii a tiez otazkam financovania
verejnych statkov. V aukciach skima vplyv minulej a budlcej spéatnej vazby z aukcie na spravanie sa
jednotlivych drazitelov. Jednou z aplikacii je dizajn elektronickych aukcii typu eBay.

Michal Kolesar POSTDOKTORAND Yale University | USA

Venuje sa ekonometrii, konkrétne najmé tzv. kauzalnej inferencii, ¢ize metédam, ktoré umozniuji
odpovede na otazky typu, keby sme predizili povinnu Skolskl dochadzku o rok, aky dosah by to malo na
mzdy. Tieto otazky sa nedaju zodpovedat experimentalne, Kolesar buduje nové Statistické metody, ktoré
na to vyuzivaju kvantitativne metddy. PhD ziskal na Harvarde, od februara 2014 bude mat titul assistant
profesor na Princeton University.

Mikulas Luptacik

PROFESOR

EU Bratislava | SLOVENSKO

Dlhodobo pdsobil na Wirtschaftsuniversitét Vieder. Zaobera sa operaénym vyskumom, industrialnou
ekondmiou. Je byvalym predsedom Slovenskej ekonomickej spolo¢nosti.

Lubo$ Pastor
PROFESOR FINANCIi
The University of Chicago, Booth School of Business | USA

Zaobera sa vplyvom politickej neistoty na ekonomiku a finanéné trhy. Jedna z najcitovanejSich studii je o
rastlcej rizikovosti investovania do akcii v dlhodobom horizonte €o je v protiklade s tradi¢nym vnimanim.

Maro$ Servéatka



ASSOCIATE PROFESOR

University of Canterbury, Christchurch | NOVY ZELAND

Specializuje sa na experimentalnu a behavioralnu ekondmiu. Skima, ako férovost a psychologické
faktory (napr. vina ¢i reciprocita) usmeriuji spravanie sa ekonomickych subjektov. Su¢asna vyskumna
agenda, kombinujuca laboratérne a terénne experimenty, sa zaobera tvorenim neformalnych dohdd a
kontraktov, ktoré su schopné zvySovat doveru a kooperaciu.

Jakub Steiner

ASSOCIATE PROFESOR CERGE-EI, Praha | CESKO

Jeho oblastou zaujmu su tedrie hier.

Radovan Vadovi¢

ASSOCIATE PROFESOR

Carleton University, Ottawa | KANADA

Experimentalny a behavioralny ekoném Studujici kontrakty, zaobera sa tiez psycholégiou ekonomického
rozhodovania.

Jana Vyrastekova
ASSISTENT PROFESOR
Radboud University of Nijmegen | HOLANDSKO

Robi vyskum v oblasti experimentalnej ekonémie. V jednej zo Studii napriklad sledovali v Tanzanii, aké
rozhodnutia robia rodi¢ia v situacii, ktora méze ovplyvnit blahobyt ich deti.

Jan Zabojnik PROFESOR EKONOMIE
Queen's University, Ontario | KANADA

Zaobera sa fungovanim organizacii a Struktarou trhov.

Spéat na obsah

Vysokoskolak - pohroma pre rodinu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Rytmus Zivota; 04/09/2013; 36/2013; s.: 14,15; Velky radca; Redakcia]

Kazdy, kto ma doma vysokoskolaka, vie, Ze vzdelanie nieje bezplatna zalezitost. Stadium na univerzite
stoji nemalé peniaze, a to nemame na mysli len u¢ebnice ¢&i | Skolné. Uz ste si zratali, kolko taky Student
ro¢ne stoji?

Mudri ludia hovoria, Ze investicia do vzdelania je najlepsi krok. Vysoké Skoly su zarukou, ze vas
potomok sa uchyti na trhu prace a bude slusne zarabat. Ak mate dieta s predpokladmi pre akademické
Stadium, viete, Ze otazka prospechu nie je jedind, ktord musite v rodinnej rade rieSit. Stale viac rodiCov
sa pyta: ,,Budeme mat na to, aby nase dieta mohlo pat rokov Studovat?" Z prieskumu VUB banky
vyplyva, Ze slovenski vysokoSkolaci mina pocas Skolského roka priemerne 3 600 eur. Temer 80 % zo
spominanej sumy je rovhomerne rozdelenych medzi volny ¢as, stravu, ubytovanie a nakupy. Vydavky na
Skolné a literaturu tvoria len 10 percent. Dve tretiny vysokoSkolakov hovoria, Ze sa obavaju finanénej
naroc¢nosti Stadia.

Financny investor je najcastejSie rodi¢

Zdrojom financii s pre vysokoSkolakov predovSetkym rodiCia. Az 83 percent Studentov potvrdilo, Ze ich
finanéne podporuji najma oni. Dve tretiny mladych v lete brigaduje a len o nie€o menej ich pracuje aj
podas 3kolského roka. Rozdiely s aj medzi jednotlivymi vzdelavacimi institiciami. Studenti
Ekonomickej | univerzity v Bratislave maju najvySSie priemerné vydavky, pri€om najviac daju na volny
¢as. Naopak, Studenti Katolickej univerzity v Ruzomberku maji najnizSie vydavky na volny ¢as, dopravu,

ubytovanie ¢i oble¢enie. Jednym z moznych zdrojov financovania Stadia su rozne p6zi¢ky pre Studentov,



kde si mladi mézu poZi¢at niekolko tisic eur na vydavky spojené so Skolou, ale i volno¢asovymi
aktivitami za zvyhodnenych urokovych sadzieb.

Studentskéa pdzicka nie je pre vsetkych

Ako ale upozorfiuju bankari, pri posudzovani naroku na p6Zzi¢ku je zohladriovany nielen prospech
Studenta a Skola, na ktorej Studuje, ale aj solidarny spoludiznik - teda vo vaéSine pripadov rodi¢. Ak ten

Gverovom registri, Studentovi banka p6Zzi¢ku neodklepne. Pre posluchaéov viacerych fakult vysokych
Skol je vSak uver dostupny bez akéhokolvek zabezpecenia. ,,Ide predovSetkym o také Studijné oblasti,
ktorych absolventi sa po ukon&eni Stadia dokazu rychlo uplatnit na trhu prace, ako st napriklad
informacné technolégie, medicina, farmécia Ci veterinarne lekarstvo," hovori Melinda Pékova, veduca
oddelenia Gverov VUB banky. Mladi sa preto snaZia pokryt svoje Stadium pracovnymi aktivitami - a nie
su to len brigady pocas leta. Zarobkom z brigad si svoj rozpocet vylepSuje az 68 percent
vysokoSkolakov. O bezstarostnom Studentskom zZivote sa ani len nesniva az 64 percentam Studentov. Ti
popri dennom dochadzani na akademickd pédu pracuju aj v riadnom zamestnani po¢as celého roka.
Ako sa zd4, ziskat titul nie je len tak!

VYDAVKY STUDENTOV PODLA SKOL

Ekonomicka  univerzita| - 4 400 eur Univerzita Mateja Bela - 4 000 eur Zilinsk& univerzita - 3 800 eur
Technicka univerzita Zvolen - 3 600 eur PreSovska univerzita - 3 600 eur Univerzita Komenského - 3 500
eur Technicka univerzita KoSice - 3 500 eur Slov. polnohospodarska univerzita - 3 400 eur Univerzita
Konstantina Filozofa - 3 300 eur Slovenska technicka univerzita - 2 700 eur Katolicka univerzita - 2 100
eur

ZDROJE FINANCOVANIA STUDIA

83 % finan&na pomoc rodiCov 68 % brigada pocas leta 64 % brigada popri Studiu 34 % Stipendium 4 %

Studentska pdzicka od Statu 4 % zamestnanie 2 % Studentska pdzi¢ka od banky
Celkové ro¢né naklady: 3 596 EUR

volny ¢as priemer: 76 eur

21 %

odevy, topanky, kozmetika priemer: 63 eur
18 %

iné priemer: 3 eur

1%

Skolné priemer: 29 eur

8%

ucebnice priemer: 8 eur

2%

ubytovanie priemer: 66 eur

18 %

doprava priemer: 42 eur

12%

strava priemer: 71 eur

20 %

Vysokoskolakov v drvivej vacsine financuju rodicia.



Spat na obsah

Stadium na vysokej Skole je drahé, Studentisim  6Zu vyhodne poZi éat’
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 06/09/2013; s.: 15,18,19; UzZito€na pravda; Zuzana Hlavackovd]

Zuzana Hlavackova

Studovat na vysokej Skole je finanéne naroéné. Slovenski Studenti mind pogas Skolského roka
priemerne 3 600 eur. Na Skolné, pomdcky do Skoly a uéebnice vSak potrebuji len desatinu tejto sumy.
ZvySok minl na stravu, ubytovanie, dopravu ¢i nakupy, vyraznu ¢ast penazi zhltnd aj volno¢asové
aktivity. NajvySsie financné naroky maju Studenti Ekonomickej | univerzity. v Bratislave |, ktori mind
priemerne 4 400 eur pocas roka, najmenej penazi potrebuju vysokoskolaci z Katolickej univerzity v
Ruzomberku, ktorym stagi 2100 eur. Vyplyva to z prieskumu, ktory pre VUB banku robila agentira
2muse. Dve tretiny vysokoskolakov hovoria, Zze maju dostatok pefiazi, no mnohi sa zaroven obavaju
finanénej naro¢nosti Studia. Zdrojom financii st pre nich predovSetkym rodi¢ia. Dve tretiny
vysokoSkolakov kvoli peniazom brigaduji pocas leta a len o nie¢o menej ich pracuje aj po¢as Skolského
roka. Nie v kazdom pripade vSak rodi¢ia dokazu pokryt naklady na Stadium. Jednou z moznosti
financovania Studia je aj Gver od banky uréeny priamo pre Studentov. Takyto produkt pondkaju viaceré
000 eur na obdobie jedného az Siestich rokov. Zvyhodnend Urokova sadzba je platna pre kazdého
zaujemcu, aktivni Studenti Gver ziskaju eSte o percento lacnejSie. "Zlavu dame Studentom, ktori maju
vyborny prospech, zapajaju sa do Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti alebo su aktivnymi
dobrovolnikmi. Okrem lepSej sadzby uSetria aj polovicu poplatku za poskytnutie Gveru," hovori Melinda
Pékova, vediica oddelenia Gverov VUB banky. Pozi¢ka je bezidelova, takze z nej Student mdze zaplatit
¢okolvek - Skolné, internat, pocita¢, alebo aj zahrani¢ny Studijny pobyt.

Pokra¢ovanie - s. 18
Dokonéenie - s. 15

Uver pontlika aj UniCredit Bank. "Studentom vysokych $kél denného Studia, ktori si na $tadium potrebuiju
pozi¢at, ponikame spotrebny Uver az do vySky 10-tisic eur s moznostou odkladu splatok istiny pocas
dizky obdobia $tudia. Do 2 000 eur ziskaji mladi Gver aj bez dokladovania prijmu rodiov, rodigia véak
pristupuju k zavazku a podpisujl spolu so Studentom zmluvu o Gvere,” vysvetluje Zuzana Dudéakova,
hovorkyna UniCredit Bank. Slovenskéa sporitelfia podia hovorcu Stefana Frimmera pontka $tudentom
denného Stadia uz od prvého roénika a internym doktorandom vo veku od 18 do 26 rokov zvyhodneny
Spotrebny Gver na Cokolvek pre vysokoskolakov. Uver je vo vyske od 1 000 do 8 500 eur a banka ho
poskytuje vSetkym Studentom bez ohladu na to, v akej krajine Studuju. "Je to bezucelovy Uver, preto nie
je potrebné dokladovat, na ¢o boli poskytnuté finan¢né prostriedky pouzité. VSetkym Studentom
poskytujeme tieto Uvery s rovnakou Urokovou sadzbou, ktord zostava nezmenena az do konca doby
splatnosti Uveru," dodava Frimmer. "VySka Studentského Uveru je medzi 600 az 6 000 eurami s tym, Ze
Student si mbze zvolit splatnost az 10 rokov. Peniaze méze mat' na svojom Ucte ihned, m6ze ich pouzit
na ¢okolvek, ¢o potrebuje, bez toho, aby nam musel Gcel ich pouZitia dokladovat. Pri spotrebitel'skych
Gveroch ponukame pre vSetkych Studentov rovnaké podmienky," kon$tatovala Zuzana EliaSova z CSOB.
AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Student mdZe mat peniaze na svojom uéte ihned, moze ich pouzit na ¢okolvek, ¢o potrebuje, bez toho,
aby nam musel U¢el ich pouzitia dokladovat. Zuzana EliaSova CSOB

Preco je vyhodné mat Studentské konto

- v porovnani s beznym u¢tom ponuka podstatne vyhodnejSie podmienky (napr. u¢et zadarmo,
zvyhodnené vybery z bankomatov v zahranici)

- nonstop pristup k sprave financii cez pocita¢ alebo mobil (podla prieskumu agentdry 2Muse az 91 %
vysokoskolakov vyuziva notebook, 52% vlastni smartfén a 48% ma vlastné pripojenie k internetu)

- umoznuje rychlejSie, jednoduchSie a bezpecénejSie zrealizovat prevody penazi, napr. vyplaty z brigady,
penazi od rodi¢ov alebo Stipendia

- umoznuje nastavit si trvalé platby (napr. za internet, stravu v Skole, internat) alebo inkaso (napr. platba
za telefén)

- poskytuje dalSie doplnkové sluzby ako sporenie Ci bezplatné poistenie

- umoznuje ist "do minusu" prostrednictvom povoleného pre¢erpania na Ucte (zavisi od povolenia
banky)

Studentské Udty. z ktorych si mozno vybrat

CsoB



Studentom ponukame balik sluZieb - Studentsky FUN Gé&et. Je uréeny pre mladych vo veku 15 aZ 28
rokov. Do 19. roku klienta je absolutne bez poplatku, bez poplatku je nasledne az do 28. roku, Student
vdak musi kaZdy rok v septembri zdokladovat, Ze je Studentom denného $tidia. Studentsky Géet
obsahuje: elektronicky vypis z U¢tu v neobmedzenom pocte, medzinarodnu platobnu kartu Visa Electron,
sluzby Internetbanking a CSOB SmartBanking, moZnost zriadit si povolené prederpanie na Géte a aZ do
vysky 150 eur ho vyuzivat absolutne bezuroéne, neobmedzeny pocet elektronickych transakcii,
bezplatné vybery z viac ako 250 bankomatov CSOB po celom Slovensku, platby kartou v obchodoch a
na internete, e-mailovi notifikaciu, dobijanie kreditu mobilnych operatorov.

Prima banka

Banka poskytuje Studentom vo veku od 15 do 26 rokov Studentsky Gget. Ide o balik produktov a sluZieb
za cenu 1,90 eura. V ramci tohto balika ziskaju Studenti vedenie G¢tu v eurach, jednu medzinarodnu
platobnu kartu Maestro, bezplatné vybery z bankomatu Prima banky a vSetky najpouzivanejSie sluzby za
jednotnu cenu - zriadenie trvalych prikazov a inkas, zmeny a zruSenie trvalych prikazov cez Internet
banking, odchadzajuce platby z tuzemskych a cezhraniénych prikazov na Ghradu v eurach v ramci krajin
EHP zadanych elektronicky, zriadenie a vyuzivanie Internet bankingu a SMS notifikacie po kazdom
pohybe na UGcte. Za platby kartou ziskaju aj odmenu vo vySke 0,5% zo suctu platieb. NavySe zostatok na
Gcte do vysky 1000 eur je UroCeny atraktivnou Urokovou sadzbou 2% rocne.

OTP banka

Ponuka vyhodny Ucet - otp Ready Konto. Uréené je klientom vo veku od 0 do 26 rokov, bez povinnosti
predkladat potvrdenie o navsteve Skoly. Vyhody: bezplatné zriadenie a vedenie G¢tu, bez povinnosti
predkladat potvrdenie o navsteve Skoly, bezplatné poskytnutie a vedenie sluzieb elektronického
bankovnictva, moznost poskytnutia povoleného debetu (od 18 do 26 rokov), bezplatné vystavenie
medzinarodnej platobnej karty so Specialnym dizajnom, bezplatne platba kartou cez POS terminal,
bezplatne 1 x vyber z bhankomatu OTP Banky na Uzemi SR. 'zlava' pri dalSich vyberoch z bankomatu,
bezplatna splatka Uveru, odmena 0,5% zo sumy kazdej platby pri platbe cez POS terminal pre mladych
do 18 rokov, moznost dokupenia Urazového poistenia za vyhodnua cenu.

Sberbank

Usty pre mladych sa od beznych balikov sluzieb odlisuju najma vyhodnej$ou cenou. Aktuélne, od
septembra, zaradujeme do ponuky novy typ uétu mdjUCETgo. Jeho parametre a podmienky st
odstupfiované podla veku klienta - pre deti do 15. rokov m6jUCETgo15, pre tinedZzerov mdjUCETgo18 a
pre mladych Studentov méj UCETgo26. Pre mladych do 18 rokov a takisto Studentov vysokych $kél je
jeho vedenie bez poplatku. Pre ostatnych mladych ludi od 19 do 26 rokov za zvyhodneny mesaény
poplatok 2,49 eura mesacne. Balik sluzieb obsahuje vedenie G¢tu, platobnu kartu, elektronické
bankovnictvo, neobmedzeny pocet vkladov v hotovosti v pobo¢ke, neobmedzené vybery z bankomatov
Sberbank, neobmedzeny pocet platieb na POS termindli pre deti do 14. rokov. 15-roénym uz pribudaju aj
dalSie sluzby a najviac ich maji mladi od 19. rokov - neobmedzeny pocet platieb zadanych cez
elektronické bankovnictvo, moznost povoleného pre¢erpania, neobmedzeny pocet platieb zadanych
trvalym prikazom a inkasom, SMS notifikaciu a navySe sporiaci G¢et so zvyhodnenou Urokovou sadzbou.
Na to, aby $tudent od 19. rokov ziskal m6jUCETgo bez poplatku, je potrebné, aby predloZil potvrdenie o
navsteve Skoly alebo vysokoSkolsky index.

Slovenska sporitelfia

Mladi fudia mdézu vyuZzivat Gcet a k nemu mnoho dalSich bankovych produktov a sluzieb bud zadarmo,
alebo len za symbolicky poplatok v porovnani s ostatnymi Gétami. Za vernost ich banka odmeriuje tym,
Ze vSetky vyhody Osobného uétu mdézu mat k dispozicii az do veku 28 rokov bez ohladu na to, ¢i
Studuji, alebo nie. Pre Studentov zas ponika banka Osobny Géet Student bez poplatku. Podmienky
zriadenia: byt Studentom denného Stidia na strednej alebo vysokej Skole, vek od 15 do 19 rokov,
potvrdenie o navsteve Skoly nie je potrebné predkladat, vek od 20 do 26 rokov - Student predklada
potvrdenie o navsteve vysokej Skoly. Podmienky zriadenia Osobného Gétu Mlady: platia tie isté
podmienky pre zriadenie ako pri Osobnom Géte Student, navyse ho mdzu ziskat aj vetci mladi vo veku
od 20 do 26 rokov bez predloZenia potvrdenia o navsteve vysokej skoly. S Osobnym Gétom Student
mé&zu mat Studenti strednych a vysokych $kél vo veku od 15 do 26 rokov ucet v banke zadarmo vratane
mnohych dalSich produktov a sluzieb. Osobny Gcet Mlady uréeny pre mladych az do veku 28 rokov (ak
bol G¢et zriadeny min. 3 roky pred doviSenim veku 26 rokov).

Tatra banka

Pre Studentov od 15 aZ 26 rokov ponikame balik sluzieb Tatra Personal pre Studentov, ktory mézu
Studenti vyuZzivat bez poplatku. Pre Studentov, ktori uz ukongili Stddium, mame az do veku 28 rokov balik



sluzieb Tatra Personal pre absolventov. Vyuzivat ho mézu dva roky od ukonéenia Stidia vo veku 24 az
28 rokov. Cielom takéhoto balika sluzieb je poskytnut ¢erstvym absolventom vyhodny ucet a pomoct im
nastartovat pracovny Zivot bez zbytoénych nakladov. Absolventi si mézu znizit cenu na polovicu (1,25
eura), ak zaplatia aspor 10-krat za mesiac platobnou kartou, pri 100% zlave z mesa¢ného poplatku
musia byt vklady a investicie na rodné &islo Studenta v priemernej hodnote 10 000 eur. Standardna cena
za balik sluzieb je 2,50 eura. Pri baliku sluzieb Tatra Personal pre Studentov méa Student na vyber zo 4
imidZovych dizajnov platobnych kariet Roxy alebo Quiksilver. Tieto karty su bezkontaktné s limitom od
50 do 500 eur. Pri baliku Tatra Personal pre absolventov je k baliku vydavana bezkontaktna karta Visa
Electron s limitom od 50 do 3 000 eur. Sluzby v baliku sluzieb: neobmedzeny pocet platieb kartou,
vyuzivanie Internet bankingu, necbmedzeny pocet vyberov z bankomatov Tatra banky, zasielanie SMS
notifikacii k platbam kartou, mnohé iné inovacie Tatra banky - aplikacie pre vyuzivanie mobilnych platieb
(pri spravnom type telefénu s podporou NFC funkcionality), vyuzivanie sluzby VIAMO pre jednoduché
vyrovnanie sa s priatelmi, aplikacia Citatka pre jednoduchti a bezpe&nt pracu s Internet bankingom, e-
mailovy vypis k U¢tu, neobmedzeny pocet trvalych prikazov a inkas, vklad na Gc¢et je bez poplatku, za
vybery z bankomatu Tatra banky sa v ramci balika sluzieb neplati. Vybery z bankomatov inych bank
(teda napriklad aj v zahrani¢i- USA, Australia...) sU spoplatnené jednotnou sumou 1,75 eura, pre
mladych ludi na Studijnych pobytoch je to velmi dostupny spdsob, ako ziskat peniaze. NavySe v ramci
Tatra banky je prevod medzi uétami realizovany ihned, ak teda rodi¢ potrebuje poslat svojmu dietatu na
Studijnom pobyte alebo na brigade v zahrani¢i peniaze, su prevedena okamzite. Medzi moznosti patri aj
dobitie kreditu. Studenti maju moznost vyuzivat kartu okamzZite od momentu otvorenia balika sluZieb
vdaka sluzbe karta na pockanie, neakaju teda na jej dorucenie postou (ako jedina banka). Ak maju
Studenti zaujem zriadit’ si Gi¢et okamzite, napriklad pred odchodom do zahranicia, v Tatra banke je to
mozné v priebehu jednej navstevy pobocky vratane vydania plne funkénej karty.

UniCredit Bank

Mladym fudom od 15 do 26 rokov (podmienkou nieje byt Studentom) pontkame bezplatny balik sluzieb
Young 26. V porovnani so Standardnou ponukou je tento komplexny Studentsky balik sluzieb vedeny
zadarmo. V ramci neho dostane mlady ¢lovek zadarmo prakticky vSetky produkty a sluzby, ktoré
potrebuje na mesacnu spravu svojich financii. Ak si zaujemca aktivuje tento balik sluzieb, okrem jeho
bezplatného zriadenia a vedenia Uctu ziskava i bezplatny pristup k sluzbe Online Banking a Mobile
Banking BankAir, bezhotovostné elektronické debetné domace platby i vratane tzv. Europlatby,
bezhotovostné kreditné platby a medzinarodnt debetnu platobnu kartu Maestro alebo Xtra Kartu, alebo
debetnu platobnu Bratislavskd mestsku kartu s mnozstvom vyhod a zliav. Majitel balika m6ze uskuto¢nit
vSetky platby kartou vydanou v ramci balika doma i v zahrani¢i bezplatne. V baliku ma uz zadarmo
"zabalenych" dokonca aj 10 vyberov hotovosti debetnou kartou z bankomatov UniCredit Bank a
bankomatov bank skupiny UniCredit v zahrani¢i. Debetnou platobnou kartou si méze prostrednictvom
bankomatov tiez bezplatne dobijat kredit u mobilnych operatorov. Klient si m6ze zakupit debetni kartu
MasteCard Standard alebo VISA Classic za cenu v zmysle cennika a platby tymito kartami doma i v
zahranici, dobijanie kreditu prostrednictvom bankomatov u mobilnych operatorov ma zadarmo. Do 10
bezplatnych vyberov hotovosti z bankomatov UniCredit Bank a bankomatov bank patriacich do skupiny
UniCredit sa zapocitavaju aj vybery tymito kartami. K baliku si mdze majitelzaobstarat’ aj bezkontaktnt
platobnu kartu vo forme nalepky tzv. StickAir s 50% zlavou z poplatku.

vUB

Banka ponuka Start konto - zvyhodneny G¢et pre mladych ludi od 15 do 24 rokov, pre Studenta je bez
mesacného poplatku za vedenie konta, pre neStudenta s mesaénym poplatkom za vedenie konta 30
centov. V cene konta pre Studenta aj neStudenta je zahrnuté: vedenie bezného U&tu v eurach, mesacény
vypis transakcii vydanie/obnova jednej platobnej karty VISA Classic alebo VISA Inspire pre majitela
konta, zadanie trvalych prikazov a povoleni na inkaso/SEPA inkaso, zmena trvalych prikazov zadana
elektronicky/cez Kontakt operator, sluzby elektronického bankovnictva - Internet banking, Mobil banking,
telefonicka sluzba Kontakt, povolené precerpanie na Gcte (po splneni kritérii stanovenych bankou),
zvyhodnené vybery pjatobnou kartou kdekolvek v zahrani&i za 1,20 eura, pristup k sluzbe VUB VIAMO,
ktora umoznuje rychle zasielanie pefazi prostrednictvom smartfénu na telefénne ¢&islo bez potreby
zadavania ¢isla Gctu prijimatefa. Na otvorenie konta je potrebné: ob¢iansky preukaz majitela Uctu (resp.
cestovny pas), v pripade otvorenia $tudentského Start konta aj predloZenie potvrdenia o navsteve skoly
(vysokoSkolsky index, Studentsky preukaz alebo potvrdenie, ktoré je vydané prisluSnou Skolou, preukaz
na zlavnené cestovné pre Studentov (MHD, SAD, TSR, resp. preukaz ISIC). Narok na zvyhodnenie maja
aj Studenti externého Studia na vysokej Skole, doktorandi, zahrani¢ni Studenti a Ziaci zakladnych Skol
spifiajici podmienku veku. Uget zriaduje v mene dietata jeho zakonny zastupca (je potrebny obgiansky
preukaz alebo rodny list dietata). Po doviSeni veku 18 rokov sa majitefom Uc¢tu stava automaticky dieta
a zakonny zastupca uz nim neméze disponovat.

Jednou z moZnosti financovania tadia je aj Gver od banky ur&eny priamo pre Studentov, ILUSTRACNE
FOTO: SHUTTERSTOCK
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Spat na obsah

Aka je ponuka bank pre Studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 06/09/2013; s.: 16,17; UZito¢na pravda; Redakcia]

Ponukate pre Studentov strednych a vysokych Skél nejaky Specialny Uver na financovanie Stidia a za
akych podmienok? Ak nie. aky Gver by ste Studentovi ponukli? Maju vSetci Ziadatelia rovnaké podmienky
alebo mézu niektoré skupiny Studentov ziskat vyhodnejSie podmienky?

CsoB

Vyska Studentského Uveruje medzi 600 az 6-tisic eurami s tym, Ze Student si méze zvolit splatnost az 10
rokov. Peniaze mbZe mat na svojom Ucte ihned, moze ich pouzit na ¢okolvek bez toho, aby musel tcel
ich pouzitia dokladovat. Sadzba Uveru je stanovena fixne bud na 8,94%, alebo 9,94% podla doby
splatnosti. Uver je uréeny pre dennych $tudentov vysokych $kél, vy$sich odbornych $kél (od 2. roénika)
a Studentov denného doktorandského Stidia do 28 rokov. Pri povolenom precéerpani je Grokova sadzba
znizena o 5% oproti Standardnému povolenému prec¢erpaniu, pricom az 150 eur sa neuroci vobec.
Ziskanie je jednoduché, staci, ak Student prinesie aktualne potvrdenie o riadnom dennom §tudiu a
zaroven index, resp. identifikacnu kartu vydana vysokou Skolou, ak vysokéa Skola index nevydava. Tristo
eur mdze Student ziskat bez dokladovania prijmu a potreby akéhokolvek rucitela alebo méze pozZiadat o
povolené precerpanie vo vySke 600 eur - v tomto pripade je vSak potrebné zabezpecenie
spoluziadatelom, napr. rodi¢om alebo kymkolvek s prijmom. Je uréené pre Studentov riadneho denného
Studia na vysokej Skole alebo vy$Sej odbornej Skole a internych doktorandov uz od prvého ro¢nika
Studia. Pri spotrebitelskych Gveroch ponukame pre vSetkych Studentov rovnaké podmienky.

OTP Banka

Poskytuje otp Studentsky Gver uréeny na financovanie nakladov spojenych s dennym vysokoskolskym
Stadiom, resp. nakladov na zahraniény Studijny pobyt. O Gver mbze poziadat Student minimalne 2.
ro¢nika vysokej Skoly. K Gveru pristupuju aj spoludiznici, najéastejSie rodi¢ia. Maximalna vyska je 6 700
eur a maximalna doba splatnosti je 120 mesiacov. Student mdze poziadat o odklad splatok istiny na
dobu do ukonéenia Studia. Podmienky ziskania su pre vSetkych Studentov rovnaké.

Sberbank

Ma v ponuke zvyhodnenu pdzi¢ku, ktora mézu vyuzit na financovanie potrieb stvisiacich so Studiom.
M6zu o fiu Ziadat od prvého roénika az po posledny. Da sa vyuZit na financovanie prvého, druhého aj
tretieho stupfia vysokoSkolského Studia -teda bakalarske, magisterské/inzinierske a aj doktorandské a
doktorské. Za poskytnutie Uveru sa neplati Ziaden poplatok. Vybrané vyhody tohto Gveru: ziadatel
nemusi byt klientom banky, vysSka tveru je od 1000 az do 5 000 eur, splatnost maximalne az
dvojnasobok dizky stadia maximalne véak 10 rokov, moznost predéasného splatenia aj mimoriadnych
splatok, bezplatné poradenstvo. Podmienkou na ziskanie tohto Gveru je vek od 18 30 rokov, potvrdenie
o Studiu na vysokej Skole, predloZenie potvrdenia o prijme (ak Student sam prijmy nedosahuje a
nedokladuje, potrebuje spoludlZznika s pravidelnym prijmom, napriklad rodi¢a), vypisy z G¢tu, vyplatné
pasky za posledné tri mesiace.

Slovenska sporiteliia

Slovenska sporitelfia ponika Studentom denného Stidia (uZ od prvého roénika) a internym doktorandom
vo veku od 18 do 26 rokov zvyhodneny Spotrebny Gver na Cokolvek pre vysokoskolakov. Tento
zvyhodneny Gver vo vySke od 1000 do 8 500 eur poskytuje vSetkym Studentom bez ohladu na to, v akej
krajine Studuju. Sporitelfa sa tak snazi pomdoct vysokoSkolakom s financovanim Stadia, nakladov na
Studijné pobyty a kurzy doma ¢&i v zahranici &i s Uhradou ne¢akanych vydavkov. KedZe ide o bezucelovy
aver, nieje potrebné dokladovat, na ¢o boli poskytnuté finanéné prostriedky pouzité. VSetkym Studentom
poskytuje tieto Gvery s rovnakou urokovou sadzbou 8,5% ro¢ne, ktora zostava nezmenena az do konca
doby splatnosti Gveru. Zvyhodneny Spotrebny tver na Cokolvek pre vysokoskolakov poskytuje
Studentom do 26 rokov. Klient méZe ziskat Gver rychlo a bez akéhokolvek zabezpedenia, navySe
nemusi dokladovat, na aky ucel peniaze vyuzil. AZ 70% Gverov poskytne na ocbchodnom mieste uz do
15 minat. NavySe momentalne ponuka v ramci programu Vyhodny suc¢et moznost ziskat Spotrebny Gver
na Cokolvek so zvyhodnenou Grokovou sadzbu aZ o 2% roéne. VSetky nové spotrebné Gvery poskytuje
bez spracovatelského poplatku a bez mesa¢ného poplatku za spravu Gveru.

UniCreditBank

Studentom vysokych $kél denného $tudia, ktori si na Stadium potrebuji poZiéat, ponika banka
spotrebny Gver az do vySky 10 000 eur s garantovanou Urokovou sadzbou vo vyske 8,5 % a moznostou



odkladu splatok istiny po¢as Stidia. Do 2 000 eur ziskaju mladi Gver aj bez dokladovania prijmu rodi¢ov,
rodigia vak pristupuju k zavazku a podpisuju spolu so $tudentom zmluvu o Gvere. Student denného
Stadia vysokej Skoly akreditovanej v SR predloZi index so zapisom do prislusného ro¢nika, potvrdenie o
Stadiu na formulari naSej banky. Kazdy Student si méze pocas obdobia Studia odlozit splatky istiny
svojho Uveru a splacat len Uroky a po skonceni Stidia splacat Gver anuitne eSte dalSich 5 rokov. Pri
tvere vo vySke 2 000 eur je vySka mesacnej splatky Groku len necelych 15 eur. Alternativou k
spotrebnému Gveru je aj kreditna karta pre Studentov vysokych $kol. Ide o medzinarodn platobni kartu
Visa Electron, ktord mézu vyuZit prave na pokrytie svojich ne¢akanych vydavkov az do vySky Uverového
radmca 300 eur mesacne. Karta je uréena predovSetkym na bezhotovostné nakupy v obchodoch, ktoré su
s kartou Unicredit Bank zadarmo. V pripade potreby ju mozno vyuZit aj na vybery hotovosti z
bankomatov, a to az do vySky 70 eur. V UniCredit Bank je i vyber z bankomatu kreditnou kartou
zapocitany do 45-dnového bezuro¢ného obdobia, ked sa klientovi vy&erpané prostriedky vobec
neudrocia. Aktualna dizna suma sa zac¢ne urocit az odo dna splatnosti. U nas sa rozhoduje Student sam,
aké percento zo svojho vyéerpaného Uverového ramca mesacéne splati. Povinna minimalna splatka je
stanovena len na 5% z vy&erpaného Gverového ramca. NavySe pri aktivnom pouzivani VISA Electron
moZe Student uSetrit’ aj na mesa¢nom poplatku za kartu. Kazdy drzitel karty je automaticky zaradeny do
lojalitného programu Program pre vernych, vdaka ktorému mu banka pri dosiahnuti stanoveného limitu
mesacnych bezhotovostnych transakcii automaticky vrati mesacny poplatok za kartu. VSetci ziadatelia o
tento typ Uveru pre vysokoSkolakov ziskaju rovnakd Urokova sadzbu 8,5%, ktora je garantovana pocas
celého obdobia splacania. Spotrebny Gver pre vysokoskolakov poskytujeme od 650 do 10 000 eur.
Student si mdZe svoje splatky rozloZit na obdobie od 1 do 5 rokov. Svoje splatky si méze poéas obdobia
Studia odlozit’ splatky istiny svojho Gveru a splacat len aroky a po skonéeni Studia splacat Gver anuitne
eSte dalSich 5 rokov. Pri Givere vo vySke 2 000 eur je vySka mesacénej splatky Groku len necelych 15 eur.

VUB BANKA

splatnosti Gveru, zvyhodnené podmienky v pripade aktivnych Studentov, nizSie mesacné splatky ako pri
klasickom spotrebnom Uvere, jednoduché a rychle vybavenie p6zi¢ky s minimom dokladov, poskytnutie
pdzicky bez dokladovania prijmu Studenta, ziskanie penazi na financovanie akychkolvek potrieb pocas
Studia, financovanie Stadia na slovenskej alebo zahrani¢nej vysokej Skole. VySka tveru: od 500 do 5 000
eur, splatnost: od 12 do 72 mesiacov, Urokova sadzba: Standardne 7,90% fixna do konca splatnosti
Gveru, zabezpecenie Gveru formou solidarneho diznika (rodi¢ alebo surodenec), pre vybrané fakulty bez
zabezpedenia (predovSetkym fakulty so zameranim na IT, lekarstvo, farmaciu &i veterinarne lekarstvo),
Studenti Vysokej Skoly manazmentu, Stredoeurdpskej vysokej Skoly, Paneuropskej vysokej Skoly a
Studenti MBA Studia (doma a v zahrani¢i) mézu Cerpat Gver za upravenych podmienok: vyska Gveru: od
500 do 10 000 eur (pre MBA az do 25 000 eur), zabezpecenie Uveru (bez solidarneho dlznika); zrazky
zo mzdy (v pripade prijmu zo zavislej ¢innosti), poistenie Uveru - nepovinna forma zabezpecenia.
Zvyhodnenie pre aktivnych Studentov: Urokova sadzba nizSia o 1 % na celt dobu splatnosti Gveru (t. j.
6,9%), 50% zlava z poplatku za poskytnutie Gveru (Standardne 2% z objemu Gveru, min. 33 eur). Pre
ziskanie zvyhodnenej p&zicky musi Student splinit’ jedno z kritérii: ukonéenie ostatného semestra s
priemerom do 1,5, G€ast na vedeckom grante/ projekte, Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti alebo
Studijny pobyt na univerzite v zahranici v priebehu posledného roka, vykonavanie dobrovolnickej ¢innosti
v trvani min. 6 mesiacov, akceptovatelna je aktualne dobrovolnicka ¢innost v akejkolvek oblasti (napr.
starostlivost o chorych, ochrana zivotného prostredia, volnocasové aktivity pre deti a pod.), potrebné je
potvrdenie od organizacie, v ktorej je vykonavana. Od 14.9.2013 spustame pre Studentov novy systém
zliav za vyuZivanie volitelnych sluZieb. Volitelné sluzby: poistenie Uveru - poistit sa mdze diznik aj
spoludiznik, aktivita Studenta, vedenie Gétu Start konto (pripadne Flexiiéet v cenovom pasme 3 - 5),
zasielanie prijmu na uget vo VUB vo vyske aspofi 1,5-nasobku mesaénej splatky. Celkovo mdze Student
ziskat' zvyhodnenie az do vysky 3% teda vysledna Grokova sadzba méze byt uz 4,9%. Zl'ava z Urokove;j
sadzby plati poc¢as celého obdobia vyuzivania danej volitelnej sluzby. P6zi¢ku banka poskytuje
Studentom denného Stidia od 2. ro¢nika, Studentom denného aj dialkového Stidia Vysokej Skoly
manazmentu, Stredoeurépskej vysokej Skoly a Paneurdpskej vysokej Skoly - uz od 1. ro¢nika,
Studentom MBA - uZ od 1. ro¢nika. Doklady, ktoré treba predlozit: obciansky preukaz, iny doklad
totoZnosti, pri dialkovom Stadiu doklady o prijme, aktualne potvrdenie o navsteve Skoly (dekrét o prijati
na Stadium pred zapisom do 1. ro¢nika), doklad o prijme solidarneho diznika (v pripade, ak zabezpecuje
Gver), doklad o naroku na zvyhodnenie za aktivitu (index, potvrdenie zo Studijného oddelenia a pod.).

ZUNO

Banka funguje na ziadnych alebo nizkych poplatkoch, a preto jej produkty oblubuju aj Studenti. Ak chce
Student poziadat o pdzi¢ku, musi si v nej zalozit GCet, ktory dostane za 0 eur. P6zi¢ky vSak poskytuje len
Studentom externého Studia, ktori maju zvycajne popri Studiu aj pravidelny prijem. Vyska poskytnutej
pdZiéky je maximalne 20 000 eur. Ziadatel neplati poplatky za zriadenie ani za vedenie Gétu a kazdy rok
si m6Ze vybrat' jeden mesiac splatkovych prazdnin. Ak poziada o p6zi¢ku Plus ziskava dalSie vyhody

navyse, tato moznost je uz spoplatnena sumou 2,99 eura mesaéne. Ziadatel o pdziéku musi mat trvaly
pobyt na Slovensku a byt sposobily na pravne Ukony. Ak je Ziadatel zamestnancom, musi mat najmenej



18 rokov a &isty mesaény prijem minimalne 300 eur, ak je SZCO, musi mat aspof 21 rokov.

Podmienkou na ziskanie p6zicky je zalozenie Gu¢tu v ZUNO.
Aké su ro¢né naklady Studenta v slvislosti so Studiom

finan¢ne najnaro¢nejSimi kategdriami su volny ¢as a strava, ktoré tvoria spolu dve patiny celkovych
vydavkov, &iZe priblizne 1,4 tisica eura. Najmenej peniazi Studenti potrebuji na uéebnice.

Mesacéné naklady na Stadium:

| strava priemer: 71 eur

- volny ¢as priemer: 76 eur

- odevy, topanky, kozmetika priemer: 63 eur

- doprava priemer: 42 eur

- ubytovanie priemer: 66 eur

| u€ebnice priemer: 8 eur

Skolné priemer: 29 eur

| iné priemer: 3 eura

Celkové ro¢né naklady: 3 596 eur

Vydavky Studentov vybranych vysokych Skél na Slovensku za Skolsky rok
Studenti Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  maji najvyssSie priemerné vydavky. Takmer Stvrtina z
volny ¢as, dopravu, ubytovanie ¢i oble¢enie.

. Ekonomicka ' univerzita | 4400eur

. Univerzita Mateja Bela 4000eur

. Zilinsk& univerzita 3800eur

. Trnavska univerzita 3600eur

. PreSovska univerzita 3600eur

. Univerzita Komenského 3500eur

. Technicka univerzita KoSice 3500 eur

. Slovenska polnohospodarska univerzita 3400eur
. Univerzita Konstantina Filozofa 3300eur

10. Slovenska technicka univerzita 2700eur
11. Katolicka univerzita 2100eur

OCO~NOOOUTDA,WNPFP

Postoje k Studentskému Zivotu

| dve tretiny Studentov hovoria, Ze maju dostatok perfiazi na svoje potreby

| takmer polovica Studentov mé vSak obavy z finanénych problémov do buddcnosti
- tretina ma obavy, ze Skolu nezvladne kvoli naro¢nosti Stadia

- osem z desiatich Studentov bezne nema Ziadne dlhy

ZDROJ: PRIESKUM PRE VUB BANKU SPRACOVALA

AGENTURA 2MUSE. PREBIEHAL V JULI 2013 NA REPREZENTATIVNEJ VZORKE 319
RESPONDENTOV VO VEKU OD 18 DO 35 ROKOV.

Aké su zdroje financovania Studia
* 83% vSetkych Studentov sa pri Stidiu spolieha na finanénu pomoc rodi¢ov

| 68% brigaduje pocas leta
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- 64% brigaduje popri Stadiu

- 34% pobera Stipendium

- 4% maju Studentski pdzicku od Statu

* 4% pracuju na trvaly pracovny pomer

- 2% maju Studentskd p6Zzicku od banky

Tému Poradna pripravila: Zuzana Hlavackova

Spat na obsah

Grécky vedec Tachiaos prevzal dnes v Bratislave Medzinarodnu cenu SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 06/09/2013; Import; TASR]

V roku 2011 prof. Tachiaos stél pri zalozeni Centra Studii kultirneho dedi¢stva Cyrila a Metoda v Solune.

Bratislava 6. septembra (TASR) - Grécky vedec, emeritny profesor Antonios Emilios Tachiaos si dnes v
Primacialnom paléaci v Bratislave prevzal z rik predsedu Slovenskej akadémie vied (SAV) prof. Jaromira
Pastoreka Medzinarodnu cenu SAV za vynikajuce dielo v oblasti vied o spolo¢nosti a kulture.

Na slavnosti sa zicastnili predstavitelia SAV, ministerstva Skolstva, Univerzity Komenského,
Ekonomickej  univerzity v Bratislave  a dalSich institacii. Pritomny bol aj velvyslanec Grécka v
Slovenskej republike Nicolas Plexidas.

Po prevzati ocenenia prof. Tachiaos sa vo svojej prednaske zameral hlavne na vyznam misie sv. Cyrila
a Metoda na Velkej Morave.

Prof. Tachiaos

Prof. Tachiaos, 82-ro¢ny vedec, je v sti¢asnosti v Grécku povaZovany za najvac¢Sieho odbornika na
cyrilo-metodsku problematiku a patri zarovefi medzi najuznavanejSich svetovych odbornikov v tejto
oblasti. Od roku 1966 vyucoval na Univerzite v Solune cirkevné dejiny a literatdru Slovanov. Neskor
posobil ako Séfredaktor Casopisu slovanskych Stadii - slavistickej ro¢enky Cyrillomethodianum. Bol
dihoroénym predsedom Helénskeho zdruzenia slovanskych Stadii, zastupcom Grécka v Medzinarodnom
vybore slavistov, v roku 1976 sa stal zakladajucim ¢lenom Medzinarodného zdruzenia pre Stadium
slovanskych kultdr. Stal sa aj zahraniénym ¢lenom Srbskej akadémie vied a umeni, ¢estnym doktorom
vied Univerzity v Sofii, parizskeho InStititu pravoslavnej teolégie a pravoslavneho teologického seminara
sv. Vladimira v New Yorku. PrednaSal na univerzitach v USA, Kanade, Raklsku a v mnohych dalSich
krajinach. Stretaval sa aj s odbornikmi zo Slovenska, najma s historikmi, napriklad s prof. MatiSom
Ku€erom a dalSimi.

V roku 2011 prof. Tachiaos stél pri zalozeni Centra Studii kultirneho dedi¢stva Cyrila a Metoda v Solune.
Je stale verejne ¢inny a publikuje. Vo svojej bohatej publikaénej ¢innosti sa zaobera hlavne grécko-
slovanskymi historickymi a kultdrnymi vztahmi. Napisal napriklad knihu Cyril a Metod, v ktorej su po prvy
raz preloZzené Zivotopisy soltnskych bratov do gréétiny, dalej Dejiny slovanskych pravoslavnych
kostolov, Pramene cirkevnych dejin pravoslavnych Slovanov, Slovanské rukopisy v ruskom klaStore sv.
Panteleimona na sv. hore Athos, publikaciu o Zivote a diele Cyrila a Metoda a mnohé dalSie.

Spat na obsah

Nezabudajte na kone €nych pouzivate lov

[Téma: Ekonomicka univerzita; ithews.sk; 09/09/2013; Rozhovory; Za ITNEWS.SK sa rozpraval:
Redakcia Infoware]

Katarina Kovacova nastupila na poziciu Country Manager v on-line marketingovej agentire ReachLocal
Slovakia Franchise, s.r.o., v juli 2012. Je zodpovedna za riadenie operacii v ramci celej krajiny. Svoju
kariéru zacinala v konzultantskej spolo¢nosti Accenture, kde pdsobila ako analytika nakupu

Katarina Kovacova nastupila na poziciu Country Manager v on-line marketingovej agenture ReachLocal
Slovakia Franchise, s.r.o., v juli 2012. Je zodpovedna za riadenie operacii v ramci celej krajiny. Svoju
kariéru zacinala v konzultantskej spolo¢nosti Accenture, kde pésobila ako analyti¢ka nakupu.
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Katarina Kovacova, Country Manager,
ReachLocal Slovakia Franchise

Neskdr pracovala pre spolo¢nosti Google a Yahoo! na pozicii manazérky finanénych vztahov s
medialnymi a reklamnymi agentdrami. V januari 2011 nastipila do funkcie obchodnej manazérky v
spolo¢nosti Ataxo. Katarina Kova¢ova ma magistersky titul z finanénictva, investovania a bankovnictva z
Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Ma aj diplom z on-line marketigu a reklamy so zameranim na PR
a e-commerce z Fitzwilliamovho institatu v frsku.

Ako ste sa dostali k IT? Katarina Kovacova: Po Skole som sa rozhodla venovat marketingu, ktory som
paradoxne nevystudovala. Po€as mdjho pobytu v Dubline sa vyskytla prilezitost pracovat pre spolo¢nost
Google. Niekolkokolovy pohovor bol pre mna velkou vyzvou, a hoci pozicia na finanénom oddeleni
nebola presne to, ¢o som chcela robit, nakoniec ma presvedcila perspektiva budiceho profesionalneho
uplatnenia sa v marketingu. A stalo sa :-). Google sa stal mojim odrazovym mostikom na ziskanie prace
snov. Svoju realizaciu som nakoniec nasla v agentirach zaoberajlcich sa internetovou reklamou, ktoré
su s novymi trendmi v oblasti informaénych technol6gii nevyhnutne velmi Gzko spojené. Spolo¢nost
ReachLocal, v ktorej momentéalne pdsobim, sa vdaka vyvoju svojej patentovanej technoldgie na spravu
a optimalizaciu reklamnych kampani na internete zaradila na zoznam najrychlejSie rastucich
technologickych firiem sveta - Deloitte Technology Fast 500.

Cim s pre vas IT zaujimavé? Katarina Kovagova: Je to neustéale sa meniace, dynamické prostredie,
ktoré si vyZaduje, aby ¢lovek rychlo napredoval. Nuda nehrozi!

V akej inej oblasti mimo IT by ste chceli pracovat? Katarina Kovacova: V Zurnalistike. Pisat o
udalostiach z bezného Zivota z r6znych kitov sveta a sprostredkovat ludom iny pohlad na svet.

Ktoré oblasti IT su pre budlcnost podla vas najperspektivnejSie? Katarina Kovacova: V oblasti prieniku
marketingu a informac¢nych technolégii, v ktorej sa pohybujem, je niekolko jasnych trendov. Prvy z nich
je mobilny marketing a vyvoj s nim slvisiacich technoldgii. Druhy je dalSi rozvoj a vyuzitie socialnych
sieti, analyza a spracovanie obrovského mnoZstva dat, ktoré z tychto socialnych médii m6zeme ziskat, a
navrhovanie moznosti, na ¢o tieto informacie v priamej interakcii s pouzivatelmi vieme vyuzit. Zaujimaju
ma aj marketingové experimenty postavené na vyvoji novych nastrojov, ktoré ReachLocal momentalne
testuje na americkom trhu. V dobe globalneho internetu a vyrazného oddelenia sveta on-line a off-line
povazujeme za najvacsiu vyzvu lokalizaciu reklamy tak, aby firmy mohli prostrednictvom internetu oslovit
zékaznikov vo svojom okoli. S tym zaroven suvisi vyvoj technologickej platformy, ktora umozni cely
nakupny proces vratane off-line sluzieb elektronizovat a realizovat’ on-line.

Aké mate zaujmy, koni¢ky? Katarina Kovacova: V dnoch, ked potrebujem vybit energiu a pripravit sa na
doblezité stretnutie, chodim behat. Naopak, ked potrebujem energiu nac¢erpat’ a oddychnut telo aj dusu,
chodim na jogu. Momentalne mi vSak vacésinu volného ¢asu zabera 5-mesacna fenka Lea.

Vas odkaz IT komunite? Katarina Kovacova: Nezabudajte na koneénych pouzivatelov/spotrebitelov. Ti
su primarnym ddévodom, preco prichddzame stéle s novymi, inovativnejSimi rieSeniami a nastrojmi.

Spat na obsah

Najva éSie Sance maju nadSenci
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 09/09/2013; eTREND; Eduard Zitdansky]

Jan Hanak sa pohybuje na vedeckej rovni informatiky, ale dokaze o nej hovorit aj s laikmi
09.09.2013 / Eduard Zitfiansky

Jan Handak sa pohybuje na vedeckej trovni informatiky, ale dokdze o nej hovorit aj s laikmi. Ma dar
vysvetlit i zapdlit. Zac¢al ako ugitel a ostava nim, hoci akademicky svet ma daleko od idedlu a brali by ho
urc¢ite mnohé velké firmy vratane Microsoftu, od ktorého ma prestizne ocenenie.

Mnohi ucitelia dnes odchadzaju za uznanim a peniazmi do sféry biznisu. Vy napriek nespornej
profesionalnej zdatnosti stale ucite. Prec¢o?

Velmi ma to bavi. PGsobenie na akademickej pdde chapem ako poslanie. Kym som sa dostal na Spic¢ku
v nasej informatike, trvalo mi to roky. Som vlastne samouk. VyStudoval som obchod a marketing, ale uz
pocas Studia som silno inklinoval k programovaniu. Prv( programatorskd knihu som napisal ako Stvrtak,
bola o programovacom jazyku Visual Basic.NET. Sam som sa ho naucil a pisanie som vnimal ako
moznost podelit sa o skisenosti. Uzatvoril som ich do "pribehu" a poslal dalS§im nadSencom, ktori sa
chceli ucit programovat. Zapacilo sa mi to, a tak som pracoval dalej. Hovorim tomu technické



vzdelavanie, odovzdavam fludom to, ¢o viem o algoritmizacii a programovani. Ked som uvazoval, ako
zviazat zalubu s profesiou, zdalo sa mi velmi vhodné stat’ sa ucitefom. Dostal som sa na Katedru
aplikovanej informatiky na Fakulte hospodarskej informatiky Ekonomickej | univerzity . Napira ma to.
Sice neviem, aka bude budicnost, ale v kazdom pripade by som rad aspon Ciastocne ostal pri
vyucovani.

Informatici a programatori su dnes podla Statistik najlepSie plateni profesionali, vysokoSkolski ugitelia,
aspon na Slovensku, iste nie.

To je pravda. Clovek musi mat intenzivne vztahy s komerénou praxou. Ja spolupracujem so
spolo¢nostou Microsoft, fungujem tam ako technicky marketér. To znamena, Ze piSem prirucky, knihy,
ucebnice, podielam sa na priprave seminarov, konferencii pre vyvojarov. Nie som teda zacieleny iba na
Studentov, ale aj na fudi z praxe a som velmi rad, ze to tak je.

Hovorite, Ze ste v programovani samouk. Kedy vas to chytilo?
ESte ked som bol maly chlapec.
Tak preco ste informatiku a programovanie neStudovali?

To sa ma ¢asto pytajl. Prvy pocita¢ som mal Commodore 64, ako dieta som na fiom hral hry a postupne
som sa zacal zaujimat o to, ako sa hry robia, a dostal som sa k poznaniu, Ze za vSetkym je
programovanie. Tatino kudpil Basic 3.5 a v tom som sa ucil programovat. Ale ani po strednej Skole som
eSte nebol rozhodnuty, nevedel som, Ze informatika je pre mna to pravé. Otec mi odporugil, aby som
skusil Ekonomickd | univerzitu |, a tak som ho posltchol. DoStudoval som, hoci v poslednych roénikoch
som uz vedel, Ze péjdem inou cestou. Teraz som rad, Ze sa veci diali tak, ako sa diali. Mam viacero
kompetencii, dokazem tazit zo znalosti o obchode a marketingu, aj z toho, ¢o viem o programovani. Je
to prepojené a je to to najlepSie, ¢o sa mohlo stat.

Co zahffia vasa préaca v Skole?

Som odborny asistent, vediem nejaké predmety a cvi¢enia, prednaSam, konzultujem. Okrem toho sa
venujem aj vedecko-vyskumnej praci.

Je pre ekonomickych inZinierov délezité, aby vedeli programovat?

Myslim si, Ze ano. Absolvent by mal mat znalosti z ekonémie, marketingu, manazmentu a, samozrejme,
aj informatiky. Ekonémia sa prepaja s informatikou, absolvent by mal mat aj technické znalosti, mal by
chapat, ako pracuju technoldgie, ako funguje softvér, aké nastroje sa pouzivaju. Ekoném bez
informatického vzdelania by bol velmi plytky. Studentom odporigam, aby vyuZili spojenie ekondmie a
informatiky, lebo je to jedna z moznosti, ako byt UspeSny. Snazim sa ich na Uspech pripravit.

Aki st dnes $tudenti? Casto podut, Ze do $koly chodia len preto, aby ziskali diplom, Ze funguju akoby
bez zaujmu.

Su taki aj taki. Sustredujem sa na tych najtalentovanejSich, nazdavam sa, Ze oni — ak to tak smiem
povedat — maju najvacéSiu cenu. Je skupina ludi, ktorych to bavi, maju technologické nadSenie a to im
pomaha, aby sa vypracovali. Investovat' do nich je dobré, spolupracujem s nimi aj mimo Skoly, spolo¢ne
tvorime.

Cast Studentov sa mi dari presvedgit o tom, Ze priprava softvéru, programovanie, je fajn. Musim ale
priznat aj to, Ze ¢ast Studentov, hoci st informatici, ignoruje niektoré predmety a ak na ne aj chodia, tak
sa im venuju iba povrchne.

Co s nimi?

Dam im najavo, Ze su slabi, nevykonni a dostan( ultimatum: bud’ budete na sebe pracovat, alebo
zmenite zameranie, budete sa iba trapit.

Akl mate skusenost s uplatnenim absolventov?

Pokial hovorim o dobrych Studentoch, tak ti sa zamestnavaju bez problémov. Mam spatna vazbu, davaju
mi vediet, ako sa im dari, stretAvame sa. Som rad, Zze som mohol prispiet k tomu, aby sa mali dobre. Je
to moja Uloha, na to v Skole som. Prirodzene, absolventi hospodarskej informatiky nemusia nevyhnutne
pbsobit v informatickom prostredi, ¢o je fajn, ak ich to bavi.

Pristup k vysokoSkolskému vzdelaniu je teraz jednoduchsi ako kedysi. Je to dobré alebo zlé?



Slovenské vysoké Skolstvo ma vela problémov, po dsmich rokoch, ¢o som takpovediac v priamom
nasadeni, si ich uvedomujem velmi zretelne. Pre mnfa je délezita kvalita Stadia. Ak ma byt Stadium
kvalitné, tak na katedrach a fakultdch musia byt kvalitni pedagdgovia, ktori odvadzaju kvalitna pracu.
Pedagogicky proces musi byt inovativny, musi byt na Spicke modernej vedy a techniky, ukazovat
paralely z praxe. Ak mam byt konkrétny, tak ide o to, ako pribliZit Studentom, Ze softvér nie je iba textovy
alebo tabulkovy editor, ale aj zariadenia, ktoré zlepSuju Zivot, riadia vela procesov. Ak je pedagogicka
praca nastavena dobre a na druhej strane je pozitivne nastaveny Student, ktory chce vstrebat energiu,
ktort k nemu ucitel "vysiela", tak je vSetko tak, ako ma byt

Ideélny stav.

Presne tak. Zial, problémy s na jednej i druhej strane. Vidim v Skolach mnoho ugitelov, ktori prednasaji
uz len akoby zo zotrvaénosti, nemaji snahu obohacovat vyu¢bu o novi hodnotu. Z toho som smutny.
Ked si sam seba predstavim o tridsat rokov, tak chcem, aby som bol ten, kto Studentovi pontdka nové
veci, dokaze ho posuvat k poznaniu vSetkého najmodernejSieho. V Skolstve je teraz podla mna velka
prezamestnanost. Keby ostalo dvadsat percent najkvalitnejSich ugitelov, tak sa ni¢ nestane, vyuéba
ostane zachovana. Vlastne nielen zachovand, ale asi aj zlepSena. Ti, ¢o by ostali, by mohli byt lepSie
zaplateni a boli by viac motivovani.

Nie je to vSak len o uciteloch.

Druha vec sU naozaj Studenti. V ostatnych rokoch sa velmi zniZili bariéry pre vstup na vysokoskolské
Studium, de facto Studovat mé6ze kazdy, kto chce. Nie je to dobre. Mala by existovat ista Uroveri narokov,
isty Standard, latka, ktora sa neda podliezat. Na vysokej Skole by nemali byt fudia, ktori na to nemaju.
Nie je to o elitarstve, ale o tom, Ze nie vSetci mame rovnaké schopnosti a potencial. Je to aj o tom, Ze
vela ludi sa teraz spolieha, Ze najde nejaké medzery v systéme. Vlastne sa iba trapia a celt energiu
sustredia len na to, ako by presli a nie na to, aby sa nie¢o naozaj naucili. VyStudovat dnes moze kazdy,
kto identifikuje slabé miesta systému. Akademické prostredie nie je také dynamické ako komeréna sféra,
nie je v iom silna konkurencia.

Nie je to problém tych ludi? Napokon sa budi musiet uzivit a narazia.

Je a nie je. Pridu do praxe a naraz zistia, Ze ni& nevedia. Casto potom robia pracu, na ktor(i nepotrebuji
Ziaden diplom, a su radi, Ze ju vobec maju.

Ako sa k tomu stavia ucitel?

Studentom hovorievam, Ze vetko je na nich. Ja im poskytnem maximum, ale oni musia tvrdo pracovat.
Ni¢ nie je zadarmo. Prax je ovela turbulentnejSia, dynamickejSia, tvrdSia ako Skola. Je dobré, ak Skolu
berd ako pripravu, nie ako ciel.

Podla niektorych by aj verejnému Skolstvu prospelo spoplatnenie Stadia, akasi privatizacia. Tiez si to
myslite?

Asi rok a pol som pdsobil aj na sukromnej vysokej Skole a bol som sklamany. To, Ze je Skola sukromna,
neznamenda automaticky, Ze je aj kvalitna. PriSiel som tam s rovnakou ambiciou, ako mam na verejnej
Skole, povaZzujem za délezité odovzdavat energiu v prospech Studentov. Napriek tomu, Ze si za Skolu
platili, a nie malo, pocitoval som lahostajny pristup. Jednoducho boli horSi ako Studenti, ktorych som
poznal dovtedy.

Takze radSej Statne Skolstvo ako sukromné?

Som za to, aby sa niektoré komeréné principy uplatnili aj vo verejnom Skolstve. Pomohlo by to
vytvoreniu konkurenéného, dynamického prostredia. Ciasto&né spoplatnenie $kolstva je dobra
myslienka, pozdava sa mi. Nie je to vSak vSeliek, spoplatnenie musia sprevadzat dalSie kroky smerujice
ku kvalite. Keby Studenti boli zainteresovani istou racionalnou sumou, tak by to mohli chapat najma ako
investiciu do budicnosti. Zmenilo by sa asi aj prostredie na Skolach.

V ¢om konkrétne?

Neprekaza mi, Zze na Skolach je vekovy priemer ucitelov vysoky, skér to, Ze tito ludia sa uzatvorili do
svojho sveta a stavaju bariéry. Profesori by sa mali usilovat o to, aby si vychovali nastupcov. Mrzi ma, Ze
to musim povedat, ale z mojej skisenosti viem, Ze to nefunguje. Nemame Standardné akademické
prostredie. Fakulty a katedry su tu ako Stat v State. Ak sa svet ma hybat dopredu, tak fudia musia
spolupracovat, velké veci sa dnes dosahuju timovou pracou. To, ¢o sa deje v su¢asnosti na slovenskych
vysokych Skolach, demotivuje mladych ucitelov a vedcov. Ked pochopia, Ze ich pésobenie pripomina



skor boj ako tvoriva pracu, tak celkom pochopitelne odchadzaju.
Vraj za lepSimi peniazmi.

Iste, aj to, ale peniaze nie su jediny a mozno ani primarny doévod. Praca na Skole nie je lahkd, vyzaduje
vela koncentracie, ¢lovek musi delit energiu medzi Studentov a vedu, ¢asové naroky su velké. Hoci
mam flexibilny pracovny ¢as, tak celkom iste pracujem viac ako bezny zamestnanec niekde vo firme
alebo na Urade.

Aké techniky pouzivate na to, aby ste Studentov inSpirovali?

V tomto som uz expert. Viete, musim Studentov zapdlit. Ked ich mam zapalit, musim sam horiet. Na
zaciatku im poviem, ¢o budu vediet, ked prejdd mojim kurzom, a hned to aplikujem na prax. Priblizim
im, ako im to pomdze v praxi, ¢o vSetko budd méct robit, ako sa rozSiria ich kompetencie. Na druhej
strane o6akavam od Studenta iniciativu. Funguje to rovnako ako v tom prislovi o koriovi, ktorého
privediete k vode. Ked sa napit nechce, tak ho neprin(tite. Niekedy sa mi dari viac, inokedy menej, v
kazdom pripade im odovzdavam maximum. Moje predmety patria k informaticky najtazS§im, nedavam
znédmky zadarmo. Ked kvalitu odovzdavam, tak ju aj vyzadujem. Studenti skér &i neskér pridu na to, Ze

to je pre nich to najlepsie.
Ale ¢asto az potom.

Je to tak, ale ked pridu do praxe, tak ur¢ite. Su to mladi ludia, nie deti. Mnohi s nerozhodni, ¢asto
nevedia, ¢o by v zivote chceli robit. Snazim sa im otvarat obzory, hovorim im: Ked budete mat
syntetické — povedzme ekonomicko-informatické — vzdelanie, tak nemusite sa stat programatormi,
méZete fungovat v IT marketingu, mdzete sa Zivit ako IT publicisti, méZete byt konzultanti, teda
pracovat na poziciach, kde je menSie zastupenie techniky a technoldgie, v kazdom pripade je vyhoda,
ak o softvéroch viete viac ako len to, Ze existuju.

Kedysi sa hovorilo, ze kazdy by mal vediet programovat. Aka je miera nevyhnutnosti vediet o tom, ¢o sa
v softvéri deje a ako funguje?

Pre bezného pouzivatela staci, ak vie program ovladat, méze naf nazerat ako na ¢iernu skrinku — nevie
sice, 8o sa vnutri deje, ale vie, aké vysledky méa &akat, aké musf vioZit vstupy. Cim dalej je &lovek na osi
od pouzivatela k expertovi, tym viac musi vediet o tom, ako je softvér postaveny. Detailné znalosti musia
mat vyvojari. Pekné na tom je to, Ze ludia vytvaraju veci pre inych tak, Ze pouzivatelia nemusia mat
stres, staci, ked sa s produktom zZiju a naucia sa ho pouzivat. Programatori pracuji na vysokej trovni
abstrakcie, a teda nie je nevyhnutné, aby kazdy vedel programovat. Budem spokojny s tym, ak aspon
kazdy vyvojar bude vediet programovat. Programovanie nie je iba pisanie kddu, je to spdsob myslenia.
To sa snazim naucit Studentov. Jazyky sa menia, no naugit sa formu prikazov a techniku programovania
nie je az také tazké. Kto vie algoritmicky a proaktivne mysliet, nestrati sa. Nielen v profesionalnom, ale
aj beznom Zivote. Ked hodnotim Studentov, tak povazujem za cennejSie to, ako vedia mysliet, nez to, &i
dokonale ovladaju syntax.

Co je na programovani tazké?

Pre mna je to hra, ktor( hram rad. Nepride mi tazké ni¢, ale to je, akoby ste sa chirurga pytali, ¢o je
tazké na operovani. Objektivne, tazké je myslenie, vytvaranie abstraktnych modelov, postupov. V
programovani je velka miera symbolizmu. Dblezité je prist na to, ako symbolizovat myslienky, ktoré
vedu k efektivnemu rieSeniu problému. Programator musi vediet transformovat mentalne modely rieSeni
do zdrojového kodu programu, jeho spdsob uvazovania sa blizi k matematickému.

Ako sa poznéa dobry programator?

V podmienkach Skoly je to jednoduché. Dokazem relativne rychlo zistit, ¢i Student vie efektivne rieSit
problémy, &i je schopny analyzovat veci a nachadzat vychodiska. Su to dolezité veci, ale za podstatné
povazujem to, ¢i ma technologické nadSenie a ¢i ho neopusta. Nik nemusi pracovat cely Zivot ako
vyvojar, ale nadSenie a predstavivost by ho nemali opustit. Rad citujem Alberta Einsteina, ktory hovoril,
Ze predstavivost je dblezitejSia ako aktualny stupen znalosti. Vedomosti ziskate, su na to overené
techniky a postupy. Napokon sa vSak dostanete na hranicu, za ktorou uz ni¢ nie je a musite urobit niec¢o
sam, nendjdete to v ucebnici. A tak nastava pokrok. Definiciu dobrého programatora nepoznam, ale ked
mi niekto povie napriklad tri rieSenia, z ktorych aspori jedno je lepSie, nez som vymyslel ja, tak ho
povazujem za dobrého.

Kde bude Jan Hanak o desat rokov?

Velmi rad by som pdsobil v akademickej sfére, aj ked teraz eSte neviem, ¢&i tu na Slovensku a ¢i naplno.
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Ked som zacinal, mal som idey a predstavy. Cim dlhsie v 8kolstve som, tym viac sa mi zda, Ze [udia,
ktori s vo svojom odbore naozaj dobri, nemaju zodpovedajlcu podporu. To ma mrzi, hoci viem, Ze je to
tak aj v inych odvetviach. VSeobecné nedorozumenie spociva v tom, Ze ludia nechapu, Ze ak niekto
nieco vytvori, tak zlepSuje zivot vSetkym. Nevyhovuje mi stratégia zachovat status quo, je v rozpore s
mojim dynamickym chapanim veci. Napriek tomu chcem zostat v kontakte so Skolou, lebo mi to vela
dava, naplfia ma. Davam préaci vietko, inak to neviem. A som otvoreny pre vyzvy.

Jan Hanék (31)

P&sobi ako odborny asistent na Katedre aplikovanej informatiky na Fakulte hospodarskej informatiky
Ekonomickej  univerzity v Bratislave , kde vyucuje programovanie. Je autorom takmer Styridsiatich
odbornych publikacii, z ktorych viaceré st uspeSnymi u¢ebnicami. Je nositefom oceneni za pracu v
informatickom vyskume. Spolo¢nost Microsoft ho uz osemkrat ocenila titulom MVP (Microsoft Most
Valuable Professional), ktory udeluju sofistikovanym informatikom a lidrom technickych vyvojarskych
komunit, ktori vzdelavaja pocetné skupiny softvérovych vyvojarov, programatorov, IT expertov a
softvérovych Specialistov.

Spat na obsah

Tip: NadStandard pre Studentov ekondmie
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 11/09/2013; s.: 30; vzdelavanie; Redakcia]

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave sa snazi stale zdokonalovat uéebny proces tak, aby Studenti boli
konkurencieschopni aj doma, aj v zahrani¢i. Poskytuje im r6zne nadStandardné programy.

1. MozZnost vzdelavat sa v cudzom jazyku - univerzita poskytuje nadStandardné moznosti vzdelavat sa v
cudzom jazyku. V nadchadzajucom akademickom roku ponikne viac ako 80 predmetov, ktoré budu
moct absolvovat v cudzom jazyku (v angli¢tine, nem¢ine, vo francizstine ¢i v rustine). Ich vyucbu budu
zabezpecovat mnohi Spi¢kovi pedagdgovia zo zahranicia, ako aj interni pedagdgovia univerzity.

2. Dvojité diplomy - ako jedna z prvych na Slovensku spustila projekt spoluprace so zahraniénymi
univerzitami, ktorého vysledkom je udelovanie dvojitych diplomov pre absolventov. Uz viac ako 10 rokov
takto spolupracuje s univerzitou v nemeckom Halle, postupne sa k nej pridali univerzity v Grenobli a
britska Nottingham Trent University. Novinkou na nadchadzajuci akademicky rok je rozSirenie ponuky o
dalsie dve univerzity - v Strasburgu a v thajskom Bangkoku. Studenti tak maji moznost ziskat dvojity
diplom, ktory im otvara cesty k uplatneniu nielen na Slovensku, ale aj v zahranic¢i. V tomto akademickom
roku sa na univerzite otvara aj Studijny program bakalarskeho Stidia plne zabezpe€ovany v anglickom
jazyku a Studenti teda m6zu Studovat ucelené Studijné programy v anglickom jazyku tak na
bakalarskom, ako aj na inZinierskom $tadiu. Stadium Studentov v zahraniéi podporuje vedenie univerzity
aj motivaénymi Stipendiami.

3. Studijné pobyty a staze v zahranici- Ekonomicka | univerzita| kazdoroéne umoziuje stovkam svojich
Studentom absolvovat ¢ast Studia aj na partnerskych univerzitach v cudzine. Vlani to bolo viac ako 430
Studentov, priCom tento pocet kazdoro¢ne stipa. Naopak, viac ako 350 Studentov zo zahranicia vlani
Studovalo na EU v Bratislave, ¢o podporuje vymienanie skisenosti a nadvazovanie novych kontaktov
medzi slovenskymi a zahraniénymi Studentmi.

4. Na univerzite kazdoroéne vyuc€uju desiatky hostujlcich pedagdgov z prestiznych univerzit zo
zahranicia, ako aj odbornici priamo z praxe. Ti sa zaroveri podielaju aj na priprave obsahu jednotlivych
Studijnych programov, ¢o umozfiuje univerzite pripravovat absolventov presne podla poziadaviek trhu
prace. To dokumentuju aj Statistiky o umiestrfiovani absolventov, z ktorych vyplyva, ze absolventi sa
velmi dobre uplatfiuji v praxi a patria medzi najlepSie hodnotenych z hladiska nastupnych platov.

5. Na eSte lepSiu podporu uplatnitelnosti absolventov pdsobi priamo na univerzite Kariérne centrum,
ktoré nielen sprostredkdva ponuky na zamestnanie, brigady a staze, ale kazdoro¢ne pravidelne
organizuje aj kariérne veltrhy a workshopy, na ktorych sa Studenti a absolventi nielen EU v Bratislave
maju moznost priamo stretn(t so zastupcami zamestnavatelov.

6. Univerzita kazdoro¢ne organizuje mnoZzstvo vyznamnych konferencii a prednasok, kde sa Studenti
maji moznost stretnut a diskutovat s najvyznamnejSimi predstavitelmi bank, poistovni, domacich a
zahrani¢nych firiem, ako aj s poprednymi zahrani¢nymi vedcami a ekondmami vratane nositelov
Nobelovej ceny.

7. RozSiruju sa moznosti predoktorandov Studovat doktorandské Stidium v ramci Studijnych pobytov v
OECD v Parizi na zéklade zmluvy o spolupraci medzi EU v Bratislave a OECD. ©autorské prava
vyhradené



Tip na staze z AIESEC

Global Citizen - kultarna staz

- Vhodna je skutocne pre kazdého, ddlezité je nadSenie, otvorenost a zaujem o danu tému. Kazdy mlady
¢lovek vo veku 18 az 30 rokov sa mdze uchadzat, ak splfa jednu z nasledujlcich podmienok: je
maturant prijaty na vysoku Skolu, Student vysokej Skoly alebo inej instittcie vySSieho vzdelania dennej
alebo externej formy, erstvy absolvent vysokej Skoly alebo inej institlicie vy$Sieho vzdelania dennej
alebo externej formy (najviac 2 roky po ukonceni).

Global Citizen podprogramy

- Cultural understanding projekty zamerané na ucenie cudzich jazykov, prezentacie o svojej krajine,
volnocasové aktivity, gramotnost’

- World issues - dobrovolnicke aktivity v projektoch o zdravi - HIV, podvyZiva; Zivotné prostredie,
klimatické zmeny, znecistovanie vzduchu, energie

- Management - praca v organizaciach v oblastiach socidlneho biznisu, finanény manazment,
podnikanie, propagacné aktivity

Ako vyzera kultlrna staz?
trva 6 az 8 tyzdnov, projektovy tim 5 - 20 stazistov z celého sveta

- komunikaénymjazykom je anglic¢tina, pripadne jazyk danej krajiny (jeho znalost vSak nie je
podmienkou)

- kazdy projekt ma svoju tému, ktora koreSponduje Global Citizen podprogramom
- umiestnenie v Skolach, neziskovych organizaciach a pribuznych institaciach

- strava a ubytovanie je vaéSinou hradené, ubytovanie je zabezpecené v internatoch, v hostitel'skych
rodinach alebo v bytoch

- vychodna a juhovychodné Eurdpa, Azia, Afrika a Latinska Amerika

- asistencia hostujlcej AIESEC poboéky poéas celej dizky staze - pobo&ky organizuji pre svojich
stazistov rozne volnogasové aktivity, ako su vylety, welcome parties a pod

- niektoré poboc¢ky organizuju aj tyzdrfiové pripravné seminare pred zaéatim staze
Global Talent - profesionalna staz
- ZUcCastnit sa na nej mdze kazdy mlady ¢lovek do 30 rokov, ak je:

- Student minimalne bakalarskeho roénika vysokej Skoly alebo inej institicie vy$Sieho vzdelania dennej
alebo externej formy

- Cerstvy absolvent vysokej Skoly alebo inej institlicie vy$Sieho vzdelania dennej alebo externej formy
(najviac 2 roky po ukonc&eni)

Global Talent podprogramy

- IT - prilezitosti pre pracu v oblasti programovania webu, vyvijanie softvérov, telefénne aplikacie,
systémové analyzy

- Marketing-prieskum trhu a jeho vyhodnotenie, zakaznicky servis, predaj, reklama
- Cultural education uéenie jazykov v Skolach, neziskovych organizaciach alebo vo firmach

- Business management sprava podniku, U¢tovnictvo, praca v oblasti manazmentu a predaja pre
Studentov s ekonomickym a finanénym vzdelanim

Ako vyzera profesionalna staz?
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- cielom profesionéalnej staze je prehibit znalosti a ziskat nové zrugnosti vo vybranom podprograme
- zvy&ajna dizka je 3 mesiace aZ 1 rok

- komunikaénym jazykom je angli¢tina, ale niektoré staze mozu vyzadovat Specificky jazyk

- umiestnenie v stredne velkych spolo¢nostiach, ako aj v nadnarodnych spolo¢nostiach

- plat pokryva aspon zakladné Zivotné naklady v danej krajine

- asistencia hostujlicej AIESEC poboé&ky poéas celej dizky staZe pobogky organizuiji pre svojich
stazistov rézne volnocasové aktivity, ako su vylety, welcome parties a pod

Ako vyzera vyberovy proces pre oba programy?
- podanie prihlasky na www.zahranicnestaze.sk

- po par drioch vas kontaktuje lokalna pobocka podla univerzity, na ktorej Studujete a ta vas pozve na
stretnutie, na ktorom prebehne analyza vasho profilu, jazykové testy a podrobnejSie vysvetlenie
samotnej staze

- ak je vas profil vyhovujlci a ste pripraveni vycestovat v dohladnej dobe, pristipi sa na podpis zmluvy a
zaplatenie sprostredkovatelského poplatku

- budete zaradeni do databazy, ktora obsahuje vSetky staze.

Spat na obsah

Interny audit nie je job pre kazdého
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 10/09/2013; eTREND; Redakcia]

Rozhovor s Oldfichom Kovafom FCCA CIA — $éfom Interného auditu medzinarodnej spolo¢nosti
KRONOSPAN (Inzercia)

Ako auditor pracuje uz 13 rokov. VyStudoval Finanény manazment a G¢tovnictvo na Ekonomickej
univerzite v Bratislave |, no popri praci v spolo¢nostiach Deloiite a Dell zavratnou rychlostou absolvoval
aj medzinarodné kvalifikacie ACCA (Association Of Chartered Certified Accountants) a CIA (Certified
Internal Auditor). V roku 2005 nastlpil do medzinarodnej spoloénosti KRONOSPAN ako zamestnanec
oddelenia interného auditu. Dnes je vo svojich 36 rokoch jeho hlavou. Oldfich Kovar odpoveda na otazky
svojich Skolitefov z BPP Professional Education.

Co povazujete za zékladn( poziadavku na interného auditora?

Jednoznacne niektor( z medzinarodnych kvalifikacii CIA alebo ACCA. CIA povazujem za taky prvy pilier,
ACCA za nadstavbu. Pre mna je to pri recruite ¢loveka do nasho timu rozhodujicim jazyékom na
vazkach. Nielen kvalifikacia sama osebe, ale aj spésob jej zvladnutia je pre mfia ukazovatelom
potencialu, kvality a profesionality auditora. Dava mu totizZ mantinely ako robit profesiu. Kazda
spolo¢nost’ si potom svojho auditora vyvyja podla vlastnych potrieb a infrastruktdry, ale mat mantinely je
zéklad. Podla nasho vnitorného Standardu interny auditor 2.0. musi byt kvalifikovany.

Pre¢o na to nestadi univerzitné vzdelanie?

PretoZe nepripravi na prax. Kvalifikacie ako CIA a ACCA ucia Strukturovanosti, komplexnejSiemu
pohladu na problém a teda aj cibria schopnost koordinécie. Umyslene vravim cibria, pretoZe tito
schopnost ¢lovek bud’ méa alebo nie. Kvalifikacia mu len pomdze spravne a profesionalne ju nasmerovat.
Takto pripraveny ¢lovek nie je potom len konzumentom, ale aj tvorcom. Vytvara miesta, pretvara fudi. A
to je to, ¢o kazda spolo¢nost potrebuje.

Zmenila sa podla Vas rola interného auditora za poslednych 10 rokov?
Jednoznacne. Poziadavky na ¢loveka markantne vzrastli. VyZaduje sa ovela vac¢Sia proaktivita a
schopnost nielen komplexne vnimat,ale aj rieSit problémy. Certifikacia sa meni s potrebami trhu. Trh

sam si vygeneruje, ¢o potrebuje.

Co presne mate namysli pod pojmom proaktivita?
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Tak napriklad analyza zavislosti dodavatela od spolo¢nosti. Pochopit’ vztahy a najst alternativy. U nas je
vecénym problémom doprava, nakup dreva a sluzby. MéZzeme si ich oSetrit globalne, no vzhladom na
obrovské mnoZzstvo trhov, na ktorych pésobime (produkty sa predavaji celosvetovo a vyrobu mame vo
viac ako 30-tich krajinach, ¢asto lokalnu) neexistuje spdsob ako sa vyhnut i lokalnym prepravcom ¢i
dodavatefom.

Co je pra Vas najlepSou a najhorou strankou Vasej profesie?

NajlepSou asi denno-denna zmena a najhorsou, Ze trpf stkromny Zivot. Clovek po rokoch prace odrazu
zisti, Ze ked sa popri rodinnych povinnostiach obajvi nejaky volny ¢as, nema ani s kym zajst' na pivo. Nie
je to jednoducho job pre kazdého.

Spat na obsah

Rokovania o podobe rezollcie o Syrii

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 11/09/2013; Spravy a komentare; zo zahranicia;
Radovan Kondrlik]

Miro Frindt, moderator: "Politici diskutuju o podobe rezollcie Bezpecnostnej rady OSN. Na jej zaklade by
sa mala Syria vzdat chemickych zbrani. Okrem ruského je v hre aj franctizsky navrh. Americky prezident
Barack Obama preto poziadal Kongres, aby odlozil hlasovanie o vojenskom Gtoku. Rusko uz spojenym
Statom odovzdalo svoj plan medzinarodnej kontroly syrskeho chemického arzenalu."

Radovan Kondrlik, redaktor: "Séf Bieleho domu dava prednost diplomacii pred silovym rieenim. V
televiznom vystapeni mal pévodne Ameri¢anov presvied¢at o nevyhnutnosti vojenskej akcie v Syrii pre
pouzitie chemickych zbrani, no situacia sa zmenila."

Barack Obama, americky prezident: "Ruska vlada aj v savislosti s mojim konstruktivnym rozhovorom s
prezidentom Putinom naznacila ochotu pripojit sa k medzinarodnému spolo¢enstvu a vyvinut tlak na
Asada, aby sa vzdal chemickych zbrani. Spolu s Francizskom a Velkou Britaniou budeme rokovat s
Ruskom a Cinou. Chceme rezolliciu Bezpe&nostnej rady OSN, ktora bude Ziadat syrsky rezim, aby pod
medzinarodnou kontrolou zni¢il chemické zbrane."

Radovan Kondrlik, redaktor: "Rusko uz predtym navrhlo, aby sa Syria vzdala chemickych zbrani.
Damask s tym suhlasi."

Walid Al-Moualem, minister zahraniénych veci Syrie: "Podporujeme iniciativu Ruska, sme ochotni pridat
sa k dohovoru o zakaze pouzivania chemickych zbrani, sme pripraveni spristupnit oblasti, kde sa
nachadzaju, pre zastupcov Ruska a ostatnych ¢lenov OSN."

Radovan Kondrlik, redaktor: "S vlastnym navrhom rezolUcie priSlo Francuzsko. Podla neho musi
Damask do péatnastich dni priznat, kolko chemickych zbrani vlastni. Ak tak neurobi, vojenska intervencia
je mozna. Text navySe pripisuje zodpovednost za chemicky Gtok z konca augusta viadnemu rezimu.
Takato podoba sa ale Rusku nepéagi. Da sa oakavat, Ze rusky postoj bude zdielat aj Cina ako dalsi
stély ¢len Bezpecnostnej rady OSN."

Hong Lei, hovorca Ministerstva zahraniénych veci Ciny: "Rusky navrh vytvara prileZitost na zlep3enie
napatej situacie. Difam, Ze vSetky zainteresované strany sa budu snazit' vyrieSit syrsku otazku
politickymi a diplomatickymi prostriedkami."

Radovan Kondrlik, redaktor: "Podla najnovsej spravy OSN pachaju vojnové zlociny v Syrii nielen vliadne
vojska, ale aj povstalci. NajastejSie tam dochadza k masakrovaniu civilistov, ostrelovaniu obytnych
Stvrti, popravam, ¢i braniu rukojemnikov."

Miro Frindt, moderator: "O napatej situacii okolo Syrie budeme hovorit' s Marianom Majerom, analytikom
Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy a s FrantiSkom Skvrndom z Fakulty medzinarodnych
vztahov Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Pani, vitajte. Dobry vecer."

Marian Majer, analytik Centra pre eurdpske a severoatlantické vztahy: "Dobry vecer."

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Dobry veder."

Miro Frindt, moderator: "Pan Majer, Barack Obama Ziadal Kongres, aby odloZil hlasovanie o vojenskom
Gtoku na Syriu. Pre¢o takd zmena, podla vas?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "Ta zmena vyplynula z uplynulych



udalosti z uplynulych dni, vyplynula samozrejme aj z takého poznania situacie, ktorit mozno Barack
Obama a jeho administrativa neo¢akavali. A to znamena dve veci. Jedna, Ze sa ukazovalo, ze v
Kongrese ta rezollcia neprejde, respektive ten navrh pévodny, ktory Obamova administrativa
presadzovala o zasahu. A druhd, ze americkej administrative sa nepodarilo presved¢it mnohych z
tradi¢nych spojencov, hlavne teda eurépskych spojencov, a v podstate ta skupina krajin, ktora
podporovala americky zasah, bola velmi Uzka a znamenala v podstate len Francuzsko, Turecko a
Saudsku Arabiu. TakZe v tomto duchu viastne Barack Obama vyuZil situaciu a zachoval niektoré aspekty
toho predoSlého navrhu, a zaroven avizoval diplomatické kroky, ktoré boli Ziadané tymi odporcami
Gtoku."

Miro Frindt, moderator: "Myslite, Ze nestratil autoritu akusi tym, Ze stratil eur6pskych spojencov?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "To sa ukdze az v nasledujlcich
tyzdfioch, a moZno mesiacoch, podla toho vysledku, ktory, alebo podla toho dalSieho diania, ktoré ta

syrska kriza bude mat.

Miro Frindt, moderator: "Pan Skvrnda, Ameriéania uz viackrat vojensky zasiahli a sekli sa. Sekli sa v
pripade Iraku, zle to dopadlo v Libyi. A svet sa nikdy nepostavil tak radikalne, ako teraz. Cim si to
vysvetlujete?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "To mé& dve stranky. Prva je v tom,
Ze dlhé mesiace sa masirovalo vedomie verejnej mienky v USA, i vo svete s tym, Ze sa pouZili chemické
zbrane, bez nejakych dékazov. Je to velmi chulostiva vec. A pouZil sa tu ten princip, Ze stokrat
opakovana loZ sa m6Ze povazovat za pravdu. Neboli Ziadne konkrétne doévody. Druha stranka problému
je v tom, Ze skutoéne USA nemalo pripravenu nejaku solidnu koncepciu toho, ¢o urobi. Hovorilo sa nie o
vojne, hovorilo sa o potrestani. No, viete, potrestanie v medzinarodnej politike je velmi zlozita zalezitost,
dokonca si dovolim povedat, Ze ani sam Barack Obama presne nevedel, ¢o by mal urobit. Takisto aj
jeho minister zahrani¢nych veci Kerry sa vyjadroval stale rovnako - Vieme vSetci, ze to mohol urobit len
Asad. Da sa povedat, Ze v tejto situacii ten rusky navrh... Aj ked ur€itym spdsobom vyuzili to, Ze John
Kerry tdajne mal povedat ten navrh, ze by sa mohlo umoznit Asadovi odovzdat tie chemické zbrane,
ako nejaky bonmot, alebo ako re¢nicku otazku. Ruska diplomacia sa toho chytila, americkej vytrhla do
urcitej miery tfii z paty a dneska je mozné povedat, Ze pri rieSeni syrskej krizy prevzala iniciativu.”

Miro Frindt, moderator: "Ameri¢ania ale zverejnili aj zabery zo Syrie s tym, Ze teda toto su vysledky toho
chemického Gtoku. To nie je pre vas dostatocny ddkaz? Alebo ako sa na to pozerate?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Opéat by som uviedol také dve
veci. Prva je v tom, Ze, Zial, svet ma velmi zlé skdsenosti s americkymi argumentmi, kvoli ktorym sa
rozputali invazie, vojny, agresie. Kto si pamata, ¢o bol incident v Racaku, kvoli ktorému sa tiez pristapilo
k bombardovaniu Juhoslavie, ¢o z toho bolo. Ten pripad Iraku je eSte stale Zivy. V Libyii to bolo tiez
velmi zlozité. A v Afganistane, no, situacia je taka, Ze dneska po dvanastich rokoch vojny Taliban sa
povazuje sa silu, s ktorou sa bude pogitat po odchode vojsk USA a NATO."

Miro Frindt, moderator: "Cize zabery zo Syrie boli...?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "TakZe teraz to je vSeobecne. A
tie zabery, ktoré boli zo Syrie. Dovolim si to povedat expresivne. Ani za¢inajuci dostojnik rozviedky,
Spionaze by takéto snimky nepredlozil ako dostatoény dokaz o pouziti chemickych zbrani. Tie fotografie
moZu byt z réznych miest, roznym spdsobom pouzité. Nie je tam ni¢, ¢o by skutone bolo také, Ze to
jednoznaéne dokazuje — ano, toto sa stalo a zapri¢inili to tito a tito."

Miro Frindt, moderator: "Pan Majer, vas pohlad?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurdpske a severoatlantické vztahy: "Ja si myslim, aj v reakcii na
uvedené. Samozrejme, vojensky Gtok v tejto situacii je problematicky, pretoZze neexistuji jednoznaéné
dbkazy. Existuju dokazy, alebo je nie¢o, ¢o sa za dokazy vydava, ale neexistuju jednozna¢né dokazy, &i
to bola jedna strana, druha strana, akym sp6sobom kto bol zapojeny, aké zbrane boli pouZité a tak dale;.
Co je ale pre mAa podstatnejSie, je to, Ze dnes sa uz bavime dva roky po zagiatku obg&ianskej vojny a po
zacCiatku syrskej krizy, ked v Syrii uz zomrelo niekolko desattisic, viac ako stotisic fudi, a si myslim, Ze
dnes uz troSku aj americka administrativa, tie vyjadrenia k tomu prispeli, Ze tymi vyhlaseniami o ¢ervenej
linii, pouzitie chemickych zbrani prekro¢enim ¢ervenej linie, ale si myslim, Ze nie je Uplne spravne dnes
zuzovat debatu len na tento Gtok a na pouzitie chemickych zbrani, alebo teda vyuzivanie chemickych
zbrani ako takych, ale na cely problém syrskej krizy. A to ma teda SirSi kontext a tam tie dokazy konania
syrskeho rezimu su evidentné, jednoducho nespochybnitelné."

Miro Frindt, moderator: "Potom ale teda naznadujete, Ze Amerika neuvazuje o Gtoku len kvoli
poslednému Gdajnému chemickému Gtoku, ale preto, Ze teda je tam ten problém dlhodobo. Je otadzka
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Gasu, ze kedy Ameri¢ania zasiahnu? Alebo teda na zéklade ¢oho sa potom budud rozhodovat?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "Myslim si, Ze problémom je, ze
sa argumentuje, a aj teda vyjadrenia Baracka Obamu a Johna Kerryho, ako som uz povedal, sa
zintenzivnili po chemickom Gtoku dvadsiateho prvého augusta a boli naviazané, alebo tie debaty o Gtoku
boli naviazané vlastne na pouzitie chemickych zbrani. Je, da sa interpretovat, Ze to pouzitie chemickych
zbrani, alebo ten utok bol pouzity ako ista zamienka pre argumentaénu podporu debaty o Utoku ako
takom v reakcii na dianie za posledné dva roky, lebo jednoducho tam celé medzinarodné spoloéenstvo
zlyhalo. Nielen Spojené Staty, ale aj dalSie Staty."

Miro Frindt, moderator: "Dobre, hovorite o dlhom diani, ale neda mi neopytat sa potom na iné totalitné
systémy vo svete, ako je napriklad Severna Koérea, kde sa svet desiatky rokov pozera na to, o sa v nej
deje, a Ameri¢anov to moc netrapi, respektive tam si nedovolia, alebo nechcu zasiahnut. Pre¢o?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "Nemyslim si, Ze ich to netrapi,
ale..."

Miro Frindt, moderator: "Ale?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "...urcite to konanie ja by som si
vedel predstavit troSku radikalnejSie, alebo mozno silnejSie. Ale to nie je len..."

Miro Frindt, moderator: "Voci Severnej Kérei?"

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "Ano. Ale to nie je len o Severnej
Kérei. To je mozno o Irane, to je 0..."

Miro Frindt, moderator: "Ano, hovorim, Ze je viac. Ja som Severna Kéreu pouzil ako priklad.”

Marian Majer, analytik Centra pre eurdpske a severoatlantické vztahy: "Samozrejme, toto suvisi so silou
odstraSenia, respektive so silou potencialnych ziskov a strat, ktoré su z tohto mozné. To znamena, Ze je
pravdou, Ze Severna Korea hrozila pouzitim jadrovych zbrani, a samozrejme aj ta4 debata o pripadnom
utoku by mohla mat ovela SirSie konzekvencie ako je tomu v Syrii. A tomuto sa nevyhneme, Ze toto
vSetko treba brat do Gvahy. A preto aj nejaky Utok jednoducho musi mat svoje zisky a straty."

Miro Frindt, moderator: "Pan Skvrnda, poslednéa otazka pre vas. Ak naozaj v Syrii dochadza k
porusovaniu fudskych prav, naozaj tam dosSlo k pripadnému chemickému Gtoku, ak naozaj tam ludia
trpia, ako potom postupovat a ako riesit ten problém, ked mozZno naozaj im treba nejakym spésobom
pomdct? Ak uz nie dobrym slovom, tak jednoducho nejakou vojenskou intervenciou. Na zaklade ¢oho a
kedy sa rozhodnut potom?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Ja patrim k tym, ktory tym
informaciam, ktoré sa Siria o Syrii, neverim. Zna¢na ¢ast z nich je vyfabrikovana. Tie argumenty o tom,
Ze boli pouzité chemické zbrane, by neobstali ani na okresnom sude, aby sa nie¢o s tym mohlo robit.
Otazka toho, akym spésobom sa porusuju ludské prava, je spojena aj s tym, Ze to, o Ameri¢ania
prezentuju ako ludské prava, v kritickych tedriach nazyvame imperializmom ludskych prav. Vychadza to
z toho, Ze sa ma udrzat ten systém distriblicie bohatstva, ktory dneska vo svete existuje, ktory je
nespravodlivy, ktory vytvara velké rozdiely medzi ludmi, vedie k napatiu, ale Ziadne problémy nerieSi. To
je taky prvy problém. Druha stranka tej veci je skuto¢ne v tom, Ze, opat by som sa odvolal na ruské
zdroje, prezident Putin poskytol pred zagiatkom summitu G20 rozhovor, a tam povedal — Som zvedavy,
¢o urobia Ameri¢ania s povstalcami, ked povazujeme pouzitie chemickych zbrani za zlo€in a ukaze sa,
Ze to urobili povstalci. TakZe tu su viaceré metre a pouziva sa ten, ktory plati, podla toho, ze ked sa
chce pes hit, palica sa najde."

Iyliro Frindt, moderator: "Pani, tato téma bude eSte rezonovat niekolko dni, tak urgite sa k nej vratime.
Dakujem vam pekne, Ze ste si nasli ¢as a Ze ste prisli. Dovidenia."

Marian Majer, analytik Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy: "Dovidenia."

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Dakujem, dovidenia."

Spat na obsah

Namestnikovi ministra financii hrozi odvolanie za falosSny diplom
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 11/09/2013; Zahranicie; TASR]
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Pokial Lubomir Toman do pondelka vierohodne preukaze ziskanie diplomu, mdze na ministerstve
financii zostat.

Praha 11. septembra (TASR) - Cesky minister financii v demisii Jan Fischer sa rozhodol pre odvolanie
svojho ndmestnika Lubomira Tomana, ktory predlozil faloSny vysokoSkolsky diplom z Ekonomickej
univerzity | v Bratislave |. Informoval o tom internetovy server Novinky.cz.

Dekan Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | Luboslav Szabo v
reakcii na otazku ¢eského rezortu financii poprel, Ze by Toman patril medzi absolventov univerzity.

"Pretoze ndmestnik Toman prehlasenie Ekonomickej | univerzity v Bratislave doteraz nevyvratil ani
neuviedol na pravd mieru, rozhodol som sa ho odvolat, pretozZe jeho zotrvanie vo funkcii by v tejto
situacii bolo pre mna moralne a osobne nezluditelné," cituje server tlacovu spravu Jana Fischera.

Odvolanie vSak nie je definitivne. Pokial Toman do pondelka vierohodne preukaze ziskanie diplomu,
moZe na ministerstve financii zostat. "Pevne verim, Ze sa tak stane," poznamenal Fischer.

Toman nastupil na ministerstvo financii po prichode stu¢asného Séfa rezortu ako nepoliticky odbornik s
mnohoroénymi skisenostami z pédsobenia na manazérskych funkciach vo vyznamnych medzinarodnych
spolo¢nostiach. V roku 1992 pdsobil v misii OSN UNPROFOR v byvalej Juhoslavii.

Jeho hlavnymi tlohami mali byt podla vtedajSich informacii periodika E15 analyza stavu IT projektov v

rezorte s dérazom na efektivitu uhradenych nakladov a vyhodnotenie stavu pripravy ¢erpania finanénych
prostriedkov v ramci nového programového obdobia.

Spat na obsah

Fischerov namestnik ukazal falosny diplom, hroz i mu odvolanie
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 11/09/2013; Zahranicie; tasr]

Lubomir Toman predlozil diplom z Ekonomicke] . univerzity. v Bratislave , hoci tam neStudoval.

PRAHA. Cesky minister financii v demisii Jan Fischer sa rozhodol pre odvolanie svojho ndmestnika
Lubomira Tomana, ktory predlozil faloSny vysokoSkolsky diplom z Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave .

Informoval o tom internetovy server Novinky.cz.

Dekan Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | Luboslav Szabo v
reakcii na otazku ¢eského rezortu financii poprel, Ze by Toman patril medzi absolventov univerzity.

"Pretoze ndmestnik Toman prehlasenie Ekonomickej | univerzity v Bratislave doteraz nevyvratil ani
neuviedol na pravd mieru, rozhodol som sa ho odvolat, pretoze jeho zotrvanie vo funkcii by v tejto
situacii bolo pre mna moréalne a osobne nezluditelné," cituje server tlacovu spravu Jana Fischera.

Odvolanie vSak nie je definitivne. Pokial Toman do pondelka vierohodne preukaze ziskanie diplomu,
moZe na ministerstve financii zostat. "Pevne verim, Ze sa tak stane," poznamenal Fischer.

Toman nastupil na ministerstvo financii po prichode su¢asného $éfa rezortu ako nepoliticky odbornik s
mnohoroénymi skisenostami z pédsobenia na manazérskych funkciach vo vyznamnych medzinarodnych
spolo¢nostiach.

V roku 1992 pdsobil v misii OSN UNPROFOR v byvalej Juhoslavii.

Jeho hlavnymi tlohami mali byt podla vtedajSich informacii periodika E15 analyza stavu IT projektov v
rezorte s dérazom na efektivitu uhradenych nakladov a vyhodnotenie stavu pripravy ¢erpania finanénych
prostriedkov v ramci nového programového obdobia.

tasr

Spat na obsah

VYHODY A NEVYHODY cudzich zdrojov
[Téma: Ekor)omické univerzita; Komunalne financie; 09/09/2013; 09/2013; s.: 18,19; FINANCOVANIE
SAMOSPRAYV; Ing. Zuzana Neupauerova, PhD.]



Text - Ing. Zuzana Neupauerova, PhD., Ekonomicka  univerzita Bratislava , foto: Fotolia

Obec a vysSi izemny celok su povinni pri pouzivani navratnych zdrojov financovania dodrziavat pravidla

podla zakona o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy. Subjekty nizSich viadnych Grovni mézu
pouzit navratné zdroje financovania len na Ghradu kapitalovych vydavkov.

Povinnosti zo zdkona. Na vyrovnanie ¢asového nesuladu medzi prijmami a vydavkami bezného
rozpoctu v priebehu rozpoétového roka sa tieto zdroje financovania mézu vynimo¢ne pouzit za
podmienky, Ze budl splatené do konca rozpoctového roka z prijmov bezného rozpoétu. Obec a vySsi
uzemny celok mézu vstupovat len do takych zavazkov vyplyvajucich z navratnych zdrojov financovania,
ktorych Uhrada dlhodobo nenarusi vyrovnanost bezného rozpoctu v nasledujicich rokoch. Nesmu

prevziat zaruku za Gver, pdZi¢ku alebo iny dlh fyzickej osoby alebo pravnickej osoby s vynimkou zaruky
prevzatej obcou za poskytnutie navratnej finanénej vypomoci zo Statneho rozpoctu.

Podmienky. Samospravne celky mézu na plnenie svojich tloh prijat navratné zdroje financovania, len ak
celkova suma dlhu obce alebo vysSieho Gzemného celku neprekroci 60 % skutoénych beznych prijmov
predchadzajuceho rozpoctového roka a suma roénych splatok navratnych zdrojov financovania vratane
Uhrady vynosov neprekroci 25 % skutonych beznych prijmov predchadzajdceho rozpoctového roka.

Rozpocet. Je zakladom finanéného hospodarenia obci. Pri jeho zostavovani je snaha o posilnenie
finan€nej sebestacnosti a suverenity obecnych samosprav. Obec by mala financovat svoje potreby, a to
investiéného i prevadzkového charakteru, predovsetkym z vlastnych prijmov. Stat poskytuje komunalinej
sfére na podporu jej ¢innosti finanéné prostriedky vo forme dotécii (i uz u¢elovych alebo netcelovych)
ako doplnkovy pefazny prijem a zdroj finanéného vyrovnavania roznej ekonomickej sily miest a obci. Na
rozdiel od ostatnych cudzich zdrojov maji dotacie nenavratny charakter a st uréené predovsetkym na
zabezpedenie prevadzkovych potrieb obci.

Cudzie zdroje. Skusenosti praxe vSak potvrdzujd, ze vlastné prijmy nestacia obciam na realizaciu
verejnoprospesnych ¢innosti spojené predovSetkym s investi€énymi potrebami. Vyuzivaju preto aj cudzie
zdroje, medzi ktoré sa zaraduju komunalne obligacie, komunalny Gver, komunalny leasing.

Komunalne obligacie. Patria k popularnym finanénym néastrojom tak zo strany emitentov (v tomto pripade
miest a obci), ako aj investorov. Mesta a obce m6zu na zaklade zakona ¢. 600/1992 Zb. o cennych
papieroch vypisat emisiu obligacii, ktorid mdze vydat mestom (obcou) uréena banka alebo sporitelfia. Z
vynosov predaja tychto obligacii poskytne penazny Ustav obci alebo mestu Uver. Zan ru¢i mesto (obec)
svojim majetkom.

Dalsi variant je, Ze obligacie vyda priamo mesto (obec). Aj v tomto pripade zodpoveda za celkov
hodnotu emisie celym svojim majetkom. Za emisiu mdze prevziat zaruku banka (nie je to podmienkou),
¢o je vyhodné pre fyzickd alebo pravnicki osobu, ktora obligaciu ako investor kupuje. Tento navratny
zdroj financovania slizi jednak na krytie ¢asového nesuladu medzi prijmami a vydavkami vyplyvajaceho
z investiénych ¢innosti obci, ako aj na realizaciu rozsiahlych komunalnych projektov. Navratnost tu moéze
(ale nemusi) byt zabezpecena priamo z realizovaného projektu.

Cenou za komunalne obligacie su Groky, ktoré si splatné vacésinou v roénych intervaloch. Ide o malo
rizikové cenné papiere, pretoze s zaruc¢ené celym majetkom obce (mesta). Splacaji sa z ich
rozpoctovych prijmov, a preto sa lahko umiestriuju na kapitalovom trhu.

Komunalny Gver. Najviac vyuzivanou cudzou navratnou formou financovania hlavne investiénych aktivit
miest a obci je komunalny Gver. Vyplyva to zrejme aj zo znaéného konzervativizmu zo strany miest a
obci, ¢ moZzno savisi s obavami z nestability budicich zdrojov, ako aj s neznalostou dalSich moznosti.
Uver byva pomerne dostupny a menej éasovo naroény ako vydavanie komunalnych obligacii, o patri
medzi jeho prednosti. Tato vyhoda je vSak pri komunalnom leasingu eSte vyraznejSia. Problém sa javi
skor v tom, ze kym komunalna sféra by potrebovala na realizovanie svojich projektov dlhodobé zdroje,
na trhu Gverov su v ponuke hlavne kratkodobé a strednodobé Gvery.

Nevyhodou komunalneho Gveru (v porovnani s obligaciami) je jeho strikina G¢elovost na zaklade
..podnikatel'ského zameru" a pri dodrzani zasady U¢elovosti Gveru s garanciou zaloZenia nehnutelnosti,
ktoré komunalna sféra vlastni. Cenou za poskytnutie Gveru su Uroky. V porovnani s leasingom nie su
priamo spojené s dodavkou predmetu leasingu ani so sprievodnymi sluzbami.

Komunalny leasing. Ndjomca (v pripade komunalneho leasingu obec alebo riou zriadeny subjekt) je
subjekt, ktory predmet leasingu vyuziva, ale G¢tovne ho nema podchyteny vo svojej bilancii. Eviduje ho
iba na podsivahovych Gétoch. Platby za jeho pouzivanie predstavuji vydavky v rozpocte obce.
Dodavatel je podnik, ktory dodava (predava) predmet leasingu spravidla leasingovej spoloénosti.

Predmet komunalneho leasingu je vec, ktor( si leasingovy ndjomca prenajima od leasingového



prenajimatela za u¢elom vyuZzivania jej technickych a Gzitkovych vlastnosti. Prioritné postavenie z
predmetov komunalneho leasingu maji osobné a Gzitkové automobily, Specialne nakladné automobily,
autobusy pre mestskd hromadnu dopravu a ina dopravna technika na zabezpecenie funkcii
vyplyvajicich obciam zo zriadovacej listiny, kancelarska technika, poéitace, nehnutelnosti (bazény,
tribny Stadionov, mosty, cesty, tunely) ¢i komunalne byty.

Doba leasingu je rozdielna pri komunalnom leasingu hnutefnosti a nehnutelnosti a zavisi od doby
odpisovania hmotného investiéného majetku a jeho zariadenia do odpisovej skupiny, ako o tom hovori
zakon €. 286/1992 Zb. o daniach z prijmov. NajkratSia mozna doba komunalneho leasingu je tri roky.
Vyhody komunalnych obligacii ziskanie kapitalu velkého rozsahu na rozvojové aktivity obce

ziskanie lacnejSich zdrojov v porovnani z komunalnym Gverom

podnietenie zaujmu vlastnych ob&anov, ¢o umozni zapojenie sa do rozvojovych aktivit obce

vysoky zaujem o kipu tychto cennych papierov so stabilnym vynosom

zvySi sa déveryhodnost obce

moznost splatenia dlhu naraz po uplynuti doby splatnosti

vysoka bezpecnost - splacanie istin a irokov z rozpoctovych prijmov a ruéenie majetkom obce
Nevyhody komunalnych obligacii

emisia obligacii musi byt Gradne schvalena - ¢asto musi samosprava splnit naro¢né podmienky
diha doba pripravy: pripravny proces - finanna analyza, navrh emisie, vypracovanie emisnych
podmienok emitenta cca. 2 mesiace, schvalovaci proces - Urad pre finanény trh ma na rozhodnutie
zakonnu lehotu 2 mesiace od podania ziadosti

potreba vysokej bonity emitenta, aby pritiahla va¢Sie mnozstvo investorov

vysoké jednorazové naklady - je délezité uskuto¢nit emisiu vo velkom rozsahu

Vyhody komunalneho leasingu

uspora finanénych prostriedkov vyhodou pre obce je to, Ze nemusia mat hned pri obstarani majetku
finanéné prostriedky v plnej vyske

nelinearne lizingové splatky - vyhodou je moznost upravit splatkovy kalendar v zavislosti od vyuZzivania
prenajimaného majetku napr. sezénne

uspora ¢asu

Siroké spektrum poskytovanych sluzieb lizingovou spolo¢nostou - napriklad Gdrzba, sprava
nehnutelnosti

Nevyhody komunalneho leasingu
je drahSi ako komunalny Uver - tato vlastnost je hlavnym negativom tohto spésobu financovania.

lizing sa predrazuje hlavne tym, Ze je nutné zaplatit v cene lizingu aj zisk a finan¢né sluzby poskytované
prenajimatefom

najomca ma obmedzené pravo nakladat' s danym majetkom

takmer nevypovedatelna zmluva zo strany najomcu

Vyhody komunalnych Gverov

rozloZenie dlhovej sluzby, splatok Uveru a Urokov z Gveru na dihSie obdobie
nizSie zatazenie roéného rozpoctu dlhovou sluzbou

moznost ziskat dlhodobé finanéné zdroje, s dobou splatnosti az 30 rokov
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najvyhodnejSia forma financovania rozsiahlejSich investi¢nych zamerov verejnoprospesSného charakteru
aj kupovana nehnutelnost méze byt predmetom zabezpecenia
Nevyhody komunalnych Gverov

zakladnou nevyhodou dlhodobych Gverov je vySSia Urokova sadzba v porovnani s kratkodobym a
strednodobym Gverom

obdobie splacania Uveru ¢asto presahuje jedno funkéné obdobie primatora alebo starostu

Financie su pre rast obci a miest rozhodujlce: existuje viac moznosti, ako ich ziskat

Spat na obsah

Fischerov namestnik trva na tom, Ze diplom zisk  al riadnym sp6sobom
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 12/09/2013; Zahranicie; tasr]

Cesky minister financii Lubomira Tomana odvolal po tom, ¢o predloZil falodny diplom. Nie vSak
definitivne.

PRAHA. Podmieneéne odvolany namestnik ministra financii CR v demisii Lubomir Toman sa vo tvrtok
ohradil vo¢i medializovanym informéciam o tom, Ze sa preukazoval nepravym diplomom z Ekonomickej
univerzity v Bratislave .

Ako vyplyva z jeho vyhlasenia, ktoré sprostredkovali eské elektronické média, Toman trva na tom, Ze
vzdelanie na spominanej univerzite ziskal riadnym spdsobom a je pripraveny predloZit na znalecké
skimanie aj prislusné dokumenty, ktoré to potvrdzuja.

Proti vSetkym, Gdajne nepravdivym tvrdeniam, ktoré zaznievaji v tejto savislosti v médiach, sa Toman
ohradil a vyjadril presved¢enie, Ze ide zrejme o ddsledok administrativneho pochybenia.

Sicasne informoval, Ze ziskanie a overenie niekolko rokov starych a uz archivovanych dokumentov si
vyziada radovo niekolko dni.

Cesky minister financii v demisii Jan Fischer sa v stredu rozhodol pre odvolanie svojho namestnika
Lubomira Tomana, ktory predlozil faloSny vysokoSkolsky diplom z Ekonomickej | univerzity v
Bratislave |. Informoval o tom internetovy server Novinky.cz.

Dekan Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | Luboslav Szabo v
reakcii na otazku ¢eského rezortu financii poprel, Zze by Toman patril medzi absolventov univerzity.

"Pretoze ndmestnik Toman prehlasenie Ekonomickej | univerzity v Bratislave doteraz nevyvratil ani
neuviedol na pravd mieru, rozhodol som sa ho odvolat, pretozZe jeho zotrvanie vo funkcii by v tejto
situacii bolo pre mfia moralne a osobne nezlugitelné," citoval server tla¢ova spravu Jana Fischera.

Odvolanie vSak nie je definitivne. Pokial Toman do pondelka vierohodne preukaze ziskanie diplomu,
moZe na ministerstve financii zostat. "Pevne verim, Ze sa tak stane," poznamenal Fischer.

Toman nastupil na ministerstvo financii po prichode stu¢asného Séfa rezortu ako nepoliticky odbornik s
mnohoroénymi skisenostami z pédsobenia na manazérskych funkciach vo vyznamnych medzinarodnych
spolo¢nostiach. V roku 1992 pdsobil v misii OSN UNPROFOR v byvalej Juhoslavii.

Jeho hlavnymi tlohami mali byt podla vtedajSich informacii periodika E15 analyza stavu IT projektov v
rezorte s dérazom na efektivitu uhradenych nakladov a vyhodnotenie stavu pripravy ¢erpania finanénych
prostriedkov v ramci nového programového obdobia.

Toman, ktory zostava zatial zamestnancom rezortu, by v pripade definitivneho odvolania prisiel zrejme
aj o0 post v dozornej rade Ceského Aeroholdingu.

tasr

Spat na obsah
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Nezabudajte na kone €nych pouzivate lov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Infoware; 09/09/2013; 08/2013,09/2013; s.: 7; MAGAZIN; Redakcia]

Katarina Kovacova, Country Manager, ReachLocal Slovakia Franchise

Katarina Kovacova nastupila na poziciu Country Manager v on-line marketingovej agentire ReachLocal
Slovakia Franchise, s.r.o., v juli 2012. Je zodpovedna za riadenie operacii v ramci celej krajiny. Svoju
kariéru zacinala v konzultantskej spolo¢nosti Accenture, kde pbésobila ako analyticka nakupu. Neskor
pracovala pre spolo¢nosti Google a Yahoo! na pozicii manazérky finanénych vztahov s medialnymi a
reklamnymi agentarami. V januari 2011 nastupila do funkcie obchodnej manazérky v spolo¢nosti Ataxo.
Katarina Kovacova mé magistersky titul z finanénictva, investovania a bankovnictva z Ekonomickej
univerzity | v Bratislave . Ma aj diplom z on-line marketigu a reklamy so zameranim na PR a e-
commerce z Fitzwilliamovho institatu v irsku.

Ako ste sa dostali k IT?

Katarina Kovacova: Po Skole som sa rozhodla venovat marketingu, ktory som paradoxne nevystudovala.
Poc¢as mdjho pobytu v Dubline sa vyskytla prilezitost pracovat pre spoloénost Google. Niekolkokolovy
pohovor bol pre mia velkou vyzvou, a hoci pozicia na finanénom oddeleni nebola presne to, ¢o som
chcela robit, nakoniec ma presvedcila perspektiva budiceho profesionalneho uplatnenia sa v
marketingu. A stalo sa :-). Google sa stal mojim odrazovym mostikom na ziskanie prace snov. Svoju
realizaciu som nakoniec nasla v agentirach zaoberajlcich sa internetovou reklamou, ktoré st s novymi
trendmi v oblasti informaénych technoldgii nevyhnutne velmi Gzko spojené. Spolo¢nost ReachLocal, v
ktorej momentalne pdsobim, sa vdaka vyvoju svojej patentovanej technoldgie na spravu a optimalizaciu
reklamnych kampani na internete zaradila na zoznam najrychlejSie rastacich technologickych firiem
sveta- Deloitte Technology Fast 500.

Cim su pre vas IT zaujimavé?

Katarina Kovacova: Je to neustale sa meniace, dynamické prostredie, ktoré si vyZzaduje, aby ¢lovek
rychlo napredoval. Nuda nehrozi!

V akej inej oblasti mimo IT by ste chceli pracovat?

Katarina Kovacova: V Zurnalistike. Pisat o udalostiach z bezného Zivota z r6znych kitov sveta a
sprostredkovat fudom iny pohlad na svet.

Ktoré oblasti IT su pre buddcnost podla vas najperspektivnejSie?

Katarina Kovacova: V oblasti prieniku marketingu a informaénych technoldgii, v ktorej sa pohybujem, je
niekolko jasnych trendov. Prvy z nich je mobilny marketing a vyvoj s nim suvisiacich technolégii. Druhy
je dalSi rozvoj a vyuzitie socialnych sieti, analyza a spracovanie obrovského mnoZstva dat, ktoré z tychto
socialnych médii m6Zzeme ziskat, a navrhovanie moznosti, na ¢o tieto informacie v priamej interakcii s
pouzivatelmi vieme vyuzit. Zaujimajli ma aj marketingové experimenty postavené na vyvoji novych
nastrojov, ktoré ReachLocal momentalne testuje na americkom trhu. V dobe globalneho internetu a
vyrazného oddelenia sveta on-line a off-line povazujeme za najvacsiu vyzvu lokalizaciu reklamy tak, aby
firmy mohli prostrednictvom internetu oslovit zdkaznikov vo svojom okoli. S tym zaroven suvisi vyvoj
technologickej platformy, ktora umozni cely ndkupny proces vratane off-line sluzieb elektronizovat a
realizovat on-line.

Aké mate zaujmy, konicky?

Katarina Kovacova: V dnoch, ked potrebujem vybit energiu a pripravit sa na délezité stretnutie, chodim
behat. Naopak, ked potrebujem energiu nacerpat’ a oddychnut telo aj dusu, chodim na jogu.
Momentélne mi vSak vacSinu volného ¢asu zabera 5-mesacné fenka Lea.

V&S odkaz IT komunite?

Katarina Kovac¢ova: Nezabudajte na koneénych pouzivatelov/spotrebitelov. Ti si primarnym dévodom,
preco prichadzame stale s novymi, inovativnejSimi rieSeniami a nastrojmi.

Spéat na obsah

Slovenské rodinné podniky nie su pripravené na genera énu vymenu
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 13/09/2013; Investujeme.sk; Peter Apolen]
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NajuspesnejSie slovenské firmy maju za sebou dve desiatky rokov podnikania. Je ¢as na generaénu
vymenu. No mnohé spolo¢nosti na tento proces nie su pripravené.

Dvadsat rokov existencie slovenskych firiem je to znakom UspeSnosti. No prinaSa so sebou jeden
problém. AZ Styri patiny slovenskych podnikov samé charakterizuju ako rodinné. A 20 rokov je prave
Gas, ked si jedna generacia dokaze uchovat svoje riadiace, rozhodovacie a analytické schopnosti v
najlepSej kondicii. Teraz je teda ¢as na prechod generacii.

Nezaujem potomkov

Poradenska spolo¢nost PwC tvrdi, Zze az tretina vlastnikov rodinnych podnikov nema vypracovany plan
odovzdania nastupnictva. Dalsia jedna Sestina si ho planuje pripravit v priebehu jedného aZ dvoch
rokov. "Slovenski majitelia proces genera¢nej vymeny v riadeni podceniuju," hovori Monika Kroslakova z
Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity. v Bratislave |. Vedie tu samostatny predmet Rodinné
podnikanie a je autorkou publikacii na tato tému.

Dodava, Ze problém pri odovzdavani vedenia nemusi byt v odchadzajlcej generacii majitefov ale v ich
detoch. Az dve tretiny rodinnych podnikov su totiz zivnostnikmi a podnikaju v obchode, stravovani,
cestovnom ruchu, stavebnictve, ¢i pofnohospodarstve. "Mladi ludia nechcl pokracovat v remesle svojich
otcov. Davaju sa radSej lahSou cestou a pracuju v inych firmach ako zamestnanci," hovori M.
KroSlakova.

Odchéadzajici vlastnik a manazér ma tri moznosti. Vybrat' a vychovat' si zo svojich pribuznych
nasledovnika, stiahnut sa a riadenie prenechat platenému manazmentu, alebo podnik predat. Vdaka
tomu hrozi, Ze velka ¢ast sti¢asnych rodinnych firiem strati svoj esprit, ktory ich robil vynimoénymi a
pomohol im preZit dve desatrocia.

"Iba 30 percent rodinnych podnikov je schopnych preZit transfer z prvej generacie. Priblizne 15 percent
prezije prechod z druhej generéacie na tretiu a len tri percent si udrzi svoju existenciu do Stvrtého
pokolenia," uvadza M. KrosSlakova v publikacii Rodinné podnikanie. ManaZzment prechodu generacii
pritom mdze trvat pat az 15 rokov. Vhodného kandidata treba vybrat eSte v rannom veku, potom ho
postupne zasvecovat do firemnej kultdry a najdélezitejSie je zvladnutie manazérskych zruénosti.
RieSenim moéze byt i ziskavanie praxe v zahraniéi, alebo v inej spolo¢nosti.

Nevola zakladatelov

Problematicky m6ze byt samotny prechod kompetencii. Zakladatelia mavaju tendenciu ponechat si v
délezitych rozhodnutiach pravo veta, alebo inak si poistit kontrolu nad smerovanim firmy. No nastupca
sa tak ocita v zajati neddvery. Nie len Ze musi presvedCit o svojej kvalite dovtedajSie osadenstvo
podniku zvyknuté na predchadzajuceho Séfa, no i v rodine neciti vdaka neustélej kontrole dostatoénu
slobodu.

Do6vodom zlyhania pri genera¢nej vymene je i vnatorna nevola zakladatela prenechat podnik
naslednikovi. Otala s vyberom a pripravou a nechava to na poslednu chvilu. No vtedy uz méze byt
neskoro. Vacsina takych podnikov sa potom predava. | to je dévodom vysokého poctu akvizicii
slovenskych firiem, ktoré prebiehaji v ostatnych rokoch. Dal$im je viac potomkov v generacii
nasledovnikov. Rozpory a rozdielne nazory mézu znemoznit Gspesné riadenie.

Rodinné Uspechy

Rodinné firmy su pritom za niektorymi dnes UspeSnymi velkymi svetovymi spoloé¢nostami. Bata, Ford,
Ikea. To vSetko su podniky predavané z generacie na generaciu.Firmy riadené manazmentom a s
rozdrobenym vlastnictvom tak UspesSné nebyvaja. Podla tyzdennika Trend su aZz dve patiny spolo¢nosti
zo svetovej top 500 pod kontrolou rodin. V&a&sina ich je v Juznej Amerike, Azii, ale i v Eurdpe. Tu sa
rodiny presadzuju najma vo vinarstvach, pivovaroch a pri hoteloch. Teda vSade, ked podnik potrebuje
dusu.

Rodinné podniky méavaji vysSiu kvalitu produkcie. ZvySuje ju osobny vklad vlastnikov. Generaéna nit
byva predmetom marketingovej komunikacie. Takéto spolo¢nosti su rychlejSie v rozhodovani a vedia
lepSie zaangaZovat zamestnancov.

V niektorych krajinach je rodinné podnikanie riadené zvlastnou legislativou. Slovenské zakonodarstvo
zatial pojem rodinny podnik nepozna a svoj zakon nema.

Spat na obsah

Chaos a anarchia v Libyi
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 15/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
zo zahrani€ia; Tamara LiStiakova]
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Juraj Jedinak, moderator: "Dva roky po zvrhnuti rezZimu Muammara Kaddafiho bojuje Libya s chaosom a
anarchiou. Pozorovatelia hovoria o najhorSej krize od padu rezimu. Pre protesty zamestnancov ropnych
spolo¢nosti vyrazne klesla produkcia ropy. Krajina kazdy den prichadza o stotridsat miliénov dolarov.
Generalny prokurator vydal zatyka¢ na protestujucich lidrov."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Libyjska vlada postupne straca kontrolu nad krajinou. Tu si podmariuji
kmeriovi militanti. Strajkuji zamestnanci ropnych plo$in, ktori sa navySe snaZia ropu predavat na vlastni
past, aby zisk neSiel do Statnej kasy, ale do ich vrecék. To pocituji aj bezni Libyj¢ania. Na ¢erpacich
staniciach hodiny ¢akaju na pohonné latky, v hlavnom meste Tripolis zase na hodiny vypadava elektrina,
kedze v elektrarnach chyba ropa. A ta je hlavnym zdrojom prijmov krajiny. Jej produkcia sa pre protesty
znizila z jeden a pol miliéna barelov denne na priblizne dvestotisic, Cize o takmer devéatdesiat percent.
Aké to mbze mat dosledky, pre Radiozurnal spresnuje expert na Libyu Mattia Toaldo z think tanku
European Council on Foreign Relations."

Mattia Toaldo, think tank European Council on Foreign Relations: "Ak klesa produkcia ropy, hrozi kolaps
celého systému. Bezpecnostna kriza, v ktorej sa krajina zmieta od zaciatku revollcie, bude eskalovat."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Akakolvek nestabilita mdze v ase globalizacie mat vplyv na cenu ropy
na svetovych trhoch, zd6razfiuje Peter Balaz z Ekonomickej  univerzity | v Bratislave ."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita v Bratislave |: "Aj Libya, aj mnohi dal$i dodavatelia ropy su
suc¢ast'ou jedného velkého retazca. A kedZe o tom, za kolko a kolko ropy sa preda, rozhoduju burzy,
znamena to dneska vlastne, Ze cely ten systém je velmi krehky a velmi citlivo reaguje na vSetky vykyvy.
Typickym predstavitefom vlastne toho, ¢o to vSetko m6ze znamenat, je napriklad Syria. Syrska
ekonomika prakticky nie je Ziadnym hra¢om, pokial ide o ropné trhy, a napriek tomu napatie, ktoré
vzniklo v savislosti s moznou invaziou, znamenalo behom niekolkych tyZzdnov zvySenie ceny ropy az na
stopatnast dolarov z predchadzajicich necelych sto."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Dodajme, Ze v Libyi nechyba iba ropa a pohonné latky, ale aj pitna
voda, pretoze milicie zni¢ili ¢erpadla v mnohych studniach.”

-END

Spat na obsah

Libya: NajhorSia kriza od padu rezimu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 22:00; 15/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
zo zahranic¢ia; Tamara LiStiakova]

Peter Kollarik, moderator: "Dva roky po zvrhnuti rezimu Muammara Kaddafiho bojuje Libya s chaosom a
anarchiou. Pozorovatelia hovoria o najhorSej krize od padu rezimu. Pre protesty zamestnancov ropnych
spolo¢nosti vyrazne klesla produkcia ropy. Krajina kazdy den prichadza o stotridsat miliénov dolarov.
Generalny prokurator vydal zatyka¢ na lidrov demonstracii."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Libyjska vlada postupne straca kontrolu nad krajinou. Ta si podmariuju
kmeriovi militanti. Strajkuji zamestnanci ropnych plo$in, ktori sa navySe snaZia ropu predavat na vlastni
past, aby zisk neSiel do Statnej kasy, ale do ich vrecék. To pocituji aj bezni Libyj¢ania. Na ¢erpacich
staniciach hodiny ¢akaju na pohonné latky, v hlavnom meste Tripolis zase na hodiny vypadava elektrina,
kedZe v elektrarfiach chyba ropa. A ta je hlavnym zdrojom prijmov krajiny. Jej produkcia sa pre protesty
znizila z jeden a pol miliéna barelov denne na priblizne dvestotisic, Cize o takmer devéatdesiat percent.
Aké to mbze mat dosledky, pre Radiozurnal spresnuje expert na Libyu Mattia Toaldo z think tanku
European Council on Foreign Relations."

Mattia Toaldo, think tank European Council on Foreign Relations: "Ak klesa produkcia ropy, hrozi kolaps
celého systému. Bezpecnostna kriza, v ktorej sa krajina zmieta od zaciatku revollcie, bude eskalovat."

Tamara LiStiakova, redaktorka: "Akakolvek nestabilita mdze v ¢ase globalizacie mat vplyv na cenu ropy
na svetovych trhoch, zd6razfiuje Peter Balaz z Ekonomickej  univerzity | v Bratislave ."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita v Bratislave |: "Aj Libya, aj mnohi dal$i dodavatelia ropy su
sucastou jedného velkého retazca. A kedze o tom, za kolko a kolko ropy sa predd, rozhoduju burzy,
znamena to dneska vlastne, Ze cely ten systém je velmi krehky a velmi citlivo reaguje na vsetky vykyvy.
Typickym predstavitefom vlastne toho, ¢o to vSetko m6ze znamenat, je napriklad Syria. Syrska
ekonomika prakticky nie je Ziadnym hra¢om, pokial ide o ropné trhy, a napriek tomu napatie, ktoré
vzniklo v suvislosti s moznou invaziou, znamenalo behom niekolkych tyZzdnov zvySenie ceny ropy az na
stopéatnast dolarov z predchadzajucich necelych sto."
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Tamara LiStiakova, redaktorka: "Dodajme, Ze v Libyi nechyba iba ropa a pohonné latky, ale aj pitna
voda, pretoze milicie znicili ¢erpadla v mnohych studniach.”

-END

Spat na obsah

Znamky niekde pom6Zzu, inde nie
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 14/09/2013; s.: 17; Magazin Vikend; or]

Vysledky maturitnej skisky akceptuju vysoké Skoly na Slovensku réznou mierou.

Véha znamok z maturitného vysvedé&enia nie je pri prijati na vysoku $kolu rozhodujica. "Ci fakulta
zohladni vysledky externej ¢asti maturitnej skisky, alebo Gstnej formy internej ¢asti, je vecou
akademickych senatov faklt," hovori riaditelka Narodného Ustavu certifikovaného merania vzdelavania
Romana Kanovska. Dodava, ze akceptacia vysledkov maturitnej skisky nie je vymozitelna zakonnou
formou. V praxi a redlnom Zzivote to znamena, zZe fakulty, na ktoré sa hlasi vac¢si pocet uchadzacov a
ktoré si mézu svojich Studentov vyberat, zohladruju vysledky externej maturity. Naopak, fakulty alebo
vysoké Skoly, ktoré musia robit nabor Studentov, sa snaZzia ziakov prilakat ¢o najmaksimi kritériami,
niektorym staci priniest maturitné vysvedcéenie ako doklad o ukonéeni stredoSkolského Stidia. Na
Ekonomickej | univerzite v Bratislave  su prijimacie testy povinné pre vSetkych. "Maturitné vysvedcenie
a znamky zo strednej Skoly nezohladfiujeme, nikoho nechceme znamkami zvyhodriovat," hovori rektor
Rudolf Sivak. Dodava, Ze ak su Studenti vyborni na strednej Skole, tak by im nemalo robit’ problém
zvladnut prijimacie skusky tak, aby vyhoveli kritériam. Pristup jednotlivych fakult Univerzity Komenského
v Bratislave je r6zny. "Spravidla zavisi od toho, ¢i fakulta uskutoCriuje prijimacie skusky, alebo nie. Na
fakultach, na ktorych sa uchadzaci musia podrobit’ prijimacej skuske, vysledky nehraju ziadnu, pripadne
len mall dlohu (lekarske fakulty, filozoficka fakulta)," povedal prorektor univerzity Jan Pekar. Na druhej
strane fakulty, ktoré prijimaju bez prijimacich skasok, zvy€ajne bera vysledky maturitnej skisky do
Gvahy. Napriklad fakulta socialnych a ekonomickych vied zostavuje poradovnik len na zéaklade vysledkov
externej Gasti maturitnej skisky z jazyka slovenského a jazyka anglického na Urovni B1 a B2. Na prijatie
na fakultu matematiky, fyziky a informatiky bez prijimacej skisky treba vykonat maturitnd skisku z
matematiky, pripadne fyziky ¢i informatiky. S vSak aj fakulty, ktoré prijimaju bez prijimacej skusky a
vysledky maturity nebera do Gvahy. (or)

"Akceptacia vysledkov maturitnej skusky nie je vymozitelna zakonnou formou." Romana Kanovska,
riaditelka Narodného Ustavu certifikovanych merani vzdelavania

Spat na obsah

KoSice zaZzili hotovu erupciu. Ruzomberok, Tren  €in, Bystrica pravy opak
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 13/09/2013; TVnoviny; TVNOVINY.sk / mg]

Pri Vahu stratili polovicu Studentov.

UZ onedlho sa na vysokych Skolach zacne novy akademicky rok. Hoci na nich stale Studujd desattisice
fudi, pocet vysokoskolakov v predoSlych rokoch uz vyrazne klesal, vyplyva z Udajov Ustavu informacii a
progndz Skolstva.

Na verejnych univerzitach, ktoré s vo vysokoSkolskom vzdelavani stale dominantné, bolo najviac
Studentov v roku 2007.

V bakalarskom a magisterskom Stidiu bolo denne aj externe zapojenych 182 481 [udi (absolutny rekord
padol v roku 2008, ked po zapogitani sukromnych a Statnych $kél malo Slovensko 214 309
vysokoSkolakov).

Vlani bolo na verejnych vysokych Skolach uz len 150 510 "bakalarov" a "magistrov". ZmenSila sa drviva
vacsSina Skél - najviac stracal Tren¢in, Ruzomberok a Banska Bystrica.

Medzi univerzitami st vSak aj tri vynimky - pri¢om dve pripadaju na KosSice.
Skoly, kde vlani poget Studentov oproti roku 2007 stdpol:

Skola rok 2012 rok 2007 narast v percentach
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Veterinarna univerzia KoSice 1815 1224 32,56
VSMU Bratislava 878 790 10,02
UPJS Kosice 7170 6876 4,1

Zdroj - UIS
Skoly, kde vlani podet Studentov oproti roku 2007 klesol:

Skola rok 2012 rok 2007 pokles v percentach
Trenianska univerzita 3605 7030 - 48,72

Katolicka univerzita Ruomberok 6910 11 976 - 42,30
UMB Banska Bystrica 10 854 15 576 - 30,32
Ekonomicka | univerzita | Bratislava 10 129 13 250 - 23,55
PreSovska univerzita 9470 12 141 - 22,00
Technicka univerzita KoSice 12 210 15 148 - 19,40
UKF Nitra 10 763 13 238 - 18,70

Univerzita J. Selyeho Komarno 1974 2332 - 15,35
UCM Trnava 5778 6806 - 15,10

ilinska univerzita 10345 11 779 - 12,17

STU Bratislava 15269 17 171 - 11,08

UK Bratislava 22 965 25 339 - 9,37
Ponohospodarska univerzita Nitra 8967 9867 - 9,12
Trnavska univerzita 6237 6671 - 6,51

VSVU Bratislava 517 540 - 4,26

Technicka univerzita Zvolen 4163 4233 - 1,65
Akadémia umeni Banskéa Bystrica 491 494 - 0,60
Slovensko 150 510 182 481 - 17,52

Zdroj - UIPS

Popis foto: llustrana snimka.

Spat na obsah

Stadium na vysokej Skole je drahé, Studenti si moZu pozi ¢at’
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 13/09/2013; Peniaze; Zuzana Hlavackova]

Studovat na vysokej kole je finanéne naroéné. Slovenski Studenti mind pogas Skolského roka
priemerne 3 600 eur. Na Skolné, pomdcky do Skoly a uebnice vSak potrebuji len desatinu tejto sumy.
ZvySok minl na stravu, ubytovanie, dopravu ¢i nakupy, vyraznu ¢ast penazi zhltnd aj volno¢asové
aktivity.

llustraéné foto.
Autor - SHUTTERSTOCK

Najvyssie finanéné naroky maju Studenti Ekonomickej | univerzity. v Bratislave , ktori mina priemerne 4
400 eur pocas roka, najmenej penazi potrebujd vysokoskolaci z Katolickej univerzity v Ruzomberku,
ktorym staci 2 100 eur. Vyplyva to z prieskumu, ktory pre VUB banku robila agentira 2muse.

Dve tretiny vysokoSkolakov hovoria, Ze maji dostatok pefazi, no mnohi sa zaroven obavaju finanénej
narocnosti Stldia. Zdrojom financii su pre nich predovSetkym rodicia. Dve tretiny vysokoSkolakov kvoli
peniazom brigaduju pocas leta a len o nie€o menej ich pracuje aj pocas Skolského roka.

Nie v kaZzdom pripade vSak rodi¢ia dokazu pokryt naklady na Stadium. Jednou z moZnosti financovania
Studia je aj Gver od banky uréeny priamo pre Studentov. Takyto produkt pontkaju viaceré banky.
obdobie jedného az Siestich rokov. Zvyhodnena Urokova sadzba je platna pre kazdého zaujemcu, aktivni
Studenti Gver ziskaju eSte o percento lacnejSie. "Zlavu dame Studentom, ktori maju vyborny prospech,
zapajaju sa do Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti alebo st aktivnymi dobrovolnikmi. Okrem lepSej
sadzby uSetria aj polovicu poplatku za poskytnutie Gveru," hovori Melinda Pékova, veduca oddelenia
averov VUB banky. PdZi¢ka je bezudelova, takZe z nej Student moze zaplatit dokolvek — Skolné, internat,
pocitag, alebo aj zahrani¢ny Studijny pobyt.

Uver ponlka aj UniCredit Bank. "Studentom vysokych $kél denného Studia, ktori si na $tadium potrebuiju
pozi¢at, ponikame spotrebny Uver az do vySky 10-tisic eur s moznostou odkladu splatok istiny pocas
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dizky obdobia $tudia. Do 2 000 eur ziskaji mladi Gver aj bez dokladovania prijmu rodicov, rodicia vsak
pristupuju k zavazku a podpisuju spolu so Studentom zmluvu o Gvere," vysvetluje Zuzana Duddkova,
hovorkyna UniCredit Bank.

Slovenska sporitelfia podra hovorcu Stefana Frimmera ponika Studentom denného Stadia uz od prvého
roénika a internym doktorandom vo veku od 18 do 26 rokov zvyhodneny Spotrebny tver na Cokolvek
pre vysokoskolakov. Uver je vo vyske od 1 000 do 8 500 eur a banka ho poskytuje vietkym Studentom
bez ohladu na to, v akej krajine Studuju. "Je to bezucéelovy Gver, preto nie je potrebné dokladovat, na ¢o
boli poskytnuté finanéné prostriedky pouzité. VSetkym Studentom poskytujeme tieto Uvery s rovnakou
Urokovou sadzbou, ktora zostava nezmenenda az do konca doby splatnosti Gveru," dodava Frimmer.

"VySka Studentského Uveru je medzi 600 az 6 000 eurami s tym, Ze Student si mdze zvolit splatnost az
10 rokov. Peniaze m6ze mat na svojom Ucte ihned, méze ich pouzit na ¢okolvek, ¢o potrebuje, bez
toho, aby nam musel Gcel ich pouZitia dokladovat. Pri spotrebitelskych Gveroch pondkame pre vSetkych
Studentov rovnaké podmienky," konstatovala Zuzana EliaSova z CSOB.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Spat na obsah

Povinna maturita z matematiky eSte nehrozi
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/09/2013; Jarmila Horakovd]

Aj v tomto Skolskom roku bude mozné maturitn skisku z jazyka nahradit’ certifikatom. MoZno
naposledy. Pri Ustnej odpovedi zo slovenského jazyka a literatliry sa bude po novom vacsia vaha
prikladat na jazykovu zlozku ako na literarnu.

V auguste sice minister kolstva Dusan Caplovi¢ pravdepodobne maturantov zamerom zaviest povinnu
maturitu z matematiky vystrasil, no tohtoro¢nych Stvrtakov sa to nedotkne.

"Zavedenie povinnej maturity z matematiky je zatial len v rovine zameru, detaily sa stan( predmetom
Sirokej odbornej diskusie a naslednej legislativnej Upravy," povedal hovorca ministerstva Skolstva Michal
Kalinak.

Povinne sa z matematiky maturovalo az do roku 1989.
Bez zmien pravidiel

Riaditelka Narodného Gstavu certifikovanych merani vzdelavania Romana Kanovska povedala, Ze
externej ¢asti maturity sa tento rok nedotkne Ziadna zmena.

"Nechceme kazdy rok zasadne menit pravidla hry. A uz vébec nie bez dostato¢nej pripravy a
informovanosti ucitefov a maturantov," zdéraznila Kanovska.

Minuly rok sa urobila pomerne vazna zmena, zvysila sa vaha vysledkov externej ¢asti pri celkovom
hodnoteni maturitnej skiisky, a ta zostava v platnosti aj v tomto Skolskom roku. Rovnako sa novelou
Skolského zakona ustanovil opravny termin maturit pre tych ziakov, ktori neuspeli v riadnom termine.

Tento Skolsky rok uz bude opravny termin pisomnych maturit Standardnou stc¢astou maturitnej skasky.
Certifikaty zatial platia

Aj ked sa uz dIhSie hovori, ze jazykovymi certifikatmi sa uz nebude dat nahradit maturita z cudzieho
jazyka, pre tento Skolsky rok zostavaju v platnosti.

Navrh ministerstva Skolstva zrusit certifikaty je momentalne v Stadiu schvalovacieho procesu novely
Skolského zakona. "Ak by bol tento navrh schvaleny, zmena v podobe zruSenia nahrad maturitnej skisky
z cudzieho jazyka by sa vztahovala na buduci Skolsky rok, teda od 1. septembra 2014," vysvetluje
Kanovska.

V uplynulom Skolskom roku stredné Skoly uznali jazykové certifikaty 1 596 ziakom. Prvykrat sa dali
certifikaty vyuzit v Skolskom roku 2009/2010, zaujem o ne spomedzi maturantov prejavovali asi dve
percenta.

Zmena pri slovencine

Jedina vyznamnejSia zmena nastane pri hodnoteni Ustnej ¢asti maturitnej skisky v predmete slovensky
jazyk a literatdra.



Riaditel odboru gymnazii a jazykovych $koél ministerstva Skolstva Igor Gallus povedal, Zze sa meni vzorec
na vypocet hodnotenia Ustnej ¢asti maturitnej skusky pri slovenskom jazyku a literatare tak, aby bola
zohladnend nova Struktdra vzdelavacieho obsahu a ¢asova dotacia odporic¢ana pre jednotlivé zlozky
predmetu slovensky jazyk a literatira.

Zmena spociva v tom, Ze kym pri Ustnej forme maturitnej skisky sa doteraz vaésia vaha hodnotenia
prikladala na literarnu zloZzku ako na jazykovl, po novom sa bude vaéSia vaha prikladat na jazykov(
zlozku ako na literarnu alebo obe zlozky budd rovnocenné.

"Prislusny vzorec bude uréeny predmetovou komisiou pre jednotlivé triedy podla formulacie maturitnych
zadani," dodal Gallus.

Ministerstvo tento krok zddvodriuje tym, Ze eSte v roku 2008 doslo k zmene Struktiry obsahu
vyuéovacieho predmetu slovensky jazyk a literatira v Statnych vzdelavacich programoch, ktora sa
odzrkadlila aj na vnatornom pomere jazykovej a literarnej zlozky.

Bola posilnena jazykova zlozka ako z hladiska obsahu tak aj z hfadiska odporu¢anej ¢asovej dotacie.

Maturanti by teda na tito zmenu mali byt pripraveni.
Matematika v nedohfadne

Hovorca ministerstva Skolstva Kalifak timocil, Ze v tejto chvili nie je mozné vyjadrit sa k terminu, kedy by
mala byt povinna maturita z matematiky zavedenda do praxe. ESte v lete ju minister Caplovi¢ planoval
presadit zakonom v budidcom roku.

Dnes matematika patri medzi volitefné maturitné predmety. Tento rok z nej maturovalo 14,6 percenta
vSetkych maturantov.

Z pisomnej ¢asti nepresli asi 140, ti si test opravovali teraz v septembri.

"Zavedenie povinného maturitného predmetu sa nemdze dotknit deti, ktoré s uz teraz prijaté na
strednych Skolach. Nebolo by to spravodlivé. Rok, o ktorom uvazujeme, je rok 2015. To znamena, dotklo
by sa to prvakov, ktori nasttpia do gymnazii a stredné Skoly v septembri 2015," povedal v lete Caplovic.

V novom navrhu Statnych osnov, o ktorych prebieha do konca oktobra diskusia, chce ministerstvo
presadit’ viac hodin matematiky a prirodovednych predmetov v Skolach.

Podla ministra by mali mat' vSetky gymnazia v budicnosti minimalne jednu prirodovedn triedu.

ILUSTRACNE FOTO - TASR
V ¢om sa Studentom dari, ¢o im nejde

Testy externej €asti maturitnej skusky z vyu€ovacich jazykov, cudzich jazykov Urovne Bl aB2 a z
matematiky pisalo v minulom Skolskom roku spolu v riadnom a nahradnom termine 56 345 Ziakov zo
751 strednych Skél.

Slovensky jazyk a literatira

Priemerna Gspesnost testu bola 61,8 percent, gymnazisti boli oproti Ziakom strednych odbornych skl a
konzervatérii lepsi o vySe 16 percent.

NajvysSiu UspesSnost dosiahli maturanti v Glohach na ¢itanie s porozumenim.

LepSi boli v tlohach vyzadujucich porozumenie umeleckému textu ako v Glohach zameranych na pracu
s odbornym textom.

Problém im nerobili jednoduché ulohy z literarnej teérie, napriklad pri uréovani rymu.

Menej sa im darilo v oblasti literarnej historie, tazkosti im robila problematika povinného diela,
identifikacia literarneho smeru, tieZz sa menej orientovali v aplikacii literarnovednych terminov.

Matematika

V externej Casti maturitnej skiSky sa maturantom najmenej darilo v testoch z matematiky.

Priemerny Student vyriesil iba polovicu tloh.

Tak Ziaci gymnazii ako aj strednych odbornych $kdl a konzervatérii dosiahli najlepsie vysledky v oblasti
zaklady matematiky.

Gymnazisti najnizsiu Uspesnost dosiahli v oblastiach kombinatorika, pravdepodobnost, Statistika. Ziaci
strednych odbornych 8kél a konzervatorii v oblasti funkcie.

Anglicky jazyk arover B1 (stredné odborné Skoly a konzervatoria)



Pri po€avani s porozumenim mali problémy so zachytenim informacii obsahujucich naro¢nejsiu lexiku
alebo zlozitejSie gramatické Struktdry, so zachytenim dvoch po sebe nasledujucich informacii potrebnych
pre spravne rieSenie alebo s identifikovanim informacii, ktoré sa v nahravke nevyskytovali.
NajproblematickejSie bolo doplnenie slov do zhrnutia textu.

Velmi Gspesne riesili polozky zamerané na zachytenie hlavnej informacie, a to najma také, ktoré
vyZzadovali zapojenie len niz§ich myslienkovych operacii.

Nemecky jazyk Uroven B2 (gymnazia)

NajvySSiu Uroven v teste Grovne B2 aj v teste Uroven B1 dosiahli v po¢avani s porozumenim.

Za najtazsSie ulohy pri po¢lvani s porozumenim povazovali Ziaci tie, ktoré vyZzadovali zapojenie vysSich
myslienkovych operacii.

VySSiu Uspesnost rieSenia dosiahli pri tlohach s jednoduchSou lexikou.

V gramatike a lexike im spdsobovali problémy tlohy s dopifianim slov, respektive ich &asti do kontextu.
Zaostavali aj pri tlohach s vyberom kratkej odpovede z definovanej banky slov.

Pri ¢itani s porozumenim najlepSie zvladli tlohy zamerané na hladanie Specifickej informacie a ulohy, pri
ktorych mali ur€it' pravdivost, respektive nepravdivost daného tvrdenia.

Zdroj - NUCEM (or)
Maturita od A po Z

Maturitna skuSka pozostava z dvoch €asti - externej a internej, pri¢om interna ¢ast sa pri vyu€ovacich a
cudzich jazykoch deli na pisomnua formu a Gstnu formu.

Do 15. septembra

Ziaci, ktori ziskali jazykovy certifikat, mézu do tohto terminu poZiadat riaditela 3koly o uznanie nahrady
maturitnej skisky z cudzieho jazyka. Jazykovy certifikat nesmie byt vydany skoér ako dva roky pred
terminom konania skusky.

Do 30. septembra 2013

Musia ziaci poslednych ro¢nikov gymnazii, posledného ro¢nika Studijného odboru v strednej odbornej a
Stvrtého ro¢nika Sestroéného Studijného odboru v konzervatériu pisomne oznamit triednemu ucitelovi
predmety, ktoré si zvolili na maturitn( skisku. Zaroven oznamia aj predmety, z ktorych chcu vykonat
dobrovolnd maturitnd skasku. Pri cudzich jazykoch si zvolia Grover Bl alebo B2.

Do 15. oktébra

Ak by si niekto chcel zmenit predmet, spdsob vykonania alebo sa dodato¢ne prihlasit na maturitu musi
tak urobit do tohto terminu a opéat pisomne.

Kedy iny termin

V osobitnych pripadoch (dlhodoby pobyt v zahraniéi, zdravotny stav Ziaka) méze riaditel Skoly povolit iny
termin, najneskor do 31. januara 2014.

Do 1. marca 2014

Ak by Ziak ziskal jazykovy certifikat v Skolskom roku, v ktorom kona maturitu, méze poziadat riaditela
Skoly o uznanie nahrady maturity z prisluSného cudzieho jazyka najneskdr do 1. marca 2014.
Terminy konania maturitnej skusky

18. marec 2014 (utorok)

Riadny termin externej ¢asti maturitnej skisky a pisomnej formy internej ¢asti maturitnej skisky zo
slovenského jazyka a literatdry.

19. marec 2014 (streda)
anglicky jazyk, franctuzsky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk, Spanielsky jazyk, taliansky jazyk
20. marec 2014 (Stvrtok)

matematika



21. marec 2014 (piatok)

madarsky jazyk a literatara, ukrajinsky jazyk a literattra

Ustne maturity

Od 19. maja 2014 do 6. jina 2014

Presny termin internej €asti urcia odbory Skolstva obvodnych Gradov v sidle kraja.
Nahradny termin externej ¢asti

11. - 16. aprila 2014

Dni konania nahradného terminu pre jednotlivé predmety stanovi Narodny Ustav certifikovanych merani
vzdelavania na zaklade poctu prihlasenych Ziakov.
Neucast na maturite

Ak by sa Ziak nezuc¢astnil bez ospravedinenia na maturitnej skiSke posudzoval by sa akoby diiom
nasledujucim po termine konania skisky Stadium zanechal.

Pozor na nevhodné spravanie

Ak by sa ziak na niektorej ¢asti skusky spraval nevhodne, napriklad by odpisoval, méze jeho skusku
dozerajuci ucditel alebo predseda maturitnej komisie prerusit.

Ak by mu nedovolili pokrac¢ovat, musi opakovat skisku alebo jej ¢ast v riadnom termine nasledujiceho
Skolského roka.

Kto zmaturuje

Na to, aby Ziak zmaturoval z vyu¢ovacieho jazyka a cudzieho jazyka, musi dosiahnut viac ako 33
percent bodov z externej ¢asti alebo viac ako 25 percent bodov z pisomnej formy internej ¢asti, ak je z
Ustnej formy internej ¢asti hodnoteny znamkou 1 aZ 3.

V pripade, Ze je z Ustnej formy internej ¢asti hodnoteny znamkou 4, musi na Uspe$né zvladnutie
maturitnej skusky dosiahnut viac ako 33 percent bodov z externej ¢asti a su¢asne viac ako 25 percent
bodov z pisomnej formy internej ¢asti.

Na UspesSné zmaturovanie z matematiky je potrebné ziskat viac ako 25 percent bodov z externej ¢asti,
ak ziska z Ustnej formy internej ¢asti znamku 1 az 3. Ak dostane z Ustnej formy znamku 4, potrebuje na
Uspesné zvladnutie matematiky viac ako 33 percent bodov v externej ¢asti.

Opakovanie nelspesnej maturity

Opravny termin pisomnych maturit sa kona zaciatkom septembra nasledujuceho Skolského roka a
vysledky Ziaci dostanu tak, aby sa po UspeSnej maturite mohli bez problémov zapisat na Stadium na
vysokej Skole.

Opravnu pisomna maturitu méZze Ziak vykonat' z jedného az dvoch predmetov. Ak v riadnom termine
Ziak neuspeje z troch a viac predmetov, mdZe poZiadat riaditela Skoly o zopakovanie celej maturitnej
skasky.

Zopakovat si mdze maturitni skusku Ziak len raz, a to do troch rokov od ukonéenia posledného ro¢nika
Studia.

Ak Ziak neuspeje na Ustnej asti maturitnej skisky, okrem septembrového opravného terminu, je eSte
mozny jarny opravny termin, a to vo februari nasledujuceho Skolského roka. Presné terminy uréuje
riaditel Skoly.

(or)

Ktoré literarne diela a ich autorov treba poznat

Aj ked od kon¢iacich stredoskolakov uz nikto z vyuéujucich nevyzaduje citatel'ské denniky, k povinnej
vybave ich vedomosti zo slovenského jazyka a literatlry patria tito autori a ich diela.

Slovenska poézia

H. Gavlovi¢: Valaska Skola (vlastny vyber)

J. Kollar: Predspev zo Slavy dcéry

S. Chalupka: Mor ho!



A. Sladkovi¢: Marina (vlastny vyber)

J. Botto: Smrt JanoSikova

I. Krasko (vlastny vyber), odporic¢ana zbierka Nox et solitudo
J. Smrek (vlastny vyber) odporaéana zbierka Cvalajuce dni
R. Dilong (vlastny vyber)

M. Rufus (vlastny vyber), odporic¢ana zbierka Zvony

J. Urban (vlastny vyber)
Slovenska drama

J. Palarik: DobrodruZstvo pri obZinkach
J. G. Tajovsky: Statky zmatky

I. Bukovéan: Kym koh(t nezaspieva
Slovenska préza

M. Kukug€in: Ked bacik z Chocholova umrie
J. G. Tajovsky: Maco Mlie¢

B. S. Timrava: Tapakovci

M. Kuku€in: Dom v strani

J. Ciger Hronsky: Jozef Mak

D. Chrobé&k: Drak sa vracia

A. Bednar: Koliska

L. Miacko: Ako chuti moc

D. Dusek: Kufor na sny
Svetova drama

Sofokles: Antigona
W. Shakespeare: Hamlet

Moliére: Lakomec
Svetova proza

E. M. Remarque: Na zapade ni¢ nového
A. S. Puskin: Kapitanova dcéra
J. D. Salinger: Kto chyta v Zite

Zdroj - ministerstvo Skolstva (or)
Znamky niekde pomé6Zzu, inde nie

Vysledky maturitnej skisky akceptuju vysoké Skoly na Slovensku r6znou mierou.

Vaha znamok z maturitného vysvedcenia nie je pri prijati na vysoku Skolu rozhodujica.

“Ci fakulta zohladni vysledky externej ¢asti maturitnej skusky alebo Gstnej formy internej &asti, je vecou
akademickych senatov faklt," hovori riaditelka Narodného Ustavu certifikovaného merania vzdelavania

Romana Kanovska.

Dodava, Ze akceptéacia vysledkov maturitnej skisky nie je vymozitelna zakonnou formou.



29.

V praxi a realnom Zivote to znamena, ze fakulty, na ktoré sa hlasi va¢si pocet uchadzacov a ktoré si
mézu svojich Studentov vyberat, zohladriuju vysledky externej maturity. Naopak, fakulty alebo vysoké
Skoly, ktoré musia robit nabor Studentov, sa snazia ziakov prilakat ¢o najmaksSimi kritériami, niektorym
staci priniest maturitné vysvedcenie ako doklad o ukonéeni stredoSkolského Studia.

Na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave | su prijimacie testy povinné pre vSetkych. "Maturitné
vysvedcéenie a znamky zo strednej Skoly nezohladriujeme, nikoho nechceme znamkami zvyhodnovat, "
hovori rektor Rudolf Sivak.

Dodava, Ze ak su Studenti vyborni na strednej Skole tak by im nemalo robit problém zvladnut prijimacie
skusky tak, aby vyhoveli kritériam.

Pristup jednotlivych fakult Univerzity Komenského v Bratislave k vysledkom maturitnych skusok je rozny.

"Spravidla zavisi od toho, &i fakulta uskutoériuje prijimacie skisky alebo nie. Na fakultach, na ktorych sa
uchadzaci musia podrobit’ prijimacej skiske, vysledky nehraju Ziadnu, pripadne len malu tlohu (lekarske
fakulty, filozoficka fakulta)," povedal prorektor univerzity Jan Pekar.

Na druhej strane, fakulty, ktoré prijimaji bez prijimacich skasok, zvy€ajne beru vysledky maturitnej
skusky do avahy. Napriklad Fakulta socialnych a ekonomickych vied zostavuje poradovnik en na
zéklade vysledkov externej ¢asti maturitnej skisky z jazyka slovenského a jazyka anglického na arovni
Bl a B2.

Na prijatie na Fakultu matematiky, fyziky a informatiky bez prijimacej skasky je potrebné vykonat
maturitn skiSku z matematiky, pripadne fyziky ¢i informatiky. S vSak aj fakulty, ktoré prijimaju bez
prijimacej skusky a vysledky maturity neberd do Gvahy.

(or, ILUSTRACNE FOTO - FOTOLIA)

Jarmila Horakova

Spat na obsah

Tyzde i vo financiach: Eliminuje nizku finan ~ €nd gramotnos t meno premiéra?
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 16/09/2013; Investujeme.sk; Peter Furmanik st.]

Ukazuje sa, Ze doktrina Gspornych opatreni vlad "za kazda cenu" nasilu pretladovana organmi EU
prinaSa so sebou dlhodobé negativa a obrovsky rast chudoby, ¢o sa bude napravat dalSich 25 rokov.
UBS upozornila, ze zamyslana bankova Unia problémy starého kontinentu nevyriesi a liderke Eurépy
chyba jasna vizia.

Vznikla v roku 1850 v Montgomery (Stat Alabama) a celé desatrocia (neskdr s centralou v New Yorku),
bola jednou z najvacéSich a urcite najvyznamnejSich a najslavnejSich globalne pdsobiacich americkych
bank zaoberajlcich sa investi€énym i privatnym bankovnictvom. Bola to banka, ktorej vedenie kedysi
zarabalo astronomické sumy, no dnes nas vita uzZ len jej zaSednuta graficky nevyrazna webova stranka.
Banku Lehman Brothers Holdings Inc. v roku 2008 taZzko zasiahlo zritenie amerického trhu s
nehnutelnostami a v nedelu uplynulo presne 5 rokov odvtedy, ¢o oznamila, Ze ziada o ochranu pred
veritefmi.

Bol to najvacsi bankrot v celej histérii Spojenych Statov a zaroven zaciatok finanénej krizy, ktora
postupne zasiahla prakticky cely svet — niektoré regiény velmi kruto, niektoré menej. Niekde kriza uz
davno skoncila, no niektoré ¢asti sveta sa ani po rokoch nevedia z nej vymotat. Tyka sa to najma
Eurdpy.

Co priniesla kriza?

Od padu Lehman Brothers a nasledného vypuknutia globalnej finanénej krizy pred piatimi rokmi presli
velké americké a svetové investi¢né banky, ktoré krizou utrpeli najviac, zasadnou premenou. Na miesta
skorSich gigantov nastupili lepSie riadené spolo¢nosti na ¢ele s americkou JPMorgan a britskou HSBC.
Po velkej recesii sa vyrazne zmenil pomer sil v globalnej ekonomike. Zatial o Spojené Staty a najma
eurozoéna spolu so strednou a vychodnou Eurépou patrili medzi porazenych, z krizy vitazne vysla Azia
na &ele s Cinou a tie? Juzna Amerika. Polepsila si aj subsaharska a severna Afrika a oblast Blizkeho
vychodu, pripomenul FXstreet.

Z celosvetového pohladu kriza najhorSie zasiahla juzn(, strednt a vychodn( Eurépu. Na starom
kontinente vSak zostali ostrovéeky sily a pozoruhodny bol obzvlast pripad Polska, ktoré ako jedina



krajina EU nezaZila podas krizy ekonomicky pokles! Relativne velmi dobre si viedli aj $kandinavske
krajiny, ktorych vykon kontrastoval s prepadom krajin juznej Eurépy, v ktorych globalna kriza urychlila
tazka dlhovu krizu. NajtypickejSim prikladom je Grécko, ktorého ekonomika pada uz Siesty rok po sebe!

K uvedenému eSte dodajme, Ze podla britskej humanitarnej organizacie Oxfam international po¢as
nasledujucich rokov pribudne v Eurépe cca 25 miliénov chudobnych, a to predovSetkym vinou Uspornych
opatreni vlad v zadlZzenych krajinach. Ukazuje sa totiZ, Ze doktrina Uspornych opatreni za kazdd cenu
donedavna nasilu pretla¢ovana eurépskymi organmi prindSa so sebou dlhodobé negativa.

Podla Oxfam international by sa totiZ celkovy po¢et Eurépanov ohrozenych relativnym nedostatkom a
spolo¢enskym vylu¢enim mohol do roku 2025 vySplhat na Groveri 146 miliénov, ¢o je takmer tretina
celkového obyvatelstva starého kontinentu. A navrat na zivotna uroven z roku 2007 bude trvat dalSich
25 rokov!

Aby sme to rozmenili na drobné, tak uvedme, Ze drastické Gsporné opatrenia nestabilizovali dlhové
bremeno, iba zvysili nerovnost a zadusili hospodarsky rast. Podla Maxa Lawsona z Oxfam international
Setrenie len zhorSuje uz aj tak zIU ekonomicku situaciu, mzdy nestihaju inflaciu a vysledkom je, Ze kazdy
treti Eurépan bude ohrozeny chudobou.

Krajiny EU, o ktorych sa hovori

V Tyzdroch vo financiach sa odteraz budeme pravidelne venovat tym krajinam EU, o ktorych sa v
predchadzajucom tyzdni najviac pisalo v médiach a ktorych problémom najviac pozornosti venovali
analytici. Tentoraz to bolo Taliansko, ktoré sa opét raz nachadza na Sikmej ploSine nedévery investorov,
pricom osud talianskej koali¢nej vlady je viac ako neisty.

Darovymi, ale aj moralnymi poklesmi byvalého premiéra Silvia Berlusconiho (vratane sexu s maloletou!),
sa zaobera niekolko sudov a méze uz oskoro stratit’ poslanecky mandat. Jeho partajni spolupracovnici
zo strany Il Popolo della Liberta (PDL) vSak viackrat pohrozili, Ze sa postaraji o pad vlady, ak ich
predseda pride o mandat.

Dodajme eSte, Ze taliansky podnikatel'sky zvéz Confindustria zlepSil vyhlad tamojSej ekonomiky na tento
i buduci rok, zaroven vSak varoval, Ze hospodarske ozivenie by mohla ohrozit’ prave politicka nestabilita.
Zvéaz predpoklada, Ze tretia najvacsia ekonomika eurozony tento rok klesne o 1,6 percenta, kym v
predchadzajlcej prognéze sa ratalo s prepadom o 1,9 percenta.

Dalej spomefime Franctzsko, ktoré &aké vyrazne pomalsi rast a naopak vy$$i deficit Statneho rozpoétu,
ako sa pdévodne predpokladalo. Priznal to minister financii Pierre Moscovici. Hruby domaci produkt sa
ma v budicom roku zvysit len o 0,9 percenta namiesto doteraz uvadzanych 1,2 percenta. Deficit
verejnych financii bude kvoli tomu klesat pomalSie, nez sa ¢akalo. V tomto roku ma rozpoctovy deficit
Francuzska ¢init 4,1 percenta HDP, namiesto doteraz uvadzanych 3,7 percenta. Buduci rok deficit
klesne na 3,6 percenta.

Pripomenme, Ze franclizska vlada eSte donedavna dufala, Ze sa jej podari na buddci rok znizit' deficit na
2,9 percenta. Krajina galského kohuta sa vSak, ako sme o tom uz pisali, stala obetou svojej zaSlej slavy
a ¢oraz viac sa dostavaju k slovu populisti. Napriklad extrémistka Marine Le Pen, ktora sa neustale
vyhréZa, Ze ak vyhra najblizsie volby, jej prvy krok bude, Ze Francizsko odide z EU a eurozény a euro
skonéi.

A najhortcejsim zemiakom v rukach EU bolo po cely minuly tyzder Slovinsko, kedysi pycha eurozény a
jej najrychlejSie rastici ¢len. Krajinu totiz depta nezdravy bankovy sektor — jednak malé sukromné
banky, ale aj Statne penazné Ustavy, ktoré nepresli ziadnou transformaciou a ozdravenim a eSte stéle
funguju takpovediac podla starého socialistického modelu.

Slovinsko navysSe bojuje s vysokym verejnym dlhom a jeho vlada oznamila, Ze planuje zatvorit dve
banky — Factor Banku a Probanku. Ich zatvorenim chce zabranit rozSireniu nakazy do celého
bankového sektora. Doplfime, Ze tri slovinské banky — NLB, Nova KBM a Abanka Vipa — uz skoér uviedli,
Ze budu pre tento rok od Statu potrebovat pomoc v celkovej vyske jednej miliardy eur.

Problém je viac ako akutny — slovinské banky maju vo svojich portféliach zlé Gvery v hodnote 7,5
miliardy eur, ¢o je vac¢Sia suma nez patina slovinského HDP! A tak nie div, Zze po oznameni o zatvoreni
dvoch bank sa Slovinskom zacali zaoberat’ najvyssi eurépski ¢inovnici a Eurépska centralna banka
(ECB) z obavy, aby sa slovinska nakaza nepreniesla do dalSich krajin navrhla, aby krajina poZiadala o
finanénu pomoc.

Lublana vSak pomoc z eurovalu odmieta. Ministri financii eurozény sa v ramci zasadnutia tzv.
Euroskupiny nakoniec v piatok zhodli, Ze Slovinsko zahraniént pomoc nateraz nepotrebuje. "Verime, Ze
podnikne potrebné kroky," uviedol $éf Euroskupiny Jeroen Dijsselbloem. Podla slovinského ministra



Urosa Cufera jeho krajina ma udajne dostatok pefiazi na to, aby ozdravila domaci bankovy sektor
vlastnymi silami.

Cyprus dostane peniaze, o Grécku sa uvazuje

DalSou z tém, ktorymi sa ministri financii eurozény koncom tyzdfia v litovskom hlavnom meste Vilnius
zaoberali, bol Cyprus. Suhlasili s vyplatenim dalSej ¢asti z dohodnutej pomoci Cypru tentoraz vo vySke
1,5 miliardy eur s tym, Ze peniaze by Cyprus mal dostat' eSte tento mesiac.

Rec sa vSak krutila aj o Grécku, kedZe sa ukazuje, Ze pravdepodobne bude potrebovat dalSiu finanénu
pomoc. O sume sa zatial neSpekuluje, pripomenme len, ze by to bola v poradi uz tretia pomoc tejto
zadiZenej krajine. Jeroen Dijsselbloem v3ak, ako zddraznili svetové média, diskusiu velmi rychlo uzavrel
s tym, Ze ministri financii si po¢kaji do novembra — decembra, kedy sa bude hodnotit’ realizacia
programu Uspornych opatreni zo strany vlady v Aténach a potom sa vraj uvidi, ¢ bude Grécko eSte
potrebovat zahraniéni pomoc a v akej vyske.

Kto méa rozhodnut o krachujucej banke?

A do tretice eSte jedna sprava zo zasadnutia ministrov tzv. Euroskupiny. Hovorili totiZz aj o planovanom
spoloénom mechanizme pre rieSenie problémovych bank v eurozéne ako sucasti uvazovanej bankovej
Unie. Nadalej totiz straSi jedna zo spornych otazok euroagendy, a sice: kto ma rozhodnuat o tom, €i
krachujicu banku treba zavriet alebo naopak — zachranit z pefiazi danovych poplatnikov.

Eurdpska komisia (EC) trva na tom, Ze posledné slovo nad zadlZzenou bankou maji mat eurépske
organy. Kym Finsko k takémuto navrhu zo strany EC vyjadrilo zdrzanlivost, nemecki predstavitelia
nahlas hovoria, Ze tato pravomoc by mala patrit jednotlivym &lenskym Statom EU. Podrobnejsie
informacie zo zasadnutia ministrov tzv. Euroskupiny mozno najst v newsroome Eurogroup.

Iny nazor ako ministri financii vSak vyslovil vykonny riaditel Svaj¢iarskej banky UBS Sergio Ermotti, podla
ktorého bankova Unia problémy nevyriesi: "Zavedenie eurdpskej bankovej Unie méze len tazko vyriesit
problémy kontinentu. Bankova Unia totiz nemoze byt odpovedou na problémy Eurdpy, potrebné st
Strukturalne reformy v ekonomike i socialnom systéme. Eurépska ekonomika potrebuje byt ovela
konkurencieschopnejSiou.”

Riaditelka Medzinarodného menového fondu (IMF) Christine Lagarde naopak vyzvala vlady eurdpskych
krajin, aby bankov( Uniu urychlene dokongili.

Prehlad dalsich sprav a udalosti z krajin eurozény a EU prinaSame v telegrafickej skratke:

Z Eurozony prisli nové makroudaje — vysledky su horSie nez sa predpokladalo. Priemyselna vyroba
klesla viac, nez sa ¢akalo — v jili po sezénnom ogisteni sa medziro¢ne znizila o 2,1 percenta, pricom
analytici ogakavali pokles len o 0,2 percenta Lidri EU hovoria o tom, Ze Unia ma td najhorsiu &ast krizy
uz za sebou Cesky trh prace zaznamenal po&as prazdnin najhorsie vysledky v historii. Aké-také miesto
si naSlo len 35 tisic nezamestnanych a ekonomické ozivenie z druhého Stvrtroka tak nemalo na ponuku
prace ziaden vplyv! Priemyselna vyroba v Grécku klesla v jdli najprud$im tempom za poslednych 16
mesiacov, celkovo sa vSak tento rok tempo prepadu spomaluje Podla generalneho riaditela Saxo Bank
Larsa Seier Christensena je slabinou Eurdpy to, Zze nemeckej kancelarke Angele Merkel, ktora je de
facto lidrom EU, chyba pre skupinu krajin platiacich spoloénou menou vizia, nova realisticka vizia pre
Eurdpu 21. storodia Spanielsky $tatny dih na konci juna dosiahol 942,8 miliardy eur, &im sa dostal na
nové rekordy V Ceskej republike vzrastol poget dolarovych milionarov na rekordnych 18 tisic fudi. Kriza
ich v8ak netrapi a ich bohatstvo vzrastlo o 5,4 percenta Eurépske automobilky budd musiet zatvorit
dalSie zavody a prepustat, uviedli to ich predstavitelia na autosaléne vo Frankfurte nad Mohanom.

Podrobnejsie informacie o aktualnom diani v EU a eurozéne prina3ame v sekcii kontinualne vydavanych
sprav Investi¢né spravodajstvo v slovenskej i Ceskej verzii Investujeme.sk/Investujeme.cz. Zlato je teraz
v medvedom brlohu

Prazdninovy rast cien zlata je pri konci. Jeho cena uprostred tyzdria klesla az na 1356,4 USD za troysku
konci augusta na urovni 1433,6 USD/oz. tr.), uz kleslo o viac ako 5 percent. Analytik XTB Jifi Tylecek
spresnil, Ze dévodom poklesu cien je uvolnenie napatia okolo syrskej krizy — oproti pévodnym
predpokladom by vébec nemuselo djst k vojenskej intervencii.

Podla $éfa komoditného vyskumu banky Goldman Sachs Jeffreyho Currie méze zlato prepadnut pod
1000 dolarov/oz. tr. a odhad banky pre cenu zlata v roku 2014 je Uroven 1050 dolarov/oz. tr. Hlavnym
dévodom ma byt podla Currieho obmedzenie kvantitativneho uvolfiovania, ktoré sa o¢akava po
zasadnuti Fed-u 17. a 18. septembra. Cena zlata pada aj po uvolneni napatia na Blizkom vychode.

Peter Vostinar zo spolo¢nosti PEVONI — Trading Academy (PTA) v ¢lanku Ako sa bude vyvijat cena
zlata konsStatoval: "DOvera investorov do zlata klesla najviac za poslednych desat rokov. Pokles bude



kratkodobo pokra¢ovat, no v dlh§om ¢asovom horizonte ¢akame opat narast ceny." Aktualne je zlato v
strednodobo klesajucom trende: "Niet sa ¢o ¢udovat! Trh rastol celych desat rokov. Iba neskiseni
investori ¢i zacCiato¢nici by ocakavali, ze zlato bude donekoneéna rast bez pauzy. To isté plati aj o
sucasnom poklese."

Tomas Raputa z analytického timu FXstreet.cz k tomu napisal: "Vzhladom k tomu, Ze cena zlata je
obvykle kétovana v americkych dolaroch, boli najva¢sim tahurfiom rastu jeho ceny obavy z inflacie v
USA." Ako dodal, po rozsireni globalnej finanénej krizy sme boli svedkami prorokovania hyperinflacie a
predbiehania sa v predpovediach ¢oraz vysSej cielovej ceny zlata. "Tri, pat aj desat tisic dolarov mala

byt cena ZItého kovu v nasledujicich rokoch. Namiesto toho sa zlato ponorilo do medvedieho trhu."”

Bude bankovy klient madrejSi vdaka vyhlasSke?

O prekvapenie vo finan¢nej sfére sa postarala vyhlaSka Ministerstva financii SR, podla ktorej su banky
povinné predkladat ministerstvu Gdaje o vySke vSetkych poplatkov, ktoré vyberajd od beznych
spotrebitefov. Ciefom je zabezpedit Gdaje potrebné pre analyzu vyvoja bankovych poplatkov a
spotrebitefom poskytnat prehlad o ich celkovom vyvoji. Vodi vyhlaSke sa ostro sa postavila Narodna
banka Slovenska (NBS) i Slovenska bankovéa asociacia (SBA). Doévodov, ktoré ich k tomu vedd, je
viacero.

Generacna nit' a rychlejSie rozhodovanie

Dvadsat rokov existencie slovenskych firiem, z ktorych az Styri patiny sa samé charakterizuji ako
rodinné podniky, je ¢asom, ked je potrebna generaéna vymena, no mnohé spolo¢nosti nie st na tento
proces pripravené. Podla poradenskej spolo¢nosti PwC az tretina vlastnikov rodinnych podnikov nema
vypracovany plan odovzdania nastupnictva. Monika KroSlakova z Obchodnej fakulty Ekonomickej
univerzity | (EU) v Bratislave | k tomu hovori: "Slovenski majitelia proces generacnej vymeny v riadeni
podceniuju."

Ako dalej dodava, problémom je nezaujem potomkov. "Problém pri odovzdavani vedenia nemusi byt v
odchadzajucej generacii majitelov, ale v ich detoch. Mladi ludia nechcu pokracovat v remesle svojich
otcov. Davaju sa radSej lahSou cestou a pracuju v inych firmach ako zamestnanci," vysvetluje
Kroslakova.

Je to Skoda, lebo rodinné firmy sa vyznacuju velkou UspeSnostou a st za mnohymi vskutku GspeSnymi
velkymi svetovymi spoloénostami ( Bata, Ford, Ikea a dalSimi). To vSetko s podniky odovzdavané z
generacie na generaciu. Podla tyzdennika Trend s az dve patiny spolo¢nosti zo svetovej top 500 pod
kontrolou rodin.

Téme sa venoval publicista a ekonom Peter Apolen, pricom konsStatoval, Ze rodinné podniky mavaju
vysSiu kvalitu produkcie. ZvySuje ju osobny vklad vlastnikov a generaéna nit byva predmetom
marketingovej komunikacie. Takéto spolo¢nosti su rychlejSie v rozhodovani a vedia lepSie zaangaZovat
zamestnancov.

V niektorych krajinach je rodinné podnikanie riadené zvlastnou legislativou. Slovenské zakonodarstvo
zatial pojem rodinny podnik nepozna a svoj zakon nem4, ale pripomenme, Ze Krestanskodemokratické
hnutie (KDH) prednedavnom vyslo s iniciativou vytvorit nové formy podnikania na Slovensku v podobe
tzv. rodinnych firiem s kompletnou legislativou pre jednotlivé druhy podnikania, a to:

rodinny podnik na baze Zivnosti rodinna farma na baze samostatne hospodariaceho rofnika rodinna
obchodna spolo¢nost. KDH pri svojich navrhoch vychadza z ideolégie Katolickej cirkvi a jej uenia o
krestanskej rodine ako domacej cirkvi a Skole fudskych ¢énosti. Rodinnym firmam sa totiz dobre dari v
prostredi silnych tradi¢nych rodin zaloZzenych na krestanskych hodnotach a charakterizovanych
pevnejSimi vdzbami medzi viacerymi generaciami a spravidla sa nedari a nemdze darit v prostredi
liberalnych vztahov medzi muzom a Zenou, v prostredi nelplnych rodin, slobodnych matiek a podobne.
Tému sme podrobne rozobrali v &lanku Nové formy podnikania na Slovensku: Ano, ale...

O troch groSoch a premiérovi Ficovi

Nadacia Partners zverejnila vysledky prieskumu, z ktorych vyplyva, Ze finanéna gramotnost obyvatelov
Slovenska je katastrofalne nizka a Ze tri Stvrtiny z nich neplanuju financie vo svojej domacnosti a takmer
polovica nema prehlad o svojich vydavkoch.

Podla Jany Mokrarnovej z Nadacie Partners fudia maji pomerne zly pristup k vedeniu vlastného a
rodinného rozpoctu, ktory ¢asto Uplne

Spat na obsah

30. Po Skolach kolovali peti  €né harky na podporu su €asného Zupana
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[Téma: Ekonomicka uni\ferzita; Trnavské noviny; 16/09/2013; 37/2013; s.: 3; SPRAVODAJSTVO /
INZERCIA; PETER BRISKA]

PREDSEDA TRNAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA Tibor Mikus zbieral podpisy na kandidatku po
Skolach, ktorych zriadovatefom je kraj. Podla politoléga je to v rozpore s dobrymi mravmi, Transparency
International zasa tvrdi, Ze je to Uplne v poriadku.

TRNAVA. Na pripad nas upozornil ¢itatel, zamestnanec strednej Skoly, ktorej zriadovatelom je Trnavsky
samospravny kraj. Svoje meno ani nazov Skoly neuvadza zamerne. Kopiu podpisového harku k peticii
na podporu nezavislého kandidata a su¢asného zupana Tibora MikuSa, ktora kolovala medzi
zamestnancami Skoly, priniesol do redakcie osobne. Podla naSich informacii, podobné tlaciva sa objavili
na viacerych Skolach, ktorych zriadovatelom je kraj. Anonym sa k zalezitosti nechcel prili§ vyjadrovat,
prezradil iba to, Ze jeho kolegovia to takmer vSetci podpisali, aby sa aj po volbach mohli vratit do prace
bez akychkolvek zmien. S otazkami o ziskavani podpisov takymto spdsobom sme oslovili politoléga
Radoslava Stefangika, ktory v sGigasnosti pdsobi na Ekonomickej | univerzite| v Bratislave |.

Cinnost v rozpore s dobrymi mravmi

"Zakon o volbach do organov samospravnych krajov upravuje formalne nalezitosti podavania kandidatky
nezavislych kandidatov prostrednictvom peticie podpisanej tisic ob¢anmi s trvalym bydliskom v
prislusnom samospravnom kraji. Podpisy kandidat zbiera v stlade so zakonom o petiénom prave. Kazdy
ma pravo pridat na peticiu svoj podpis a naopak, nikto neméze ntit inych, aby svoj podpis pridali,”
vysvetluje na Uvod. Podla jeho slov, volebna agitacia na Skolach, ¢i uz strednych alebo vysokych, je v
podmienkach Slovenska povazovana za ¢innost vykonavanu v rozpore s dobrymi mravmi. "Plati to
najma v pripade, pokial vedenie Skoly nezabezpeci nazorova vyrovnanost. V pripade vysokych Skol
politické strany v zmysle zakona nesmu na akademickej péde vykonavat politicka ¢innost. V pripade
strednych $kél nepoznam pravnu Gpravu, ktora by priamo zakazovala vystupovat kandidatom na
strednych Skolach pogas volebnej kampane," dodava Stefanéik. Aj dalsi politolég si mysli, Ze z etického
hladiska by sa ziskavanie podpisov nemalo realizovat v takom prostredi, v ktorom by mohol ziadatel
pbsobit' z pozicie moci na tych, od ktorych pozaduje podporu.

Priestor na natlak je tam vzdy

"Priamu kampan robit nesmie, ale distribuovanie peti¢nych harkov zakon nezakazuje, ak to nerobi
samotny kandidat v rovine predvolebnej agitacie," ozrejmuje. Ak to aj nerobi su¢asny Zupan osobne, ale
napriklad prostrednictvom riaditelov $kol, vzdy tam existuje priestor na natlak na zamestnancov.
Uraduijuci zupan by sa pri zbere podpisov na Skolach vo svojej pdsobnosti mohol dostat’ do konfliktu
zaujmov aj v pripade, ak by zamestnanci Skoly pocitovali obavu z nasledkov pripadného odmietnutia
petiéné harky podpisat. Politicki funkcionari nemdzu totiz ziskavat vyhody pre seba alebo pre svojich
blizkych z titulu svojej funkcie. "Uspednému Zupanovi so zaujmom komunikovat' s ob&anmi priamo na
ulici by vS8ak nemalo robit problém postavit sa na namestie dvoch ¢i troch miest v kraji a v priebehu
niekolkych dni ziskat' tisic podpisov aj bez cudzej pomoci," mysli si Stefan&ik.

Spdsob vraj rozhodujuci nie je

Ivan Roncak z Trnasparency International Slovensko nas v danej suvislosti informoval, Ze pri zbere
podpisov ide len o umoznenie kandidovat. Spdsobu ziskavania podpisov nepripisuje velky vyznam. "V
principe sa tym len odstrariuje znevyhodnenie stranickych kandidatov, ktori nemusia robit vobec nig¢,"
konstatuje Ron¢ak s tym, Ze zber podpisov po Skolach v Ziadnom pripade nenartSa pravo tajnej volby.
Otazky ohladne ziskavania podpisov v Skolach, ktorych zriadovatelom je kraj, sme mailom poslali aj
Tiborovi MikuSovi. Do uzavierky nam na ne neodpovedal. Pre agentiru SITA sa vSak eSte pred tyzdhom
vyjadril, Ze podpisov uz méa dost, nezbieral ich osobne, ale prostrednictvom svojich priatelov.

PETER BRISKA

Tibor Miku$ Podpisy vraj nezbieral osobne, ale prostrednictvom priatefov. FOTO: ARCHIV/PAVOL
FUNTAL

Spat na obsah

Ranna zapcha v Bratislave? Tymto prostriedkom s  a dostanete do cie Fa
najrychlejSie

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 17/09/2013; topky.sk; TASR]
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BRATISLAVA — Kto pride skor v rannej Spicke z parkoviska pri Ekonomickej  univerzite | na Hlavné
namestie v Bratislave dnes testovali vodi¢, cyklista, cestujici v mestskej hromadnej doprave (MHD) a
bezec. Zu¢astneni museli absolvovat trasu cez Most Apollo dlha pat kilometrov a medzitym si klpit’
ranajky v obchodnom centre Eurovea.

NajrychlejSie to zvladol cyklista, posledny do ciela dorazil cestujici v MHD, ktorému to v porovnani s
vitazom trvalo o 20 minut dihSie. R6zne druhy dopravy dnes v meste testovali v ramci Eurépskeho
tyzdfia mobility.

"Mame Uplne Standardnu situaciu, ranna zapcha, osem hodin, stojime pred Ekonomickou ' univerzitou
a ideme na Hlavné namestie. S jednou medziprestavkou, pretoze ¢lovek je rano hladny, potrebuje si
nie€o nakupit. Zastavka je v Eurovei, kde cielom je v potravinach nie€o kupit a doniest o tom dariovy
doklad," daval za¢astnenym pokyny tesne pred Startom o 8.00 h poradca primatora Michal Feik. Na
ceste pred univerzitou bola uz v tom ¢ase zhustena doprava, auta sa hybali pomaly a rano navySe
zneprijemnioval dazd. "Dazd znamena, Ze ludia pouzivaju autd ako dazdniky. Zapchy budu
pravdepodobne vacsie," podotkol Feik.

Trasu si odbehol narodny cyklokoordinator Peter Klu¢ka, verejnou dopravou sa odviezol Michal Milata,
¢len obcianskeho zdruzenia Klub priatelov mestskej hromadnej a regionalnej dopravy, do auta si sadla
Sona Svorenova z Bratislava Tourist Board a bicykel zase vyuZili Tomas Peciar z Cyklokoalicie spolu s
Feikom. "Mam so sebou beznu tasku, s ktorou idem do prace, nie je to ziadna rekrea¢na turistika,"
opisal svoju vybavu na cestu poradca primatora.

K Rolandovej fontane sa nakoniec najrychlejSie v rannej Spi¢ke dostal Sportovy cyklista Peciar, zvladol to
za 15 mindt. "Bola to prijemna trasa po cykloceste. Keby to bola trasa v doprave, tak si trifam povedat,
Ze by som bol urgite eSte skor," povedal po prichode na miesto. O pat minat po fiom priSiel naraz
mestsky cyklista Feik a auto, beZec to zvladol do 22 minut a ako posledny do ciela dorazil cestujici v
MHD. Tomu to trvalo 35 minat. "MHD priSla najpomalSie aj preto, Ze stala v tych istych zapchach ako
autd, bolo tam treba absolvovat kolény a prestupy. Odpovedou na to je, aby sme zavadzali v Bratislave
buspruhy, lebo to mbzZe poméoct," podotkol poradca primatora. Do centra Siel cestujici v MHD dvoma
spojmi, s prestupom na nakup, na dalSi autobus vraj ¢akal asi 5 minGt. Auto muselo zase zaparkovat v
garazi.

Akciu Kto skor uskuto¢nila Bratislava aj vlani. Vtedy sa Startovalo od obchodného domu v Krasranoch a
cielom bola hlavna zelezni¢na stanica. Z Race do centra mesta zdolal 7,5-kilometrovy Usek najrychlejSie
cyklista za 15 minat a koréuliari za 22 minat.

Spat na obsah

Bicykel je 2-krat rychlejSi nez MHD!
[Téma: Ekonomické univerzita; Novy Cas; 18/09/2013; s.: 6,7b; BRATISLAVA: Klara Horvathova]

Sitaz otestovala rychlost dopravy v Bratislave:
Autor - Klara Horvathova Foto: Marian Peiger, Michal Burza

BRATISLAVA -, Kto skor", to bola rychlostna sataz v ramci TyZdfia mobility. Na rannu trasu po hlavnom
meste sa vydalo auto, cyklista, beZec a cestujici v MHD. Spolo¢ny Start bol pri Ekonomickej

univerzite , ciel na Hlavnom namesti. Povinnou zastavkou bol ndkup v obchodnom centre na nabrezi.
Zucastneni bojovali s rannymi zapchami na cestach a uprSanym poc¢asim. Sutaz vyhral cyklista, ktory
bol 2-krat rychlejsi ako MHD!

Coraz viac Bratislavéanov nechava auta doma a sadé na bicykel. ,,Prieskum, ktory sme robili v marci,
ukazal, ze pocet cyklistov sa zvysil o0 52 % oproti minulému roku. Bohuzial, stale st to len 2 % z celej
dopravy," povedal Michal Maly z cyklokoalicie. Mesto slubuje aj poZi¢ovriu bicyklov, ktord by mala za¢at
fungovat na jar. ,,1Slo by o pilotn( fazu, v ktorej ratame s vybudovanim 15 - 30 cyklostojisk so 100 - 150
bicyklami," povedala Daniela Rodinova z magistratu. Cena za pozi¢anie bicykla zatial znama nie je.
NadsSencov cyklistiky poteSia aj nové cyklotrasy. Vo Stvrtok v ramci programu Tyzdria mobility otvoria
trasu Tematinska Antolska. Cyklokoalicia planuje aj Specialny chodnik popri ndkupnom cent re Eurovea
k mostu Apollo.

Cyklista Tomas (31) ¢as: 15 min. cena dopravy: 0 eur
- Na bicykli chodim kazdy deri aj do prace, proti dazdu som sa vyzbrojil prSiplastom.

2. miesto Automobilistka Soria (29) €as: 20 min. cena dopravy: 4 eur (z toho 2,50 eur parkovanie)
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- Na cestach boli zapchy, tiez ma zdrzalo parkovanie v nakupnom centre.

3. miesto Bezec Peter (59) ¢as: 22 min. cena dopravy: 0 eur

- Beham kazdy den, dazdivé po¢asie mi problém nerobilo.

4. miesto MHD, Michal (29) ¢as: 35 min. cena dopravy: 0,90 eur

- Chodievam mestskou hromadnou dopravou, je to rychlejSie, ako ostat tréat s autom v zapche.

NadSenci, ktori sa v dazdivom pocasi z(castnili testu mestskej dopravy.

Spat na obsah

Manazéri v pohybe
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 19/09/2013; 37/2013; s.: 42; Podnikanie; redakcia]

Alexander Resch, VUB banka

Novym generalnym riaditefom a predsedom predstavenstva VUB banky sa od 1. oktbra stane
Alexander Resch. Ignacio Jaquotot, ktorého vystrieda vo funkcii, po 6smich rokoch odchadza na ina
riadiacu poziciu v skupine Intesa Sanpaolo. O8akava sa, Ze zostane i nadalej v organoch VUB ako é&len
dozornej rady. A. Resch pdsobil vo VUB v rokoch 2008 - 2012 ako &len predstavenstva a vrchny riaditel
Useku riadenia rizik, predtym ako podpredseda predstavenstva Consumer Finance Holding, dcérskej
spoloénosti VUB. Na Slovensko sa vracia z Albanska, kde rok viedol banku Intesa Sanpaolo Bank
Albania.

Matej Bosnak, EY

Po dvojro¢nej prestavke sa na poziciu partnera oddelenia auditu spolo¢nosti EY (predtym Ernst &
Young) k 1. jalu vratil Matej BoSiiak (43). Zameriava sa predovSetkym na energeticky sektor, vyrobné
podniky a sektor verejnych sluzieb, okrem toho vedie sluzby finanéného Gétovného poradenstva na

Slovensku. Je absolventom Zilinskej univerzity.
Marian Biz, EY

Novym partnerom darfiového oddelenia spoloénosti EY sa od 1. jula stal Marian Biz (34). Specializuje sa
na poskytovanie sluZieb v oblasti dodrziavania dafiovych predpisov pre pravnické osoby a poskytovanie
poradenstva v oblasti slovenskej a eurdpskej problematiky nepriamych dani. Je absolvent Ekonomickej

univerzity | v Bratislave | so Specializaciou na dane a darfiové poradenstvo.

Informéacie o zmenach posielajte na adresu rychlikova@trend.sk.

Spat na obsah

Na realitnom trhu len s licenciou?

[Téma:kaonomické univerzita; ASB; 17/09/2013; 08/2013,09/2013; s.: 6,7; Reality a development;
Martin Capo]

Na rozdiel od minulosti byvanie uz nie je problém, ktory rieSime jeden az dvakrat za Zivot. Zmeny v
rodinnom usporiadani, v zamestnani ¢i v prijmoch vedu ludi k tomu, Ze k byvaniu pristupuju flexibilnejSie
ako pred 20 rokmi. Ako ukazuje dnesny trh, zmeny byvania sa deju ¢asto aj na 5- az 10-ro¢nej baze.

Ak sa teda pristupom k byvaniu pomaly priblizujeme k zapadoeurdépskym alebo zaoceanskym krajinam,
je velmi pravdepodobné, Ze aj trh sprostredkovania nehnutelnosti musi prejst' v najblizSich rokoch
zmenami, ktoré zasadne ovplyvnia spdsob, ako kupujlci a predavajuci vyuZzivaju realitné kancelarie &i
realitni makléri poskytuju sluzby na tomto trhu.

Maklér patri do rodiny
Kratky pohlad na trh v USA m6Ze posluzit ako istd napoveda. Priemerny Ameri¢an meni svoje byvanie

aj 7-kréat za zivot. Viac nez 90 % nehnutelnosti je sprostredkovanych realitnym maklérom. Realitni
makléri st prisne kontrolovani a musia byt certifikovani na r6znu Groven sluzieb, ktoré poskytuji. St v



drvivej vacésine ¢lenmi National association of Realtors (NAR), ¢o je organizacia zdruzujlca realitnych
profesionalov v krajine. Realitni makléri su pre predavajucich a kupujucich, ktorych zastupujd, nositelmi
pridanej hodnoty, a to tym, Ze im pomahaju maximalizovat zitok a vynos pri realitnych transakciach. VvV
mnohych pripadoch sa stavajiu dévernym rodinnym poradcom tak ako rodinny pravnik alebo lekar.
Niekedy sa to mozno nezda, ale aj slovensky trh sa v mnohom zmenil. Aj my uz mame realitnych
maklérov, ktori dnes vykonavaji svoju pracu ako zZivotnu profesiu. Zameriavaji sa na rast svojej
odbornosti, budovanie dlhodobych vztahov so svojimi klientmi a niektori z nich aj na celkové formovanie
trhu, na ktorom funguju. Samozrejme, stéle je tu velky pocet realitnych maklérov, ktori vstupuju na trh
bez akychkolvek predpokladov a pracu realitného makléra mylne chapu ako posledné utogisko ¢&i cestu k
rychlemu zbohatnutiu. Preto je pochopitelné, Ze je tu stale vela predavajicich a kupujlcich s negativnou
skusenostou, ktori sa aj za cenu vacsich ¢i mensSich problémov pri transakcii radSej vyhybajua zastapeniu
takymto realitnym maklérom.

Vznik NARKS

Co sa v dnesnej akcelerovanej dobe ukazuje pre pozitivny vyvoj ako klG&ové, je existencia organizacie
¢i zdruzenia, ktoré bude systematicky ovplyviiovat trh a pomahat rychlejSim, cielenym kvalitativnym
zmenam, ktoré organicky sa vyvijajicemu trhu trvaju bezne prili§ dlho. Narodna asociacia realitnych
kancelarii (NARKS) vznikla splynutim dvoch subjektov - Asociacie realitnych kancelarii Slovenska
(ARKS) a ZdruZenia realitnych kancelarii Slovenskej republiky a je dnes jedinou legitimnou, nezavislou a
neziskovou organizaciou dobrovolne zdruzujlcou realitnych profesionalov na slovenskom trhu. Aj ked sa
tu a tam iné subjekty prezentuji ako hlas zastupujuci trh realitnych sprostredkovatelov, NARKS jedina
ma (€i uz pre svoju 20-roénl existenciu, spolupracu s narodnymi a nadnarodnymi organizaciami
zdruZujucimi realitnych maklérov, alebo v kone¢nom désledku vdaka najpocetnejSej ¢lenskej zakladni)
realny potencial menit trh smerom k jeho ideadlnemu stavu. NARKS na rozdiel od inych organizacii nie je
Gcelovou organizaciou zaloZenou na to, aby sliZila na akviziciu ¢lenov do franchisingovej siete alebo
ako PR stupienok na propagaciu jednej osoby &i kancelarie. Ako organizacia zdruzuje dobrovolnych
¢lenov z radov profesionalnych realitnych sprostredkovatelov a prostrednictvom vzdelavania, spoluprace
a kontroly sa usiluje o formovanie trhu smerom k zahraniénym benchmarkom tak, aby sa aj u nas
kupujuci a predavajuci nehnutefnosti mohli s déverou spolahnit na realitného sprostredkovatela.
Aktualnych 165 ¢lenov predstavuje len zadiatok v buddcnosti najvyznamnejSej stavovskej organizacie
realitnych kancelarii.

Ugit sa, udit sa

Vzdelavanie je prvou z troch kli€¢ovych oblasti pdsobenia NARKS. Ide na jednej strane o vzdelavanie
Sirokej verejnosti o trhu, procese realizacie realitnych transakcii, ako aj o spdsobe spoluprace s
poskytovatelmi realitnych sluzieb. Cielom je, aby klienti vedeli, €0 mézu a maju od realitnych maklérov
ocakavat a ako s nimi pracovat s cielom dosiahnut ¢o najlepsi vysledok. Na druhej strane ide o
vzdelavanie samotnych poskytovatelov sluzieb - realitnych maklérov a pozdvihovanie kvality ich prace.
Nezavisle od toho, ¢i ide o ¢lena, alebo nec¢lena, NARKS poskytuje jedno z najpraktickejSich a
najprepracovanejSich vzdelavani v oblasti realit s dérazom na dodrZiavanie zakona a priblizovanie sa k
zapadnym normam kvality pri poskytovani tychto sluzieb. Ako jedina organizacia disponuje personalnym
kapitalom v podobe osobnosti ¢lenov s 15- az 20-ro¢nou skisenostou v oblasti. Povinné zékladné, ako
aj priebezné vzdelavanie ¢lenov NARKS je jednym zo zakladnych pravidiel, ktorymi NARKS posuva
kvalitu poskytovanych realitnych sluzieb vSetkych svojich ¢lenov.

Od Zivnosti k licencii?

Spolupraca ako druha z kfG¢ovych oblasti sa zameriava tak na pribliZzovanie nasho trhu smerom k
zapadnym ekonomikam, ako aj podporovanie zdravého a transparentného podnikatelkého prostredia
medzi poskytovatelmi sluzieb realitného sprostredkovania. NARKS je ¢lenom eurdpskej konfederacie
obchodnikov s nehnutelnostami C.E.I. so sidlom v Brusseli. Podpisala protokoly o spolupraci s
americkou Narodnou asociaciou obchodnikov s nehnutelnostami (NAR), s madarskou asociaciou, s
Asociaciou realitnych kancelarii Ceskej republiky (ARK CR). Prave alternativne modely riadenia a
kontroly subjektov poskytujucich realitné sluzby na tychto trhoch a skdsenosti s nimi slizia NARKS ako
idealny zéklad pri tvorbe pravidiel pre ten nas, slovensky. NARKS podporuje transparentné fungovanie
podnikatelského prostredia napriklad aj prostrednictvom anganzovanosti v Zivnostenskom zvéaze, Gzkej
spoluprace s Narodnou bankou Slovenska a realitnym portalom reality. sk pri tvorbe cenovych map
nehnutelnosti a sledovani vyvoja cien. V kone¢nom désledku slizi NARKS ako kontrolny organ.
Prostrednictvom stanovenych pravidiel dohliada na spravanie svojich ¢lenov pri praci pre klientov a v ich
vzajomnej sutazi. Sluzi ako arbiter pri staznostiach klientov a kancelarii. Ciefom vsak nie je iba kontrola
dobrovolnych ¢lenov. Tretou kit€ovou tlohou NARKS je ovplyvriovanie legislativy smerom k vytvoreniu
zakonnych ramcov, ktoré upravia, kto a za akych podmienok méze realitné sluzby na trhu poskytovat.
Realitné sprostredkovanie ako viazana zZivnost je vysledkom takejto ¢innosti NARKS a prvym krokom v
procese zakonnej kodifikacie profesie realitného makléra na naSom trhu. Momentalne je zakladnou
podmienkou na poskytovanie realitnych sluzieb na naSom trhu vysokoskolské vzdelanie ekonomického
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alebo technického smeru, resp. 5-ro¢na prax, ale uz v blizkej budicnosti to m6ze byt povinny certifikat
ziskany v nezavislom teste a po nalezitom vzdelavani. NARKS sa usiluje o to, aby kazdy
sprostredkovatel realitnych sluzieb na trhu musel poskytovat takd arover kvality sluzieb, ktora
zabezpedi bezpeénu transakciu a na konci spokojného spotrebitela. Predaj a kipa nehnutelnosti su
dnes beznou sucastou Zivota a stale CastejSie vyuzivanie sluzieb realitného makléra je len prirodzené.
Aby Groven kvality sluzieb poskytovanych realitnymi maklérmi nebola ponechana Zivelnému vyvoju, je
potrebna jedna nezavisla, vSetkymi stranami akceptovana profesijna organizacia. NARKS je takou
organizaciou a jej vyznam ako iniciatora a realizatora zmien na dneSnom trhu bude iba narastat.

Ing. Martin Capo (1977)

VyStudoval Obchodnu fakultu Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | a Institute of Communications
studies University of Leeds v Spojenom kralovstve. Od roku 2000 pésobil na viacerych poziciach v
marketingu a obchode (C/Y&R, Istropolitana Ogilvy, Treksport). V roku 2004 zalozil a vedie realitn(
kancelariu RieSime byvanie s pésobnostou na rezidenénom trhu v bratislavskom regiéne. Je autorom
realitného manudalu Kupujeme nehnutelnost/ Predavame nehnutelnost. Pdsobi ako arbiter relacie TV Joj
Nové byvanie. Pravidelne prispieva do ré6znych médii na tému reality. PrednaSa externe na fakultach
Ekonomickej univerzity v Bratislave .

165 ¢lenov aktualne zdruzuje Narodna asociacia realitnych kancelarii Slovenska.
Mnoho maklérov svoju pracu mylne chape ako cestu k rychlemu zbohatnutiu.

TEXT Martin Capo FOTO thinkstock.cz

Spat na obsah

Zaéina sa svetova su taZ EY Podnikate I roka - Sancu na medzinarodny tspech
maju aj Slovaci
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 18/09/2013; eTREND; eTREND]

eTREND

Navrhnat budiceho drzitela titulu EY Podnikatel roka modze ktokolvek — aj kolega alebo spokojny
zakaznik

Bratislava 17. septembra 2013 — Spolo¢nost EY hlada v Slovenskej republike uz 6smeho EY
Podnikatela roka, ktory bude Slovensku republiku reprezentovat na prestiznom svetovom finale v Monte
Carle. Porotu zaujimaju nielen hospodarske vysledky, ale najma vynimoc¢ny podnikatelsky pribeh.
Nominovani podnikatelia budu satazit v troch kategériach: EY Podnikatel roka Slovenskej republiky,
Technologicky podnikatel roka a Zacinajuci podnikatel roka. Nomin&cie je mozné posielat do 30.
novembra 2013.

Do sutaze EY Podnikatel roka mdze byt nominovany podnikatel — fyzicka osoba, vlastnik alebo
spoluvlastnik obchodnej spolo¢nosti, ktory méa rozhodujuci vplyv na jej riadenie a ktory aktivne posobi v
jej vedeni. Dana spolo¢nost musi existovat najmenej dva roky. Nominovat alebo poslat’ tip na
podnikatela do stitaze mbze ktokolvek, napriklad aj jeho kolega, zakaznik, zamestnanec alebo pribuzny.
Nominacny formular je pristupny na strankach sutaze www.podnikatelroka.sk.

"Hfadame vynimoénych a inSpirujicich podnikatelov, ktorych Uspech je vysledkom ich poctivej prace.
Tych, ktori vybudovali silné spolo¢nosti, citia zodpovednost za desiatky alebo stovky zamestnancov a
vdaka svojej netinavnej snahe vyznamne prispievaju nielen k rozvoju vlastnej firmy, ale aj svojich
regionov a celej slovenskej ekonomiky. Chceme vyzdvihnit a ocenit ich pribehy. Verim, Ze ich je na
Slovensku mnoho, a som si isty, Ze sa s nimi aj tento rok stretneme," pozyva na G¢ast na sutazi Stan
Jakubek, veduci partner EY v Slovenskej republike.

Predsedom poroty je Vladimir Levarsky zo spolo¢nosti OMS a EY Podnikatel roka 2012. V porote
zasadnu aj dalSi drzitelia titulu EY Podnikatel roka, ako napriklad Miroslav Trnka (ESET), Peter ZaleSak
(NAY) a Lubos Fellner (BUBO Travel agency).

Porota sa riadi medzinarodne platnymi pravidlami EY. Proces hodnotenia je komplexny a zohladriuje
okrem ekonomickych udajov aj osobnost sutaziaceho, jeho podnikatel'sky pribeh, stratégiu,
medzinarodné pdsobenie a podobne. Porotcovia sa tak okrem iného zameraju na podnikatel'ského
ducha nominovaného, jeho ¢estnost a poctivost ¢i spoloensky prospesSné aktivity.
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Do kategorie Technologicky podnikatel roka m6zu byt nominovani podnikatelia, ktorych spolo¢nosti
technoldgie vytvaraju alebo inovativnym spdsobom vyuzivaju. Na ocenenie Zacinajuci podnikatel roka
mdze byt nominovany podnikatel, ktory podnikd maximalne 5 rokov.

Meno drzitela titulu EY Podnikatel roka 2013 bude spolu s vitazmi v dalSich kategériach vyhlasené vo
februari 2014. Vitaz zo Slovenskej republiky sa z(¢astni na celosvetovom finale, ktoré sa uskutoéni 4. —
8. juna 2014 v Monte Carle.

"Do 6smeho ro¢nika sutaze vstupujeme so zmenou titulu, ktory teraz odraza novy a skrateny nazov
spolo¢nosti EY a naSu viziu, Ze kazdy z nas ma Sancu svojou tvrdou a poctivou pracou prispiet k tomu,
aby nas svet fungoval lepSie. A podnikatelia, ktorych sme stretli v predchadzajucich roénikoch sutaze EY
Podnikatel roka, st v tomto smere tym pravym prikladom hodnym nasledovania," dodava Stan Jakubek.

Spoluorganizatorom sutaze je tyzdennik TREND. Partnerom sutaze je spolo¢nost’ Accredio. Medialnymi
partnermi su Hospodarske noviny, Profit, TA3, RTVS - Radio Slovensko a etrend.sk.

O sutazi EY Podnikatel roka

EY Podnikatel roka je najprestiznejSia svetova sutaz podnikatelov, ktora vzdava hold vynimo&nym
osobnostiam.

Jej ciefom je ukazat verejnosti vynikajice osobné priklady na poli podnikania, ktoré mézu byt vzorom
pre mladych, zaginajucich podnikatelov. Sutaz EY Podnikatel roka je koncipovana ako medzinarodna,
preto su kritéria, podla ktorych sa posudzuju jednotlivi G&astnici, v kazdej krajine porovnatelné. V
suc¢asnosti sa ako jedina svetovo uznavana sitaz svojho druhu pravidelne vyhlasuje vo viac ako 50

krajinach na Siestich kontinentoch. PodrobnejSie informéacie najdete na www.podnikatelroka.sk
OEY

EY je vyznamnym celosvetovym poskytovatelom odbornych poradenskych sluzieb v oblasti auditu, dant,
transakéného a podnikového poradenstva. Znalost problematiky a kvalita sluzieb, ktoré poskytujeme,
prispievaju k posilfiovaniu dovery v kapitalové trhy a v ekonomiky celého sveta. Vynimoény ludsky a
odborny potencial nAm umoznuje hrat vyznamnu dlohu pri vytvarani lepSieho prostredia pre nasSich
zamestnancov, klientov aj pre SirSiu spolo¢nost.

Nazov EY oznaduje celosvetovu organizaciu a moze zahfat jednu alebo viac ¢lenskych firiem Ernst &
Young Global Limited, pri¢om kazda je samostatna pravnicka osoba. Ernst & Young Global Limited,
britska spolo¢nost' s ruéenim obmedzenym, neposkytuje sluzby klientom. PodrobnejSie informécie o
nasej organizacii najdete na naSej webovej stranke www.ey.com/sk.

Priloha ¢. 1
ZloZenie poroty sutaze EY Podnikatel roka 2013

Vladimir Levarsky, predseda poroty, OMS, Podnikatel roka 2012
Lubos Fellner, BUBO Travel agency, Podnikatel roka 2011
Tomas Bel, EXIsport, Podnikatel roka 2010

Michal Stencl, Sygic, Podnikatel roka 2009

Peter ZaleSak, NAY, Podnikatel roka 2008

Miroslav Trnka, ESET, Podnikatel roka 2006

Oliver Brunovsky, konatel vydavatelstva Trend Holding

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave
Rébert Simongéié, generalny riaditel SARIO

Spat na obsah

Titul MBA je bez praxe skoro zbyto ény
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/09/2013; s.: 17; MOJA KARIERA; redakcia]

Preco Ide o medzinarodne uznavany titul, ktory je na Zapade pri mnohych poziciach skér Standardom
nez raritou (ako u nas). Okrem teoretickych vedomosti vam da obrovskud pridand hodnotu vo forme
kontaktov a networkingu. Je totiz pravdepodobné, Ze vasi spoluziaci budu kvalitni ludia z kvalitnych
fiiem, s postavenim a kontaktmi. U¢ite sa teda nielen od lektorov, ale aj od spoluZiakov a ziskavate
cenné konexie.

Pre koho Ziskat nové manaZzérske schopnosti sa oplati napriklad tym, ¢o sa dostali alebo maju Sancu sa



dostat na veducu poziciu, no maju za sebou vyslovene odborné Stidium. Napriklad pravnikom, ktori
maju Sancu byt vo vedeni firiem, i lekarom s ambiciou na primarsky alebo riaditel'sky post. Titul sa ceni
aj v IT, financiach, bankovnictve, farmabiznise. Pre drobnych podnikatelov a samozivitelov je jeho
vyznam velmi diskutabilny.

Kedy Odbornici a absolventi MBA, s ktorymi sa rozpravali HN, jednoznac¢ne tvrdia: do Stidia sa vrhnite
aZ po niekolkych rokoch praxe. ist na MBA rok po skonéeni ,,magistra" &i ,,inZiniera" je nevhodné,
mnohé Skoly to ani neumoziujd, vyzaduji 3- ¢i 5-roénd prax. MBA je pre manazérov s praxou,
rozbehnutou kariérou a viziou dalSieho napredovania v sektore. Vekovy priemer G¢astnikov kvalitnych
kurzov je zvy€ajne nad 30 rokov.

Kde Dajte si pozor na vyber a povest Skoly, respektivne institicie, ktora tento titul ponika. Ak vam
skutoCne zéalezi na zlepSeni kariéry a nabrani novych skisenosti, zamerajte sa na renomované skoly.
MBA za menom samo osebe zarukou Uspechu nie je - personalisti sa s nedéverou pozeraji najma na
rozne online kurzy pochybného pdvodu. Plati: ¢im nizSia cena, o to viac zbystrite pozornost. A ak je pre
vas MBA prioritou €islo jeden, vyberte sa Studovat za hranice Slovenska - najlepSie za ocean.

Ekonomicka univerzita Bratislavska Business School Bratislava: Vyucbu zabezpecuju skiseni lektori.
Ucebny proces sa uskuto¢nuje formou blokov spojenych s aktivnym vyuzitim online metéd vzdelavania a
webovej platformy. Absolventom programu bude udeleny diplom z Franklin University, Ohio, USA, na
zaklade ktorého ziskaju titul MBA. Partnerska univerzita zo zahranicia: Franklin University, Ohio, USA
Kontakt: gubal.sk/bbs Skolné: 10-tisic eur Vyu&ovaci jazyk: anglicky, slovensky Forma &tudia: vikendové
v blokoch DiZka tudijného programu: 20 mesiacov Trvanie semestrov (terminy Stadia): februér -
september Podmienky prijatia: bakalarsky titul, anglicky jazyk na plynulej Grovni Termin podania
prihlasky: priebezne

Univerzita Komenského, Fakulta managementu Bratislava Partnerom programu je City University of
Seattle. Po UspeSnom absolvovani jednotlivych predmetov udeli City University of Seattle absolventom
diplom a akademicky titul MBA. Vysoku kvalitu Studijnych programov City University of Seattle zarucuje
inStitucionalna akreditacia jej programov. Partnerska univerzita zo zahrani¢ia: City University of Seatle,
USA Kontakt: vsm.sk Skolné: priblizne 6-tisic eur Vyugovaci jazyk: anglicky Forma $tidia: dialkové a
vikendové Dizka Studijného programu: 18 mesiacov Trvanie semestrov (terminy $tadia): oktdber - jin
Podmienky prijatia: Certifikat TOEFL, bakalarsky titul Termin podania prihlasky: priebezne

Slovakian Manager Academy Bratislava Slovakian Manager Academy organizuje program MBA v
spolupraci s Univerzitou Gloucestershire. Absolventi ziskavaju diplom MBA od Univerzity
Gloucestershire. Partnerska univerzita zo zahranicia: Glouchestershire University, Velka Britania
Kontakt: sma.sk Skolné: priblizne 10-tisic eur Vyugovaci jazyk: anglicky, slovensky, nemecky, madarsky
Forma $tadia: vikendové, denné, dialkové Dizka Studijného programu: 2 roky Trvanie semestrov
(terminy Stadia): januar - december Podmienky prijatia: vysokoSkolské vzdelanie Termin podania
prihlasky: priebezne

OMI KoSice The Open University Business School sa definuje ako ,,jedna z elitnych biznis $kol", kedze
ma trojitl akreditaciu programov MBA - americki AACSB, eurépsku EQUIS a britski AMBA. Programy
MBA ponuka v 43 krajinach, ma 20-tisic absolventov. Partnerska univerzita zo zahrani¢ia: The Open
University Business School, Velka Britania Kontakt: omi.sk Skolné na jeden rok: 3-tisic eur Vyugovaci
jazyk: anglicky, slovensky Forma $tidia: dialkové DiZka $tudijného programu: 1 rok Trvanie semestrov
(terminy Stadia): maj - april, november - oktéber Podmienky prijatia: vysokoSkolsky titul Termin podania
prihlasky: priebezne

Vysoka Skola manazmentu Bratislava, Trencin Partnerom programu je City University of Seattle. Po
Uspesnom absolvovani jednotlivych predmetov udeli City University of Seattle absolventom diplom a
akademicky titul MBA. Vysoku kvalitu Studijnych programov City University of Seattle zarucuje
inStitucionalna akreditacia jej programov. Partnerska univerzita zo zahrani€ia: City University of Seatle,
USA Kontakt: vsm.sk Skolné: priblizne 6-tisic eur Vyugovaci jazyk: anglicky Forma $tidia: dialkové a
vikendové Dizka Studijného programu: 18 mesiacov Trvanie semestrov (terminy $tadia): oktdber - jan
Podmienky prijatia: Certifikat TOEFL, bakalarsky titul Termin podania prihlasky: priebezne

BIBS Bratislava, Brno, Praha, Ostrava Program funguje v spolupréci s britskou Nottingham Trent
University a po novom aj s Staffordshire University, ktoré BIBS poskytuju licenciu na udelovanie titulu
MBA. Absolventi programu tak ziskaju britsky titul a diplom, rovnako, ako keby program vystudovali vo
Velkej Britanii. Partnerska univerzita zo zahranicia: Staffordshire University a Nottingham Trent
University, Velké Britania Kontakt: bibs.cz Skolné: priblizne 12-tisic eur Vyudovaci jazyk: anglicky,
slovensky Forma $tidia: vikendové alebo v blokoch DiZka $tudijného programu: 1 aZ 2,5 roka Trvanie
semestrov (terminy Stadia): otvara sa 10-krat do roka Podmienky prijatia: vysokoSkolsky titul Termin

podania prihlaSky: v Bratislave sa najblizsi termin vyucby otvara 26. 10. Stale je mozné prihlasit sa.
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London International Graduate School Bratislava Na zéklade uzatvorenej validaénej zmluvy s americkou
univerzitou London International Graduate School (US), Hawaii, su G¢astnici programov LIGS vedeni
ako Studenti americkej univerzity LIGS a po ukonéeni programov ziskajua americky univerzitny diplom.
Skola ponuka (za priplatok) aj absolvovanie jazykového kurzu na Havaji v ramci tadia MBA. Partnerska
univerzita zo zahranicia: London International Graduate School, Hawai, USA Kontakt: ligschool.sk
Skolné: online $tidium 3 980 eur, Standardné Stidium 9 800 eur Vyugovaci jazyk: anglicky, Sesky,
slovensky Forma $tidia: online, blended learning (mix fyzického a dialkového $tidia) Dizka $tudijného
programu: 1 aZ 2 roky Trvanie semestrov (terminy Stadia): marec - oktéber Podmienky prijatia:
vysokoSkolské/stredoSkolské vzdelanie a manazérska prax Termin podania prihlasky: oktéber 2013

Spat na obsah

Sut'az otestovala rychlos t dopravy v Bratislave: Ako sa dostanete do cie  la
najrychlejsie?
[Téma: Ekonomicka univerzita; cas.sk; 18/09/2013; Cas.sk; Klara Horvathova, Novy Cas]

"Kto skor", to bola rychlostna sutaz v ramci Tyzdfia mobility. Na rannu trasu po hlavhom meste sa vydalo
auto, cyklista, bezec a cestujici v MHD.

Spolo¢ny Start bol pri Ekonomickej . univerzite |, ciel na Hlavnom namesti. Povinnou zastavkou bol
nakup v obchodnom centre na nabrezi. Zu¢astneni bojovali s rannymi zapchami na cestach a uprsanym
pocasim. Sutaz vyhral cyklista, ktory bol 2-krat rychlejsi ako MHD!

Coraz viac Bratislavéanov nechava auta doma a sadé na bicykel. "Prieskum, ktory sme robili v marci,
ukazal, Ze pocet cyklistov sa zvysil o0 52 % oproti minulému roku. Bohuzial, stalesu to len 2 % z celej
dopravy," povedal Michal Maly z cyklokoalicie. Mesto slubuje aj poZi¢ovriu bicyklov, ktord by mala za¢at
fungovat na jar. "ISlo by o pilotnt fazu, v ktorej ratame s vybudovanim 15 - 30 cyklostojisk so 100 - 150
bicyklami," povedala Daniela Rodinova z magistratu. Cena za pozi¢anie bicykla zatial znama nie je.
NadSencov cyklistiky poteSia aj nové cyklotrasy. Vo Stvrtok v ramci programu Tyzdria mobility otvoria
trasu Tematinska - Antolska. Cyklokoalicia planuje aj Specialny chodnik popri nakupnom centre Eurovea
k mostu Apollo.

1. miesto Cyklista Tomas (31)

¢as: 15 min.
cena dopravy: O E

- Na bicykli chodim kazdy den aj do prace, proti dazdu som sa vyzbraoijil prSiplastom.
2. miesto Automobilistka Sora (29)

¢as: 20 min.
cena dopravy: 4 E (z toho 2,50 E parkovanie)

- Na cestach boli zapchy, tiez ma zdrzalo parkovanie v nakupnom centre.
3. miesto Bezec Peter (59)

¢as: 22 min.
cena dopravy: O E

- Beham kazdy den, dazdivé po¢asie mi problém nerobilo.
4. miesto MHD, Michal (29)

¢as: 35 min.
cena dopravy: 0,90 E

- Chodievam mestskou hromadnou dopravou, je to rychlejSie, ako ostat tréat' s autom v zapche.
Spéat na obsah

PERSONALNE ZMENY
[Téma: Ekonomicka univerzita; Obchod; 17/09/2013; 09/2013; s.: 5; Spravy; Redakcia]



39.

40.

McDonald's méa nového marketingového manazéra

Spolo¢nost McDonald's Slovakia vytvorila nova poziciu marketingového manazéra pre Slovensku
republiku. Od augusta 2013 je nim Oliver Vali§, ktory bude vo svojej funkcii zodpovedny za koordinaciu
marketingovych aktivit, implementaciu stratégie znacky a marketingového planu na Slovensku. Oliver
Vali§ posobil predtym na pozicii riaditela marketingovej komunikacie v maloobchodnej sieti COOP
Jednota Bratislava, kde bol zodpovedny za strategické rozhodovanie, planovanie a exekuciu rebrandigu
spolo¢nosti na TERNO Slovensko, spotrebné druzstvo. Pred nastupom do spolo¢nosti COOP Jednota
Bratislava pracoval na pozicii senior marketing manazéra v Slovenskej sporitelni, v spolo¢nosti Asset
Management Slovenskej sporitelne, ako aj v internetovom portali Zoznam.sk. V minulosti za¢inal ako
redaktor vnutropolitického oddelenia dennikov Praca a Sme. Oliver Vali$ je absolventom Ekonomickej
univerzity | v Bratislave | v odbore ekonomickej tedrie a ekonomickej Zurnalistiky.

Spat na obsah

Tipos o ¢akava znizenie ziskov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 15:00; 20/09/2013; Spravy; z domova; Kata Martinkova]

Kata Martinkova, redaktorka RTVS: "Narodna lotéria Tipos o¢akava v najblizSich rokoch znizenie ziskov.
Najvacsi prepad by mal byt medzi minulym a tymto rokom, az o 60 percent. MenSi zarobok ma byt
spOsobeny novymi odvodmi, ktoré schvalila viada, ale aj tym, Ze fudia hraju viac. Hovorca Tiposu
Rastislav Cépe."

Rastislav Cepe, hovorca Tiposu: "Pri zvy$enom hrani sa zvy3uje $anca na vyhry, ktoré predstavujd
prevaznu ¢ast’ nakladov spolo¢nosti Tipos."

Kata Martinkova, redaktorka RTVS: "Ak je pokles zisku spésobeny narastom hra¢ov, musi byt niekde
chyba, hovori LuboS Pavelka z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave ."

Lubo$ Pavelka, Ekonomicka  univerzita | Bratislava : "Chyba méze byt v kombinatorike, v nastaveni

systému, to znamena objemu podielu vyhercov na celkovych trzbach, alebo ten argument je falosny.

-END

Spéat na obsah

TIPOS oc¢akava znizenie ziskov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 7:00; 20/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova, Peter Valovic]

Tamara LiStiakova, moderatorka: "TIPOS o¢akava v najblizSich rokoch znizenie ziskov. Najvaési prepad
by mal byt medzi minulym a tymto rokom, a to az o Sestdesiat percent. Mensi zarobok ma byt
spbsobeny tym, Ze vlada schvalila nové odvody, dalSi dévod je vraj ten, ze fudia viac hraju a teda aj viac
vyhravaja."

Peter Valovi¢, redaktor: "Vynosy TIPOS-u by mali v tomto roku narast o sedem a pol percenta, takmer
na Styristo miliénov eur. Zisky firmy, ktorej stopercentnym vlastnikom je Stat, naopak dlhodobo klesaju.
Kym v roku 2011 bol zisk na Grovni tridsatdva milionov, minuly rok klesol priblizne na jedenast. V roku
2013 o¢akavaju dalSi prepad priblizne na Styri a pol miliéna. V prognézach museli podla hovorcu TIPOS-
u Rastislava Cépé zohladnit nové druhy odvodov. Zakon o spravnych poplatkoch zvysil odvody z
Ciselnych lotérii z osemnast na dvadsat percent. Od januara 2013 musia platit vySSie odvody aj z
kurzovych stavok. Tie naréastli o pol percenta. Dalsim problémom je vraj narast poétu klientov."

Rastislav Cépe, hovorca spolognosti Tipos: "Pri zvySenom hrani sa zvySuje $anca na vyhry, ktoré
predstavuju prevaznu ¢ast nakladov spolo¢nosti TIPOS."

Peter Valovi¢, redaktor: "Ak je pokles zisku spésobeny narastom hra¢ov, musi byt podla Lubosa
Pavelku z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  niekde chyba."

Lubo$ Pavelka, Obchodna fakulta Ekonomickej | univerzity. v Bratislave |: "Ta chyba méze byt v

kombinatorike, v nastaveni systému, to znamena objemu podielu vyhercov na celkovych trzbach, alebo
ten argument je faloSny."

Spéat na obsah
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TIPOS oc¢akava zniZzenie ziskov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 20/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova,; Peter Valovic]

Tamara LiStiakova, moderatorka: "Narodna lotéria TIPOS oc¢akava v najblizSich rokoch znizenie ziskov.

Najvacsi prepad by mal byt medzi minulym a tymto rokom, a to az o Sestdesiat percent. Mensi zarobok

ma byt spésobeny tym, Ze vlada schvalila nové odvody, dalsi dovod je vraj ten, Ze fudia viac hraji a tym
padom aj viac vyhravaju."

Peter Valovi¢, redaktor: "Vynosy TIPOS-u by mali v tomto roku narast o sedem a pol percenta, takmer
na Styristo miliénov eur. Zisky firmy, ktorej stopercentnym vlastnikom je Stat, naopak dlhodobo klesaju.
Kym v roku 2011 bol zisk na arovni tridsatdva miliénov, minuly rok klesol priblizne na jedenast. V roku
2013 oCakavaju dalSi prepad priblizne na Styri a pol miliéna. Prognéza vSak rata s najhorSim scenarom.

Minister financii Peter Kazimir si mysli, Zze bude vysledok lepsi.

Peter Kazimir, minister financii: "Na zaklade operativnych informacii, za prvé tri Stvrtroky dosahuje
priebezny zisk TIPOS-u hranicu skoro dsmich miliénov eur, ¢ize TIPOS ma Sancu, Ze napriek vy$Sim
odvodom, ktoré plati do Statneho rozpoétu, dosiahne taky hospodarsky vysledok, ako aj minuly rok."

Peter Valovi¢, redaktor: "V prognézach museli podla hovorcu TIPOS-u Rastislava Cépé zohladnit nové
druhy odvodov. Zakon o spravnych poplatkoch zvySil odvody v lotérii z osemnast’ na dvadsat percent.
Od januéra 2013 musia platit vy$Sie odvody aj z kurzovych stavok. Tie narastli o pol percenta. Dal$im
problémom je vraj narast poctu klientov."

Rastislav Cépe, hovorca spolognosti Tipos: "Pri zvySenom hrani sa zvySuje $anca na vyhry, ktoré
predstavuju prevaznu ¢ast nakladov spoloénosti TIPOS."

Peter Valovi¢, redaktor: "Ak je pokles zisku spésobeny narastom hra¢ov, musi byt podla Lubosa
Pavelku z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  niekde chyba."

Lubos Pavelka, Obchodné fakulta Ekonomickej  univerzity v Bratislave : "Ta chyba mdze byt v
kombinatorike, v nastaveni systému, to znamena objemu podielu vyhercov na celkovych trzbach, alebo
ten argument je faloSny."

Spéat na obsah

EK spustila viacero programov na podporu zamest  nanosti mladych
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 20/09/2013; Ekonomika; TASR]

Projekty st zamerané na poskytovanie stazi pre mladych v zahranici, ich odbornu pripravu, ako aj prax.

Bratislava 20. septembra (TASR) — Do boja s nezamestnanostou mladych ludi sa pustila aj Eur6pska
komisia (EK). Zac¢iatkom tohto roka prijala balik opatreni na podporu zamestnanosti mladeze.

Sustreduje sa v hom na Styri hlavné oblasti, ktoré majua mladym ludom pomoct najst si pracu. Projekty
s zamerané na poskytovanie stazi pre mladych v zahranici, ich odbornu pripravu, ako aj prax. Financie
vyc€lenila aj na ich mobilitu.

"V ramci systému zaruk mladi ludia do 25 rokov dostani do Styroch mesiacov od ukonéenia Studia alebo
od chvile, ked prisli o zamestnanie, kvalitnt ponuku prace, dalSieho vzdelavania, u¢fiovskej pripravy
alebo staze," priblizil pre TASR hovorca Zastlpenia EK na Slovensku Andrej Kralik.

Komisia sa tiez snazi nadvazovat partnerstva medzi firmami, Statnymi organmi, odbormi a centrami pre

mladych. Pracovné miesta v zahranici si zase nezamestnani mdzu najst prostrednictvom celoeurdpskej
databazy pracovnych miest Eures. Takymto spdsobom si m6ze uchadzaé o zamestnanie hlfadat pracu v
zahranici a zaroven poberat davku v nezamestnanosti.

"Svoju rolu v boji s nezamestnanostou mladych zohrava aj program Erasmus pre vSetkych, ktory
umoznuje Studovat, praxovat a vykonavat dobrovolnicku ¢innost v zahranici. Je nan vy¢lenenych 14,5
miliardy eur. Erasmus sa zameriava na oblasti formalneho aj neformalneho vzdelavania," doplnil Kralik s
tym, Ze v ramci neho budu podporené aj programy celozivotného vzdelavania, ako si Leonardo da
Vinci, Comenius ¢i Gruntvig.

Prostrednictvom programu Erasmus m6zu mladi fudia vycestovat do zahraniCia a zlepsit' si tak napriklad
jazykové schopnosti. "Studenti mézu absolvovat pobyt v trvani od 3 do 12 mesiacov. Priemerna dizka
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pobytu je 6,3 mesiaca," uviedol Kralik. Prostrednictvom programu Erasmus Eurdpania najviac cestuji do
Spanielska, Nemecka a Francuzska. V akademickom roku 2011/2012 ho vyuZilo aj 2685 slovenskych
Studentov.

"Stale patrime medzi krajiny, ktoré viac Studentov vysielaju, ako prijimaju. Vyslali sme 2685 Studentov,
naopak, na slovenskych univerzitach absolvovalo Studijny pobyt 1355 zahraniénych Studentov," dodal
Kralik. Najoblibenejsimi destinaciami slovenskych Studentov st univerzity v Ceskej republike, Nemecku,
Spanielsku, Franctzsku a Polsku. Najviac Studentov vyslali Univerzita Komenského, Ekonomicka
univerzita v Bratislave , Slovenska technicka univerzita a Univerzita Mateja Bela. Naopak, do SR
prichadza najviac Studentov z Pol'ska, Spanielska, Francutzska, Turecka a Ceska.

Spat na obsah

Po Skolach kolovali peti  €né harky na podporu si  €asného Zupana
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/09/2013; Trnava - Spravodajstvo; Peter Briska]

Predseda Trnavského samospravneho kraja Tibor Miku$ zbieral podpisy na kandidatku po Skolach,
ktorych zriadovatelom je kraj. Podla politoléga je to v rozpore s dobrymi mravmi, Transparency
International zasa tvrdi, Ze je to Uplne v poriadku.

TRNAVA. Na pripad nas upozornil ¢itatel, zamestnanec strednej Skoly, ktorej zriadovatelom je Trnavsky
samospravny kraj. Svoje meno ani nazov Skoly neuvadza zamerne. Képiu podpisového harku k peticii
na podporu nezavislého kandidata a su¢asného Zupana Tibora MikuSa, ktora kolovala medzi
zamestnancami Skoly, priniesol do redakcie osobne.

Podla naSich informécii, podobné tlagiva sa objavili na viacerych Skolach, ktorych zriadovatelom je kraj.
Anonym sa k zalezitosti nechcel prilis vyjadrovat, prezradil iba to, Ze jeho kolegovia to takmer vSetci
podpisali, aby sa aj po volbach mohli vratit do prace bez akychkolvek zmien.

S otazkami o ziskavani podpisov takymto spdsobom sme oslovili politoléga Radoslava Stefanéika, ktory
v sUcasnosti pdsobi na Ekonomickej univerzite | v Bratislave .

Cinnost v rozpore s dobrymi mravmi

"Zakon o volbach do organov samospravnych krajov upravuje formalne nalezitosti podavania kandidatky
nezavislych kandidatov prostrednictvom peticie podpisanej tisic ob¢anmi s trvalym bydliskom v
prislusnom samospravnom kraji. Podpisy kandidat zbiera v stlade so zakonom o peti¢nom prave. Kazdy
ma pravo pridat na peticiu svoj podpis a naopak, nikto nemoze ntit inych, aby svoj podpis pridali,”
vysvetluje na Gvod.

Podrla jeho slov, volebna agitacia na Skolach, &i uz strednych alebo vysokych, je v podmienkach
Slovenska povazovana za ¢innost vykonavanu v rozpore s dobrymi mravmi.

"Plati to najma v pripade, pokial vedenie Skoly nezabezpeci ndzorova vyrovnanost. V pripade vysokych
Skol politické strany v zmysle zakona nesmu na akademickej péde vykonavat politickd ¢innost. V
pripade strednych 3kl nepoznam pravnu Upravu, ktord by priamo zakazovala vystupovat kandidatom
na strednych $kolach pogas volebnej kampane," dodava Stefangik.

Aj dalSi politolég si mysli, Ze z etického hladiska by sa ziskavanie podpisov nemalo realizovat' v takom
prostredi, v ktorom by mohol zZiadatel posobit z pozicie moci na tych, od ktorych pozaduje podporu.

Priestor na natlak je tam vzdy

"Priamu kampan robit nesmie, ale distribuovanie peti¢nych harkov zakon nezakazuje, ak to nerobi
samotny kandidat v rovine predvolebnej agitacie," ozrejmuje. Ak to aj nerobi sti¢asny Zupan osobne, ale
napriklad prostrednictvom riaditelov $kdl, vzdy tam existuje priestor na natlak na zamestnancov.

Uradujuci zupan by sa pri zbere podpisov na $kolach vo svojej pdsobnosti mohol dostat do konfliktu
zaujmov aj v pripade, ak by zamestnanci Skoly pocitovali obavu z nasledkov pripadného odmietnutia
peti¢né harky podpisat. Politicki funkcionari nemo6zu totiz ziskavat vyhody pre seba alebo pre svojich
blizkych z titulu svojej funkcie.

"Uspesnému Zupanovi so zaujmom komunikovat' s ob&anmi priamo na ulici by véak nemalo robit
problém postavit sa na namestie dvoch ¢i troch miest v kraji a v priebehu niekolkych dni ziskat tisic
podpisov aj bez cudzej pomoci," mysli si Stefancik.
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Spésob vraj rozhodujici nie je

lvan Ronc¢ak z Trnasparency International Slovensko nas v danej suvislosti informoval, ze pri zbere
podpisov ide len o umoZnenie kandidovat. Spdsobu ziskavania podpisov nepripisuje velky vyznam.

"V principe sa tym len odstranuje znevyhodnenie stranickych kandidatov, ktori nemusia robit’ vobec ni¢,"
konstatuje Ron¢ak s tym, Ze zber podpisov po Skolach v Ziadnom pripade nenartSa pravo tajnej volby.
Otazky ohladne ziskavania podpisov v Skolach, ktorych zriadovatelom je kraj, sme mailom poslali aj
Tiborovi MikuSovi. Do uzavierky ndm na ne neodpovedal.

Pre agenturu SITA sa vSak eSte pred tyzdnom vyjadril, Ze podpisov uz ma dost, nezbieral ich osobne,
ale prostrednictvom svojich priatelov.

Podla politoléga Radoslava Stefanéika su kandidati na post Zupana vnimani ako stranici druhej aZ tretej
kategorie.

Aké byva ucast v regionalnych volbach?

- Voli¢ska ucast v regionalnych volbach je na Slovensku mimoriadne nizka. D6vodov méze byt niekolko.
Obyvatelia nevnimaju reprezentantov samospravneho kraja ako tych, ktori rozhoduju o ich
bezprostrednych problémoch. Doteraz neprebehla dostato¢na fiSkalna decentralizacia, takze o
rozpoctoch pre kraje sa tak ¢i tak rozhoduje na republikovej Grovni. NavySe, nazov "samospravny kraj"
znie prili§ byrokraticky, pri¢om hranice boli vytvorené umelo bez reSpektovania tradié¢nych regiénov,
takZe obyvatelia si k nim doteraz nevytvorili citové vazby.

Ako vnimaju kandidatov?

- S vynimkou niekolkych pripadov, kandidati na Zupanov alebo poslancov kraja st spravidla vnimani ako
stranici druhej, pripadne tretej kategorie, na ktorych nie je naviazany elektorat politickych stran. V
neposlednom rade, niektoré politické strany bez ambicie o budovanie stabilnych regionalnych Struktur,
regionalnym volbam nevenuji dostato¢ni pozornost a nemotivuju tak svojich voli¢ov k G¢asti na
volbach.

Co vo volbéach do samospravnych krajov rozhoduje?

- S najvacsou pravdepodobnostou odporac¢ania od stranickych central a v tomto kontexte voli¢ska
disciplinovanost. Niektoré pripady zvolenych Zupanov ukazali, Ze ur¢ite tou hlavnou motivaciou nie je
odbornost a manazérske schopnosti kandidatov. (PB)

Peter Briska

Spéat na obsah

NajrychlejSi bol cyklista
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 19:50; 20/09/2013; Dobré spravy; z domova,; Lucia LukuSova]

Noro Dolinsky, moderator TA3: "A sme pomaly na konci. Sice pred nami je vikend a nechcem vam
pondelkové zapchy uz teraz nejako pripominat, ale ruku na srdce, keby ste si mali vybrat cestu do prace
po svajich, na bicykli alebo autobusom, ¢o by to bolo? Samozrejme kazdému, ¢o dovoluju jeho
moznosti. Ale malym radcom moze byt aj pravidelny test, v ktorom sa stretavaju vSetky spominané
dopravné prostriedky na rovnako dlhej ceste a v rovnaky ¢as. A teda chodec, bicykel, auto a autobus si
pred par diiami zasutazili v ramci Eurépskeho tyzdfia mobility. Mimochodom, minuly rok vyhral bicykel.
Co myslite obhaijili cyklisti svoje prvenstvo? Podme sa pozriet."

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "V ¢ase rannej dopravnej Spi¢ky za dazdivého pocasia sa na Start pred
Ekonomickd | univerzitu | postavili cyklisti, bezci, vodi€ka aj cestujuci MHD. Ich ulohou bolo dostat’ sa ¢o
najrychlejSie do centra mesta."

Michal Feik, poradca primatora Bratislavy: "Trasa ma 5 kilometrov, to znamena, keby ste iSli priemernou
rychlostou povedzme tych 50 kilometrov za hodinu, tak to zvladnete za nejakych 6 — 7 minat autom.”

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Trasu si kazdy zvolil podla vlastného uvazenia."
Peter Kluc¢ka, beZec: "MdZem beZat po ceste, kde sa nebudem musiet preplietat pomedzi automobily.”

Tomas Peciar, cyklista: "Urcite nemusim stat v zapchach, mam dneska taku vybornu trasu, Ze idem v
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podstate po hradzi a v takom kfludnom tempe ich urc¢ite predbehnem."

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Ako prvy do ciela priSiel cyklista. Cestu s medziprestavkou v
potravinach zvladol za 15 minGt."

Tomas Peciar, cyklista: "Dneska to bolo také komfortné. Chodievam do prace na bicykli bezne aj z prace
a vSeobecne sa pohybujem rad na bicykli, lebo mi to dava slobodu.”

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Za 20 minut dorazila aj vodi¢ka. Spravny odhad mala eSte pred
Startom."

Vodi¢ka: "No druhé, tretie miesto."

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Len o minatu neskér dobehol na Hlavné namestie aj bezec.

Neprekazal mu ani dazd.
Peter Kluc¢ka, bezec: "Dazd vébec nevadi, dobre sa dycha. Neprasi sa."
Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Viete si predstavit, Ze takto by ste chodili do prace?"

Peter Klu¢ka, bezec: "Nielenze viem predstavit, ja tak zaénem v lete, ked sa mi uz zunuje chodit na
bicykli."

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Najpomalsi bol cestujici mestskou hromadnou dopravou. S jednym
prestupom cestu zvladol za 35 minuat."

Michal Malata, cestujiici MHD: "ZdrZania z dévodu dopravnych zapch, nasledne nejaky prestup. Cakanie
bolo asi 5 minat."

Lucia LukuSova, reportérka TA3: "Cielom Eurépskeho tyzdfiia mobility je, aby vodic¢i vymenili auta za
ekologickejSie dopravné prostriedky, alebo aby iSli peSo. Lucia LukuSova, TA3."

Spat na obsah

V posluchéar nach zaéina ubuda t’ Studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/09/2013; s.: 2,3; spravy; Daniela Balazova]

Daniela Balazova (c) Bratislava

Univerzity a vysoké Skoly véera otvorili akademicky rok s mensim poétom Studentov ako vlani. Pokles
Studentov pripisuji demografickému vyvoju a mensiemu poétu stredoskolakov. Skoly vak prichadzaju aj
o0 externistov - ti, ktori potrebovali diplom, si ho externou formou uz zabezpecili. Podla predbeznych
udajov mali v maji vysoké Skoly o 10-tisic prihlaSok menej ako vlani. Ministerstvo Skolstva odhaduje, ze
tento trend bude pokrac¢ovat. "Sledujeme dva hlavné trendy. Okrem demografického vyvoja vidno pokles
zaujmu o externé Stadium, ¢o suvisi aj s tym, Ze mnohi, ktori Studovali popri zamestnani, si vzdelanie uz
doplnili," hovori predseda Slovenskej rektorskej konferencie a rektor Univerzity KonStantina Filozofa v
Nitre Libor Vozar. Menej Studentov v poslucharfiach zastupcovia §kél nevnimaju tragicky, vaésina kol je
podla nich "presytena”. "Mensi pocet Studentov mdze priaznivo vplyvat na kvalitu a vyskum na vysokych
Skolach," hovori Vozar. Pedagégovia budd mat viac moznosti na individualny pristup k Studentovi. Ten
je podla Vozara dolezity najma pri druhom a tretom, teda magisterskom a doktorandskom, stupni Stadia.
Skoly zatial nepripustaju, Zze pre demografiu budd musiet v buddcnosti zniZit napriklad pocet odborov.
Uz vlani podla rezortu Skolstva klesol celkovy pocet Studentov na verejnych i sikromnych vysokych
Skolach o viac ako 11-tisic. Klesajuca demograficka krivka sa prejavila aj na pocte prihlaSok na vysoké
Skoly. Vlani vysoké Skoly zaregistrovali vySe 121-tisic prihlaSok, pri¢om jeden uchadza¢ sa hlasil
priemerne na dve Skoly. Bolo to vS8ak vobec najmenej prihlaSok za uplynulych devét rokov. A tento rok
ich bolo zrejme eSte menej. Kompletné (idaje o Studentoch, ktori teraz nastupuju na vysokoskolské
$tadium, nie su este k dispozicii. Podla predbeznych $tatistik Ustavu informacii a progndz $kolstva viak
mali vysoké Skoly ku koncu maja o vySe 10-tisic prihlaSok menej ako vlani v rovnakom ¢ase. Menej
uchadzacov o Studium potvrdzuju Udaje Univerzity Komenského v Bratislave, kde tento rok zaznamenali
pokles v pocte prihlasok o tritisic.

Menej externistov
Aj na Ekonomicku'| univerzitu | v Bratislave | sa hlasilo priblizne o tisic uchadza¢ov menej, najvacsi

pokles bol pri externistoch. Menej Studentov aj prijali, kazdy musel urobit prijimacky. "Pre nas je to
principidlna podmienka na prijatie a ani do budicnosti nechceme z naSich narokov na uchadzacov
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zlavit," uvadza sa v stanovisku univerzity. Na Univerzitu Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach sa hlasilo o
dvesto zaujemcov menej ako viani. Pokles zaznamenala fakulta verejnej spravy, pravnicka fakulta aj
filozoficka fakulta. "Fakulty na vaésSinu programov robia vyber, pocet zapisanych Studentov sa nemeni,"
povedal prorektor univerzity Pavol Sovak. Technicky zamerané vysoké Skoly externd formu Stadia
ponukaju len v obmedzenej miere, preto ubytok prihlaSok pripisuji najma demografickému vyvoju.
Prorektor Zilinskej univerzity Milan Trunkvalter odhaduije, Ze celkovy poget zapisanych Studentov bude o

"2-3 percentéa nizsi ako vlani". Ubytok Studentov podla Trunkvaltera nie je dramaticky. "S mensim
pocétom sa da robit kvalitnejSia praca, problém je skor financovanie Skolstva," hovori prorektor univerzity.

Vydavky sa nebudu znizovat

Ministerstvo Skolstva v sprave o vysokych Skolach predpoklada, Ze pocet Studentov na vysokych Skolach
postupne klesne o Stvrtinu az tretinu. Aj pre demograficky vyvoj sa podla rezortu "otvara otazka, ¢o s
kapacitami, ktoré su vytvorené na verejnych vysokych Skolach a nebude ich mozné v dalSom obdobi
naplno vyuZit". Predseda Slovenskej rektorskej konferencie sa k tomu zatial nechce vyjadrovat. ,,Je to
skor otazka na ministerstvo, ¢o pod tym myslelo," povedal Vozar s tym, Ze hoci sa poc¢et Studentov v
uplynulych rokoch viac ako zdvojnasobil, poéet vysokoskolskych pedagégov a zamestnancov vysokych
Skol zostal priblizne rovnaky. Rezort Skolstva nema v iimysle znizovat vydavky na Skoly, aj ked verejné
vysoké Skoly su Ciastocne financované Statom aj podia poctu Studentov. Pri nizSom pocéte Studentov
ministerstvo predpoklada "menSie vytazenie poslucharni, mensi pocet krizkov, viac priestoru na
individualnu pracu so Studentmi”. "Okrem toho vysoké Skoly mézu rozSirit svoje ¢innosti aj na iné oblasti,
najma poskytovanie dalSieho vzdelavania, populariza¢né aktivity," uviedol v stanovisku hovorca rezortu
Michal Kalifiak. Znizenie poctu Studentov by podla rezortu nemalo viest k zaniku niektorej verejnej
vysokej Skoly. "Pri sikromnych to zavisi od schopnosti Skoly ziskat dostato€¢né zdroje na ¢innost' a vySky
Skolného, ktori budd Studenti ochotni a schopni uhradzat za Stadium na sukromnej vysokej Skole,"
dodal Kalifak.

S menSim poctom sa da robit kvalitnejSia praca, problém je skér financovanie Skolstva.
Milan Trunkvalter prorektor Zilinskej univerzity

Menej uchadzacov o Stadium potvrdzuja aj idaje Univerzity Komenského v Bratislave, kde tento rok
zaznamenali pokles v pocte prihlaSok o tritisic. Na snimke véerajSie zhromaZzdenie pri prileZitosti
slavnostného otvorenia akademického roka 2013/2014. FOTO PRAVDA: LUBOS P1L.C © AUTORSKE
PRAVA VYHRADENE

Spat na obsah

V posluchar nach zaéina ubuda t Studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 24/09/2013; Spravodajstvo; Daniela BalaZzova Pravda]

Univerzity a vysoké Skoly v pondelok otvorili akademicky rok s mensim poc¢tom Studentov ako vlani.

Menej uchadzacov o Stadium potvrdzuju aj daje Univerzity Komenského v Bratislave, kde tento rok
zaznamenali pokles v pocte prihlaSok o tritisic. Na snimke v&erajSie zhromazdenie pri prilezitosti
slavnostného otvorenia akademického roka 2013/2014.

Autor - Lubos Pilc, Pravda

Pokles Studentov pripisuju demografickému vyvoju a mensiemu poétu stredoskolakov. Skoly viak
prichadzaju aj o externistov — ti, ktori potrebovali diplom, si ho externou formou uz zabezpedili. Podla
predbeznych Gdajov mali v m4ji vysoké Skoly o 10-tisic prihlaSok menej ako vlani. Ministerstvo Skolstva
odhaduje, Ze tento trend bude pokracovat.

"Sledujeme dva hlavné trendy. Okrem demografického vyvoja vidno pokles zaujmu o externé Stadium,
6o slisi aj s tym, Ze mnohi, ktori Studovali popri zamestnani, si vzdelanie uz doplnili," hovori predseda
Slovenskej rektorskej konferencie a rektor Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre Libor Vozar.

Menej Studentov v poslucharfiach zastupcovia $kol nevnimaja tragicky, vaésina skél je podla nich
"presytena”. "MenSi pocet Studentov mdZze priaznivo vplyvat na kvalitu a vyskum na vysokych Skolach,"”
hovori Vozar. Pedagégovia budd mat viac moznosti na individualny pristup k Studentovi. Ten je podla
Vozara ddlezity najma pri druhom a tretom, teda magisterskom a doktorandskom, stupni $tadia. Skoly
zatial nepripistaja, Ze pre demografiu budd musiet v budicnosti zniZit napriklad po¢et odborov.

Uz vlani podla rezortu Skolstva klesol celkovy poc¢et Studentov na verejnych i sikromnych vysokych
Skolach o viac ako 11-tisic. Klesajuca demograficka krivka sa prejavila aj na pocte prihlaSok na vysoké
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Skoly. Vlani vysoké Skoly zaregistrovali vySe 121-tisic prihlaSok, pri¢om jeden uchadza¢ sa hlasil
priemerne na dve Skoly. Bolo to vSak vébec najmenej prihlasok za uplynulych devat rokov. A tento rok
ich bolo zrejme eSte mene;j.

Kompletné udaje o Studentoch, ktori teraz nastupuji na vysokoskolské Stadium, nie su este k dispozicii.
Podla predbeznych Statistik Ustavu informécii a prognéz $kolstva vak mali vysoké Skoly ku koncu maja
o vySe 10-tisic prihlaSok menej ako vlani v rovnakom ¢ase. Menej uchadzacov o Stadium potvrdzuja

Gdaje Univerzity Komenského v Bratislave, kde tento rok zaznamenali pokles v poéte prihlaSok o tritisic.

Menej externistov

Aj na Ekonomickd | univerzitu | v Bratislave  sa hlasilo priblizne o tisic uchadzacov menej, najvacsi
pokles bol pri externistoch. Menej Studentov aj prijali, kazdy musel urobit prijimacky. "Pre nas je to
principialna podmienka na prijatie a ani do budicnosti nechceme z naSich narokov na uchadzacov
zlavit," uvadza sa v stanovisku univerzity.

Na Univerzitu Pavla Jozefa Saférika v KoSiciach sa hlasilo o dvesto zaujemcov menej ako vlani. Pokles
zaznamenala fakulta verejnej spravy, pravnicka fakulta aj filozoficka fakulta. "Fakulty na va¢sinu
programov robia vyber, pocet zapisanych Studentov sa nemeni," povedal prorektor univerzity Pavol
Sovak.

Technicky zamerané vysoké Skoly externt formu Stadia ponukaji len v obmedzenej miere, preto ubytok
prihlagok pripisuji najméa demografickému vyvoju. Prorektor Zilinskej univerzity Milan Trunkvalter
odhaduije, Ze celkovy poget zapisanych Studentov bude o "2-3 percenta nizsi ako vlani". Ubytok
Studentov podla Trunkvaltera nie je dramaticky. "S menSim po¢tom sa da robit' kvalitnejSia praca,
problém je skor financovanie Skolstva," hovori prorektor univerzity.

Vydavky sa nebudu znizovat

Ministerstvo Skolstva v sprave o vysokych Skolach predpoklada, Ze pocet Studentov na vysokych Skolach
postupne klesne o Stvrtinu az tretinu. Aj pre demograficky vyvoj sa podla rezortu "otvara otazka, ¢o s
kapacitami, ktoré su vytvorené na verejnych vysokych Skolach a nebude ich mozné v dalSom obdobi
naplno vyuZit". Predseda Slovenskej rektorskej konferencie sa k tomu zatial nechce vyjadrovat. "Je to
skor otazka na ministerstvo, ¢o pod tym myslelo," povedal Vozar s tym, Ze hoci sa poc¢et Studentov v
uplynulych rokoch viac ako zdvojnasobil, poéet vysokoskolskych pedagégov a zamestnancov vysokych
§kol zostal priblizne rovnaky.

Rezort Skolstva nema v umysle znizovat vydavky na Skoly, aj ked verejné vysoké Skoly su Ciastocne
financované Statom aj podla poctu Studentov. Pri nizSom pocte Studentov ministerstvo predpoklada
"menSie vytazenie poslucharni, mensi pocet kriizkov, viac priestoru na individualnu pracu so Studentmi”.
"Okrem toho vysoké Skoly mézu rozsirit svoje ¢innosti aj na iné oblasti, najméa poskytovanie dalSieho
vzdelavania, populariza¢né aktivity," uviedol v stanovisku hovorca rezortu Michal Kalirak.

Znizenie poctu Studentov by podla rezortu nemalo viest k zaniku niektorej verejnej vysokej Skoly. "Pri
sukromnych to zavisi od schopnosti Skoly ziskat dostatoéné zdroje na Cinnost a vySky Skolného, ktora
budu Studenti ochotni a schopni uhradzat za Stidium na sukromnej vysokej Skole," dodal Kalifiak.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Spat na obsah

Reverzny tok plynu do Ukrajiny
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 15:00; 25/09/2013; Spravy; zo zahranicia; Tamara LiStiakova]

Peter Kolarik, redaktor RTVS: "Velvyslanec Eur6pskej Unie na Ukrajine Jan Tombinski vyhlasil, ze
Slovensko nemdze otvorit reverznl trasu dodavok plynu na Ukrajinu z Eurépy bez dohdd s ruskym
Gazpromom. Experti sa vSak zhoduju, Ze za takymito vyrokmi je najma snaha prinutit Ukrajinu k vaésej
integréacii do EU."

Tamara LiStiakova, redaktorka RTVS: "Ukrajina uz odoberala plyn prostrednictvom reverzného toku cez
Polsko, na jar aj cez Madarsko. Slovensko je v podstate takisto pripravené. Hovori expert na energetiku
Peter Baldz z Ekonomickej | univerzity v Bratislave  a poukazuje na dévod vyhlasenia velvyslanca
Eurdpskej Unie na Ukrajine Jana Tombinskeho."

Peter Balazi, expert na energetiku: "Viac je v tom politiky ako ekonomiky ako takej, pretoze pokial by iSlo
o technické zvladnutie Eustreamu na spatny reverzny tok plynu zo Slovenska do Ukrajiny, tak je
v podstate odskusany, pripraveny a je tam treba dorobit niekolko menSich technickych zasahov, aby

tato cesta bola mozna.
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Tamara LiStiakova, redaktorka RTVS: "Tamara LiStiakova, RTVS."

-END

Spat na obsah

Gazprom ukézal Slovensku stop kvoli Ukrajine
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 25/09/2013; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Zuzana Kupcovd]

Nina Krajéovi¢ova, moderatorka: "Slovensko neméze otvorit reverznu trasu dodavok plynu na Ukrajinu z
Eurépy bez dohéd s ruskym Gazpromom. Vyhlasil to velvyslanec Eurdpskej tnie na Ukrajine Jan
Tombinski. Experti sa vSak zhodujl, Ze za vyjadreniami takéhoto typu je najma politika, teda snaha
prindtit Ukrajinu k vacSej integracii do Europskej unie."

Zuzana Kupcova, redaktorka: "Ukrajina uz odoberala plyn prostrednictvom reverzného toku cez Pol'sko,
na jar aj cez Madarsko. Slovensko je v podstate takisto pripravené, hovori expert na energetiku Peter
Balaz z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  a poukazuje na ddvod vyhlasenia velvyslanca Eurdpskej
Unie na Ukrajine Jana Tombinského."

Peter Balaz, expert na energetiku z Ekonomickej | univerzity v Bratislave : "Viac je v tom politiky ako
ekonomiky ako takej, pretoze pokial by iSlo o technické zvladnutie Eustreamu na spatny reverzny tok
plynu zo Slovenska do Ukrajiny, tak je v podstate odskuSany, pripraveny a je tak treba urobit mensich
technickych zasahov, aby tato cesta bola mozna."

Zuzana Kupcova, redaktorka: "Je to otazka dlhodobej stratégie, kedZe Ukrajina laviruje medzi Ruskom,
ktoré ponuka ekonomicky vyhodné ¢lenstvo v colnej Unii a Eurépskou Uniou. Ta zase laka na asociacnu
dohodu, ktoru ukrajinska vliada nedavno podporila a mohla by sa podpisat na novembrovom summite
vychodného partnerstva. Vysvetluje Karel Svoboda z Karlovej univerzity."

Karel Svoboda, Karlova univerzita: "Ja si myslim, Ze je to snaha dondtit Ukrajinu k tomu, aby nejakym
spOsobom aktivnejSie prikrocila k asociaénym dohodam, pretoze vlastne Ukrajina za velmi dlhy ¢as
ukazovala, ze pdjde s Ruskom aj s Eurépskou Uniou a pre Eurépsku Uniu uz pretiekol pohar trpezlivosti."

Zuzana Kupcova, redaktorka: "Okrem politickej roviny je tu aj ekonomicka, tvrdia experti. Pre Ukrajinu je
totiz rusky plyn drahy, navySe méa podpisany dlhodoby kontrakt platny az do roku 2019. Opéat Karel
Svoboda."

Karel Svoboda, Karlova univerzita: "Ukrajina je povinna odoberat minimalne tristotridsat miliard kubikov
zemného plynu a odobera vyrazne menej, ¢iZe to je proste problém a Ukrajina bude musiet nejakym
spbsobom realne s Gazpromom rokovat. Ta jej pozicia zasa nie je tak Uplne bez Sance, pretoze
Gazprom sam straca klientov pod dojmom toho, Ze vlastne prebieha v Eurépe ¢osi ¢o sa da nazvat
nadbytkom zemného plynu.”

Zuzana Kupcova, redaktorka: "Nemecko sa prostrednictvom arbitraZe lepSie ceny s Gazpromom
podarilo vyjednat podarilo. Chysta sa na to aj Slovensko. Co ak by sa ale zopakovala plynova kriza z
januara 2009, ked Rusko pre spory s Ukrajinou prestalo dodavat plyn aj na Slovensko? Energeticky
expert Peter Balaz tvrdi, Ze prave na to slUzi reverzny tok, no jeho vyuZitie by malo negativny dosah na
Rusko."

Peter Balaz, expert na energetiku z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |: "V podstate by mal obrovsky
problém Gazprom, pretoze by po prvé nedodrzal podmienky dodavok, ktoré dneska v ramci dlhodobych
kontraktov méa podpisané a samozrejme, by mu tie zdroje mu chybali dneska aj vo verejnych financiach

a, samozrejme, by to velmi komplikovalo aj ekonomicku a nakoniec aj politickl situaciu v Rusku."

Spat na obsah

Ziaci zali tspechy doma i vonku
[Téma: Ekonomicka univerzita; Oravské noviny; 24/09/2013; 38/2013; s.: 10; marketing; redakcia]

Ziaci Obchodnej akadémie v Dolnom Kubine zaZiarili na mnohych sttaznych podujatiach, nielen v
okrese ¢i kraji, ale aj na celoslovenskych a svetovych forach.
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V spolupraci s Ekonomickou | univerzitou v Bratislave  organizuje Obchodna akadémia v Dolnom
Kubine kazdoroéne Statne skusky z pisania na pog&itadi a koreSpondencie. Ziaci akadémie Zali ispechy
aj v celoslovenskych a dokonca svetovych kolach. NajvyraznejSie sa do historie Skoly zapisal Peter
Andris, ktory obsadil v roku 2003 v Rime v celosvetovej sutaZi v spracovavani informacii na pocitaci 6.
miesto, a Tafna Medvecka, ktora tam skoncila desiata.

Dalsie aktivity

V predmete aplikovana ekonémia simuluji Ziaci ¢innost akciovej spolo¢nosti a so svojimi realnymi
produktmi sa zG¢astriuju sutazi. V roku 2008 ziskali 1. miesto v celoslovenskom kole APE. Pracuju tiez v
cviénych firmach Prono, CK Oraving a CK Best, cvi¢né firmy ziskali popredné umiestnenie na
medzin&rodnej Grovni. Ziaci sa pravidelne Gspesne z(&astfiuji aj krajskych a celoslovenskych satazi
stredoskolskej odbornej ¢innosti. Spomenieme rok 2003 a vitazstvo Heleny Brisudovej v
celoslovenskom kole s pracou Obraz médii v rodine. Vyzdvihnut treba aj ispechy v réznych
olympiadach rdéznych Studijnych predmetov.

Ocenenie za pomoc

Ziaci obchodnej akadémie vydavaju vlastny daspopis. Predmetova komisia Gétovnictvo kazdy rok
organizuje sutaz Ustovnik Obchodnej akadémie v Dolnom Kubine. Ziaci v tejto sutaZi preukazu
vedomosti a zru¢nosti z Gc¢tovnictva. Organizuju tiez volejbalové turnaje, pomahaja pri celonarodnych
zbierkach Biela pastelka, Usmev ako dar, Modry gombik, spoluorganizuji Najmil$i koncert roka — deti z
detskych domovov, spolupracuju pri dobrovolnickej praci s detmi z profesionalnych rodin z Detského
domova v Istebnom. Za dlhoroénu spolupracu boli oceneni Uniou nevidiacich a slabozrakych. Ziaci
vSetkych Studijnych odborov pocas Studia absolvuji odbornd prax. Maju ziacku Skolskd radu, ktora je
organom zastupujucim Ziakov obchodnej akadémie vo vztahu k vedeniu Skoly.

Sportové Gspechy

Dominika Brienikova sa v roku 2009 umiestnila na 3. mieste vo Svetovom pohéari v Szegedi v kickboxe, v
roku 2011 sa stala vicemajsterkou Eurépy. Andrej Hrnéiarik v roku 2010 obsadil 1. miesto na
Majstrovstvach Austrélie a Azie v strelbe z pistole a v roku 2011 sa stal majstrom sveta v juniorskej
kategorii v tej istej discipline. Andrea Masiarova sa v Sportovej discipline hod kladivom stala majsterkou
SR v roku 2012, v roku 2013 obsadila 3. miesto na medzinarodnych majstrovstvach v Moskve a 12.
miesto na olympiade juniorov v Holandsku. David Cerveri je od roku 2006 u? patnasobny majster SR v
kickboxe, na Majstrovstvach sveta v Belehrade sa umiestnil na 3. mieste, v roku 2011 v Ukrajine a v
roku 2012 v Bielorusku sa stal majstrom Eurépy.

Spat na obsah

V Doprastave ticho pred burkou
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 26/09/2013; 38/2013; s.: 22,23,25; EKONOMIKA; Jan Kovac,
Martin Jesny]

Okolo stavebnej firmy Doprastav je ticho. UZ niekolko mesiacov, vlastne celé leto, odkedy sa jej hlavnym
akcionarom mal stat, no pre nesuhlas bank nestal FrantiSek Hodorovsky (TREND 23/2013). To vSak
neznamena, Ze sa v topmanazmente stratovej spolo¢nosti vobec ni¢ nedeje.

Ked firmu po neGispesnom pokuse o zmenu vlastnikov opatovne ovladli pévodni maijitelia Ivan Sestak a
DuSan Mraz, zacali sa Spekulacie. Vznikli najma z toho, Ze dlhoro¢ni $éfovia s nateraz jedini verejne
znami akcionari Doprastavu, no kvéli chybajicemu kapitalu by sa hodil investor.

I. Sestak sa k téme nechcel vyjadrit, podobne ani vykonni $éfovia Doprastavu. V biznis kruhoch sa
zacalo uvazovat o viacerych podnikateloch z kategérie tzv. oligarchov. TREND eSte koncom juna
zachytil tip na Miroslava Vyboha, ktorého vplyv sa zvykne z velkej ¢asti odvodzovat od blizkosti k
vladnej strane Smer-SD.

Komunikéacia Doprastavu ani zverejiiované informacie to nepotvrdzovali a samotny M. Vyboh spéajanie s
firmou poprel. Potom priSlo valné zhromazdenie Doprastavu, na ktorom sa objavil ¢lovek, ktory sa
nasledne stal ¢lenom predstavenstva a finané¢no-ekonomickym riaditelom podniku. Jeho meno je Roman
Guni$ a prave jeho osoba mdZze do diania okolo Doprastavu priniest’ viac svetla.

Stretnutie akcionarov

Ked rano 5. jula vchadzal R. Guni$ do budovy Doprastavu, bolo naokolo pusto. Valné zhromazdenie, na
ktorom sa mali dorieSit’ straty z predoSlych rokov, sa v der Statneho sviatku Cyrila a Metoda nieslo v
komornom duchu.

V niektorych pripadoch je to bezné. Staéi, ked pridu akcionari a pravnici, ktori zaznamenaju priebeh a
zavery zhromazdenia. M6zu povolat’ aj predstavenstvo, pripadne vykonnych manaZzérov, ale nie je to



nevyhnutné.

Vo sviato¢ny den priSiel eSte Jan Blaho - dlhoro¢ny ,,doprastavak", v ¢ase valného zhromazdenia na
poziciach, na ktorych ho neskér vystriedal R. GuniS. Ten minimalne v rovnakej chvili podla dostupnych
informacii nebol akcionarom, ¢lenom predstavenstva ¢i dozornej rady a podla vSetkého ani
zapisovatefom. Preto bola G¢ast R. Guni$a na valnom zhromaZzdeni nezvy¢ajna.

Par dni po valnom zhromaZzdeni sa obmenila vaéSina predstavenstva aj polovica dozornej rady. Do
urcitej miery to bolo logické, kedZe v Doprastave sa opakovane menila vlastnicka Struktira. No kedze
vacsina novych ludi nesedela v organoch Doprastavu ani predtym, je mozné, Ze ich tam dosadil niekto
zvonka.

Roman Gunis priSiel na post finanéno-ekonomického riaditela a ¢lena predstavenstva Doprastavu z
lokalnej konzulta¢nej firmy MiddleCap Partners. Tato eserocka ma za sebou kratku histériu a donedavna
skromné vysledky, ale pred sebou, zda sa, sfubni budicnost. Do TRENDU sa dostala vizitka tejto firmy
s menom Matus Vyboh. Rovnaké meno ma aj syn Miroslava Vyboha.

Doprastav a M. Vyboh

O vplyve Vyboha starSieho v Doprastave sa Spekuluje dlhSie. Pisal o tom aj dennik Hospodarske noviny,
no Miroslav Vyboh spojitost’ so stavebnou firmou kategoricky poprel. Sumy napriek tomu neustali, aj ked
v mnohych pripadoch boli nafuknuté a stali na hlinenych nohach. Miroslav Vyboh ma povest vplyvného
¢loveka a malokto zorientovany pochybuje o tom, Ze je minimalne na tej istej vplyvovej Grovni ako dalsi
znami podnikatelia spajani so Smerom - Juraj Siroky & Jozef Brhel.

Podla Hospodarskych novin mal Miroslav Vyboh po poslednych volbach dostat’ pri deleni rezortov na
starost’ dopravu. Moznost vyjadrit sa k tomu nevyuzil. Uz niekolko mesiacov nedviha telefon a
neodpoveda na textové spravy. Jeho syn sice na Gisle z vizitky mobil zdvihol, no vyjadrit sa odmietol a
neskor uz na telefonaty nereagoval. V elektronickej poSte by mal mat aj otazky TRENDU. Server
spolo¢nosti MiddleCap totiZ potvrdil ich prijatie.

Ministerstvo dopravy na otazky tykajlce sa vztahu $éfa rezortu Jana Pociatka a Miroslava Vyboha
odpovedalo stru¢ne. ,,S Miroslavom Vybohom sa pozna. S fTudmi z MiddleCap Partners nie," uviedol
hovorca rezortu dopravy Martin Kéna. Doprastav ani MiddleCap partners na otazky TRENDU
nereagovali.

Preco tolko tajnosti

Tandem Sestak - Mraz hlada investora uz niekolko mesiacov. Doprastav bude dobrou kipou iba vtedy,
ked ziska velkd lukrativnu zékazku. Iba tak sa daju zuzitkovat referencie a ludsky kapital, ktory firme
zostal. Iba tak sa daju vymazat staré dlhy a vliat do legendy slovenského stavebnictva novy Zivot.

Ale dohodnut zadkazku v tomto ¢ase je takmer nemozné. Verejné sutaze sa Statu ako ich vypisovatelovi
vymkli spod kontroly. Takmer vzdy sa najde niekto, kto sitaz napadne. Firmy to robia extrémne ¢asto a
aj vtedy, ked vedia, Ze nie su v prave.

Etablované stavebné firmy na slovenskom trhu maju preto dost’ problémov. A pre zahrani¢né je zase
verejny biznis nepredvidatelny. Preto potrebuje Doprastav niekoho, kto vylobuje zakazku so solidnym
ziskom.

Potrebuje aj banky, tie vSak maju problém financovat niekoho, kto méa biznis model postaveny na
kontaktoch s politikmi, na niekom so zlou reputaciou. Ked do Doprastavu vstupil F. Hodorovsky a firmu
niekolko dni kontroloval, banky ju odstavili od zdrojov, ¢o donutilo k navratu pdvodnu viastnicku dvojicu.
Prispela k tomu aj skdsenost s F. Hodorovskym esSte z devatdesiatych rokov, ked mat stat pri krachu
viacerych vyznamnych firiem a Slovenskej kreditnej banky.

Vychodiskom je partner, ktory vie zakazky vybavit, ale o jeho vplyve sa oficidlne nevie. Dobra zakazka
uz takmer priSla. Na zaciatku leta Narodna dialni¢na spolo¢nost’ podpisala zmluvu s konzorciom
Doprastavu, Vahostavu, Metrostavu a Strabagu na vystavbu dialni¢éného Gseku D3 na Kysuciach
Svr&inovec - Skalité.

Kratko nato bol vSak podpisany zmluvny dodatok, ktory stavebné prace odlozil na neskér. Opat sa mali
spustit, az ked Eurépska komisia schvali financovanie. ,,Sme optimisti, verime, Ze rozhodnutie bude
kladné a realne sa za¢ne stavat’ eSte v tomto roku," napisal koncom augusta hovorca ministerstva
dopravy Martin Kéna.

Doprastav aj Vahostav su vo finanénej tiesni. Doprastav doplaca najma na stratové zakazky v Polsku, za
ktorymi stoja pokuty za omeSkanie, krachy partnerskych stavebnych firiem a liknavé preplacanie faktdr.
Aj mesa¢né omeskanie je pre stavebnu firmu velkou ranou.

V kresle finanéno-ekonomického riaditela Doprastavu to R. Guni$ nebude mat lahké. Potrebuje
presvedgit banky, aby firmu financovali napriek sthrnnej dvojro¢nej strate 60 miliénov eur.

I. Sestak sice mal ambiciu v tomto roku dosiahnut vyrovnané hospodarenie, no firme sa nepodarilo
vyriesit dva najvacsie problémy - nedostatok velkych dialni¢nych zakaziek na Slovensku a stratovu
vystavbu v Pol'sku.

Na doveru bank je teda Doprastav odkazany. Ale aj bankam ide o vela. Maju totiz vo&i Doprastavu
miliGnové pohladavky. Ak by Doprastav skongil v konkurze, je otazne, ¢i by sa im vratili vSetky peniaze.
Schopny ¢lovek na pozicii finanéno-ekonomického Séfa je preto dolezity pre vSetky strany.



Garancia Statnej banky

Hovori sa aj o tom, Ze problémy polskej divizie preberie na seba Stat. Konkrétne Statna Eximbanka,
ktora podporuje aktivity slovenskych firiem v zahranici. V pripade Doprastavu poskytla ru¢enie za
bankovu zaruku CSOB. Inymi slovami, zaviazala sa zobrat na seba bankové zavazky Doprastavu, ak
spolo¢nost nebude schopna splatit ich sama.

Teraz sa o takejto $tatnej pomoci hovori aj v inej stvislosti. Ked banky, |. Sestak a D. Mraz vytlagili z
Doprastavu F. Hodorovského, obnovili chod firmy iba na ¢as. PrislUbili pre firmu zabezpedit Gver 10
miliénov eur.

Nasledne sa obnovili stavebné prace na rozbehnutych Statnych projektoch, ktoré boli pre neddveru bank
pozastavené. Ale podla informéacii TRENDU banky financuju Doprastav iba do konca septembra.
Aktuélne sa rokuje o dalSom postupe. A aj o tom, Zze by mala poméct Eximbanka.

,,Predbezne evidujeme zaujem viacerych slovenskych bank ztc¢astnit sa na financovani. K plneniu
garancie zo strany Eximbanky neddjde," povedal predseda dozornej rady banky a Statny tajomnik
rezortu financii Vazil Hudak.

Je zrejmé, Ze takto to nepdjde donekoneéna. Doprastav uz nema taky majetok ako v minulosti, priSiel o
vacésinu zamestnancov, akcionari boli nateni sanovat miliénové straty. Teraz potrebuje velfmi velka,
najlepsSie Statnu zakazku.

In& Statna banka pred niekolkymi driami vydala Analyzu slovenského finanéného sektora za prvy polrok
2013. Uviedla v nej aj toto: ,,Rizikom s pomerne vyraznymi dopadmi na domaci bankovy sektor by mohlo
byt aj zlyhanie niektorého zo systémovo vyznamnych klientov, voci ktorym majl vyznamnu expoziciu
viaceré banky su¢asne," napisala Narodna banka Slovenska.

Nikoho konkrétne nespomenula, ale na malo slovenskych firiem to sedi tak ako na Doprastav.

Sikovni z MiddleCap Partners

V najvySSej dopravnej lige sa presadil aj dalSi hra¢ z MiddleCap Partners, z ktorej priSiel Roman Gunis.
Cerstvy absolvent vysokej Skoly Richard Pokorny sa v Gvode tohto roka stal lenom predstavenstva
bratislavského Letiska M. R. Stefanika. Letisko svoj vyber zdévodriuje aj tym, Ze bol Sikovny Student.
,,Jeho diplomové praca bola zaradena do Zlatého fondu ekonomickej literatary Ekonomickej . univerzity
Vv Bratislave |," zdovodnila nominéciu hovorkyna letiska Dana Madunicka. Kedy Skolu absolvoval a kolko
ma R. Pokorny rokov, uz neprezradila. Podla stranky Obchodnej fakulty sa diplomovka autora s menom
R. Pokorny umiestnila na druhom mieste vo vlanajSej roénikovej sutazi.

Pévodne to malo byt tak, Ze ¢lenom predstavenstva bude iba do¢asne, kym sa uskutoéni vyberové
konanie. No R. Pokorny sa podla hovorkyne letiska osvedgil.

»Samozrejme, dat mladého manazéra na vrcholové pozicie vo vyznamnej obchodnej spolo¢nosti je vzdy
riziko. Pokial sme vSak presvedceni o jeho kvalitach a pracuje pod dohladom starSieho skiseného
nadriadeného, tak je potrebné takymto manazérom davat $ancu," vysvetlila D. Madunicka. Cerstvy
absolvent v predstavenstve ma byt pre letisko investiciou do budicnosti. Podla D. Madunickej nezéalezi
iba na veku - dolezité su aj charakterové vlastnosti, ochota dalej sa uéit a schopnost aktivne vyhladavat
a vyhodnocovat nové trendy.

Treti doteraz znamy velky Uspech mladikov z MiddleCap Partners je drazba pivovaru Stein. Zu¢astnil sa
na nej samotny R. Guni$, hoci vizitka s menom Matus Vyboh hovori, Ze reality by mal mat na starosti
prave on. R. Guni$ v rozhovore pre dennik Sme vyhlasil, Ze zastupuje aj domaci kapital. O koho
konkrétne ide, vSak nespresnil. Drazba starého priemyselného objektu v centre Bratislavy nebola
drazbou v pravom zmysle slova. R. Gunis bol jediny, kto sa poCas nej ozval. Z prihlasenych uchadzacov
sa jeden ani nezU¢&astnil, druhy bol cely ¢as ticho a na otdzku Sme, koho zastupuje, odmietol odpovedat.
V predchadzajlcich zamestnaniach si R. Guni$ udrzal reputaciu Sikovného ¢loveka. Napriklad v
konzultaénej spoloénosti Deloitte sa vypracoval na post senior manazéra, ¢o je po partnerovi a riaditelovi
najvyssia pozicia.

Okrem toho R. Guni$ nie je na Vybohovcov odkazany. Partia okolo neho v menSom rozsahu podnikala
aj pred tym, ako sa na ich vizitke objavilo meno Matus Vyboh. Podielala sa aj na reStrukturalizacii
stavebnej spolo¢nosti Sibamac. R. Guni$ s dlhoro¢nym spolupracovnikom Matejom Majeréakom pred
zalozenim MiddleCap Partners mali podiely v konzultaénych firmach skupiny Neuropea. Aktivity Matisa
Vyboha v nej nie st zname. Co-to viak naznaduje fakt, Ze vo svojom profile v sieti Linkedin m& zapnuté
sledovanie informacii o spolo¢nosti Neuropea.

Na prieskumnej $toIni dialniéného tunela Visriové v aprili 2003 svietil transparent Doprastavu, ten by v
pracach rad pokracoval

60 mil. eur je sthrnna strata stavebnej spolo¢nosti Doprastav za posledné dva roky
Foto:
Vo sviatok cyrilo-metodsky 5. jila 2013 sa na volnom zhromaZzdeni Doprastavu zjavila nova postava:

Roman Gunis. V ten defi nebol akcionarom spoloénosti ani ¢lenom zZiadneho z jej organov. Dnes je to
¢len predstavenstva a finanéno-ekonomicky riaditel Doprastavu.
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Slovensko meni kurz. Za €ina UspesSnejSie vybera t kPu€ovu dan
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/09/2013; s.: 1; Titulna strana; redakcia]

120 miliénov eur bola suma, ktor( Stat zarobil na lepSom vybere DPH 2,77 miliardy eur mala byt celkova
suma, o ktorua Stat prichadza na tejto dani Ak by sa ju Statu podarilo zachytit, nemusel by napriklad vlani
minister financii Peter Kazimir vobec Skrtat ani zvySovat dane. Dovodom mierneho zlepSenia su
opatrenia vlady v boji proti inikom.

Po niekolkoro€nom poklese UspesSnosti vyberu dane sme sa odrazili od dna a od jari sa zlepSuije jej
vyber," konStatoval minister financii Peter Kazimir na tlacovej konferencii na Ekonomickej | univerzite | v
Bratislave .

Na oslavy je vSak eSte priskoro. Podla poslednych odhadov Eurdpskej komisie totiz prave pre tniky na
DPH prichadza Slovensko o niekolkonasobne vysSiu sumu ako je spominanych 120 miliénov eur.
Dokopy ide takmer o tri miliardy eur.

Spat na obsah

Plynova kriza udajne nehrozi
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 7:00; 27/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Michal Katuska]

Tamara LiStiakova, moderatorka: "Hrozi opakovanie plynovej krizy? Pripomerime januar 2009. Ruska
federacia pre spor s Ukrajinou zastavuje dodavky plynu do Eurépy. Automobilky U.S. Steel KoSice a
dalSie podniky u nas prestavaju vyrabat. November 2013. Ukrajina méa podpisat asocia¢nui dohodu s
Eurépskou tniou. K zblizovaniu naSho vychodného suseda so Zapadom sa vSak aj energetickymi
hrozbami snazi zabranit Rusko."

Michal KatuSka, redaktor: "Editor britského The Economist Edward Lucas tvrdi, Ze Eurépa je na
pripadné zastavenie dodavok plynu z Ruska pripravenejSia nez pred Styrmi rokmi."

Edward Lucas, editor The Economist: "Myslim si, Ze Rusko to poriadne prehnalo, ked v roku 2009
zastavilo dodavky plynu a to skuto¢ne ludi prebralo."

Michal Katuska, redaktor: "S bliZziacim sa terminom podpisu asociaénej dohody Ukrajiny s Uniou viak
Rusko stupriuje svoje hrozby, napriklad aj dramatickym znizenim objemov plynu prepravovaného cez
nasho vychodného suseda. Skor nez o vypadku dodavok sa pri takomto scenari hovori o vy$Sej cene za
plyn, konStatuje Peter Balaz z Ekonomickej | univerzity |."

Peter Balaz, expert na energetiku z Ekonomickej | univerzity v Bratislave : "Slovensko by si vedelo
zaobstarat sedemdesiat percent ro¢nej spotreby Slovenska. Na druhej strane otazka dodavok a
nedodavok zemného plynu v tomto suboji bude sekundarna.”

Michal Katuska, redaktor: "Na pripadnu krizu sme pripraveni, deklaruje ministerstvo hospodarstva.
Hovorca Stanislav Jurikovié."

Stanislav Jurikovi¢, Ministerstvo hospodarstva: "Slovensko méa dostatoéné zasoby a systémy, aby sme
vedeli pokryt' pripadné zastavenia dodavok plynu."

Michal Katuska, redaktor: "Riaditel Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku Alexander Duleba
doplfia, Ze bez ohladu na aktuélne spory Ukrajiny s Ruskom, preprava plynu cez nase (izemie postupne
klesa a tento trend bude pokraCovat. Moskva totiz na zaciatku storocia rozhodla o budovani
Nordstreamu, €o je severny plynovod budovany v Baltskom mori, ktory priamo prepoji Rusko s
Nemeckom."

Spat na obsah

Opakovanie plynovej krizy nehrozi
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 27/09/2013; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Michal Katuska]
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Tamara LiStiakova, moderatorka: "Hrozi opakovanie plynovej krizy? Pripomerime januar 2009. Ruska
federacia pre spor s Ukrajinou zastavuje dodavky plynu do Eurépy. Automobilky U.S. Steel KoSice a
dalSie podniky u nas prestavaju vyrabat. November 2013. Ukrajina méa podpisat asocia¢nui dohodu s
Eurépskou Uniou. K zblizovaniu naSho vychodného suseda so Zapadom sa vSak aj energetickymi
hrozbami snazi zabranit Rusko."

Michal KatuSka, redaktor: "Editor britského The Economist Edward Lucas tvrdi, Ze Eurépa je na
pripadné zastavenie dodavok plynu z Ruska pripravenejSia nez pred Styrmi rokmi."

Edward Lucas, editor The Economist: "Myslim si, Ze Rusko to poriadne prehnalo, ked v roku 2009
zastavilo dodavky plynu a to skuto€ne ludi prebralo. Eurépska Unia zakrocila proti Gazpromu a inym
energetickym monopolom. Ruské potrubia uz nie su také délezité."

Michal Katuska, redaktor: "S bliziacim sa terminom podpisu asociaénej dohody Ukrajiny s Uniou vSak
Rusko stupriuje svoje hrozby, napriklad aj dramatickym znizenim objemov plynu prepravovaného cez
nasho vychodného suseda, ¢o by pocitilo aj Slovensko. Skor nez o vypadku dodavok sa pri takomto
scenari hovori o vySSej cene za plyn, konStatuje Peter Balaz z Ekonomickej | univerzity . Samotny vznik
krizy vSak nepredpoklada.”

Peter Balaz, Ekonomicka | univerzita v Bratislave |: "Slovensko by si vedelo zaobstarat sedemdesiat
percent ro¢nej spotreby Slovenska, samozrejme, za podstatne vyssich cien. Na druhej strane je ruska
ekonomika niekolko rokov naSponovana. Otazka dodavok a nedodavok zemného plynu v tomto suboji

bude sekundarna."

Michal Katuska, redaktor: "Stat zo zakona garantuje pogas krizy plyn na tridsat dni. V skuto&nosti st
zasoby omnoho vacsie, uviedol hovorca ministerstva hospodarstva Stanislav Jurikovi¢. Dévodom je
mozny reverzny tok plynu z Ceskej republiky a z Raktska a neskér sa poéita s dobudovanim prepojenia
s Madarskom do roku 2015 a aj s Polskom. Rezervy mame aj v zasobnikoch. Na pripadnu krizu sme
teda pripraveni, deklaruje rezort hospodarstva.”

Stanislav Jurikovi¢, hovorca Ministerstva hospodarstva SR: "Slovensko ma dostatoéné zasoby a
systémy, aby sme vedeli pokryt pripadné zastavenia dodavky plynu."

Michal KatuSka, redaktor: "Riaditel slovenskej spolo€nosti pre zahrani¢nl politiku Alexander Duleba
doplfia, Zze bez ohladu na aktualne spory Ukrajiny s Ruskom, preprava plynu cez naSe Uzemie postupne
klesa a tento trend bude pokracovat."

Alexander Duleba, Slovenska spolo¢nost pre zahrani¢nu politiku: "Tie objemy presahovali devatdesiat
miliard kubikov v devatdesiatych rokoch, roéna preprava, dnes to bude mozno na Urovni Sestdesiat,
mozZno aj menej."

Michal KatuSka, redaktor: "Moskva totiZ na zagiatku storocia rozhodla o budovani Norstreamu, ¢o je
severny plynovod budovany v Baltskom mori, ktory priamo prepoji Rusko s Nemeckom."

Spat na obsah

Lubomir Jan ¢éok: LahSie uspejete v Parizi, ako v Bratislave
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 27/09/2013; Sona GyarfaSova]

O Francuzsku, slovensko-franciizskych vztahoch, ale aj vyro¢i Mnichove sme sa rozpravali s
LUBOMIROM JANCOKOM. Zije na trase Pariz — Bratislava. Studuje, pi$e, porovnava, analyzuije a tvrdi,
Ze Slovak musi vynalozit trikrat vacsie Usilie ako mlady Francuz, aby dosiahol rovnaké ciele. Preto si
mysli, Zze dnes je tazSie uspiet v Bratislave ako v Parizi.

Kde ma korene vaSa laska k Franctizsku?

Moj stary otec sa narodil na predmesti Pariza. Mal slovenské korene, jeho rodi¢ia do Francuzska
emigrovali po&as jednej z velkych pristahovaleckych vin 30. rokov, ale ked pri$la druha svetovéa vojna,
vratili sa naspat domov. Stary otec sa uz nikdy spat do Francizska nedostal a neskér zabudol aj jazyk,
no mnohych navrétilcov to tam stale lakalo. A vdaka pribehu starého otca sa zrodil aj moj zaujem o
Francuzsko, za¢al som o nom Studovat aj pisat.

Francuzsko a Slovensko st na prvy pohlad diametralne odliSné krajiny. O nature Slovakov sa hovori ako
o mierumilovnej a pokojnej, s Francizskom sa spéja jedna z najvacSich historickych revolucii. Je medzi
nami viac rozdielov ako podobnosti?



V prvom rade je pravda, Ze cela francuzska histéria je zaloZzena na turbulenciach. Keby som to porial
psychologicky, Slovak vyrastal v poslugnosti, kym Franctz v permanentnej revolte. Casto je pre nich
priznaény koncept tabula rasa — mame ¢osi vybudované, ale za¢nime odznova. Markantny rozdiel medzi
nami je, Ze franclizska dusSa je mimoriadne kriticka. Vidno to napriklad na univerzite, kde su Studenti od
zaciatku vychovavani ku kritickému mysleniu. Vo Francuzsku Student musi prenikat do podstaty veci,
hlada suvislosti, nepyta sa otazky kto, kedy a kde, ale pre¢o. Od toho sa odvija cely ich kriticky pristup.

Maji dnes Franclzi vobec zaujem o Slovensko, jeho kultdru a histériu?

Moja skusenost je takd, Zze aby som mal zaujem o tento druh ¢okolady, najskér niekto musi prist, musi
mi ju ponuknut, aby som zistil, ak& je chutna. A podobne to je aj s naSou krajinou, s potrebni zanieteni
fudia na spravnych miestach, ktori jej robia dobré meno. Nie¢o podobné , ako sa to v diplomatickych
kruhoch podarilo na zagiatku minulého storogia Stefanikovi.

Stefanik je dodnes vo Franctzsku uznavany. Cim si vysvetlujete, Ze sa vtedy dokazal takto presadit?

Nebol len zruénym vedcom, astrondmom, fyzikom &i vojakom alebo cestovatelom, ktory vedel zaujimavo
hovorit, ale vedel si okolo seba vytvarat aj socialnu siet kontaktov. Dnes by mal Stefanik tisice priatelov
na Facebooku. A vtedy sa mu tym otvarali brany dalej. Porozumel tomu, ako funguje diplomacia vo
Francuzsku, Ze vSetko sa vzdy vyrieSi v salénoch a na vecierkoch, kde sa diskutuje dlhé hodiny. Franciz
nema rad priamy Styl, veci rad evokuje. Je to tak nastavené osemsto rokov, velky Gvod a potom
povedzte to, o o vam ide. Ale Franciiz ¢asto povie iba jednu tretinu. To je v protipole s naSou kultdrou,
ktora ma raznejsi a priamociarejSi nemecky raz. Aj franctzstina je vybornym diplomatickym jazykom,
pretoze je skor re¢ou naznakov. Toto pochopil aj Stefanik.

Pomerne blizke boli vztahy Franclzska a Ceskoslovenska najmé na zagiatku 20. storogia.

Zaujem o $taty strednej a vychodnej Eurépy, &i uz Juhoslaviu, Rumunsko alebo Ceskoslovensko, bol vo
francuzskych diplomatickych vztahoch pozoruhodny. Mala dohoda podpisana po prvej svetovej vojne
pribliZila viac Franctzsko k Ceskoslovensku. Neskér sa pripravila poda i pre osobitné dohody, s
Ceskoslovenskom, konkrétne v roku 1923, ked marsal Foch zavital do Prahy, teda pred 90 rokmi.
Zaginal vtedy tah pre zaujimavy vplyv Franclizska v strednej Eurépe, nastrbila ho vS8ak Mnichovska
dohoda.

Onedlho si pripomenieme 75. vyrodie Mnichovskej dohody, ked Franciizsko Ceskoslovensku nepodalo
napriek zmluvam pomocnu ruku. Ako svoj podiel na tejto udalosti hodnotia Francuzi?

Ked som na tato tému diskutoval so svojimi francuzskymi priatelmi, hovorili, ospravedifte nas, my sme
vam nie¢o v tych dohodach slubili a zlyhali sme. Boli to sice kultirne dohody, ale vo chvili, ked sme v
roku 1938 mali zdvihnat ruku a povedat, tak toto nie, nespravili sme to. Pani Daladier s Chamberlainom
tam len tak stali. Francuzi dokazu byt kriticki k ostatnym, ale aj sami k sebe a priznat si chybu. Na druhej
strane sa poc¢as Slovenského narodného povstania vyznamenali franctzski partizani v bojoch pri
Stre¢ne, kde ich eSte aj dnes pripomina pamatnik.

Ako Francuzsko hodnoti obdobie druhej svetovej vojny a kolaborantsky rezim vo Vichy a marSéala
Petaina, pévodne uznavaného hrdinu prvej svetovej vojny, ktory sa postavil na jeho ¢elo?

Su k nemu kriticki, no Ziadne hibkové diskusie o tomto obdobi uz v spolo&nosti nie su. Francizska
histéria je bohata. To je zasa taka francuzska Specialita. Na¢o by hovorili o nie¢om Skaredom, ked mézu
hovorit o svatom Ludovitovi, Henrichovi V., Ludovitovi XIV., ich kralovi Sinko, ktory vliadol vo
Francuzsku 72 rokov a bol najdlhSie vladnucim panovnikom?

O porovnani Slovenska a Franclzska ste pisali pracu, za ktor( ste ziskali aj ocenenie. Co ste
porovnavali?

Vo Franclzsku je mnozZstvo takychto sutazi, Francizi totiz milujad angazovanost. Citil som sa vtedy ako
Jean Jacques Rosseau, ktory iSiel za svojim uvaznenym priatelom Diderotom a videl na stene vyvesenu
vyzvu dijonskej akadémie a neskor napisal svoju Rozpravu o vedach a umeniach. Pri tristom vyroc&i
narodenia filozofa Jeana Jacquesa Rosseaua vyhlasil francizsky parlament vyzvu napisat esej o
francuzskej politike, ekonomike a spolo¢nosti. Prepajal som franctzsku a slovensku spolo¢nost. "V roku
1968 sme sa na Sorbonne tesili na nové idey a hodnoty a vy v Ceskoslovensku ste mali tanky.
Dakujeme, Ze ste Studentom nastavili zrkadlo," hodnotila porota pri udelovani ceny a dakovala, ked som
uviedol, Ze Slovak musi vydat trikrat vacsie Usilie ako mlady Francuz, aby dosiahol rovnaké ciele. Preto
si myslim, Ze dnes je tazSie uspiet v Bratislave ako v Parizi. U nich sa v tomto obdobi tvorila silna
liberalna vina, feministické kluby, jednym zo silnych hesiel bolo "de Gaulle, tvoj svet sa skongil,
prichadza nas svet, novy svet".
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Ako sa dnes divaju na komunizmus v strednej a vychodnej Eurépe?

Oni si ho ¢asto ani poriadne neuvedomuju, kym niekto zo strednej a vychodnej Eurépy nepride a
nehovori o tom, ¢o zazZival jeho stary otec. Je to sebesta¢na a bohata krajina, ktora sa nezaujima o
druhého, ak mu tieto témy neprinesieme. Takéto citlivé a haklivé témy maju na druhej strane radi. Oni
boli o tankoch v roku 1968, samozrejme, informovani, prili§ sa vSak nad tym nezamyslali. My sme rastli
k posluSnosti a Franctz sa v roku 1968 uvolnil, vytvoril bohémsky, artisticky svet, ¢o vSak malo aj
negativne vplyvy, pretoZe vo Franclzsku nastal po roku 2000 problém s autoritami.

Dnes piete pracu o dielach Balzaca v Ceskoslovensku, dostat by sa mala k gitatefom oboch krajin. Cim
ich méze oslovit?

Balzac vytvoril svet, ktory je nad€asovy a zije nim parizska mladez. A dovolim si tvrdit, Ze nielen ta
parizska. Hovori o tom aj roman Sagrénova koZza &i Stratené ilizie. Sa to knihy vystrah, aby mlady
¢lovek neprepadol z dévodu netrpezlivosti istej podlosti — tzba spali, moc zabije, priliSna snaha moéze
zredukovat ¢loveka na Gplné minimum.

Balzac sa dostal aj do povinného &itania, pre¢o sa tesil v Ceskoslovensku takej obrovskej popularite?

Balzac kritizoval burzoaziu, bankérov, novinarov, celospologenské vrstvy. Citali ho aj Marx, aj Engels,
preto si ho troSku privlastnil aj komunisticky rezim. Niektoré jeho knihy ako Otec Goriot alebo Lesk a
bieda kurtizan, ktoré boli dostatoéne kritické, vydali aj viackrat, iné menej kritické to mali horSie. V tomto
mal Balzac smolu, Ze si ho reZim aj dezinterpretoval. V kazdom pripade literatdra dokazala vzdy vytvorit
fenomenalne prepojenie — ¢&i to bol Balzac, alebo Dumas, spajala naSe krajiny a spaja ich dodnes.

piatok 27. 9. 2013 16:00 | Sona GyarfaSova

Lubomir Jancok - je z Velkého Rovného (1982), zZije na osi Bratislava - Pariz. VyStudoval franclzsky
jazyk a literattru na Slovensku a medzinarodnu politiku vo Franctzsku, kde bol prezidentom Asociacie
Studentov strednej a vychodnej Eurdpy. Je zakladatel a ¢estny prezident asociacie Studentov Pont
Francophone na Slovensku. Laureat Ceny Rektora UK a 2.miesto v PariZi za analyzu francuzskej
spolo¢nosti. V stc¢asnosti absolvuje medzinarodny doktorat na Sorbonne v PariZi a na Univerzite
Komenského v Bratislave. PrednaSa na Fakulte aplikovanych jazykov Ekonomickej  univerzity. . Vydal
dve knihy o francuzskej kultire pod nazvom Glamour Pariza (2011) a Franclzsky paradox (2012).

Spat na obsah

Francuzi sa hanbia za Mnichov
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 28/09/2013; s.: 5; Magazin Vikend; Soria GyarfaSova]

Pred devétdesiatimi rokmi prisiel mar$al Foch s myslienkou zblizovania Ceskoslovenska a Franctzska.
Spolupracu eurépskeho obra a novacika ukonéila az Mnichovska dohoda

Zije na trase PariZ — Bratislava. LUBOMIR JANCOK &tuduje, pi$e, porovnava, analyzuje a tvrdi, Ze
Slovak musi vynalozit trikrat vacsSie Usilie ako mlady Francuz, aby dosiahol rovnaké ciele. Preto si mysili,

Ze dnes je tazSie uspiet v Bratislave ako v Parizi.
Kde ma korene vaSa laska k Francuzsku?

M6j stary otec sa narodil na predmesti Pariza. Mal slovenské korene, jeho rodi€ia do Franclzska
emigrovali po&as jednej z velkych pristahovaleckych vin 30. rokov, ale ked pri$la druha svetovéa vojna,
vratili sa naspat domov. Stary otec sa uz nikdy spat do Francizska nedostal a neskér zabudol aj jazyk,
no mnohych navréatilcov to tam stale lakalo. A vdaka pribehu starého otca sa zrodil aj moj zaujem o
Francuzsko, za¢al som o fiom Studovat aj pisat.

Francuzsko a Slovensko st na prvy pohlad diametralne odliSné krajiny. O nature Slovakov sa hovori ako
o mierumilovnej a pokojnej, s Francizskom sa spéja jedna z najvacSich historickych revolucii. Je medzi
nami viac rozdielov ako podobnosti?

V prvom rade je pravda, Ze cela francuzska histéria je zaloZzena na turbulenciach. Keby som to ponal
psychologicky, Slovak vyrastal v poslugnosti, kym Franctz v permanentnej revolte. Casto je pre nich
priznaény koncept tabula rasa — mame ¢osi vybudované, ale za¢nime odznova. Markantny rozdiel medzi
nami je, Ze francizska dusa je mimoriadne kriticka. Vidno to napriklad na univerzite, kde su Studenti od
zacCiatku vychovavani ku kritickému mysleniu. Vo Franctzsku Student musi prenikat do podstaty veci,
hlada suvislosti, nepyta sa otazky kto, kedy a kde, ale pre¢o. Od toho sa odvija cely ich kriticky pristup.



Maji dnes Francuzi vobec zaujem o Slovensko, jeho kultdru a histériu?

Moja skusenost je takd, Zze aby som mal zaujem o tento druh ¢okolady, najskoér niekto musi prist, musi
mi ju ponuknut, aby som zistil, ak& je chutna. A podobne to je aj s naSou krajinou, s potrebni zanieteni
fudia na spravnych miestach, ktori jej robia dobré meno. Nie¢o podobné , ako sa to v diplomatickych
kruhoch podarilo na zagiatku minulého storogia Stefanikovi.

Stefanik je dodnes vo Franclzsku uznavany. Cim si vysvetlujete, Ze sa vtedy dokazal takto presadit?

Nebol len zruénym vedcom, astronomom, fyzikom ¢i vojakom alebo cestovatelom, ktory vedel zaujimavo
hovorit, ale vedel si okolo seba vytvarat aj socialnu siet kontaktov. Dnes by mal Stefanik tisice priatelov
na Facebooku. A vtedy sa mu tym otvarali brany dalej. Porozumel tomu, ako funguje diplomacia vo
Francuzsku, Ze vSetko sa vzdy vyrieSi v salénoch a na vecierkoch, kde sa diskutuje dlhé hodiny. Franciz
nema rad priamy Styl, veci rad evokuje. Je to tak nastavené osemsto rokov, velky Uvod a potom
povedzte to, o o vam ide. Ale Franciz ¢asto povie iba jednu tretinu. To je v protipole s naSou kultdrou,
ktora ma raznejsi a priamociarejSi nemecky raz. Aj franctzstina je vybornym diplomatickym jazykom,
pretoze je skor re¢ou naznakov. Toto pochopil aj Stefanik.

Pomerne blizke boli vztahy Franctizska a Ceskoslovenska najmé na zagiatku 20. storogia.

Zaujem o $taty strednej a vychodnej Eurépy, &i uz Juhoslaviu, Rumunsko alebo Ceskoslovensko, bol vo
francuzskych diplomatickych vztahoch pozoruhodny. Mala dohoda podpisana po prvej svetovej vojne
pribliZila viac Francizsko k Ceskoslovensku. Neskér sa pripravila poda i pre osobitné dohody, s
Ceskoslovenskom, konkrétne v roku 1923, ked marsal Foch zavital do Prahy, teda pred 90 rokmi.
Zagdinal vtedy tah pre zaujimavy vplyv Franclizska v strednej Eurépe, nastrbila ho vS8ak Mnichovska
dohoda.

Onedlho si pripomenieme 75. vyrodie Mnichovskej dohody, ked Franciizsko Ceskoslovensku nepodalo
napriek zmluvam pomocnu ruku. Ako svoj podiel na tejto udalosti hodnotia Francuzi?

Ked som na tato tému diskutoval so svojimi franctzskymi priatelmi, hovorili, ospravedIfite nas, my sme
vam niecéo v tych dohodach slubili a zlyhali sme. Boli to sice kultirne dohody, ale vo chvili, ked sme v
roku 1938 mali zdvihnat ruku a povedat, tak toto nie, nespravili sme to. Pani Daladier s Chamberlainom
tam len tak stali. Francuzi dokazu byt kriticki k ostatnym, ale aj sami k sebe a priznat si chybu. Na druhej
strane sa pocas Slovenského narodného povstania vyznamenali franctzski partizani v bojoch pri
Stre¢ne, kde ich eSte aj dnes pripomina pamatnik.

Ako Francuzsko hodnoti obdobie druhej svetovej vojny a kolaborantsky rezim vo Vichy a marSéala
Petaina, pdvodne uznavaného hrdinu prvej svetovej vojny, ktory sa postavil na jeho ¢elo?

Su k nemu kriticki, no Ziadne hibkové diskusie o tomto obdobi uz v spolognosti nie su. Francizska
histéria je bohata. To je zasa taka francuzska Specialita. Nac¢o by hovorili o nie¢om Skaredom, ked mézu
hovorit o svatom Ludovitovi, Henrichovi IV., Ludovitovi XIV., ich kralovi SInko, ktory viadol vo
Francuzsku 72 rokov a bol najdlhSie vladnucim panovnikom?

O porovnani Slovenska a Franclzska ste pisali pracu, za ktor( ste ziskali aj ocenenie. Co ste
porovnavali?

Vo Franclzsku je mnozZstvo takychto sttazi, Francizi totiz miluja angazovanost. Citil som sa vtedy ako
Jean Jacques Rosseau, ktory iSiel za svojim uvaznenym priatelom Diderotom a videl na stene vyvesenu
vyzvu dijonskej akadémie a neskor napisal svoju Rozpravu o vedach a umeniach. Pri tristom vyroci
narodenia filozofa Jeana Jacquesa Rosseaua vyhlasil franclizsky parlament vyzvu napisat esej o
francuzskej politike, ekonomike a spolo¢nosti. Prepajal som franctzsku a slovensku spolo¢nost. "V roku
1968 sme sa na Sorbonne tesili na nové idey a hodnoty a vy v Ceskoslovensku ste mali tanky.
Dakujeme, Ze ste Studentom nastavili zrkadlo,” hodnotila porota pri udelovani ceny a dakovala, ked som
uviedol, Ze Slovak musi vydat trikrat vacsSie Usilie ako mlady Francuz, aby dosiahol rovnakeé ciele. Preto
si myslim, Ze dnes je tazSie uspiet v Bratislave ako v Parizi. U nich sa v tomto obdobi tvorila silna
liberalna vina, feministické kluby, jednym zo silnych hesiel bolo "de Gaulle, tvoj svet sa skongil,
prichadza nas svet, novy svet".

Ako sa dnes divaju na komunizmus v strednej a vychodnej Eurdpe?

Oni si ho ¢asto ani poriadne neuvedomuju, kym niekto zo strednej a vychodnej Eurépy nepride a
nehovori o tom, ¢o zazival jeho stary otec. Je to sebesta¢na a bohaté krajina, ktora sa nezaujima o
druhého, ak mu tieto témy neprinesieme. Takéto citlivé a haklivé témy maju na druhej strane radi. Oni
boli o tankoch v roku 1968, samozrejme, informovani, prili§ sa vSak nad tym nezamyslali. My sme rastli
k poslusnosti a Franclz sa v roku 1968 uvolnil, vytvoril bohémsky, artisticky svet, ¢o vSak malo aj
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negativne vplyvy, pretoZe vo Francuzsku nastal po roku 2000 problém s autoritami.

Dnes piete pracu o dielach Balzaca v Ceskoslovensku, dostat by sa mala k gitatefom oboch krajin. Cim
ich méze oslovit?

Balzac vytvoril svet, ktory je nadéasovy a zije nim parizska mladeZ. A dovolim si tvrdit, Ze nielen ta
parizska. Hovori o tom aj roman Sagrénova koZa &i Stratené ilizie. Sa to knihy vystrah, aby mlady
¢lovek neprepadol z dévodu netrpezlivosti istej podlosti — tizba spali, moc zabije, priliSna snaha moéze
zredukovat ¢loveka na Gplné minimum.

Balzac sa dostal aj do povinného &itania, pre¢o sa tesil v Ceskoslovensku takej obrovskej popularite?

Balzac kritizoval burzo4ziu, bankarov, novinarov, celospologenské vrstvy. Citali ho aj Marx, aj Engels,
preto si ho troSku privlastnil aj komunisticky rezim. Niektoré jeho knihy ako Otec Goriot alebo Lesk a
bieda kurtizan, ktoré boli dostatoéne kritické, vydali aj viackrat, iné menej kritické to mali horSie. V tomto
mal Balzac smolu, Ze si ho reZim aj dezinterpretoval. V kazdom pripade literatdra dokazala vzdy vytvorit
fenomenalne prepojenie — ¢&i to bol Balzac, alebo Dumas, spajala naSe krajiny a spaja ich dodnes.

Sona Gyarfasova © SME

,Francuzi si komunizmus ¢asto ani poriadne neuvedomuju, kym niekto zo strednej a vychodnej Eurépy
nepride a nehovori o tom, ¢o zazival jeho stary otec.

Lubomir Jancok (1982)

pochadza z Velkého Rovného, Zije na osi Bratislava - Pariz. VyStudoval francizsky jazyk a literatdru na
Slovensku a medzinarodnu politiku vo Francuzsku, kde bol prezidentom Asociacie Studentov strednej a
vychodnej Eurépy. Je zakladatel a ¢estny prezident asociacie Studentov Pont Francophone na
Slovensku. Laureat Ceny rektora UK a 2.miesto v Parizi za analyzu franctizskej spolo¢nosti. V
sucasnosti je absolventom medzinarodného doktoratu na Sorbonne v Parizi a na Univerzite
Komenského v Bratislave. PrednaSa na Fakulte aplikovanych jazykov Ekonomickej | univerzity. . Vydal
dve knihy o francuzskej kultire pod nazvom Glamour Pariza (2011) a Franctuzsky paradox (2012).

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita chce seniorov u €it’, ako sa brani t' nekalému marketingu
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 30/09/2013; tasr]

Odpovede na otazky, ako sa nenechat nalakat na zdanlivo vyhodné ponuky obchodnikov, dostanu
seniori pocas Studia na Univerzite tretieho veku od oktébra.

BRATISLAVA . Ekonomicka univerzita | v Bratislave  chce naucit seniorov, ako sa branit nekalému
marketingu. Odpovede na otazky, ako sa nenechat nalakat na zdanlivo vyhodné ponuky obchodnikov,
dostanu seniori pocas Studia na Univerzite tretieho veku Ekonomickej  univerzity. v Bratislave |. Jej prvy
ro¢nik sa zadina v oktobri.

V dvoch Studijnych odboroch, a to Marketing z opa¢ného pohladu ako nas, beznych fudi, ovplyvriuje
marketing, a Medzinarodny cestovny ruch a klient, budd mat Studenti moznost ziskat praktické
informé&cie a vedomosti, ktoré im poskytnu vysokoskolski pedagogovia EU v Bratislave aj odbornici
priamo z praxe.

"Dnes, ked st mnohi seniori obetou nekalych obchodnych praktik, je potreba rozvoja ich vedomosti v
oblasti ekonémie velmi aktualna. Som velmi rad, Zze sa nam podarilo naStartovat projekt Univerzity
tretieho veku a verim, Ze sa stretne s pozitivnou reakciou nielen medzi jej budicimi absolventmi, ale aj
ich rodinami," skonStatoval rektor Ekonomickej | univerzity  Rudolf Sivak.

Marketing inak

Studijny odbor Marketing z opaéného pohladu ponukne obraz o marketingovych praktikach (&i uz
férovych, ale aj tych nekalych), ma naucit seniorov zhodnotit vyhodnost ponuky a rozoznat, ¢o vSetko
vplyva na ich rozhodnutie pri nakupovani. Ma im tiez pomoct lepSie sa orientovat' v spleti zdanlivo
vyhodnych ponik na kdpu tovarov a sluzieb.

"Studijny odbor Medzin&rodny cestovny ruch je usity na mieru Studentom, ktori oblubuji cestovanie.
Ziskaju nielen mnozstvo poznatkov o aktualnych trendoch v medzinarodnom cestovnom ruchu, ale aj
schopnost kreativne posudit hodnotu ponuky a suvislosti, ktoré vyplyvaju z jednotlivych ekonomickych
faktorov ovplyvriujucich tento trh," informovala univerzita.
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Dva roky Studia

Gestorom Univerzity tretieho veku bude Bratislavska Business School (BBS), ktora je samostatnym
organizacnym celkom Ekonomickej  univerzity v Bratislave . "Zaujemcom o Stadium sme nas projekt
predstavili aj po¢as dna otvorenych dveri. Velmi nas poteSili pozitivne reakcie na zvolené témy a
obsahovu napln Studijnych odborov, ktor( prezentovali ich gestori. UZ dnes evidujeme zavéazné prihlasky
a otakavame, Ze zaujem bude pokragovat”, povedala Alica Tibenska, riaditelka BBS.

Stadium na Univerzite tretieho veku Ekonomickej | univerzity | v Bratislave| je uréené uchadzagom
starSim ako 50 rokov. V jednom akademickom roku absolvuju spolu 14 sistredeni v celkovom rozsahu
42 vyucovacich hodin. Po absolvovani dvojroéného Stidia im bude na slavnostnej promécii odovzdany
certifikat ako doklad o ukon&eni Univerzity tretieho veku.

Zavaznu prihlasku njdu uchadzaci na webe www.euba.sk/utv. Potrebné informacie ziskaju aj na
kontaktoch 02/5930 2112, 02/5930 2103, e-mail: utv.bbs@guba.sk, pripadne osobne v bratislavskom
sidle BBS na Palisadach 22.

tasr

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita | v Bratislave  otvorila novy akademicky rok
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 30/09/2013; Ekonomika a firmy; red]

Ekonomicka  univerzita v Bratislave 26. septembra 2013 slavnostne otvorila akademicky rok
2013/2014. Priblizne 2-tisic prvakov privital medzi vysokoskolakmi rektor Univerzity Rudolf Sivak a
podpredseda vlady a minister financii Peter Kazimir.

"TeSi ma, Ze ste sa rozhodli pre naSu univerzitu," oslovil ¢erstvych Studentov Rudolf Sivak. "Verim, ze
vyuZijete moznosti, ktoré vam EU v Bratislave ponuka, vratanie Studia v cudzich jazykoch a Stadia v
zahranici. Jednym z naSich poslani je odborne Vas pripravit tak, aby ste sa v praxi dobre uplatnili a
vytvorit Vam také podmienky, aby ste po ukonéeni Studia boli hrdi na svoju alma mater, a aby ste sa na
fiu vZdy radi vracali."

Sedem fakult EU v Bratislave bude v tomto akademickom roku navstevovat viac ako 11-tisic Studentov
vSetkych troch stupriov vysokoskolského Stidia. Peter Kazimir im ich poziciu zavidi. "Vymenil by som
svoju stoliku ministra za moznost sediet na vaSom mieste. Moje Stadium na Ekonomickej | univerzite
radim medzi najkrajSie roky v Zivote."

Minister financii ocenil, Ze EU v Bratislave méa vynikajlce vysledky v spolupraci s praxou, Ze jej Studenti
maju moznost vzdelavania sa v cudzich jazykoch a ako absolventi si nachadzaji uplatnenie na trhu.
"Verim Ze z vas vyrasti ekondmovia, ktori budd chapat, ze potrebny je aj cit pre realitu. Pretoze v
kone¢nom dbsledku je ekondmia veda predovSetkym o ludoch," skonStatoval Peter Kazimir, ktory
zaroven pripravil Studentom aj prvu prednasku v novom akademikom roku. "Recesia v eurozéne sa
skongila. Je samozrejme otazkou, na ako dlho," povedal $éf rezortu financii s tym, Ze slovenska
ekonomika je stale velmi Gizko naviazana na Nemecko. "Vyvoj smerujici nahor je vSak pre nas velmi
dobrou spravou," skonStatoval Kazimir.

Ekonomicka  univerzita | ma podla rektora Rudolfa Sivéka pred sebou dva hlavné ciele. Prvym je
uspesné obhajenie statusu univerzitnej vysokej Skoly v ramci komplexnej akreditacie a zotrvanie v
najvyssej kategorii. Druhym ciefom je po priaznivom hodnoteni doteraz uskuto€nenych krokov
pokracovat v proces medzinarodnej akreditacie univerzity. "Ta prinesie nielen dalSie skvalitnenie
podmienok na Stadium, ale aj Siroku akceptaciu Ekonomickej | univerzity. v zahranici a vacSie moznosti
spoluprace s renomovanymi zahrani¢nymi univerzitami," zdéraznil Rudolf Sivak.

Pocas 73-ro¢nej histdrie opustilo lavice EU v Bratislave viac 79-tisic absolventov. V st¢asnosti sa mézu
Studenti vzdelavat v 18 Studijnych programoch na 1. stupni Stadia (bakalarske), v 30 Studijnych
programoch na 2. stupni Stadia (inzinierske), v 1 Studijnom programe na 2. stupni Studia (magisterské) a
v 16 Studijnych programoch na 3. stupni Studia (doktorandské Stadium). VSetky Studijné programy su
akreditované a garantované internymi ucitelmi univerzity vratane troch Studijnych programov v
anglickom, nemeckom a franctizskom jazyku. Univerzita ponuka 80 predmetov vyu¢ovanych v cudzom
jazyku, moznost ziskat' dvojity diplom v spolupraci s piatimi zahrani€nymi univerzitami, ako aj Siroké
moznosti pre absolvovanie Studijnych pobytov v cudzine. Okrem pozicie najdblezitejSej univerzity so
zameranim na ekonomiu je aj centrom ekonomického vyskumu na Slovensku.

Od akademického roku 2013/2014 EU v Bratislave svojim Studentom v spolupréaci so spolo¢nostou
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UniApps prinaSa aj novi mobilnd aplikaciu k svojmu akademickemu sysému. Momentéalne je testovacej
prevadzke verzia uréena pre mobilné zariadenia s operaénym systémom Android. Verzia pre iPhone
bude uvolnena v priebehu oktébra. Androidovu verziu méze Studenti ziskat na
https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.prosoft.uniapps. Podporu a navod k aplikacii poskytuje
spolo¢nost UniApps cez svoju Facebook stranku https://www.facebook.com/uniapps.sk.

Spat na obsah

Nakup na splatky
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 20:45; 30/09/2013; Pefiazenka; z domova; Daniel Horfak]

Daniel Horrak, moderator TA3: "Nakup na splatky pre mnohé rodiny jedinou volbou, ako si dopriat
vytiZen( elektroniku, nabytok, dovolenku &i iné tovary a sluzby. Casto to mdZe byt vyhodnejsie riedenia
ako uver od banky. Nie vSak vzdy. Pri horSich podmienkach tovar preplatite. Viac o tom, na ¢o si dat
pozor pri ndkupe na splatky, si povieme v dneSnej relacii Periazenka. Mojimi dneSnymi hostami su Juraj
Mahut, vykonny tajomnik Asociacie poskytovatelov spotrebitel'skych Uverov. Prajem vam prijemny dobry
vecer."

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Dobry vecer."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "A Pavel Skriniar z Ekonomickej'| univerzity| v Bratislave'. Takisto
prijemny dobry vecer."

Pavel Skriniar, Ekonomicka | univerzita' v Bratislave : "Dobry vecer."

Daniel Horrak, moderator TA3: "Pan Mahut, povedzme si teda na Uvod, nadkup na splatky, ako je na tom
na Slovensku, ¢o sa tyka penetracie podielu na trhu? Je to sluzba, ktora je ¢asto vyuzivana?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "NaSa asociacia zdruzuje osem
spolo¢nosti, ktoré v podstate obsahuju asi 80 percent trhu. A ta sluzba zacina byt viacej a viacej
vyuZivana."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Od tych skupin obyvatelstva, aka je ta primarna skupina, ktora vyuziva
tuto formu nakupu a predaja?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Zalezi to, ze vlastne cez aky produkt si

oni tie peniaze chcu pozigat. Ci je to hotovostna poZicka, kreditna karta alebo potom je to priamo, Ze ten
predaj na splatky cez nejakého obchodného zastupcu.”

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Pri predaji na splatky?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Pri predajoch na splatky je to vlastne, ja
neviem, v ramci réznych obchodnych retazcov alebo inych predajnych miest, kde ti ludia si spravidla
kupujd hlavne elektroniku. Neviem, v rodine sa narobi babatko, tak si potrebuju kupit novi pracku. Tak
vlastne preto vyuziju predaj na splatky, lebo je to vyhodnejsie."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Skusme si povedat k tym podmienkam, ked niekto si chce kdpit nejaky
tovar na splatky, aké zvy¢ajne podmienky treba spinit a ako funguje viastne ten proces toho nakupu?"

Pavel Skriniar, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave : "V principe vzdy treba podpisat nejakd zmluvu. A
pozriet sa na toho ¢loveka z dvoch pohladov. Ked uz vstupujem do toho obchodu, tak bud mam peniaze
alebo nemam peniaze. Ked uz tie peniaze nemam a idem do toho obchodu s tym, Ze sa zadlzim, tiez su
vlastne dvaja Kklienti. Jeden je taky, ktory nema ziadny finanény produkt, a jeden je taky, ktory uz nejaké
ma, napriklad povolené precerpanie na beznom Uéte, ¢o sa dnes automaticky vliastne pribaluje k
beznému Gctu, pripadne nejakd kreditnd kartu. Ak nieco takéto nema, tak podpiSe zmluvu, nakup na
splatky je tam najpohodinejsi a najrychlej$i. Kdezto cela ta procedura trva vzdy nejaky ¢as. A ked' si
zoberieme kreditnu kartu alebo to povolené precerpanie na Ucte, tak tie podmienky s tam velmi, velmi
podobné. Tiez staci podpisat iba nejakd zmluvu, banka vidi, ¢i ten ¢lovek ma prijmy alebo nema prijmy,
pretoze vidi na jeho bezny ucet. A s tymto vlastne disponibilnym zostatkom na Uu¢te méze nakupovat
takisto kvazi na splatky, ale to nebude splatkovy predaj, ale bude to, ¢i uz nejaky kontokorentny Gver,
Cize precCerpanie na beznom Ucte, alebo ta kreditna karta."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Ako je to s posudzovanim bonity alebo teda kipyschopnosti ludi. M6Ze
si takuto, ako vy ste povedali, prac¢ku alebo elektroniku kupit ktokol'vek, kto pride do toho obchodu, alebo
ako spolo¢nosti posudzuju ta finanénu silu zakaznikov?"



Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "No ¢o sa tyka mimobankovych
spolo¢nosti, su vo velmi vyraznej nevyhode oproti bankam, ktoré maju moznost pristupu k idajom zo
Socialnej poistovne. Nie je to ich vymozZenost zo zakona, su to individualne vyrokované zmluvy, ktoré
spravidla trvali dva roky. Ale mimobankové spolo¢nosti maju tiez nebankovy register tychto klientov, kde
zdielaju tie informacie medzi sebou, pretoZe posledna vec, ktora chcu oni, je, aby riesili vymahanie tej
pohladavky. TakzZe oni velmi starostlivo sa snazia posudit' td bonitu klienti. Aspon, ked mézem povedat
za nasich ¢lenov, ¢o su vlastne najvacsie spolo¢nosti na slovenskom trhu v mimobankovej ¢asti, s tam
rozne sposoby, ¢i uz priniest vypis z bankového G¢tu, ¢i uz dat’ ¢islo na zamestnavatela, aby sa dalo
preverit, Ze ten &lovek je tam naozaj zamestnany a Ze ma taky prijem, ktory deklaroval. Alebo potom ¢o
su také beznejSie veci, ako je Ucet za elektrinu alebo plyn. Ale kazdopadne sa aj my usilujeme, v
sucasnosti sa pripravuje Uplne nova koncepcia ochrany spotrebitela na finanénom trhu. Tak my sa
chceme, my mame snahu o to, aby sa aj do tej koncepcie dostalo to, Ze budu aj tieto spolo¢nosti, ktoré
by mali dostat licenciu, tak mali pristup do registrov Socialnej poistovne, aby vedeli zodpovedne posudit
bonitu toho klienta."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Podme sa pozriet na to, ¢o asi najviac zaujima divakov a to je to
preplatenie. To znamena, ked' si niekto kupi tovar, produkt na splatky, aka je priemerna Groven
preplatenia takéhoto tovaru?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Ono to zalezi od ceny toho tovaru, lebo
iné je kupit’ si tovar za velkd sumu, kedy ta roéna priemerna, ro¢na percentualna miera nakladov je v
porovnani k tej sume nizZSia, a iné je zobrat si hotovostnu p6zi¢ku, kedy je vysSia."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Skusme teda povedat, podla tych dostupnych Gdajov, by ta ro¢na
percentualna miera nakladov mala byt okolo 40 percent, takZze mozno keby ste to porovnali s tymi aj
inymi produktmi, ako vidite tento nakup na splatky v tej hierarchii a v tom systéme finanénych
produktov?"

Pavel Skriniar, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave : "Spominal som to povolené preéerpanie na Géte.
Tam sa ta sadzba pohybuje okolo Grovne 14 percent. A kreditné karty sa pohybuju okolo 20 percent.
Cize ¢lovek, ked si zoberie, Ze tychto 20 percent da navyse za rok, samozrejme je to vyhradené na
ro¢nej baze, tak si musi dat odpoved na otazku, Ze ¢ mu to za to stoji alebo nie. Na tu preplatenost v
principe vplyvaju dva faktory. Jednym je toto percento, tato roéna percentuélna miera nakladov. Cim je
vy3Sia, tak tym je vy3Sia preplatenost a druha vec je, ako diho tento dih splaca. Cim dihsie ho bude
splacat, tak tym viac ho preplati.”

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Vie si konkrétne Clovek, ktory pride do obchodu a chce si nieco kupit na
splatky, nastavit napriklad dizku splacania alebo vySku tej splatky, aby si vedel hybat s tou mierou
preplatenia, alebo je to prisne dané."

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Samozrejme. Seriézni poskytovatelia
spotrebitel'skych Gverov maju povinnost zo zakona davat klientovi takzvany predzmluvny formular, kde
ten klient vie hned od zadiatku, Ze idem si poZi¢at tak(to sumu, alebo idem si kapit tovar za takdto sumu
a vie hned, Ze o kolko to preplati, respektive kolko ho to bude stat. A toto sa deje eSte pred samotnym
podpisom zmluvy. A na zéklade toho sa klient méze rozhodnut, Ze ¢i si chce ten spotrebitelsky Gver na
ten tovar zobrat, alebo nie. Ako my hovorime v principe, nepoziCiavajte si. Pretoze poziCiavajte si alebo
rozmyslite si, Ze ¢&i si chcete pozi¢at na nejakl realnu potrebu, ktorl mate, alebo potom tak si premysilite,
Ze ¢&i chcete nejakd vyvolana spotrebu.”

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Ked ste hovorili o tych nakladoch a miere preplatenia na trovni 10, 20
percent pri kontokorentne, pri kreditnej karte, aké st mozno tie dévody, preco ludia siahaju po nakupe
cez splatky, na splatky, ked tam to teda niekedy byva vysSia hodnota?"

Pavel Skriniar, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave : "Tak by som oznagil skér ti pohodinost a tu
rychlost. Ked jednoducho ¢lovek nema tu kreditku, tak v tom obchode si ju nevybavi tak rychlo ako ten
splatkovy predaj. Pobocka banky je dost daleko, vypisovat nejaké formulare, ked ako nahle odide z toho
obchodu, tak moZnoZze aj strati zaujem o ten tovar, ktory si chcel pdvodne kupit. Takze aj ten obchodnik
sa snazi si ho tam ¢o najdlhSie udrzat, aby jednoducho ten predaj na splatky bol zrealizovany. To isté
plati o spotrebitelskom Gvere, alebo ¢okolvek inom, kde jednoducho musi z tej predajne odist a
vypisovat zase nejaké formulare, ktoré tak ¢i tak ho ¢akaju, ¢i uz ten splatkovy predaj alebo akakolvek
ina podzicka."

Daniel Horrak, moderator TA3: "A nemyslite si, Ze velakrat teda presne tento pripad, obchodnici a tieto
spolo¢nosti sa snazia vela razy dotlaéit tych ludi k tomu nakupu, aj ked na to nemaju. Napriklad aj tym,
Ze im ponukaju, Ze prva splatku, alebo prvych niekolko splatok neplatia, alebo sa odloZi o polroka, o rok,
az po tom sa zacéne splacat, len preto, aby si ludia jednoducho kupili tovar, aj ked mozno reélne narn
nemaju?"



Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "Tak to je typicky pristup obchodnika.
Ale samozrejme, ze kazda aspon z tych spolo¢nosti, ktoré st ¢lenmi naSej asociacie a sa snazia velmi
starostlivo kontrolovat aj cez r6zne, ako sa to vola, Zze mystery shopingy. Aky eticky pristup maju
obchodnici. A treba takto rozliSovat, Ze je Seda, Cierna z6na, kde su spolo¢nosti mnohokrat garazové
mensie, ktoré sa naozaj snazia akymkolvek spdsobom dotladit toho ¢loveka k tomu, aby si td pdzicku
zobral. A my sa snazime, hovorime tomu, Ze etické poZi¢iavanie. Preto hovorime, Ze radSej si nepozi¢at
a dvakrat si premysliet, Ze na aky Gcel si idem pozi¢at a ¢i ti vec, ktort uz si idem kupit, aj ked na
splatky, ¢i ju naozaj potrebujem. Lebo naozaj posledna vec je rieSit nejakym sposobom vymahanie
tychto penazi naspat."

Pavel Skriniar, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave : "To je mozno otazka aj na finanéna gramotnost
obyvatelstva. A v mnohych pripadoch vystaci aj taky zdravy sedliacky rozum, Ze toto chcem a toto za to
zaplatim v skuto¢nosti, ¢i mi to za to stoji o to, ¢o zaplatim viac. A neoplatilo by sa skér nejaky ¢as
pockat, Setrit' si a potom po roku jednoducho kuapit' si za tie isté peniaze moznoze eSte lepSiu vec, kedze

Daniel Horrak, moderator TA3: "Ako je to s tym preplatenim? Da sa jednoducho kupit nie€o na splatky
aj bez preplatenia, lebo su niektoré akcie a jednoducho, ako ¢asto sa da dostat k takejto moznosti? A
méze CElovek pri splneni urc€itych podmienok jednoducho docielit to, Ze nakUpi bez preplatenia aj na
splatky?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitel'skych Gverov: "Treba si uvedomit jednu vec, Ze iné je,
ked pridem a v hotovosti zaplatim za tovar. A iné je, Ze ked' si tie peniaze pozi¢iam, tak treba si
uvedomit, Ze aj administracia tejto pdzicky nieco stoji. Potrebujem tam mat niekoho, kto to administruje.
Potrebujem mat priestor, takze to su vSetko naklady, ktoré jednoducho sa nejakym spdsobom vzdy
musia premietnut do navy3enia tej ceny. Zial."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Co sa tyka porovnavania tychto produktov, konkrétna situécia, &lovek je
v obchode, chce napriklad ten televizor alebo konkrétny tovar, a ma moznost alebo obchodnik mu
ponuka kupit to na splatky. Ako v tej situacii si mdze ¢lovek zvazit mozno aj iné moznosti, ako
nadobudnut ten televizor, aby si vybral td najvyhodnejSiu moznost?"

Pavel Skriniar, Ekonomicka | univerzita | v Bratislave : "V prvom rade by si mal uvedomit, & ma to
povolené precerpanie. Napriklad, ak uz nemé dostatok vlastnych prostriedkov, ¢i nahodu nema v
penazenke ind kreditna kartu. A dalSia moznost je ta, Ze porovna si tie podmienky, ¢o mu ponuka ten
obchodnik na tej zmluve s tym, Ze cesta na najblizSiu pobocku banky napriklad. Ak sa mu bude javit ta
moznost v tom obchode vyhodnejSia, tak ur€ite méa zobrat ti. Lebo je to rychlejSie, je to pohodinejSie.

Cize za to pohodlie sa musf zaplatit.

Daniel Horfiak, moderator TA3: "No eSte si povedzme k moznym sankciam. Neodmyslitelne to vlastne
patri k tomuto predaju. Ked niekto, ¢i uz z objektivnych alebo akychkolvek pri¢iny nema na to, aby tie

splatky jednoducho plnil, nastupuji sankcie, v akej forme? Vy ste tu spominali aj ten register klientov,

takze keby ste mohli viastne vysvetlit, aké su sankcie v pripade, Ze niekto nevladze splacat?"

Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych Gverov: "No v prvom rade je mozné sa poistit
pre pripad, kedy nastane Zivotna situacia, Ze nie som schopny splacat. A v druhom rade treba
kontaktovat obchodnika a dohodnut sa s nim. Lebo, ked je ten obchodnik seriézny, tak je pre neho
vyhodnejSie dohodnut sa s klientom na nejakom odloZeni tych splatok alebo rozloZeni, alebo rozdelit to
na mensSie Ciastky. A v krajom pripade, Zial, treba niekedy tie peniaze vymahat aj cez exekuciu, lebo
vSak predsa len jedna sa o biznis, kedy niekomu niekto si pozi€ia peniaze a nesplaca ich, ale akoze
najhlavnejSie pravidlo je zaat komunikovat. Ked vidim, Ze nastava takato situacia, zacat komunikovat,
aby ta spolo¢nost vedela, ze ten ¢lovek ma zivotnua situaciu, ktord mu neumoznuje splacat tu pozicku
alebo ten tovar, ktory si kupil na p6zi¢ku. A toto je to prvé prazakladné pravidlo, proste za¢at hned
komunikovat, ked vidim, Ze nastava takato situacia, aby ta spolo¢nost vedela, aby som sa ja s fiou

vedel dohodnuat."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Pani, v tejto chvili vam velmi pekne dakujem za rozhovor a prajem vam
prijemny zvySok vecera."

Pavel Skriniar, Ekonomicka | Univerzita| v Bratislave |: "Dakujem velmi pekne. Dovidenia."
Juraj Mahut, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych tverov: "Dovidenia."

Daniel Horfiak, moderator TA3: "Ak mate nejaké dalSie otazky k tejto téme, alebo iné podnety, piste ich
na adresu penazenka@ta3.com. Dovidenia o tyzden."
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-END

Spat na obsah

Rodinnym firmam nechyba sebavedomie, vodi sa im dobre
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 30/09/2013; eTREND; Marek Legéri]

Podniky smeruju ku genera¢nej vymene, podla prieskumov ju UspeSne zvladne len tretina
30.09.2013 / Marek Legén

Rodinnym firmam sa na Slovensku dari. Polovici z nich vlani stipli trzby a takmer devat z desiatich
podnikov tohto typu oGakava, Ze v horizonte piatich rokov im dalej porastd. Vyplyva to z tohtoroéného
prieskumu, ktory uskuto¢nila poradenska spolo¢nost PwC.

Okruh rodinnych firiem na Slovensku tvoria najma malé podniky o piatich ludoch alebo stredne velké
firmy s dvadsiatimi az patdesiatimi zamestnancami. Vaésina z nich funguje na trhu viac nez desatrocie.

O pozitivnych trendoch v rodinnom podnikani sved¢i, ze len dve percenta firiem planuju zniZzovat stavy
zamestnancov a vySe tretina v najblizSich dvanastich mesiacoch chysta nabor novych ludi. Vo viac nez
polovici rodinnych firiem st zamestnani dvaja az piati rodinni prislusnici, v tretine podnika majitel a eSte

jedna osoba z familie.

Rodinné podniky nie su ani zdaleka zahladené len do slovenského trhu. V priemere kazdy druhy je
exportérom a takmer polovici z nich vyvoz prinaSa vySe 50 percent prijmu. Do exportu sa rodinné firmy
pustili najma pre nasytenost domaceho trhu. Silnym dévodom bola aj absencia nimi ponukaného
portfélia na zahrani¢nych trhoch, v ¢om videli prilezitost.

Nie je prekvapenim, Ze rodinné firmy najCastejSie exportuju do blizkych krajin — najfrekventovanejsie je
Cesko, dalej Rakisko, Madarsko, Nemecko a Polsko & Rusko. V Cine planuje v budtcnosti sksit
Stastie trinast percent respondentov, v siasnosti tam vyvaza pat percent podnikov.

Do ktorych krajin v si¢asnosti exportujete?

(Udaje v %)

Cesko 45

Rakusko 23

Madarsko 20

Nemecko 18

Polsko 15

Rusko 15

Ukrajina 10

Francuzsko 8

Britania 5

Taliansko 5

Cina 5

Spanielsko 3

Pozn.: Respondenti mali mozZnost oznadit vSetky relevantné krajiny

PRAMEN: PwC

Z prieskumu vyplynulo, Ze rodinné firmy inklinuji k dihodobejSim zavazkom voci zamestnancom.
Clenovia rodiny su zaangazovani a maju osobny zaujem na raste firmy. Mnohi respondenti s
presvedceni, Zze rodinné firmy su flexibilnejSie v rozhodovani a teda dokazu promptnejSie reagovat na
zmeny.

Sukromné podnikanie na Slovensku ma iba niec¢o vySe dvadsatro¢nu histériu. Rodinné firmy tak presli
najviac jednou genera¢nou vymenou, pripadne maju odchod zakladatela len pred sebou. Hoci 78
percent firiem z prieskumu je na trhu uz viac ako desat’ ¢i patnast rokov, iba necela Stvrtina aktualne
planuje zmeny vo vlastnickej Struktire.

"Z nasich skusenosti ma vSak planovanie v predstihu enormny vyznam a majitelia by sa touto témou
mali zaoberat, aby ich nezastihla nepripravenych," hovori partner PwC Alexander Srank. Z inych
prieskumov medzi rodinnymi firmami podla neho vyplyva, Ze medzigeneraénl vymenu Uspesne zvladne
iba jedna tretina.

Vo vacésine pripadov rodinnych firiem je manazment aj vlastnictvo v rodine. Iba patina podnikov
potvrdila, Ze ¢ast topmanazmentu zamestnava. Podstatna vaéSina majitelov rodinnych firiem planuje
ponechat vlastnictvo aj manazment dalSej generacii v rodine. Iné formy odovzdania podnikania zvazuju
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len okrajovo.

Prieskum o rodinnych firmach uskutoc¢nila spolo€¢nost PwC v spolupréaci s dennikom Hospodarske noviny
a Monikou Krosladkovou z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |, ktora je Specialistkou na tato
problematiku. Na sonde sa v jarnych mesiacoch zuc¢astnili Styri desiatky majitelov slovenskych rodinnych
podnikov z r6znych odvetvi.

Rodinné podnikanie sa na Slovensku neriadi osobitnymi predpismi. Ak sa niekto rozhodne zaloZit' takdto
firmu, musi sa riadit vSeobecnymi normami. O zmenu sa poki$aji opozi¢ni poslanci z KDH. Osud
navrhu zakona o rodinnom podnikani vS8ak pomerne jasne naznacilo nesuhlasné stanovisko vlady
Smeru-SD, ktory ma v parlamente pohodInd vaésinu.

Krestanski demokrati chcu zaviest tri pravne formy rodinného podnikania — rodinnd Zivnost, farmu a
obchodni spolognost. Stat by takéto rodinné firmy podporoval dafiovymi vyhodami, niz$ou
administrativnou zatazou a jednoduchSim pristupom k Startovaciemu kapitalu. Narazili vSak na nesuhlas
viacerych ministerstiev, ktoré konceptu vyg¢itali nesystémovost napriklad z pohladu platenia dani,
odvodov, poistného, Upravy podnikania ¢i investi¢nej pomoci.

Ocakavate rast vynosov Vasej firmy v nasledujdcich piatich rokoch?

(Udaje v %)

Urcite 50

Trochu ano 38

Nie velmi 10

Vébec nie 2

PRAMEN: PwC

Spat na obsah

Drahu poistku pre manazérov preveria
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 30/09/2013; Bratislava; Matej Dugovic]

Primator sa k vysokej sume za poistenie nechce vyjadrovat. Séf dozornej rady hovori, Ze maji &as.

BRATISLAVA. Drahu poistku, ktord chrani manazérov bratislavského dopravného podniku, preveruje
dozorna rada podniku. Nik iny z vedenia mesta sa nou zatial nebude zaoberat.

Poistka takmer za 300tisic eur ro¢ne chrani byvalych a st¢asnych manazérov pred Skodou az do vySky
16 miliénov eur. Dopravny podnik v Prahe plati za podobnu poistku patkrat menej pri dvojnasobnom
kryti. V KoSiciach su zase poisteni za 6300 eur roc¢ne.

Rizikovi

Poistovne vysvetluja, Ze pri poistnom vychadzaju z hospodarskych vysledkov. VSetky tri podniky boli
minuly rok v strate.

Bratislava aj KoSice su poistené v Allianzi. Poistovria jasne nehovori, podla ¢oho stanovuje cenu.

"Nie je mozné pauSalne povedat, ktory faktor ma najvacsiu vahu," tvrdi hovorkyra poistovne Lucia
Muthova. Zalezi podla nej na individualnom hodnoteni rizika.

Veduci Katedry matematiky na Ekonomickej | univerzite Jozef Fecenko, ktory sa venuje aj poistnej
matematike, hovori, Ze zalezi aj na Skodovych udalostiach.

Bratislavsky dopravny podnik vS§ak neodpoveda na otazku, ¢i uz z poistky ¢erpali nejaké peniaze.
Odpoveda len, Ze poistku vyuZivaju "permanentne a kontinualne". Nepovedal ani, ako prebiehala sitaz
o0 poistovatela.

To nevie ani dozorna rada. "Vzdy nam len predkladaju vysledok," vravi $éf dozornej rady Jozef Uhler
(SDKU).

Pytaju vysvetlenie
Dozorna rada zloZena zvacsa z poslancov uz o poistke hovorila. Neprekaza jej, Ze ju podnik ma, ale
vySka poistného. Séfovi dozornej rady Uhlerovi sa zda koSicka poistka nizka, zrejme podla neho maju

zdravy dopravny podnik.

Vedenie dopravného podniku nominoval Smer. Séf mestského poslaneckého klubu strany Slavomir
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Drozd hovori, Ze vySka poistného je na vedeni podniku.

"Ked vyvolava takéto otazky, musi vedenie spolu s riaditefom Lubomirom Belfim na ne odpovedat pred
predstavenstvom alebo primatorom," hovori Drozd. "Bud’ to pred nim obhdja, alebo sa to dostane do
zastupitelstva."

Vysvetlenie od primatora Ziada aj $éf najsilnejSieho klubu SDKU a MostaHidu Ivo Nesrovnal.

Riaditel kancelarie primatora Lubomir Andrassy stéle tvrdi, Ze vedenie mesta zasiahne, az ked ho o to
pozZiada dozorna rada.

"Uvidime, aky bude vysledok. Nova zmluva bude az od februara, mame chvifu ¢as, aby sme to vyriesili,"
hovori Uhler. Ci bola poistka opodstatnena, povedat nevie. "Do poistnych vypoc&tov nevidime."

Matej Dugovi¢

Spat na obsah

Znamky niekde pom6Zzu, inde nie
[Téma: Rektor EU; SME; 14/09/2013; s.: 17; Magazin Vikend; or]

Vysledky maturitnej skisky akceptuju vysoké Skoly na Slovensku r6znou mierou.

Véha znamok z maturitného vysvedé&enia nie je pri prijati na vysoku $kolu rozhodujtca. "Ci fakulta
zohladni vysledky externej ¢asti maturitnej skusky, alebo Ustnej formy internej ¢asti, je vecou
akademickych senatov fakult," hovori riaditelka Narodného Ustavu certifikovaného merania vzdelavania
Romana Kanovska. Dodava, ze akceptacia vysledkov maturitnej skisky nie je vymozitelna zakonnou
formou. V praxi a redlnom Zzivote to znamena, zZe fakulty, na ktoré sa hlasi vac¢si pocet uchadzacov a
ktoré si mézu svojich Studentov vyberat, zohladruju vysledky externej maturity. Naopak, fakulty alebo
vysokeé Skoly, ktoré musia robit nabor Studentov, sa snaZzia ziakov prilakat ¢o najmaksimi kritériami,
niektorym staci priniest maturitné vysvedcéenie ako doklad o ukonéeni stredoSkolského Stidia. Na
Ekonomickej | univerzite v Bratislave  su prijimacie testy povinné pre vSetkych. "Maturitné vysvedcenie
a znamky zo strednej Skoly nezohladfiujeme, nikoho nechceme znamkami zvyhodrovat," hovori rektor
Rudolf Sivak. Dodava, zZe ak su Studenti vyborni na strednej Skole, tak by im nemalo robit problém
zvladnut prijimacie skusky tak, aby vyhoveli kritériam. Pristup jednotlivych fakult Univerzity Komenského
v Bratislave je r6zny. "Spravidla zavisi od toho, ¢i fakulta uskutoCriuje prijimacie skusky, alebo nie. Na
fakultach, na ktorych sa uchadzaci musia podrobit’ prijimacej skuske, vysledky nehraju ziadnu, pripadne
len mald dlohu (lekarske fakulty, filozoficka fakulta)," povedal prorektor univerzity Jan Pekar. Na druhej
strane fakulty, ktoré prijimaju bez prijimacich skasok, zvy€ajne bera vysledky maturitnej skisky do
tvahy. Napriklad fakulta socialnych a ekonomickych vied zostavuje poradovnik len na zaklade vysledkov
externej Gasti maturitnej skisky z jazyka slovenského a jazyka anglického na Urovni B1 a B2. Na prijatie
na fakultu matematiky, fyziky a informatiky bez prijimacej skusky treba vykonat maturitna skasku z
matematiky, pripadne fyziky ¢i informatiky. Su vSak aj fakulty, ktoré prijimaju bez prijimacej skusky a
vysledky maturity nebera do Gvahy. (or)

"Akceptacia vysledkov maturitnej skisky nie je vymozitelna zakonnou formou." Romana Kanovska,
riaditelka Narodného Ustavu certifikovanych merani vzdelavania

Spéat na obsah

Povinna maturita z matematiky eSte nehrozi
[Téma: Rektor EU; sme.sk; 13/09/2013; Jarmila Horakova]

Aj v tomto Skolskom roku bude mozné maturitn skisku z jazyka nahradit’ certifikatom. MoZno
naposledy. Pri Ustnej odpovedi zo slovenského jazyka a literatiry sa bude po novom vacsia vaha
prikladat na jazykovu zlozku ako na literarnu.

V auguste sice minister kolstva Dusan Caplovi¢ pravdepodobne maturantov zamerom zaviest povinnu
maturitu z matematiky vystrasil, no tohtoro¢nych Stvrtakov sa to nedotkne.

"Zavedenie povinnej maturity z matematiky je zatial len v rovine zameru, detaily sa stan( predmetom
Sirokej odbornej diskusie a naslednej legislativnej tpravy," povedal hovorca ministerstva Skolstva Michal
Kalinak.



Povinne sa z matematiky maturovalo aZ do roku 1989.
Bez zmien pravidiel

Riaditelka Narodného Ustavu certifikovanych merani vzdelavania Romana Kanovska povedala, ze
externej ¢asti maturity sa tento rok nedotkne Ziadna zmena.

"Nechceme kazdy rok zasadne menit pravidla hry. A uz vobec nie bez dostato¢nej pripravy a
informovanosti uéitelov a maturantov," zdéraznila Kanovska.

Minuly rok sa urobila pomerne vazna zmena, zvysila sa vaha vysledkov externej ¢asti pri celkovom
hodnoteni maturitnej skisky, a ta4 zostava v platnosti aj v tomto Skolskom roku. Rovnako sa novelou
Skolského zakona ustanovil opravny termin maturit pre tych ziakov, ktori neuspeli v riadnom termine.

Tento Skolsky rok uz bude opravny termin pisomnych maturit Standardnou stc¢astou maturitnej skasky.
Certifikaty zatial platia

Aj ked sa uz dIhSie hovori, ze jazykovymi certifikatmi sa uz nebude dat nahradit maturita z cudzieho
jazyka, pre tento Skolsky rok zostavaju v platnosti.

Navrh ministerstva Skolstva zrusit' certifikaty je momentalne v Stadiu schvalovacieho procesu novely
Skolského zakona. "Ak by bol tento navrh schvaleny, zmena v podobe zruSenia nahrad maturitnej skisky
z cudzieho jazyka by sa vztahovala na buduci Skolsky rok, teda od 1. septembra 2014," vysvetluje
Kanovska.

V uplynulom Skolskom roku stredné Skoly uznali jazykové certifikaty 1 596 Ziakom. Prvykrat sa dali
certifikaty vyuzit v Skolskom roku 2009/2010, zaujem o ne spomedzi maturantov prejavovali asi dve
percenta.

Zmena pri slovencine

Jedina vyznamnejSia zmena nastane pri hodnoteni Ustnej ¢asti maturitnej skisky v predmete slovensky
jazyk a literatara.

Riaditel odboru gymnazii a jazykovych §kdl ministerstva Skolstva Igor Gallus povedal, Ze sa meni vzorec
na vypocet hodnotenia Ustnej ¢asti maturitnej skasky pri slovenskom jazyku a literatare tak, aby bola
zohladnend nova Struktdra vzdelavacieho obsahu a ¢asova dotacia odporic¢ana pre jednotlivé zlozky
predmetu slovensky jazyk a literatira.

Zmena spociva v tom, Ze kym pri Ustnej forme maturitnej skisky sa doteraz vaésia vaha hodnotenia
prikladala na literarnu zloZzku ako na jazykov(, po novom sa bude vaéSia vaha prikladat na jazykov(
zlozku ako na literarnu alebo obe zlozky budd rovnocenné.

"Prislusny vzorec bude uréeny predmetovou komisiou pre jednotlivé triedy podla formulacie maturitnych
zadani," dodal Gallus.

Ministerstvo tento krok zdévodriuje tym, Ze eSte v roku 2008 doSlo k zmene Struktary obsahu
vyuéovacieho predmetu slovensky jazyk a literatira v Statnych vzdelavacich programoch, ktora sa
odzrkadlila aj na vnatornom pomere jazykovej a literarnej zlozky.

Bola posilnena jazykova zlozka ako z hladiska obsahu tak aj z hladiska odporu¢anej asovej dotacie.

Maturanti by teda na tGto zmenu mali byt pripraveni.
Matematika v nedohfadne

Hovorca ministerstva Skolstva Kalifak timocil, Ze v tejto chvili nie je mozné vyjadrit sa k terminu, kedy by
mala byt povinna maturita z matematiky zavedenda do praxe. ESte v lete ju minister Caplovi¢ planoval
presadit zakonom v budidcom roku.

Dnes matematika patri medzi volitelné maturitné predmety. Tento rok z nej maturovalo 14,6 percenta
vSetkych maturantov.

Z pisomnej ¢asti nepresli asi 140, ti si test opravovali teraz v septembri.
"Zavedenie povinného maturitného predmetu sa nemdze dotknit deti, ktoré su uz teraz prijaté na

strednych Skolach. Nebolo by to spravodlivé. Rok, o ktorom uvazujeme, je rok 2015. To znamena, dotklo
by sa to prvakov, ktori nastupia do gymnazii a stredné Skoly v septembri 2015," povedal v lete Caplovic.



V novom navrhu Statnych osnov, o ktorych prebieha do konca oktobra diskusia, chce ministerstvo
presadit’ viac hodin matematiky a prirodovednych predmetov v Skolach.

Podla ministra by mali mat’ vSetky gymnazia v budicnosti minimalne jednu prirodovednu triedu.

ILUSTRACNE FOTO - TASR
V ¢om sa Studentom dari, ¢o im nejde

Testy externej ¢asti maturitnej skisky z vyu€ovacich jazykov, cudzich jazykov Grovne Bl aB2 a z
matematiky pisalo v minulom Skolskom roku spolu v riadnom a nahradnom termine 56 345 Ziakov zo
751 strednych Skél.

Slovensky jazyk a literatara

Priemerna Gspesnost testu bola 61,8 percent, gymnazisti boli oproti Ziakom strednych odbornych $kél a
konzervatérii lepsi o vySe 16 percent.

NajvysSiu Uspesnost dosiahli maturanti v tlohach na &itanie s porozumenim.

LepSi boli v Ulohach vyzadujucich porozumenie umeleckému textu ako v Ulohach zameranych na pracu
s odbornym textom.

Problém im nerobili jednoduché ulohy z literarnej teérie, napriklad pri uréovani rymu.

Menej sa im darilo v oblasti literarnej histérie, tazkosti im robila problematika povinného diela,
identifikacia literarneho smeru, tiez sa menej orientovali v aplikacii literarnovednych terminov.

Matematika

V externej ¢asti maturitnej skisky sa maturantom najmenej darilo v testoch z matematiky.

Priemerny Student vyrieSil iba polovicu dloh.

Tak Ziaci gymnazii ako aj strednych odbornych $kdl a konzervatérii dosiahli najlepsie vysledky v oblasti
zaklady matematiky.

strednych odbornych kol a konzervat6rii v oblasti funkcie.
Anglicky jazyk trover B1 (stredné odborné Skoly a konzervatoria)

NajvysSiu Uspesnost v teste dosiahli v po¢avani s porozumenim. NajnizSiu v gramatike.

Pri po€avani s porozumenim mali problémy so zachytenim informécii obsahujucich naro¢nejsiu lexiku
alebo zlozitejSie gramatické Struktary, so zachytenim dvoch po sebe nasledujucich informacii potrebnych
pre spravne rieSenie alebo s identifikovanim informacii, ktoré sa v nahravke nevyskytovali.
NajproblematickejSie bolo doplnenie slov do zhrnutia textu.

Velmi Gspesne riesili polozky zamerané na zachytenie hlavnej informacie, a to najma také, ktoré
vyZzadovali zapojenie len niz§ich myslienkovych operacii.

Nemecky jazyk Uroveri B2 (gymnazid)

NajvySSiu Uroven v teste Grovne B2 aj v teste Uroven B1 dosiahli v po¢lavani s porozumenim.

Za najtazsSie ulohy pri po¢lvani s porozumenim povazovali Ziaci tie, ktoré vyzadovali zapojenie vysSich
myslienkovych operacii.

VySSiu Uspesnost rieSenia dosiahli pri tlohach s jednoduchSou lexikou.

V gramatike a lexike im spdsobovali problémy tlohy s dopifianim slov, respektive ich &asti do kontextu.
Zaostavali aj pri tlohach s vyberom kratkej odpovede z definovanej banky slov.

Pri ¢itani s porozumenim najlepSie zvladli tlohy zamerané na hladanie Specifickej informacie a ulohy, pri
ktorych mali ur€it' pravdivost, respektive nepravdivost daného tvrdenia.

Zdroj - NUCEM (or)
Maturita od A po Z

Maturitna skuska pozostava z dvoch €asti - externej a internej, pri¢om interna ¢ast sa pri vyu€ovacich a
cudzich jazykoch deli na pisomnua formu a Gstnu formu.

Do 15. septembra

Ziaci, ktori ziskali jazykovy certifikat, moézu do tohto terminu poZiadat riaditela 3koly o uznanie nahrady
maturitnej skisky z cudzieho jazyka. Jazykovy certifikat nesmie byt vydany skor ako dva roky pred
terminom konania skusky.

Do 30. septembra 2013

Musia Ziaci poslednych roénikov gymnazii, posledného ro¢nika Studijného odboru v strednej odbornej a



Stvrtého ro¢nika Sestro¢ného Studijného odboru v konzervatériu pisomne oznamit triednemu ucitelovi
predmety, ktoré si zvolili na maturitn( skisku. Zaroven oznamia aj predmety, z ktorych chcu vykonat
dobrovolnd maturitnd skasku. Pri cudzich jazykoch si zvolia Grover Bl alebo B2.

Do 15. oktébra

Ak by si niekto chcel zmenit predmet, spdsob vykonania alebo sa dodato¢ne prihlasit na maturitu musi
tak urobit do tohto terminu a opat pisomne.

Kedy iny termin

V osobitnych pripadoch (dlhodoby pobyt v zahranici, zdravotny stav Ziaka) méze riaditel Skoly povolit' iny
termin, najneskor do 31. januara 2014.

Do 1. marca 2014

Ak by Ziak ziskal jazykovy certifikat v Skolskom roku, v ktorom kona maturitu, méze poziadat riaditela
Skoly o uznanie nahrady maturity z prisluSného cudzieho jazyka najneskdr do 1. marca 2014.
Terminy konania maturitnej skusky

18. marec 2014 (utorok)

Riadny termin externej ¢asti maturitnej skisky a pisomnej formy internej ¢asti maturitnej skisky zo
slovenského jazyka a literatdry.

19. marec 2014 (streda)

anglicky jazyk, franctuzsky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk, Spanielsky jazyk, taliansky jazyk
20. marec 2014 (Stvrtok)

matematika

21. marec 2014 (piatok)

madarsky jazyk a literatlra, ukrajinsky jazyk a literattra

Ustne maturity

Od 19. maja 2014 do 6. jina 2014

Presny termin internej ¢asti uréia odbory Skolstva obvodnych tradov v sidle kraja.

Nahradny termin externej ¢asti

11. - 16. aprila 2014

Dni konania ndhradného terminu pre jednotlivé predmety stanovi Narodny Ustav certifikovanych merani
vzdelavania na zaklade poctu prihlasenych Ziakov.

Nelcast na maturite

Ak by sa ziak nezuc¢astnil bez ospravedinenia na maturitnej skiSke posudzoval by sa akoby dfiom
nasledujucim po termine konania skisky Stadium zanechal.

Pozor na nevhodné spravanie

Ak by sa ziak na niektorej ¢asti skusky spraval nevhodne, napriklad by odpisoval, mbéze jeho skusku
dozerajuci ucitel alebo predseda maturitnej komisie prerusit.

Ak by mu nedovolili pokraovat, musi opakovat skusku alebo jej ¢ast' v riadnom termine nasledujiceho
Skolského roka.

Kto zmaturuje

Na to, aby Ziak zmaturoval z vyu¢ovacieho jazyka a cudzieho jazyka, musi dosiahnut viac ako 33
percent bodov z externej ¢asti alebo viac ako 25 percent bodov z pisomnej formy internej ¢asti, ak je z
Ustnej formy internej ¢asti hodnoteny znamkou 1 az 3.

V pripade, Ze je z Gstnej formy internej ¢asti hodnoteny znamkou 4, musi na Uspe$né zvladnutie



maturitnej skasky dosiahnut viac ako 33 percent bodov z externej ¢asti a sti¢asne viac ako 25 percent
bodov z pisomnej formy internej ¢asti.

Na UspesSné zmaturovanie z matematiky je potrebné ziskat viac ako 25 percent bodov z externej ¢asti,
ak ziska z ustnej formy internej ¢asti znamku 1 az 3. Ak dostane z Ustnej formy znamku 4, potrebuje na
Uspesné zvladnutie matematiky viac ako 33 percent bodov v externej ¢asti.

Opakovanie nelspesSnej maturity

Opravny termin pisomnych maturit sa kona zaciatkom septembra nasledujuceho Skolského roka a
vysledky Ziaci dostanu tak, aby sa po UspeSnej maturite mohli bez problémov zapisat na Stadium na
vysokej Skole.

Opravnu pisomnu maturitu méze Ziak vykonat z jedného az dvoch predmetov. Ak v riadnom termine
Ziak neuspeje z troch a viac predmetov, méZze poziadat riaditela Skoly o zopakovanie celej maturitnej
skasky.

Zopakovat si mdze maturitni skasku Ziak len raz, a to do troch rokov od ukonéenia posledného roénika
Studia.

Ak Ziak neuspeje na Ustnej ¢asti maturitnej skisky, okrem septembrového opravného terminu, je eSte
mozny jarny opravny termin, a to vo februari nasledujiuceho Skolského roka. Presné terminy uréuje
riaditel Skoly.

(or)

Ktoré literarne diela a ich autorov treba poznat

Aj ked od kon¢iacich stredoskolakov uz nikto z vyuéujucich nevyzaduje citatel'ské denniky, k povinnej
vybave ich vedomosti zo slovenského jazyka a literatdry patria tito autori a ich diela.
Slovenska poézia

H. Gavlovi¢: Valaska Skola (vlastny vyber)

J. Kollar: Predspev zo Slavy dcéry

S. Chalupka: Mor ho!

A. Sladkovi¢: Marina (vlastny vyber)

J. Botto: Smrt JanoSikova

I. Krasko (vlastny vyber), odpora¢ana zbierka Nox et solitudo

J. Smrek (vlastny vyber) odporaéana zbierka Cvalajuce dni

R. Dilong (vlastny vyber)

M. Rufus (vlastny vyber), odporic¢ana zbierka Zvony

J. Urban (vlastny vyber)
Slovenska drama

J. Palarik: DobrodruZstvo pri obzZinkach
J. G. Tajovsky: Statky zmatky

I. Bukovéan: Kym koh(t nezaspieva
Slovenska préza

M. Kukug€in: Ked bacik z Chocholova umrie
J. G. Tajovsky: Maco Mlie¢

B. S. Timrava: Tapakovci

M. Kuku€in: Dom v strani

J. Ciger Hronsky: Jozef Mak

D. Chrobéak: Drak sa vracia



A. Bednar: Koliska
L. Mhacko: Ako chuti moc

D. Dusek: Kufor na sny
Svetova drama

Sofokles: Antigona
W. Shakespeare: Hamlet

Moliére: Lakomec
Svetova préza

E. M. Remarque: Na zapade ni¢ nového
A. S. Puskin: Kapitanova dcéra
J. D. Salinger: Kto chyta v Zite

Zdroj - ministerstvo Skolstva (or)
Znamky niekde pomé6Zzu, inde nie

Vysledky maturitnej skisky akceptuju vysoké Skoly na Slovensku r6znou mierou.
Véha znamok z maturitného vysvedé&enia nie je pri prijati na vysokd Skolu rozhodujtca.

“Ci fakulta zohladni vysledky externej ¢asti maturitnej skusky alebo Gstnej formy internej &asti, je vecou
akademickych senatov fakult," hovori riaditelka Narodného Ustavu certifikovaného merania vzdelavania
Romana Kanovska.

Dodava, Ze akceptéacia vysledkov maturitnej skisky nie je vymozitelna zakonnou formou.

V praxi a realnom Zivote to znamena, Ze fakulty, na ktoré sa hlasi va¢si pocet uchadzacov a ktoré si
mo&zu svojich Studentov vyberat, zohladriuju vysledky externej maturity. Naopak, fakulty alebo vysoké
Skoly, ktoré musia robit nabor Studentov, sa snazia ziakov prilakat ¢o najmaksSimi kritériami, niektorym
staci priniest maturitné vysvedcenie ako doklad o ukonéeni stredoSkolského Studia.

Na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave | su prijimacie testy povinné pre vSetkych. "Maturitné
vysvedcéenie a znamky zo strednej Skoly nezohladriujeme, nikoho nechceme znamkami zvyhodnovat, "
hovori rektor. Rudolf, Sivak .

Dodava, Ze ak su Studenti vyborni na strednej Skole tak by im nemalo robit problém zvladnut prijimacie
skusky tak, aby vyhoveli kritériam.

Pristup jednotlivych fakult Univerzity Komenského v Bratislave k vysledkom maturitnych skisok je rézny.
"Spravidla zavisi od toho, &i fakulta uskutoériuje prijimacie skisky alebo nie. Na fakultach, na ktorych sa
uchadzaci musia podrobit’ prijimacej skiske, vysledky nehraju Ziadnu, pripadne len malu tlohu (lekarske
fakulty, filozoficka fakulta)," povedal prorektor univerzity Jan Pekar.

Na druhej strane, fakulty, ktoré prijimaji bez prijimacich skasok, zvy€ajne beru vysledky maturitnej
skusky do avahy. Napriklad Fakulta socialnych a ekonomickych vied zostavuje poradovnik en na
zaklade vysledkov externej ¢asti maturitnej skisky z jazyka slovenského a jazyka anglického na Grovni
Bl a B2.

Na prijatie na Fakultu matematiky, fyziky a informatiky bez prijimacej skasky je potrebné vykonat
maturitn skiSku z matematiky, pripadne fyziky ¢&i informatiky. S vSak aj fakulty, ktoré prijimaju bez
prijimacej skasky a vysledky maturity nebert do Gvahy.

(or, ILUSTRACNE FOTO - FOTOLIA)

Jarmila Horakova

Spat na obsah



63. Zaéina sa svetova st taZ EY Podnikate I roka - Sancu na medzinarodny tGspech
maju aj Slovaci
[Téma: Rektor EU; etrend.sk; 18/09/2013; eTREND; eTREND]

eTREND

Navrhnut buddceho drzitela titulu EY Podnikatel roka mdze ktokolvek — aj kolega alebo spokojny
zakaznik

Bratislava 17. septembra 2013 — Spolo¢nost EY hlada v Slovenskej republike uz 6smeho EY
Podnikatela roka, ktory bude Slovensku republiku reprezentovat na prestiznom svetovom finale v Monte
Carle. Porotu zaujimaju nielen hospodarske vysledky, ale najma vynimocny podnikatelsky pribeh.
Nominovani podnikatelia buda sutazit v troch kategériach: EY Podnikatel roka Slovenskej republiky,
Technologicky podnikatel roka a Zacinajuci podnikatel roka. Nominacie je mozné posielat do 30.
novembra 2013.

Do sutaze EY Podnikatel roka m6ze byt nominovany podnikatel — fyzick& osoba, vliastnik alebo
spoluvlastnik obchodnej spolo¢nosti, ktory méa rozhodujuci vplyv na jej riadenie a ktory aktivne posobi v
jej vedeni. Dana spolo¢nost musi existovat najmenej dva roky. Nominovat alebo poslat tip na
podnikatela do sutaze méze ktokolvek, napriklad aj jeho kolega, zakaznik, zamestnanec alebo pribuzny.
Nominaény formular je pristupny na strankach sutaze www.podnikatelroka.sk.

"Hfadame vynimo¢&nych a inSpirujacich podnikatelov, ktorych Gspech je vysledkom ich poctivej prace.
Tych, ktori vybudovali silné spolo¢nosti, citia zodpovednost za desiatky alebo stovky zamestnancov a
vdaka svojej nelinavnej snahe vyznamne prispievaju nielen k rozvoju vlastnej firmy, ale aj svojich
regionov a celej slovenskej ekonomiky. Chceme vyzdvihnat a ocenit ich pribehy. Verim, ze ich je na
Slovensku mnoho, a som si isty, Ze sa s nimi aj tento rok stretneme," pozyva na Uc¢ast na sitazi Stan
Jakubek, veduci partner EY v Slovenskej republike.

Predsedom poroty je Vladimir Levarsky zo spolo¢nosti OMS a EY Podnikatel roka 2012. V porote
zasadnu aj dalsi drzitelia titulu EY Podnikatel roka, ako napriklad Miroslav Trnka (ESET), Peter ZaleSak
(NAY) a Lubos Fellner (BUBO Travel agency).

Porota sa riadi medzinarodne platnymi pravidlami EY. Proces hodnotenia je komplexny a zohladriuje
okrem ekonomickych Gdajov aj osobnost sutaziaceho, jeho podnikatelsky pribeh, stratégiu,
medzinarodné posobenie a podobne. Porotcovia sa tak okrem iného zameraju na podnikatel'ského
ducha nominovaného, jeho ¢estnost a poctivost ¢i spolo¢ensky prospesné aktivity.

Do kategoérie Technologicky podnikatel roka m6zu byt nominovani podnikatelia, ktorych spolo¢nosti
technoldgie vytvaraju alebo inovativnym spdsobom vyuzivaju. Na ocenenie Zacinajuci podnikatel roka
méze byt nominovany podnikatel, ktory podnika maximalne 5 rokov.

Meno drzitela titulu EY Podnikatel roka 2013 bude spolu s vitazmi v dalSich kategdriach vyhlasené vo
februari 2014. Vitaz zo Slovenskej republiky sa z(¢astni na celosvetovom finale, ktoré sa uskutoéni 4. —
8. juna 2014 v Monte Carle.

"Do 6smeho ro¢nika sutaze vstupujeme so zmenou titulu, ktory teraz odraza novy a skrateny nazov
spolo¢nosti EY a naSu viziu, Ze kazdy z nas ma Sancu svojou tvrdou a poctivou pracou prispiet k tomu,
aby nas svet fungoval lepSie. A podnikatelia, ktorych sme stretli v predchadzajucich roénikoch sutaze EY
Podnikatel roka, st v tomto smere tym pravym prikladom hodnym nasledovania," dodava Stan Jakubek.

Spoluorganizatorom sutaze je tyzdennik TREND. Partnerom sutaze je spolo¢nost’ Accredio. Medialnymi
partnermi su Hospodarske noviny, Profit, TA3, RTVS - Radio Slovensko a etrend.sk.

O sutazi EY Podnikatel roka

EY Podnikatel roka je najprestiznejSia svetova sutaz podnikatelov, ktora vzdava hold vynimo&nym
osobnostiam.

Jej ciefom je ukazat verejnosti vynikajice osobné priklady na poli podnikania, ktoré mézu byt vzorom
pre mladych, zaginajucich podnikatelov. Sutaz EY Podnikatel roka je koncipovana ako medzinarodna,
preto su kritéria, podlia ktorych sa posudzuju jednotlivi G&astnici, v kazdej krajine porovnatelné. V
suc¢asnosti sa ako jedina svetovo uznavana sitaz svojho druhu pravidelne vyhlasuje vo viac ako 50

krajinach na Siestich kontinentoch. PodrobnejSie informécie najdete na www.podnikatelroka.sk

OEY



64.

EY je vyznamnym celosvetovym poskytovatelom odbornych poradenskych sluzieb v oblasti auditu, dani,
transakéného a podnikového poradenstva. Znalost problematiky a kvalita sluzieb, ktoré poskytujeme,
prispievaju k posiliiovaniu dovery v kapitalové trhy a v ekonomiky celého sveta. Vynimoc¢ny ludsky a
odborny potencial nAm umoznuje hrat vyznamnu ulohu pri vytvarani lepSieho prostredia pre naSich
zamestnancov, klientov aj pre SirSiu spolo¢nost.

Nazov EY oznacuje celosvetovl organizaciu a mdze zahffiat jednu alebo viac ¢lenskych firiem Ernst &
Young Global Limited, pricom kazda je samostatna pravnicka osoba. Ernst & Young Global Limited,
britska spolo¢nost' s ruéenim obmedzenym, neposkytuje sluzby klientom. PodrobnejSie informécie o
nasej organizacii najdete na naSej webovej stranke www.ey.com/sk.

Priloha &. 1
Zlozenie poroty sutaze EY Podnikatel roka 2013

Vladimir Levarsky, predseda poroty, OMS, Podnikatel roka 2012
Lubos Fellner, BUBO Travel agency, Podnikatel roka 2011
Tomas Bel, EXIsport, Podnikatel roka 2010

Michal Stencl, Sygic, Podnikatel roka 2009

Peter ZaleSak, NAY, Podnikatel roka 2008

Miroslav Trnka, ESET, Podnikatel roka 2006

Oliver Brunovsky, konatel vydavatelstva Trend Holding

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave
Rébert Simongi&, generalny riaditel SARIO

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita | v Bratislave  otvorila novy akademicky rok
[Téma: Rektor EU; hnonline.sk; 30/09/2013; Ekonomika a firmy; red]

Ekonomicka  univerzita v Bratislave 26. septembra 2013 slavnostne otvorila akademicky rok
2013/2014. Priblizne 2-tisic prvakov privital medzi vysokoSkoldkmi rektor, Univerzity Rudolf Sivak a
podpredseda vlady a minister financii Peter Kazimir.

"TeSi ma, Ze ste sa rozhodli pre nasu univerzitu," oslovil ¢erstvych Studentov Rudolf| Sivak. "Verim, ze
vyuzijete moznosti, ktoré vam EU v Bratislave ponuka, vratanie Stadia v cudzich jazykoch a Studia v
zahranici. Jednym z naSich poslani je odborne Vas pripravit tak, aby ste sa v praxi dobre uplatnili a
vytvorit Vam také podmienky, aby ste po ukonéeni Studia boli hrdi na svoju alma mater, a aby ste sa na
fiu vZdy radi vracali."

Sedem fakult EU v Bratislave bude v tomto akademickom roku navstevovat viac ako 11-tisic Studentov
vSetkych troch stupriov vysokoskolského Stidia. Peter Kazimir im ich poziciu zavidi. "Vymenil by som
svoju stoliku ministra za moznost sediet na vaSom mieste. Moje Stadium na Ekonomickej | univerzite
radim medzi najkrajSie roky v zivote."

Minister financii ocenil, Ze EU v Bratislave méa vynikajlce vysledky v spolupraci s praxou, Ze jej Studenti
maju moznost vzdelavania sa v cudzich jazykoch a ako absolventi si nachadzaji uplatnenie na trhu.
"Verim Ze z vas vyrasti ekonémovia, ktori budd chapat, Ze potrebny je aj cit pre realitu. Pretoze v
kone¢nom dosledku je ekondmia veda predovSetkym o ludoch," skonStatoval Peter Kazimir, ktory
zaroven pripravil Studentom aj prvu prednasku v novom akademikom roku. "Recesia v eurozéne sa
skongila. Je samozrejme otazkou, na ako dlho," povedal $éf rezortu financii s tym, Ze slovenska
ekonomika je stale velmi Uzko naviazana na Nemecko. "Vyvoj smerujici nahor je vSak pre nas velmi
dobrou spravou," skonStatoval Kazimir.

Ekonomicka  univerzita| ma podla rektora| Rudolfa Sivaka pred sebou dva hlavné ciele. Prvym je
UspesSné obhajenie statusu univerzitnej vysokej Skoly v ramci komplexnej akreditacie a zotrvanie v
najvyssej kategorii. Druhym ciefom je po priaznivom hodnoteni doteraz uskuto€nenych krokov
pokracovat v proces medzinarodnej akreditacie univerzity. "Ta prinesie nielen dalSie skvalitnenie
podmienok na Stadium, ale aj Siroku akceptaciu Ekonomickej | univerzity v zahranici a vacSie moznosti
spoluprace s renomovanymi zahrani¢nymi univerzitami," zdéraznil Rudolf Sivak .

Pocas 73-ro¢nej histdrie opustilo lavice EU v Bratislave viac 79-tisic absolventov. V st¢asnosti sa mézu
Studenti vzdelavat v 18 Studijnych programoch na 1. stupni Stadia (bakalarske), v 30 Studijnych
programoch na 2. stupni Studia (inZinierske), v 1 Studijnom programe na 2. stupni Studia (magisterské) a
v 16 Studijnych programoch na 3. stupni Stidia (doktorandské Stadium). VSetky Studijné programy su
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akreditované a garantované internymi ucitelmi univerzity vratane troch Studijnych programov v
anglickom, nemeckom a franctizskom jazyku. Univerzita ponuka 80 predmetov vyu¢ovanych v cudzom
jazyku, moznost ziskat' dvojity diplom v spolupraci s piatimi zahrani€nymi univerzitami, ako aj Siroké
moznosti pre absolvovanie Studijnych pobytov v cudzine. Okrem pozicie najddlezitejSej univerzity so
zameranim na ekonémiu je aj centrom ekonomického vyskumu na Slovensku.

Od akademického roku 2013/2014 EU v Bratislave svojim Studentom v spolupréaci so spolo¢nostou
UniApps prinaSa aj novi mobilnd aplikaciu k svojmu akademickemu sysému. Momentéalne je testovacej
prevadzke verzia uréena pre mobilné zariadenia s opera¢nym systémom Android. Verzia pre iPhone
bude uvolnena v priebehu oktébra. Androidovu verziu méze Studenti ziskat na
https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.prosoft.uniapps. Podporu a navod k aplikacii poskytuje
spolo¢nost UniApps cez svoju Facebook stranku https://www.facebook.com/uniapps.sk.

Spat na obsah

Ekonomicka | univerzita chce seniorov u €it’, ako sa brani t' nekalému marketingu
[Téma: Rektor EU; sme.sk; 30/09/2013; tasr]

Odpovede na otazky, ako sa nenechat naldkat na zdanlivo vyhodné ponuky obchodnikov, dostanu
seniori pocas Stidia na Univerzite tretieho veku od oktdbra.

BRATISLAVA . Ekonomicka univerzita v Bratislave chce naucit seniorov, ako sa branit nekalému
marketingu. Odpovede na otazky, ako sa nenechat nalakat na zdanlivo vyhodné ponuky obchodnikov,
dostanu seniori pocas Studia na Univerzite tretieho veku Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Jej prvy
ro¢nik sa zacina v oktobri.

V dvoch Studijnych odboroch, a to Marketing z opaéného pohladu ako nas, beznych ludi, ovplyviuje
marketing, a Medzinarodny cestovny ruch a klient, budl mat Studenti moznost ziskat praktické
informacie a vedomosti, ktoré im poskytnu vysokoSkolski pedagdgovia EU v Bratislave aj odbornici
priamo z praxe.

"Dnes, ked su mnohi seniori obetou nekalych obchodnych praktik, je potreba rozvoja ich vedomosti v
oblasti ekondémie velmi aktualna. Som velmi rad, Ze sa nam podarilo naStartovat’ projekt Univerzity
tretieho veku a verim, Ze sa stretne s pozitivnou reakciou nielen medzi jej buddcimi absolventmi, ale aj
ich rodinami," skonstatoval rektor| Ekonomickej | univerzity | Rudolf Sivak .

Marketing inak

Studijny odbor Marketing z opaéného pohladu ponikne obraz o marketingovych praktikach (&i uz
férovych, ale aj tych nekalych), ma naugit seniorov zhodnotit vyhodnost ponuky a rozoznat, ¢o vSetko
vplyva na ich rozhodnutie pri nakupovani. Ma im tiez pomdct lepSie sa orientovat v spleti zdanlivo
vyhodnych ponuk na kdpu tovarov a sluzieb.

"Studijny odbor Medzin&rodny cestovny ruch je usity na mieru Studentom, ktori oblubuju cestovanie.
Ziskaju nielen mnozstvo poznatkov o aktualnych trendoch v medzinarodnom cestovnom ruchu, ale aj
schopnost kreativne posudit hodnotu ponuky a savislosti, ktoré vyplyvaji z jednotlivych ekonomickych
faktorov ovplyvriujucich tento trh," informovala univerzita.

Dva roky Studia

Gestorom Univerzity tretieho veku bude Bratislavska Business School (BBS), ktora je samostatnym
organizacnym celkom Ekonomickej  univerzity v Bratislave . "Zaujemcom o Stadium sme nas projekt
predstavili aj po¢as dna otvorenych dveri. Velmi nas poteSili pozitivne reakcie na zvolené témy a
obsahovu néapln Studijnych odborov, ktord prezentovali ich gestori. Uz dnes evidujeme zavazné prihlasky
a oCakavame, Ze zaujem bude pokracovat", povedala Alica Tibenska, riaditelka BBS.

Stadium na Univerzite tretieho veku Ekonomickej | univerzity | v Bratislave| je uréené uchadzagom
starSim ako 50 rokov. V jednom akademickom roku absolvuji spolu 14 sustredeni v celkovom rozsahu
42 vyuéovacich hodin. Po absolvovani dvojroéného Studia im bude na slavnostnej promdcii odovzdany
certifikat ako doklad o ukon&eni Univerzity tretieho veku.

Zavaznu prihlasSku najdu uchadzaci na webe www.guba.sk/utv. Potrebné informacie ziskaju aj na
kontaktoch 02/5930 2112, 02/5930 2103, e-mail: utv.bbs@eubal.sk, pripadne osobne v bratislavskom
sidle BBS na Palisddach 22.

tasr
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