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Ludia, ktori vdychnu zna €ke Zivot

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 01/09/2011; ePROFIT.sk; Petra Svorcova]

Kto, odkia I, kam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Stratégie; 02/09/2011; 08/2011; s.: 62; Servis; Redakcia]
Futuroldg: Systém sa preklopi na buduci rok

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 03/09/2011; s.: 16,17,18,19; Rozhovor; Tina Corné]
Natdlia sa stala si €ast’'ou kuzla Davida Copperfielda

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 05/09/2011; Nitra - Spolo¢nost; Jana Cernékové]
Postrehy patriota Cedrica Zocha

[Téma: Ekonomicka univerzita; TopolCianske noviny; 06/09/2011; 35/2011; s.: 2; Spravodajstvo; SAM
DAIMLER]

Na avod dobra previerka

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 07/09/2011; 207/2011; s.: 36; Volejbal; LUCIA JEZIKOVA]
Futurolég: Systém sa preklopi na buduci rok

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 06/09/2011; Doméace; Tina Corna]

Na odmietnutia si nezvyknem

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 08/09/2011; s.: 24; NAJDITE S| PRACU S HN; Tomas Nejedly]
Niektoré univerzity pozi €aju aj zo svojho fondu

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 12/09/2011; s.: 17; Servis; or]

Najva €Si teroristicky utok v dejinach, aj takyto privlast ok ma 11. september
2001

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 09/09/2011; Komentare; Z domova; Vlado Lichvar]
Na u€enie nie je nikdy neskoro

[Téma: Ekonomicka univerzita; Revue priemyslu; 08/09/2011; 09/2011; s.: 60,61; ZIVOT A KARIERA;
Marian Hudec]

Majster sveta a jeho laska na prvy poh Fad

[Téma: Ekonomicka univerzita; lady.sk; 12/09/2011; Lenka]

Manazéri uz viac myslia na buducnos t

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/09/2011; s.: 19; FIRMY & FINANCIE PLUS; Vladislav Doktor]
Ked’ deti zamestnavaju rodi €ov

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 15/09/2011; ePROFIT.sk; Jan Blazej]

Vaésine vysoko3kolakov sa za €ina tento tyZde n novy akademicky rok

[Téma: Ekqnomické univerzita;vRédio Lumen, 17:30; 19/09/2011; Infolumen; Z domova; Kristina
Hatarova, Stefania Kacalkova-Stefancikova]

Studenti sa vracaji na internaty, va  é3ine sa za éina akademicky rok

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 19/09/2011; TVnoviny; TASR]

Absolventi Skél, €o podporuju odborna prax, maju vyhraté

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/09/2011; s.: 21,24; vzdelavanie; Jana Véghovd]

Na vychod bude dochadza t

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 21/09/2011; 218/2011; s.: 34; VOLEJBAL; LUCIA JEZIKOVA]
Nové Zamky: Investi €né prilezitosti v meste, ktoré Zije

[Téma: Ekonomicka univerzita; ASB; 19/09/2011; 08,09/2011; s.: 12,13,14; REGIONY; Ludo Petransky]
Studova t' na vysokej sa da aj za Statne

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 21/09/2011; Ekonomika - Spotrebitel; Jarmila Horakova]
Zaznamenali sme

[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden def; 22/09/2011; s.: 21,23; SPORT; Redakcia]
Niektoré univerzity pozi €aju aj z fondu

[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 21/09/2011; 218/2011; s.: 9; Rodina; or]
Generélka pred Startom sezény

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 23/09/2011; 220/2011; s.: 41; VOLEJBAL; luc]

V Bratislave sa uskuto ¢€ni konferencia o Facebooku

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 22/09/2011; Pocitace - Spravy; sme.sk]

Skuto €né zarobky lekarov
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[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 23/09/2011; Blogy; Martin Filko]

Novy web pre absolventov

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 16:00; 23/09/2011; Spravy; Z domova; Zuzana Hanzelova]
Tolko berd absolventi naSich vysokych Skél!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 24/09/2011; s.: 2,3; TEMA DNA; ivs]

Absolventi vysokych Skoél: Takéto sumy sa im obj avuju na vyplatnych paskach
[Téma: Ekonomické univerzita; cas.sk; 24/09/2011; Cas.sk; Novy Cas, iv]

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych Sk ol

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 23/09/2011; Domace; SITA]

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych Sk ol

[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 23/09/2011; SITA]

Jurzyca zverejnil platy: Najviac zardba technik ~ a zdravotnik

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 23/09/2011; Spravy - Domace; SITA]

Skolu si uz mozno vybra t aj pod Fa platu absolventov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/09/2011; s.: 6; Spravy; Radovan Krémarik]

Eugena Jurzyca zverejnil platy absolventov vyso  kych Skél

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 23/09/2011; Webnoviny.sk; SITA]

Ministerstvo zverejnilo platy absolventov vysok ych Skél

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 23/09/2011; Z domova; TASR]

Pozrite sa, aké univerzity zabezpe €uju najvysSie platy

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 23/09/2011; TVnoviny; TASR]

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych 3kél

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 23/09/2011; Z domova; TASR]

Skon ¢ili ste Skolu? Vieme, ko I'ko mézete zarobi t

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 23/09/2011; HNonline; TASR]

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 23/09/2011; Slovensko; TASR]

Hané€ik: Musime popracova t' na koncovkach

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/09/2011; 222/2011; s.: 40; VOLEJBAL,; luc]

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych Sk ol

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 23/09/2011; Domov; Stanislava Harkotova]
Absolventské platy: Kto zardba najviac

[Tema: Ekonomicka univerzita; Plus jeden def; 26/09/2011; s.: 10,11; SERVIS; ZUZANA
BANKOVICHOVA]

V Bratislave sa uskuto ¢€ni konferencia o Facebooku

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 23/09/2011; medialne.sk; redakcia]

Ministerstvo Skolstva spristupnilo informécie o platoch absolventov
magisterského Studia verejnych vysokych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Regina, 18:00; 23/09/2011; Zurnal Radia Regina; Z domova; Peter
Béres]

Ministerstvo Skolstva spristupnilo informécie o platoch absolventov
magisterského Studia verejnych vysokych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 20:00; 23/09/2011; Spravy; z domova]
Informacie o platoch absolventov VS

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 23/09/2011; Spravy; z domova; Katarina S&epanova]
Mftva eurozéna

[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 19:30; 23/09/2011; NOVINY TV JOJ; z domova; Eva Bariova]
Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio VIVA, 15:00; 23/09/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Jana
Belovicova]

Zé&kaznici Primi a Kubu poslalide tom v nadzi viac ako 5 700 Eur

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 26/09/2011; medialne.sk; event2all]

Absolventské platy: Kto zaraba najviac?

[Tema: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 26/09/2011; Ekonomika; Plus JEDEN DEN/ZUZANA
BANKOVICHOVA]

VW je pre Studentov vysokych 3kél pri rozhodova  ni o zamestnani na 1.mieste
[Téma: Ekonomicka univerzita; transport.sk; 27/09/2011; transport.sk, TASR]
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Euroval je najmenej bolestivé rieSenie

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/09/2011; s.: 10; NAZORY A ANALYZY PLUS; Redakcia]
Statnice nebudl len vynimo  éne

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:30; 27/09/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

V Bratislave vystupi dalsi nobelista Oliver E. Williamson

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 28/09/2011; Investujeme.sk; redakcia]

Ni¢ nie je €ierne alebo biele

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 29/09/2011; s.: 24; KARIERA; van]

Hlavou proti eurovalu

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 29/09/2011; 39/2011; s.: 12,13; EKONOMIKA; Marian Lesko]
Opéat’ nadvlada Slavie EU a Doprastavu?

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 29/09/2011; 225/2011; s.: 30; Volejbal; LUCIA JEZIKOVA]
Martinus.sk zvlada komunikaciu na Facebooku naj  lepSie

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 29/09/2011; Pocitace - Spravy; Filip Struharik]

V Humennom €akaju na Austral €anov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 30/09/2011; 226/2011; s.: 43; Volejbal; luc, ku]

Postrehy patriota Cedrica Zocha

[Téma: Rektor EU; Topol¢ianske noviny; 06/09/2011; 35/2011; s.: 2; Spravodajstvo; SAM DAIMLER]
Zaznamenali sme

[Téma: Rektor EU; Plus jeden den; 22/09/2011; s.: 21,23; SPORT; Redakcia]

Stéatnice nebudu len vynimo  &ne

[Téma: Rektor EU; STV Jednotka, 19:30; 27/09/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

V Bratislave vystupi dalsi nobelista Oliver E. Williamson

[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 28/09/2011; Investujeme.sk; redakcia]

New Member:

[Téma: Rektor EU; Connection; 28/09/2011; 07,08/2011; s.: 8,9; member news; redakcia]

Ludia, ktori vdychnu zna €ke Zivot
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 01/09/2011; ePROFIT.sk; Petra Svorcovd]

Aka je tloha marketingovych manazérov v pribehu znaciek, ktoré ich zivia

Za kazdou uspesnou znackou je tim ludi. Nad nimi bdeju marketingovi manaZzéri, ktori musia byt so
znackou zziti najviac. Maju €osi z tvorivosti kreativcov aj logiky stratégov. Profit ich pracu priblizil cez
pribehy piatich ludi, ktori stoja za piatimi UspeSnymi zna¢kami — kazda komunikuje svoju hodnotu inak a
kazdy z oslovenych pristupuje k svojej praci odliSne.

Niektori si 0 nich myslia, ze st iba preklada¢mi reklamnych konceptov, ktoré prichadzaju zo zahraniénej
materskej spolo¢nosti. V niektorych pripadoch je tato myslienka skuto¢ne pravdiva a marketingovi
riaditelia maju na reklamnych konceptoch podiel iba v peciatke na ich pisomnej forme, ktorou potvrdzuju
prijatie. Na druhej strane si ich vSak ini mylia s kreativcami. Ob&as aj tento nazor plati, pretoze na to,
aby reklamné agentuiry vedeli, ak( reklamu maju vytvorit, potrebuji vediet, ¢o vlastne znacka chce
povedat. A pre niektorych neplati ani jeden z tychto nazorov. Kde je teda skutoéna pravda o
marketingovych riaditefoch? V kazdej firme je ukryta niekde inde.

Bud mini...

Pred viac ako patdesiatimi rokmi egyptsky prezident znarodnil a nasledne zatvoril Suezsky prieplav, ¢im
zapri€inil vykyvy v cenach ropy a benzinu smerom nahor. Britské Urady zvazovali moznost zavedenia
pridelového systému na benzin, kazdy ¢lovek mal mat k dispozicii tridsatosem litrov na mesiac. Myslite,
Ze ludia znizili pocet jazd automobilom, aby znizili spotrebu benzinu? Nie, radSej vySpekulovali novy
model auta s nizkou spotrebou. "Ked zna¢ku Mini odkupila automobilova spoloénost BMW Group,
otvorili sa jej nové dvere do sveta. Je absolitnym protikladom toho, ¢o spolo¢nost doteraz
predstavovala. Do kontrastu so Sportovym Stylom a konzervativnym luxusom sa postavila prémiova
cestna trendy motokara," usmieva sa Milan Stupka, corporate communication manazér pre znacky BMW
a Mini na Slovensku. Malé auti¢ko mu viditelne prirastlo k srdcu, lokalnu identitu mu buduje uz sedem
rokov.

Vakuum po ukonéeni Ekonomickej  univerzity | si vyplnil po svojom, odiSiel do Velkej Britanie, kde v tom



¢ase mohol byt bud Studentom, alebo au-pair. Ako sam vravi, bola to dobra skdsenost, pretoze na
vlastné oc¢i mal moznost vidiet kapitalizmus, ktory sa na Slovensku eSte len rozbiehal, a aj vSetko to, ¢o
vtedajSi marketingovy guru Philip Kotler opisoval vo svojich univerzitnych marketingovych knihach.
Vystriedal aristokratickd rodinu, ktorej dediéstvo sa meralo na hrady, ¢insku rodinu i zidovsku rodinu,
ktorej domaca ucila na univerzite marketing, vdaka ¢omu spoznal spravanie a rozhodovanie
"kapitalistickych zakaznikov" zvnutra rodin. Popritom si urobil kurz marketingu a reklamy
prostrednictvom Londynskej obchodnej a priemyselnej komory. Ked sa vratil na Slovensko a absolvoval
vojenéinu, zamestnal sa v eventovej agenture televizie Markiza.

Poziciu marketingového asistenta eSte u importéra pre znac¢ku BMW nasSiel cez inzerat. Ked sa vyrobca
rozhodol vytvorit na Slovensku priame zastUpenie, obsadil miesto marketingového manazéra. "Na jednej
strane budujeme dilersky marketing, ktory sa zaklada na priamej komunikacii znacky s klientom v
regionoch, ¢o napriklad zahffia aj dizajn showroomu. Na druhej strane sa vSak viac venujeme
narodnému marketingu budovania stratégie znacky," hovori M. Stupka a dodava, Ze za tych osem rokov,
pocas ktorych vo firme pdsobi, sa jedno¢lenny marketingovy tim rozrastol. Ako rastol, rozdelovali sa
kompetencie. "Momentalne sa primarne sustredujem na zna¢ku Mini ako taku, dilersky marketing, PR a
eventy," priznava.

... bud' iny

Materska automobilova spolo¢nost BMW ma prisne pravidla budovania znacky a toleruje lokalizaciu
znacky na jednotlivych trhoch v ramci istych limitov. Pri znac¢ke Mini vSak tento systém funguje inak, aj
napriek tomu, Ze v prvych rokoch predala na naSom trhu okolo Styridsat kusov automobilov. "Je to
predovsetkym kvoli tomu, Ze na Slovensku nefunguje stratégia znac¢ky Mini tak, ako je nastavena.
Globalne oslovuje skupinu fudi, ktora je na Slovensku velmi mala. Velka ¢ast kreativy spojenej s
budovanim znac¢ky Mini na Slovensku teda ostava v naSich in-house rukach," vysvetluje Milan, ktorému
sa podarilo vySpecifikovat pre znacku lokalnu ciefovi skupinu zakaznikov. Nie s fou len mladi ludia,
ale aj ti, ktori sa hlasia k ur€itému zivotnému Stylu "byt iny" a ktori sU trendsettermi. "Bez dovery
materskej spolo¢nosti by sa to vSak presadzovalo a realizovalo len tazko," dodava M. Stupka.

Ak si nedokazete narychlo spomenut na Ziadnu televiznu reklamu na zna¢ku automobilov Mini,
nesnazte sa dalej. Znacka nevyuziva tradi¢ny marketingovy mix, pretoZe sa sustreduje na velmi
Specificku cielovi skupinu. Preto sa M. Stupka snazi vymyslat nové kreativne cesti¢ky, ako byt
jedinec¢ny a zaujat. Hlada spésoby, ako sprostredkovat zazitok zo zabavnej jazdy, a partnerov, s ktorymi
sa navzajom zviditelnia. V spolupraci s Radiom Expres napriklad vytvorili najrychlejSie Mini taxiky v
meste. Mini bolo prvym autom, ktoré presSlo po moste Apollo a dokonca sprevadzalo zlata trofej FIFA, o
ktord bojovali aj slovenski futbalisti.

"Ludia si zazitok zapamataju skor ako reklamu. Preto hladame aj outdoorové aktivity, ktoré maju nadych
gerilového marketingu, podporené silnym PR. Jednou z najuspesnejsich bola t&, ked sme postavili
maketu auta Mini v Zivotnej velkosti do stredu HodZovho namestia. Na kazdej strane pontdna, na ktorom
stala, bol odkaz suvisiaci so stranou, z ktorej fudia prichadzali. Mini bolo oto¢ené ¢elom k vodi¢om
prichadzajucim zo Starého mosta a pod sebou malo napis, aby ho vodici pozdravili zablikanim svetiel. A
oni naozaj blikali," rozprava M. Stupka o interaktivnej kampani, ktora mu najviac utkvela v pamati, a v
ociach ma zvlastny prejav Minilasky.

Ked ju milujes...

Pred 6smimi rokmi nastupil Branislav Burdk na poziciu brand manazéra do marketingového timu
spolo¢nosti Kofola na Slovensku, ktory tvorili dokopy s nim dvaja ludia. Dufal, Ze dostane na starost
prave znacku Kofola. Majitel spolo¢nosti mal prefiho ind vyzvu, vraj vacsiu ako kolovy napoj. Dal mu na
starost vybudovat na Slovensku zna¢ku pramenitej vody Rajec, ktora sa stala kariérnym pribehom
Brarfovych prvych dvoch rokov. Majitel predpovedal vode velky Uspech, on bol viac opatrny, ale
odhodlany dostat Rajec medzi top znacky. "Vtedy komunikovalo na trhu patnast réznych znaciek vod a
ja som dostal za tlohu vytvorit a presadit Uplne nova. Vobec nebolo lahké presvedéit obchodnikov, aby
ju predavali. Bola rovnako draha ako vtedajsi lider na trhu. S Rajcom som nakoniec, tusim, vyrastol aj ja
sam," zamysla sa s Gsmevom aj nad vlastnymi zaciatkami B. Burak, podfa ktorého je pri vstupe novej
znacky na trh dblezitd najma kvalita produktu, pretoZe so zlym vyrobkom ani najlepSi marketér zazraky
neurobi.

Po dvoch rokoch budovania znac¢ky Rajec postupil na poziciu marketingového riaditela pre Slovensko.
Dostal Sancu vybudovat si vlastny tim a portfélio produktov, ktorych znacku zastreSoval, sa postupne
rozrastlo aj o Kofolu. Budovat znacku, akou je Kofola, sa zda byt lahké. Je lokéalna, je na trhu vySe
patdesiat rokov a ludia ju miluja. Preco ju vlastne miluji? "Kofola je sama o sebe vynimoé&nou znackou.
NaSou Ulohou bolo odliSit ju od ostatnych globalnych znagiek kolovych napojov. Stavili sme na emécie a
Specifické pribehy, ktoré sa odrazaju v kazdej reklamnej kampani. Dnes je prave vdaka tomu dobre
rozpoznatelna a myslim si, Ze aj kvoli pribehom ju fudia milujd," hovori B. Burak na zaklade toho, pre¢o



ju "miluje" aj on sam.
... hie je Co riesit’

Uz osem rokov sa v ¢ase Vianoc objavuje na televiznych obrazovkach malé dievéatko kracajuce
zasnezenym lesom so svojim otcom, aby si odpilili viano¢ny stroméek. Otec povzbudzuje dcéru vo
viano¢ny den, Ze ak vydrzi do vec¢era nepapat, uvidi zlaté prasiatko, tak ako hovori ludova zvyklost. "Z
dlhodobého hladiska je reklamna kampar o zlatom prasiatku najuspesSnejSou kampariou na Kofolu
vbbec. Urgitym spdsobom zrutila aj doterajSie marketingové pravidla, podla ktorych sa reklama stava po
ur¢itom obdobi obohranou. Pre prasiatko to malo platit po dvoch rokoch," hovori Brario a spomina aj na
to, ako prebiehalo nakricanie. Zatial ¢o u zakaznikov boduje malé diev€atko, na placi bodovalo prasa,
ktoré bolo zvyknuté na pohodiny zZivot a behanie sa mu privelmi nepozdavalo, nieto eSte na rozkaz.

Tym, Ze Brario pdsobi na slovenskom trhu niekolko rokov a pred rokom mu vdaka ziskanej pozicii
marketingového riaditela spolo¢nosti Kofola Holding pribudli na starost' aj ostatné znac¢ky, debata sa
zvrtava na to, ¢o sa za tie roky na trhu vlastne zmenilo. "Trh je pod vaésim tlakom zo strany dodavatelov
a spotrebitelia st vnimavejsi. Maju viac priestoru a informacii, ale aj vdaka tomu sa skvalitfiuje
komunikacia. Prostredie je naroc¢nejSie, ale vysledky by mali byt o to kvalitnejSie," mysli si B. Burak a
rozhovorom kluckuje spat k tomu, &i sa v pozicii marketingového riaditela vnima skér ako preklada¢
reklamnych konceptov, alebo sa va¢smi priklana ku kreativcovi. Vraj je raz jednym a inokedy druhym.
"Vo firme vladne neformalnejSia atmosféra a kultira, myslenim je Kofola mladou firmou, ktora umozriuje
volnejSie a tvorivejSie uvazovanie. Na druhej strane aj v mladej firme st Standardizované formalne
ukony, ktoré urobit' treba. TakZze mojou UGlohou je predovSetkym riadenie a rozvoj marketingového timu,
tvorba stratégie znaciek ako takych, riadenie ich Zivota a inovovanie do budicnosti, €0 navonok
zékaznici vnimaji najma prostrednictvom reklamnych kampani," dodava.

Aky je teda recept na dlhodobo UspesSné znacky? Podla B. Buraka by nemal marketingovy tim ani v
tvrdom konkurenénom boji zabudnut na vlastni kontinualnu cestu a komunikovat’ len to, ¢omu veri.
Zdérazriuje, ze prispdsobovat sa podla toho, ¢o robi konkurencia, Gspech neprinesie. Aj to je jednym z
dévodov, prec¢o Kofola ostava jednou z mala domacich znaciek, ktorych marketingova stratégia a
reklamné kampane su vytvarané u nas.

Budicnost je jasna...

"Pri rebrandingu znac¢ky Globtel na Orange to so sloganom dokonca vyzeralo tak, ze buddcnost bude
Ziariva Ci jagava. Bolo tazké prelozit slogan z angli¢tiny tak, aby nestratil vyznam, a aby sa hodil pre
nasich zakaznikov," spomina s smevom na zlomovy bod v Zivote mobilného operatora jeho riaditelka
pre komunikaciu a zna¢ku Andrea Cocherova. Bol to zaroven zlomovy bod aj jej kariéry, pretoze si
nevedela dobre predstavit, ako na zmenu UspeSného Globtelu na absolUtne neznamu znacku, ktora
bola charakteristicka oranZovou farbou, ludia zareaguju. Stale dufala v to, Ze na Slovensku rebranding
nakoniec neprebehne, kedZe nie je nar dévod. Prebehol a je povazovany za jeden z najvacsich na
slovenskom trhu, mozno aj preto, Ze bol priekopnikom.

ESte ako Studentka strednej Skoly A. Cocherova zbierala jahody, sadila zemiaky ¢i pracovala v pivovare.
Jej ambicie sice smerovali vysoko, ale nepredpokladala, ze sa jedného dia ocitne v pozicii riaditelky
useku pre komunikaciu a znacku najvacsieho slovenského mobilného operatora. V Stadiu na vysokej
Skole zlugila odbor Zurnalistiky s propagéciou, ktora dnes figuruje ako marketingova komunikacia.
Rodicia boli zo zadiatku k jej rozhodnutiu skepticki, pretoZze na nej pozorovali trému zakazdym, ked sa
stretla s neznamym ¢lovekom. To eSte netusili, Ze sa v dvadsiatich troch rokoch stane Séfredaktorkou
Gasopisu Stratégie. Ako sama priznava, na to, aby niekoho oslovila na rozhovor, sa ob&as odhodlavala
aj hodinu. Malokto, kto ju dnes pozna, by to do nej povedal.

Andrea na otazku, ako sa v tej pozicii sama citi, odpoveda pohotovo. "To, Ze Orange kladie velky déraz
na komunikaciu a zna¢ku ako takd, prinasa na jednej strane viac kreativnej a samostatnej prace, vacsie
kompetencie, ale na strane druhej je to o to vaésia zodpovednost. Usek komunikacie, ktory riadim, sa
vyznamne podiela na formovani a tvorbe stratégii firmy. Je dobré, ak znacka nie je len naplifianim
vopred zadefinovanych cielov," hovori A. Cocherova. Tym, Ze sa neboji na seba zobrat zodpovednost a
povazuje sa za aktivneho ¢loveka, chape svoju pracu ako dZob snov, v ktorom stale nachadza nové a
nové vyzvy. A to je v Orangei uz patnasty rok.

... buducnost je Orange

Kreativu reklamnych kampani Orangeu ma uz niekolko rokov na starosti bratislavska reklamna agenttra
Wiktor Leo Burnett. Andrea sa snaZzi do kreativnej tvorby vstupovat iba minimalne, pretoze nechce
zasahovat do prace inym ludom. PovaZuje sa skor za marketéra ako za kreativca. "Sustredim sa najma
na analyzu trhu a jeho spotrebitelov. Snazim sa pochopit ich vnimanie reklamy, schopnost stotoZnit sa s
flou, ale aj to, ¢i je posolstvo reklamnej kampane pre nich dostatoéne zrozumitelné. Kreativne napady,



ktoré agentura prinaSa, dokdzem posunut dopredu cez konstruktivne dodatky. Argumentujem tym, ¢o
podla mfia méa potencial spotrebitelov zaujat a ¢o by pre nich nemalo vyznam. Podla méjho nazoru by
sa reklama mala Sit na znacku, nie znac¢ka na kreativny napad. Vtedy z toho méze vznikn(t sice
zaujimava reklama, ale bez dosiahnutia cielov," hovori o naplni svojej prace A. Cocherova, ktora je
zaroven matka troch deti. Vraj si to vyZzaduje vela kompromisov, ale na druhej strane si ¢lovek za¢ne
viac vazit mali¢kosti a drobné radosti zivota. Vdacéna je za kazdy jeden Gsmev a aj ten najmensi Uspech
jej deti. Je jednou z mala, kto ma v pracovni velkd korkovi( nastenku a na nej mnozstvo fotografi,
kresieb a odtlackov dlani svojej rodiny.

Stratégia znac¢ky Orange je dvojaka — dlhodoba, ktora sa sklada z definovanej pozicie znacky, z toho,
ako komunikuje a vyzera. To sa meni minimalne, a ak sa nie¢o zmeni, tak cielene. Kratkodoba stratégia
zasa zavisi od operativnych cielov, ktoré sa robia na ro€énom ¢i ¢asovo este kratSom zaklade. Kampane
bezZia neustale, kym jedna plynie, tvori sa druha. Orange je dékazom toho, Ze aj za dva tyzdne sa da
vytvorit ispesSna reklamna kamparn. "Trh sa po¢as mdjho pdsobenia vo firme naozaj zmenil. Aj
kampane. Kedysi stali na tom, aby ludom napriklad jednoducho a rychlo oznamili, Ze tento mesiac maju
volanie za polovicu. Dnes je v hlavach spotrebiteflov obrovsky pretlak informacii a je velmi tazké
zarezonovat. Ak sa na chvilu stratite z dohladu, rychlo zabudni. A pri naSom pocéte zakaznikov je
televizia ako komunikaény kanal nevyhnutna,” argumentuje Andrea a dodava, ze aj komunikacia
Orangeu sa meni — do popredia sa dostavaju cielené kampane a viac ako na ziskavanie novych
zakaznikov sa zameriava na lojalitu tych stalych.

The power...

Ked sa spytate vykonnej riaditelky softvérovej firmy SAS, kde vzala svoju marketingovu riaditelku
Katarinu Su$anikovu, spontanne vam odpovie, Ze ju nikomu neda ani za ni¢. Ked prvy raz prisla do
firmy, zastUpit na par tyzdfiov asistentku na recepcii, Studovala prvy roénik na vysokej Skole a volny ¢as
travila na kurze dabingu. Praca pre SAS bola jej prvou brigadou vébec. A zrazu ubehlo trinast rokov,
pocas ktorych rastla nielen firma, ale spolu s fiou aj ona sama.

"Ked som nastupila, asistentka mala na starosti aj vela veci spojenych s marketingom. Tym, Ze bol
mojim odborom na vysokej Skole, kreativnych napadov som bola plna. Aj vdaka tomu, Ze sa mi ich darilo
spolu s kolegami realizovat, si ma vo firme nechali. Ked sa ¢asom firma rozrastla, bolo treba vytvorit
samostatné oddelenie marketingu a PR. UZ to nebolo len o organizacii eventov, ale o strategickom
planovani v spolupraci s obchodnym oddelenim, s implementaciou CRM systému a online nastrojov.
Ked ma vsak planovali posunit vyssie, velmi som nechcela," prezradza K. Susanikova. Ako dévod
uvadza, zZe tazko sa vzdavala prvého kontaktu so zadkaznikom, &i uz cez zdvihanie telefénov, vitanie na
recepcii alebo registracie na akciach, ¢o robila velmi rada. Aj dnes sa ako marketingova riaditelka ob¢as
postavi do dveri, aby mohla privitat napriklad u¢astnikov Skoleni &i prilezitostne usadit nejakd navstevu.
Potom v8ak musi bezat za vlastnymi povinnostami. SAS je jednou z mala IT firiem, ktora ostala v
sukromnych rukach pévodného majitela. To sa v jej kultdre rychlo odrazilo. O to viac, ak je majitefom
Jim Goodnight, ktory dava svojim ludom zodpovednost a pocit, Ze pracuju na svojej firme.

"Marketingové stratégie firmy su postavené na troch pevnych pilieroch. Prvym je vzdelavanie, ktoré je
pre majitela klt¢ové. Univerzity su jeho srdcovkou, lebo na ich p6de SAS vznikol. Druhym pilierom su
inovativne pristupy, predovsetkym pre online prostredie. NaSe vlastné softvérové nastroje nam
pomahaju robit digitalny marketing efektivnejSie. Nevyuzivame tradi¢ény marketingovy mix. A poslednym
pilierom je byt na trhu gitatefnym a odliSitefnym. Dlho sme s tym ako firma zapasili, aby sme vytvorili
nieco, ¢o zakaznikovi jasne povie, kto sme. Az nakoniec priSiel Jim s tym, Ze SAS sa rovna analytika. A
ma pravdu, analytika vystihuje asi najlepSie to, kym sme," odhaluje stratégie materskej spolo¢nosti K.
Susanikova a dodava, ze pokial by iba preberala reklamné koncepty, ktoré spoloénost posiela do
vSetkych krajin a tymto pilierom neverila, na marketingu by sa to vyrazne odrazilo.

... to know

Otazka vzdelavania sa dostava ¢oraz viac do popredia. Firmy sa snazia pomahat slovenskym Skolam
nadefinovat predmety tak, aby Studenti ziskali viac praxe ako tedrie. SAS a jeho vzdelavaci projekt
Academic nie s vynimkou. "Pomahame budovat predmety tak, aby boli pre Studentov atraktivne.
Prikladom mo6Zze byt marketingova analytika. Zarover poskytujeme nas softvér, ktory moézu Studenti
vyuzivat na Statistiku a analyzu dat. Je uz na nich, ¢i ho budi pouzivat kazdu hodinu alebo len obéas, ¢i
ho vyuziju pri zavere¢nych pracach, rovnako aj to, ¢i ucitelia spomend meno firmy. Snazime sa ich
naucit pracovat so softvérom, ponikame konzultacie diplomovych prac. Ak si nafiho Studenti zvyknd,
budud ho vyhladavat aj vo svojej praci," rozprava Katka a ako priklad uvadza banky, ktoré musia na
zakaznika pozerat cez r6zne datové Struktlry, aby bol jeho obraz celistvy a vedeli sa rozhodnit, ¢i ma
perspektivu a ¢i zbytoéne nebojuji o zlého klienta.

"Tym, Ze firma dava kazdoro¢ne na vyskum a vyvoj Stvrtinu svojich prijmov, tak na marketingovy
rozpocet toho vela nezostava. Je to dobré, pretoze sme niteni hladat netradiéné cesti¢ky, aby sme



dokézali zaujat potencialneho klienta. Myslim si, Ze aj marketing celkove je potom o nie¢om inom ako o
tom, Ze z kazdého Casopisu vyskoci inzercia. NajlepSou a najefektivnejSou propagéciou je, ked nas
softvér vyrieSi problémy firiem a tento fakt mézeme cez pribehy zékaznikov podavat dalej," hovori K.
Susanikovéa a dodava, Ze marketing musi ist s obchodnym oddelenim ruka v ruke. Tym, Ze SAS pdsobi
na trhu velkych firiem, nesnazi sa len ziskavat novych zékaznikov, ale zlepSovat ¢oraz viac sluzby aj
pre tych existujucich a rozSirovat bazu pouzivatelov naprie¢ roznymi oddeleniami.

Dolezitou suc¢astou pre ziskanie spatnej vazby su konferencie a odborné seminare, ktoré SAS
kazdoroéne organizuje. Vyplnené dotazniky, uvolnené rozhovory cez prestavky a velka uéast lojalnych
zékaznikov su znakom toho, Ze vSetko zatial funguje tak, ako ma. "Marketing firmy je centralizovany v
Amerike, takZze dostavam do rik uz pripravené podklady na reklamu. Na druhej strane nie su povinné a
mébzem si z nich vybrat iba to, ¢o povaZzujem na slovenskom trhu za zmysluplné. Lokalizacii znacky
venujem velku Cast kreativity a na projekte Academic ¢i na webe sa mézem doslova vyblaznit," vyznava
sa zo svojich kompetencii K. Susanikova so skromnym ismevom. Na chvilku sa eSte zamysli a dodava,
e vlastne si ani nevie predstavit, Ze by nerobila to, o doteraz. Ved prave to ju bavi a napia.

Less bank...

Dokéazal by zdanlivo oby&ajny farebny pixel prerazit do povedomia ludi lepSie ako Brona? Keby boli
predstavitelmi konkurenénych znaciek, ktoré sa snazia komunikovat rovnakym alebo podobnym
spbsobom, bola by to zaujimava otazka. Takto maju kazdy svoju identitu aj v takom vysoko
konkurenénom sektore, akym je bankovnictvo. Pixly, ktoré mézu na prvy pohlad vyzerat ako zvlastne
zvoleny marketingovy prvok, su neoddelitelnou st¢astou Zuno, novej direct banky, ktora prisla na
slovensky trh koncom minulého roka. "Tiez sme na zaciatku o¢akavali, ako ludia na pixly zareaguju, ale
pomohli ndm vyrazne sa odliSit od ostatnych znaciek. Su jedine¢né, mozno oby¢ajné a bez pribehu, ale
charakterizuji smer a Styl, ktorym ideme," hovori o tom, ako urobit zo zdanlivej nevyhody konkurenéné
plus DasSa Matusikova, marketingova riaditelka banky Zuno, ktora stratégiu znacky nesie na pleciach.
Hoci je Zuno na slovenskom trhu iba zaciato¢nikom, DaSa nim rozhodne nie je.

Z&ujem o marketing v nej vzbudilo Studium marketingu a obchodu na bratislavskej Ekonomickej
univerzite . Zaklady a pravidla marketingu jej vStepil marketingovy guru Philip Kotler, zvySok priniesla
prax. Po¢as trinastich rokov posobenia v kreativnej agentire Publicis, v ktorej si preSla od account
manazérky vSetkymi poziciami az k postu vykonne;j riaditelky, zrealizovala vySe patsto reklamnych
kampani. Venovala sa aj novému biznisu, vdaka ktorému pochopila, Ze pre vytvorenie dobrej reklamnej
kampane je dblezité, aby si kreativna agentdra a znacka porozumeli a komunikovali rovnakym jazykom.
Kreativa sa da podla nej robit aj na nekreativnej veci, ale iba v pripade, Ze znacka vie, aké su jej ciele.

S tymito skisenostami pred dvoma rokmi DaSa presSla na druhd stranu rieky. "Oslovila ma moznost’
vybudovat nie¢o od zakladov. Byt pri zrode znaéky a vytvarat smer, ktorym sa bude hybat. Ked som
nastipila, Zuno malo vytvorené meno, zakladny prvok znacky a farebnost. ZvySok bol uz na nas,"
priblizuje zrod identity marketingova riaditelka a usmieva sa pri spomienke na to, ako sa tvarili obchodni
partneri a klienti, ktorym po rokovani povedala, Ze nema vizitku. VSetko bolo totiz tajné, az kym banka
nevstupila na trh. Museli jej jednoducho verit.

... more life

Najvacésou vyhodou bolo podla slov D. MatuSikovej to, Ze za¢inali od nuly. Nikto Zuno nepoznal, vaéSina
nepoznala ani koncept banky druhej volby, takze ich neovplyvriovali Ziadne mustry okrem tych, ktoré si
sami so spolupracujucou kreativnou agentirou urgili. "Na zadiatku to bolo zlozitejSie. Vedeli sme presne,
6o nechceme — konvenénost a tradiény spésob komunikacie. Nebolo lahké vypovedat, ako sami banku
citime, aby jej imidz vychadzal zo srdca. Vyzadovalo si to niekolko hodin otvorenych debat, kym sme na
to prisli," hovori D. Matusikova a vysledny efekt priblizuje na neformalnom jazyku, na nekonvenénej
farebnosti ¢i na netradi€énom uvitacom bali¢ku pre klientov. Napriklad zmluvu pre klientov skresavali z
podvodnych Siestich stran na dne$né dve niekolko mesiacov, ked?e musela ako pravny dokument spifiat
vSetky nalezitosti. DaSa to pomenuva jednoducho, vSetky omacky treba dat von, jednoduchost je
zékladom "bankovania" so Zuno. Bavi ju robit' veci inak.

Zuno sa pomaly rozrasta. Nedavno bola otvorena pobogka v Cesku, v plane st dalSie eurépske krajiny.
Dalo by sa teda oakavat, ze centrala marketingu odide do silnejSej krajiny a slovensky tim sa bude
prispdsobovat’ konceptom, ktoré v nej vzniknd. Aj v tomto si Zuno zachovava svoju jedine¢nost,
medzinarodna znacka sa vyvija v Bratislave a odtial sa lokalizuje do ostatnych krajin. D. MatuSikova a
jej tim rozhodne nemozno radit do kategérie prekladacov papierov. "Tym, Ze som zodpovedna za
identitu znacky, strazim to, ako vyzera a ako komunikuje aj v ostatnych krajinach. Spolu s timom
zabezpedujeme aj marketingovi komunikaciu a jej lokalizaciu. Tretou zlozkou, ktorG mame na starosti,
je samotny marketingovy set-up, ktory tvori nami vytvorenych Styristo dokumentov. Pomahame ho
aplikovat do ostatnych pobociek," vymenudva DaSa, ktord na otazku, ako nie¢o takéto prijimaju ostatné
krajiny, odpoveda, Ze je to vSetko o kompromisoch.
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Zmeny v Dexia banke
Henrieta Gahérova sa stala novou riaditelkou Odboru riadenia produktov.

Zodpovedat bude za tvorbu a rozvoj produktov a sluzieb banky pre vSetky klientske segmenty. Zarovern
je aj prokuristkou banky. Svoju bankovi kariéru odstartovala vo VUB, kde pre$la viacerymi pracovnymi
poziciami od poradcu v pobocke az po riaditelku odboru riadenia retailového segmentu. V Slovenskej
sporitelni pdsobila ako riaditelka divizie riadenia produktov. Zodpovedala za celé produktové portfélio
retailového a korporatneho segmentu banky, vratane manazmentu cielovych skupin a cenotvorby banky.

Jozef Kiss povedie odbor riadenia retailového predaja.

Odbor riadi stratégiu a predaj v celej retailovej obchodne;j sieti, ako aj ostatnych predajnych kanaloch.
Svoju bankov( prax zagal v roku 1995 vo VUB banke, kde v ramci banky presiel viacerymi
manazérskymi poziciami. Od roku 2006 p6sobil v Slovenskej sporitelni, kde bol zodpovedny za riadenie
Divizie retailového predaja. Do jeho zodpovednosti patrili regionalne riaditel'stva, riadenie predaja
pobockovej siete, riadenie externého predaja, riadenie kvality pobockovych procesov, privatne
bankovnictvo a riadenie predaja POS terminalov.

Novym riaditefom odboru marketingu a komunikacie je DuSan Viszt.

Zodpovedny je za rozvoj znacky, prieskumy trhu, externa a internd komunikaciu banky. Bol ¢lenom
predstavenstva spolo¢nosti Heineken, zodpovednym za marketing a PR znadiek Zlaty Bazant, Corgon,
Kelt, KruSovice a Heineken. Pracoval aj na roznych manazérskych postoch v reklamnych agentdrach a v
radiu Twist. Do Dexia banky priSiel zo Slovenskej sporitelne, kde zastaval poziciu riaditela marketingu a
analyz trhu.

Danube Wings s novym generalnym riaditelom

Ing. Jan Rostas, PhD., je novym generalnym riaditelom predstavenstva spolo¢nosti VIP WINGS, ktora
prevadzkuje najvacésie aerolinie Danube Wings. Funkciu prevzal po Petrovi Galovic¢ovi, ktory bol v
spolo¢nosti vo funkcii ¢lena predstavenstva a letového riaditela (Flight Manager). Jan Rostas pracuje v
spolo¢nosti od februara 2010 ako zastupca generalneho riaditela a Security Manager. Je absolventom
Vysokej $koly dopravy a spojov v Ziline, odbor prevadzka a manazment leteckej dopravy, kde absolvoval
aj doktorandské Stidium venované quality managementu leteckych spolo¢nosti. Pocas viacerych
semestrov tu vyucoval prevadzku leteckej dopravy. V rokoch 2003 az 2009 pracoval aj ako letovy
dispecer v Sky Europe Airlines.

Nova prezidentka Asociacie PR agentir SR (APRSR)

Valné zhromaZdenie APRSR na svojom zasadnuti zvolilo novi prezidentku APRSR, ktorou sa na
funkéné obdobie jul 2011 az jun 2012 stala Katarina Stupkova, Managing Partner z agentdry 1st CLASS
AGENCY. V oblasti PR, komunikacie a marketingu pracuje viac ako 13 rokov. Pocas vysokoskolského
Studia na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave , odbor marketing, pracovala vo viacerych reklamnych
agenturach. Po ziskani LCCI Diploma z marketingu a PR v Obchodnej a priemyselnej komore v Londyne
zacala pracovat na Ministerstve vystavby a regionalneho rozvoja SR na pozicii komunika¢ného poradcu
ministra a hovorkyne ministerstva, kde koncepéne a personalne budovala oddelenie pre styk s
verejnostou. V roku 2002 zacala pracovat v private equity skupine Penta ako PR Specialista a spravca
Nadacie Penta. Okrem vytvarania a realizacie komunikaénych stratégii skupiny Penta prioritne pracovala
a strategicky zastreSovala komunikaciu projektov v oblasti zdravotnictva. Ma dlhodobé skusenosti v
oblasti internej a externej komunikacie, krizovej komunikacie, komunikacie vstupu novych firiem na trh,
filantropie a CSR, event manazmentu a komunika¢ného poradenstva. Od roku 2007 je
spoluzakladatelkou PR agentary 1st CLASS AGENCY a na pozicii managing partner sa aktivne venuje
poradenstvu pre vybranych klientov a vzdelavacim aktivitam agentary.

Prispevky do tejto rubriky posielajte na adresu: redakcia@strategie.sk

Martin Mazag do PRime time



QOd jula tohto roku zacal vo funkcii nového managing directora PR agentiry PRime time pdsobit Mgr.
Martin Mazag, ktory na tomto poste nahradil Petra Volného. Na poziciu prichadza po viac ako 15 rokoch
pdsobenia v Stratégiach.

S: Pre€o ste sa rozhodli prijat ponuku v PR?

Ponuka bola pre mna zaujimava z viacerych dévodov. PR preziva

- najma vdaka boomu socialnych sieti - konjunktiru a stava sa ¢oraz podstatnejSim prvkom
komunikaénych projektov nového typu. Dobrym ddékazom toho s napriklad aj tohtoro¢né vysledky
Cannes, kde kampar ako ROM ziskala Grand Prix v kategdriach Promo, Direct a Titanium a zlato v
kategorii PR - priCom jej podstata bola zalozena na PR... PR je teda dnes spolu s digitalom jedno z
najrozvijajucejSich komunikaénych odvetvi. Prave preto tu vidim obrovsky novy priestor, ako ponuknut aj
slovenskym zadavatelom reklamy tie najmodernejSie typy kampani.

S: Pre¢o prave PRime time?

Tato agentdra ma Gspesnu histériu - patrila k zakladatelom tohto odvetvia na Slovensku - a z toho
vyplyvaja velké skisenosti v PR a mnozstvo realizovanych Gspesnych kampani pre domécich klientov,
ale aj klientov nasej siete Weber Shandwick. No a v neposlednom rade je to synergia so sesterskymi
agenturami: reklamnou agenttrou Mayer McCann Ericskon a medialnou agentirou Universal McCann.

S: Co chcete do agentury priniest?

Tych 15 rokov v biznise ma priviedlo k presvedéeniu, Ze jednym z klG¢ovych prvkov Uspechu v
marketingu, komunikacii - ale aj v beznom Zivote - sii napady. M6Zu to byt aj iné prvky, ako napriklad
vySka rozpoctu ¢i dominantné postavenie na trhu a mnohé dalSie. Ale iba schopnost neustale generovat
nové napady je to, ¢o nam mébze zabezpedit kontinualny a vyrazny naskok pred konkurenciou. To je aj

jeden z kldéovych prvkov, ktoré sa objavia v novej DNA agentury PRime time.

Spat na obsah

Futurol6g: Systém sa preklopi na bududci rok
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 03/09/2011; s.: 16,17,18,19; Rozhovor; Tina Cornd]

Tina Corna
Bratislava

O nastavajiucom roku 2012 vydali svoje svedectvo Maysky kalendar aj hollywoodsky kasovy trhak.
Vedci, ktori sa zaoberaju budicnostou nasej civilizacie vecne, zas tvrdia, Ze sa o rok zmeni cely svetovy
ekonomicky systém. "Nie je to cyklicka kriza, ale transformacéna," hovori slovensky futurolég Ivan Klinec.
Tvrdi, Ze nastane Cas etiky.

Preco Skolstvo na Slovensku stale upada? Nestaci azda na zmenu jediné politické rozhodnutie, aby sa
kvalitné vzdelanie kone¢ne stalo prioritou?

Ak chceme zastavit tento deStruktivny trend, bez pevného politického rozhodnutia to nepéjde. Staci si
uvedomit, Ze pri zrode Uspechu azijskych krajin stali prave politické rozhodnutia ich vlad spred desiatich
- dvadsiatich rokov o potrebe pozdvihnut vzdelanostna Uroven Sirokych vrstiev obyvatel'stva.

O aké projekty ide?

Napriklad v Cine sa na pozdvihnutie vzdelanostnej Grovne obyvatelstva realizuji dva. Je to projekt 211,
ktory ma za ciel kultivovat vysokovzdelanu elitu pre potreby zabezpeéenia narodnych stratégii
ekonomického a spolo¢enského rozvoja. Podiela sa na fiom 112 univerzit a vysokych $kél. Druhym je
projekt 985, ktory je zamerany na pozdvihnutie Urovne &inskeho vzdelavacieho systému a podiela sa na
flom priblizne 34 univerzit. Projekty su finanéne dobre zabezpecené a priamo prepojené so zvySovanim
konkurencieschopnosti &inskej ekonomiky. Skolstvo a vzdelanie st v Cine vyznamnou prioritou rozvoja.
Zato nam na Slovensku stacia obyc¢ajné hesla, Zze budujeme znalostni spolo¢nost, ale Skoly ¢oraz viac
upadaju a su v katastrofalnom stave.

Od Novembra 1989 zZiadna vlada nepriSla s jasnym rozhodnutim, Ze nebude Setrit na Skolstve. Aky
zamer vlastne mali a maju nasi voleni zastupcovia s budicnostou svojich voliGov?

Od zagiatku tu boli zle stanovené priority. Svetovy trh ani ekonomickd konkurenciu nezaujima, ¢i sa u



nas hlasaju pravicové hesla alebo lavicové, ale ¢i sa nasi ludia dokazu uplatnit tam, kde treba naozaj
nieco vediet.

Cim si vysvetlujete, ako lahko a na dihé roky sme sa zmierili s vychodiskami Mikloa a Dzurindu, Ze
Slovensko moZze konkurovat svetu jedine lacnou pracovnou silou?

Je to zastarana ekonomicka teodria, Ze lacna pracovna sila je konkurencieschopna. Nie je to pravda. To,
Ze Europa nemdze konkurovat svetu lacnou pracovnou silou, napisal Oswald Spengler, autor Zaniku
Zapadu, eSte na zadiatku 20. storogia. Uz vtedy tvrdil, Ze ¢lovek, ¢o Zije v Europe, v zapadnej civilizacii a
to sa tyka aj nas - nedokaze konkurovat ludom, ktori Zija v Azii. NedokaZe pracovat za podobnych
podmienok, lebo by sa fyzicky znicil a zahynul. Zapadna civilizacia mala jedineéna Sancu vazne
konkurovat svetu, ked ludia okolo Ala Gora realizovali viziu informacnej spolo¢nosti, ktora je zalozena
na skvelom vzdelani a drahej pracovnej sile. SU tu teda dva koncepty - lacna a draha pracovna sila. No
lacna pracovna sila uz nie je dobra ani pre rozvojové krajiny, aj tie naplno investuji do vzdelania.

Prec¢o sme sa prave my rozhodli urputne drzat lacného, neperspektivneho variantu?

Zrejme preto, ze po roku 1989 sa hodilo cez palubu dlhodobé strategické planovanie a prognézovanie.
Odrazu to nebolo Ziaduce. AZ okolo roku 2000, ked EU pripravovala Lisabonsku stratégiu a Ivan Miklos
bol pri moci, pustil sa so svojimi kolegami aj do pripravy prognéz, ktoré neskér vyustili do iniciativy
Minerva. Boli to akési pokusy o viziu znalostnej ekonomiky a spolo¢nosti, lebo to vyZzadovala Unia.
Stratégia obsahovala prili§ vela cielov a vlastne sa ani nedala zrealizovat. DIhodobé aspekty sa v
politike aj tak neacitli, iba sa aplikovala ideologicka interpretacia ekonomickych pouciek vytrhnutych z
knih. Len sa prevratilo znamienko, Ze ni¢ z toho, ¢o bolo za komunizmu, uz nesmie platit. A zaujem o
budicnost a dlhodobé smerovanie odrazu nikto nepotreboval. Napriklad Vaclav Klaus, inak byvaly
prognostik, ktory celé roky chodil po svete a poucoval, ako ma fungovat "spravny kapitalizmus", sa o
bududcnost ur€ite nezaujimal. Bol najmudrejSi. A skongilo sa to katastrofalne, lebo jediné, ¢o sa tu
zmenilo, bolo vlastnictvo. Ale zaostavanie za vyspelym svetom sa zvacsilo.

Ako sme si predstavovali "nas kapitalizmus"?

Islandsky socioldg a ekoném Johann P. Arnason napisal $tadiu o postkomunistickych krajinach, kde
ukazuje, ako komunisticki hospodari zabeténovali ekonomicku Struktiru, ked sa snazili napodobriovat
Zapad, ¢im prakticky zastavili vyvoj. Ekonomicka Struktira v zapadnych krajinach sa dynamicky vyvijala
a komunizmus tak zaostal o desiatky rokov, pretoze sa vyvijat prestal. Po roku 1989 urobili
postkomunistické krajiny tu istd chybu. Pokusili sa kopirovat systém zapadnych krajin, ale osvojili si iba
vybrané parametre. A systém opat zabeténovali. V tom 1989 roku si povedali, Ze jediné, ¢o
charakterizuje zapadné krajiny, je sukromné vlastnictvo, a preto ked sa vSetko sprivatizuje, dosiahnu
automaticky svetovl arover. Napriklad moj kolega socioldg vtedy rozpraval, Zze ked sa podniky
sprivatizuju, budd automaticky generovat vedecko-technicky pokrok. No vyvoj iSiel inak. Vlastnicka
Struktdra sa sice zmenila, ale podniky neboli konkurencieschopné, vedecko-technicky pokrok
negenerovali a va¢sina zanikla.

Ficova vlada prisla s vlastnym pokusom ziskat kompetentnu viziu pre Slovensko az do roku 2030. V hre
bol i Prognosticky Ustav SAV. Ako to dopadlo?

Prognosticky Ustav SAV vtedy uz nebol schopny personalne zabezpedit tvorbu vizie. Preto napokon tato
tlohu rieSil Ekonomicky Ustav SAV, ktory vSak nemal pripravené zasadné metodologické vychodiska.
Vizia vznikala improvizaciou, pri¢om uz na zaciatku nebolo zadefinované, ¢o to ta vizia vlastne je.

Takze ked sa u nas politici obratia na odbornikov, nenajdu ich?

Ti, €o robia u nas "vizie", produkuji nie¢o, ¢o sa na ne vobec nepodoba. Vo svete takéto vizie robia celé
timy vzdelanych odbornikov a pouzivaju na to metodologické nastroje vyvinuté na pdde futuroldgie- Ide
o0 akési high-tech spolo¢enskych vied. U nas sa politici nemaju na koho obratit' uz len preto, Ze ked nam
davaju za vzor Finsko, vzapati nespomena, Ze tam napriklad pdsobi vySe 900 futurolégov, vySkolenych
profesionalov, ktori robia dlhodobé projekty do budicnosti. Je to vyznamna sucast finskeho
ekonomického zazraku. Finski odbornici chodia po celom svete a vytvaraju najroznejSie scenare
budiceho vyvoja. Napriklad maju alternativne scenare aj na to, ako asi bude vyzerat ich najddlezitejsi
sused Rusko v roku 2030. U nas nie su ludia Skoleni na také nie¢o. Pri€om futurol6giu, dlhodobé
myslenie a tvorbu dlhodobych vizii a stratégii velmi podporuje priamo EU, ktora na to dava velké
prostriedky. M& mnoZstvo projektov, ale Slovensko sa na nich prakticky vébec nezic&astriuje.

Preco?

Okrem iného azda aj preto, Ze uz pred rokom 1989 nebolo ziaduce zaoberat sa moznymi scenarmi
budicnosti. Zahrani¢na literatiira bola nedostupna a pre vaésinu bolo scestnym zaoberat sa



budicnostou ako takou. Budicnost bola predsa uréena a nalinkovana. Prejavuje sa to aj dnes, ked sa
pozrieme, ako odvazne sa hocikto vyjadruje o krize. R6zni experti hovoria prvé, ¢o im zide na mysel,
vassinou rozne nezmysly. NajvypuklejSie je to, ked hodnotia osud EU. Pritom ide o dlhodobé procesy,
ktoré Eurdpa vytvara niekolko desiatok rokov. Nie je to tak, Ze teraz sa zrusi euro a zasa bude nejaka
ideoldgia vladnut v ramci jedného Statu.

Ako sa citite vy ako futurolég v tejto situacii?

U nas su na tom celoploSne zle vSetky spolo¢enské vedy. A Uplne zlyhali ekonomické vedy. Napriklad
takmer 40-Clenn& Katedra ekonomickej te6rie na Ekonomickej | univerzite | sa upriamila na jedind
"dostupni” teériu - hlavného ekonomického pridu. Vo svete je beZzné zaoberat sa celou Skalou
ekonomickych te6rii od minulych po suc¢asné, od hlavného pridu po alternativne. Na Slovensku sa
napriklad nikto podrobne nezaobera Kondratievovou teériou dlhych vin, ktora opisuje 50, 60-ro¢ny
ekonomicky cyklus sprevadzany boomom a nasledovany depresiou. Alebo v ¢ase krizy - ako dnes - by
sa ziSiel expert na svetozname dielo ekonomického klasika a rodéka z Moravy Josepha Aloisa
Schumpetera, ktory analyzuje konjunktirne cykly a krizy kapitalistickej spolo€nosti. Potom by boli aj
vyjadrenia o krize presnejSie a odbornejSie.

Napokon je prirodzené, ked niekto zacne tvrdit, Ze do takéhoto Skolstva uz ani netreba ni¢ investovat?

Nie je to vbbec prirodzené - je to, akoby niekto vyhlasil, Ze uz ni¢ nevlozi do oSarpanej budovy, lebo si
radSej pocka, kym sa opravi sama a za¢ne sa lesknut. No ale potom uZ ni¢ investovat netreba.
Donic¢ené Skolstvo, zdravotnictvo, vedu potrebujeme postavit na nohy. A ked sa povie "investovat”,
automaticky to predpoklada skér &i neskor vynos. Vo vyspelych krajinach a v Azii predsa vkladaji do
vedy, vzdelania, vyskumu vela prostriedkov nie preto, Ze maju penazi nazvys alebo Ze si nejaki
vedymilni, ale preto, Ze z toho maju velky zisk.

Aky model budicnosti vyznavaju euroskeptici? Napriklad SAS uz dnes pochovava euro - akl viziou
vlastne ponuka ludom, za ktorych tu rozhoduje?

Tito ludia praveZe nehovoria o Ziadnej vizii, pravdepodobne ju ani nemaju. Unia sa v3ak vytvara
niekolko desiatok rokov evoluénym spdsobom a jej institlicie vzdy zaostavali za jej vyvojom. Ked sa
pozrieme na dokumenty, ako sa vytvara EU, jasne vidime tlak globalnej ekonomiky, aby sa Eurépa
viacej integrovala. Dnes tu mame este silnejsi tlak na vaésie prepojenie a trend je taky, Ze ak chce EU
prezit, musi sa transformovat do podoby, ako st napriklad Spojené Staty americké. Spojené Staty
eurdépske by mohli fungovat na podobnych principoch ako USA.

Skeptici viak spochybriuji samotni podmienku "ak chce EU preZit". Oni o to nestoja.

Ked porovname ekonomiky sveta, zistime, Ze najvacésia pripada na EU. Mame tu teda Gniu s vlastnou
menou a d6élezitymi orgadnmi. Nema sice spoloénd armadu &i policiu, ale evoluénym spdsobom sa
postupne priblizuje k podobe federalneho celku. Vytvara sa teda novy Stat, nova supervelmoc, ktora si
bude postupne dotvarat Struktlru a potrebné stratégie. Sme sucastou vytvarajlicej sa supervelmoci,
ktora je najvacsia na svete, aZ potom st USA, tretia je Cina. Urgite je vyhodnejSie byt stéastou takejto
supervelmoci, ako ostat' na periférii. Dobry priklad, ako by sme skongili, keby sme boli mimo tohto
procesu, je Mexiko a Nové Mexiko, ktoré boli kedysi na rovnakej Urovni a teraz Mexi¢ania hufne utekaju
do USA.

Co charakterizuje fudi, ktori tu, zo Slovenska, ohrozuju projekt spolognej Eurépy?

Oni vébec neberl do Uvahy ziadnu buducnost. Ked sa presSlo na euro, nasi politici stratili niektoré
nastroje - nemézu riadit menu, lebo sa to robi na vys3ej arovni. A &im viac sa EU centralizuje, tym viac
sa moc posUva smerom dohora a stavaji sa z nich provinéni politici. Stracaju moc, lebo ju spolo¢nost
presuva do iného centra. Nemaju taku délezitost, po akej tuzia. TakZe teraz by ju najradSej ziskali
naspat.

Aj za cenu "mexikanizacie"?

Ak teoreticky pripustime, Ze by sa Slovensko vyélenilo, musime si uvedomit, Ze uz teraz je v zapadnych
krajinach 400- az 500-tisic fudi zo Slovenska, ktori tam odiSli za pracou. Ak by sa mali odrazu vratit,
najdu zamestnanie doma? Ak by sa vratila slovenskéa koruna, bola by nestabilna a pre nasu krajinu by sa
to mohlo skongit’ katastrofou. Integrané procesy, ktoré smeruju z EU, st dobré aj preto, Ze sme
konecéne zacali trochu uvazovat o dlhodobejSom smerovani spolo¢nosti.

Pri SAS je zaujimavy paradox, ako na jednej strane presadzuje model slabého Statu, na druhej strane
vyuZiva jeho zvySny potencidl na to, aby Slovensko "robilo problémy" velkym hraéom v Unii, ked
potrebuji rychle rozhodnutia...



Pojem narodného Statu je zastarany. Volakedy platil, ale teraz sa uz vytvara nieco ako trhovy Stat. Stat,
ktory funguje v tych istych hraniciach, zmenili sa vSak principy a charakter jeho fungovania. Korporacie,
globalne siete, globalne problémy narusili ekonomickud suverenitu krajin na celom svete. Asi tretina
byvalych narodnych ekonomik sa stala st¢astou globalnej korporativnej Struktdry, na ktora narodné
vlady nemaju péaky. Iba asi dve tretiny byvalej narodnej ekonomiky sa eSte daju riadit a ovplyviovat
vladou krajiny. Urcite je pre niektorych naSich politikov lakava predstava, aby sme sa uzavreli a
odizolovali, aby si to tu oni riadili, ako uznaji za vhodné, ale to uZ je len prazdna predstava. Cista
suverenita s ekonomikou prepojenou s transnacionalnymi Struktdrami sa uz naspat ziskat neda.

Definitivne?

Ano, a navyse, ked pogujem tvrdenia réznych pravicovych ekonémov, Ze keby sa désledne aplikovala
ich hospodarska politika, dosiahli by sme vyrovnany rozpoget, tak su to iba slova. Spojené Staty boli
najuspesnejsie v ¢ase Clintona a Ala Gora, ktori boli 8 rokov pri moci a dosiahli posledné tri roky po
sebe prebytkovy Statny rozpocéet. Potom priSiel Bush mladsi, po roku sa prebytok roztopil a ten
vyrovnany Statny rozpocet tam nie je doteraz.

Ako si vysvetlujete ekonomicky Uspech Clintonovho obdobia?

Clinton s Alom Gorom robili hospodarsku politiku s perspektivoudo buddcnosti. Podporovali technolégie,
mali asi 20 podpornych federalnych programov a stratégii na réznych Grovniach. Za 8 rokov vytvorili 20
miliénov pracovnych miest. Keby sme v tom &ase robili podobné politiky, aj pre nas by to znamenalo asi
400-tisic pracovnych miest v novych sektoroch, pretoZe nie¢o zanika a nie¢o nové vznika. U nas je vSak
stale Struktira hospodarstva rovnaka.

Pre¢o sa nezmenila?

Vacsina nasich politikov a ekonémov Zije v predstave, Ze ekonomika je akoby vytrhnuta z ¢asu... Aj dnes
v spolo¢nosti panuje predstava, Ze vonkajSi vyvoj sa nas netyka. Ze tato kriza sa zacala v Amerike a
tam sa aj strati. Nemusime ni¢ robit. Staci ¢akat a vSetko zasa oZije samo od seba.

Teraz je to dajme tomu trochu inak. Aj ti ludia, ¢o sa doteraz o futurolégiu nezaujimali, s znepokojeni a
zaujimaju sa prinajmensSom o to, ¢o bude dalej. Aky je charakter su¢asnej krizy?

Urcite nie je cyklicka. Tato kriza je transformacna. Konc¢i sa to, ¢o bolo doteraz - priemyselna,
industrialna spolo¢nost. Dobre to vidno na USA, kde priemyselné oblasti odchadzaji do minulosti a na
ich miesto nastupuju nové technologie. Ked sa pozerame, ako sa obchoduje na burzach, pésobi to ako
velky chaos. V tomto chaose je vSak vnutorny poriadok - odstranuje to, €o uz nikto nechce, a vyzdvihuje
to, ¢o musi prist. Technoldgie a siete idu dohora a priemysel klesa. A tato zmena bude kulminovat.

Kedy?

Ked sa hovori, Ze v roku 2012 by mal nastat koniec doterajSieho sveta, a nie apokalypsa, tak niektori
futurolégovia hovoria, Ze prave na buduci rok sa bude preklapat aj celosvetovy ekonomicky systém.
Globalny systém narazil na svoje limity a musi zmenit pravidla hry. A nema na to desiatky rokov, ale
musi to spravit velmi rychlo. Napriklad ked' sa vytvaral euroval, Gnia musela rychlo improvizovat, aby sa
nezrdtila mena a celda ekonomika. O¢akavana mimoriadna zmena by mala znamenat' aj zmenu
fungovania vSetkych ekonomik sveta, aj zmenu ich priorit. A, samozrejme, zmenu postavenia ¢loveka v
novom ekonomickom systéme.

Kam tato zmena vedie?

Ekonomické systémy sa budd musiet zmenit na "predvidavé". Musia vediet anticipovat - od jednotlivca
cez podniky, organizacie, Stat az po globalnu drover Struktdr, ktoré sa budu zaoberat’ dlhodobym
smerovanim do buddcnosti. Bude to prostriedok, aby sa civilizacia preorientovala z rezimu, ked' Staty
medzi sebou bojuju, na rezim spoluprace. Globalne problémy uz presiahli hranice schopnosti
jednotlivych Statov a ludstvo ich bude musiet rieSit vo vaéSich celkoch, spoloénymi silami. Chtiac-
nechtiac sa fudia budd musiet zaoberat' vyvojom na niekolko desiatok rokov dopredu. A budu tak robit
spolu. RieSenia budu teda spolo¢né a globalne s dosahom na jednotlivé krajiny i na jednotlivych ludi.

Americky expert Philip Bobbitt nevylu€uje, Ze spominanou velkou udalostou méze byt aj svetovy
konflikt. Ved ludia, o majli moc, sa jej nikdy nechcl v mene spoluprace dobrovolne vzdat...

V roku 2008 sa v rdmci najvacésieho futurologického projektu - projektu Milénium - urobila Studia, ako

bude vyzerat ekonomicky systém, ktory sa bude vytvarat najblizSich 20 rokov. A na prvé miesto
vystupilo kf'd¢ové slovo etika, o sa o0zaj nikde nespomina. Prave etika by sa mala do roku 2030 stat



rozhodujucim prvkom nového ekonomického poriadku. Koncept etickej trhovej ekonomiky je uz
popisany. Teraz ho treba eSte realizovat v praktickom zZivote.

Ked sa pozriete na dneSnu mapu sveta, nevnimate vyzvu na etické spravanie, ked ide o zisk, ako
prazdnu frazu?

Ako frdza to znie najma preto, Ze ekonomicka tedria sa stala abstraktnym modelom plnym &isiel. No ked
sa pozrieme do minulosti, vSetci velki ekonémovia tvrdili, Ze prave etika bola nosnym principom
ekonomik, ktoré fungovali. Poénic Adamom Smithom aj neviditelna volna ruka trhu mala byt eticka.
Teraz sa vytvaraju zdola nové modely ekonomického a podnikatelského spravania, napriklad také
hodnotovo orientované bankovnictvo, r6zne eticky nastavené investicie, a nabera to na sile. Mame pred
sebou 20 rokov, ked by sa to malo zrealizovat a neziaduce a nemoralne formy spravania by sa mali v
ekonomike marginalizovat. Pocita sa aj s tym, Ze rating firiem sa bude hodnoatit aj z etického hladiska -
ako a kde taka firma pdsobi a ako sa sprava.

Milo§ Zeman, byvaly premiér a prognostik, nedavno poznamenal, Ze on vidi priamu spojitost medzi
vedeckou prognézou a antiutépiou. Dokumentoval to na romane Jevgenija Zamjatina My, v ktorom rusky
spisovatel uz zaciatkom 20. rokov minulého storocia opisal totalitu stalinizmu. VaSa vizia zas pésobi ako
ozajstna utopia...

Nesuhlasim. U nas je napriklad nezamestnanost jeden z najvacsich problémov, ktory sa vSak naozaj
vyrieSit da, a velmi efektivne. Vo svete je dobre znamy koncept, ktory rozpracoval belgicky podnikatel
Gunter Pauli pod nazvom Modra ekonomika. Jeho kniha s rovnakym ndzvom ma podtitul Desat rokov,
sto inovacii, sto milinov pracovnych miest. Ide o poslednud spravu pre Rimsky klub. Pauli v nej opisal
sto inovacii, ktoré napodobniuju prirodu. VSetky ich aj odskisal v praxi - napriklad v Strednej Amerike
alebo v Afrike, kde sa podarilo skvele obnovit zni¢ené oblasti okolo pralesov. Vo svojom koncepte
vychadza z toho, Ze priroda nepozna nezamestnanost, lebo v prirode je zamestnany Uplne kazdy. A
choré je spolo¢nost, ktord ma 30 percent nezamestnanych a k tomu vaésinou mladych fudi. Pauliho
podnikatelsky model by sa dal Uplne realne pouzit aj v zni¢enych regionoch na Slovensku.

Co sa musf stat, aby sme prestali byt hlapi?

Panuje tu problém negativneho videnia. Medzi politikmi aj medzi ludmi. Politici hovoria o ob&anoch tejto
krajiny, Ze s lenivi, nechce sa im robit, Ze vedci, ucitelia, umelci a uz aj Studenti su prizivnici. Tento
pohlad sa musi zmenit. Uz Tomas Bata hovoril, Ze najvacSia sila ekonomiky je samotny ¢lovek. Ked' si
niekto zalozi rodinu a chce sa o nu postarat, tak robi, a ak za to dostane nejaké peniaze, tak robi viac a
vytvori hodnoty. Ide tu o pozitivny pristup - Ze ¢lovek nie je lenivy a Ze ho netreba pohanat nejakymi
drabmi a nutit’ ¢osi robit.

S nasi fudia pripraveni zapocuvat sa do novych pozitivnych vizii?

Ano, ale politici ich neponukaju, lebo ich nemaju. Tak ako ich, naopak, mal Mahathir bin Mohamad, ked
Malajzii ponukol viziu, Ze ekonomika sa mdze zmodernizovat a pozdvihnit, Ze ludi treba vzdelat, dat im
Skoly, oni potom spravia svoju pracu dobre a vébec ich netreba nahanat priamou silu alebo nejakym
ekonomickym nasilim. Ze ked ich budeme nutit nejakymi nastrojmi, tak potom bud( akoZe robit. To je
vlastne proti ludskym pravam - aby jeden druhému hovoril - daj mi moc a ja na teba teraz vymyslim
paky, ako ta prinGtim robit. Spolupraca by mala nahradit' nasilie a vyli¢enie. Budicnost je v radosti z
vytvoreného.

Ako si taku viziu predstavujete vy?

Mali by sme sformulovat vychodiska od bodu tu a teraz, az po "¢o dalej" - chceme sa dostat’ niekde, kde
sa nachadzaju Nemci, Rakusania, Japonci, alebo inde? Na nejaku realnejSiu poziciu? Realiza¢na
stratégia sa neda naplnit za pat rokov, ale za desat sa da.

Ak sa vratime k problémom vyvolanym globalizaciou, kam az budu narastat?

V istom zmysle globalna ekonomika uz narazila na svoje limity, nema sa kde rozpinat. TakZe sa bude
musiet’ orientovat dovnutra a nastane trend obnovovania lokalnej ekonomiky z miestnych zdrojov. Ludia
zacnu obnovovat to, ¢o bolo zni¢ené globalizaciou.

Takze kriza zohrava pozitivnu tlohu katalyzatora?

Vzdy, ked je kriza, trha a uvolfiuje vazby a Struktdry, ktoré su zabeténované. Dnes jasne vidime, Ze
sietova organizacia je vykonnejSia ako hierarchicka, ktora dominuje v naSich krajinach a nedokaze uz
konkurovat novym vyzvam. Unia uz davno dava velké prostriedky na vyskumy zaloZené na sietovej
organizacii, spajajucej institlcie aj jednotlivcov.



Vy ako vedec stale verite, Ze sa u nas odrazu z ni¢oho ni¢ najde na vedu tolko prostriedkov, kolko
potrebuje?

S to stovky eurdpskych projektov, na ktorych sa Slovensko stale nezic¢astriuje. Vacsinou su naSe
vedecké institacie také chudobné, Ze nemaju pre svojho vyskumnika peniaze ani na cestu na
konferenciu &i na U¢astnicky poplatok. Som presvedéeny, Ze sa to musi skonéit a na vedu sa za¢ne
davat viac. Ak dame na vedu viac, viac aj ziskame. A budeme civilizovanejsi. Sme predsa stéastou EU.
Slovensko by malo &im skér zadat kopirovat efektivne rozhodnutia rozvinutejsich krajin. V EU je veda
prioritou, musi sa stat prioritou aj na Slovensku.

SAS vystupuje v tom zmysle, Ze nechce nikoho podporovat a uz vobec nie kopirovat, a blokuje
rozhodnutia viady voci EU...

Je velka chyba, Ze sa malé krajiny takto spravaji. My sme sa stali ¢lenmi klubu najvyspelejSich krajin,
mame volny pristup k technolégiam, nasi ludia m6zu Studovat, kde chct, mdzu najst pracu v réznych
inStitlciach, kde sa robi ozajstna veda. Ti starSi si iste pamataju, Ze kedysi platili rozne embarga na
vyspelé technoldgie. Dodnes mnohé krajiny, ¢o k tymto technolégiam maji stazeny pristup, ich
jednoducho kradnt a kopiruji pokatnym spésobom. A my akoby sme si toto vSetko neuvedomovali -
nevyuzivame ich, nezi€astriujeme sa na medzinarodnych projektoch, nemame technolégiu ako prioritu
hospodarskych politik, hoci je rozhodujuca. Je to paradoxné, akoby nas prestala zaujimat v momente,
ked k nej mame volny pristup.

Odkial beriete presvedcenie, Ze sa u nas veci zmenia smerom k ¢loveku?

Ak by sme zotrvali pri ekonomickych tedriach, ktoré hovoria, Ze by malo existovat iba to, ¢o prinasa zisk,
mohli by sme uz dnes zrusit' zdravotnictvo, vedu, Skolstvo, kultaru. Ostali by sme necivilizovanou,
zaostalou krajinou, prepuklo by tu barbarstvo tak, ako je to napriklad v Afrike, kde sa rozpadavaju Staty,
a svet by sa vratil dozadu. Preto zakonite musi prist vizia, ako by to malo vyzerat. Ked sme sa uz stali
¢lenmi klubu najvyspelejSich krajin, tak by sme mali stat' o to, aby sme sa dostali na vySSiu Uroven, ako
sme dnes. A na to potrebujeme konkrétnu stratégiu, ako na to. Napriklad taki lekari, ¢o chodia do
zahranicia, dobre vedia, ako to tam funguje. Neverim, Ze by nedokazali vytvorit funkény systém v
zdravotnictve na zéklade svojich zahrani¢nych skisenosti.

Cesta pre Slovensko je teda vlada odbornikov?

V Cine zagali fungovat reformy lepsie po tom, &o sa na &elo vlady postavil fyzik s I1Q okolo 200 bodov.
Ideologické siboje medzi r6znymi ekonomickymi tedriami sa raz musia skong¢it, musime vytvorit
strategickl viziu dlhodobého smerovania. Ked sa u nas robili strategické dokumenty, vzdy sa v nich
prejavilo, Ze su Sité na politické zafarbenie tej-ktorej viady. Ak bola pri moci pravica, bolo to viac
pravicové, ak lavica - viac favicové. No malo by to byt robené tak, aby nas to priblizilo k vyspelym
krajindm. Napodobit’ a preniest, ¢o sa d&, do naSich podmienok. Otec &inskych reforiem Teng
presadzoval mudrost, Ze nie je dblezZité, ¢i je macka Cierna, alebo biela, dolezité je, Ze chyta mysi. Tato
mudrost je dobrou inSpiraciou a vychodiskom do bududcnosti aj pre Slovensko.

AUTORSKE PRAVA VYHRADENE
Ivan Klinec (1961)

- Slovensky ekoném, prognostik a futurolég.

- Pracuje v Ekonomickom Ustave SAV v oddeleni

- metodolégie vyskumu budicnosti a strategického vyhodnocovania.

-V rokoch 1989 - 2009 p6sobil v Prognostickom Ustave SAV.

- Ma vyznamny podiel na rozvoji futurolégie ako vedy o buducnosti na Slovensku.

- Vyuéuje na Univerzite Palackého v Olomouci.

- Od roku 1997 sa podiela na najva¢Som futurologickom projekte sveta - projekte Milénium

- Poslednymi scenarmi z jeho dielne je subor alternativnych scenarov Slovensko 2036, Eur6pa 2036 a
Svet 2036.

Foto:

Futurolég Ivan Klinec tvrdi, Ze globalny systém narazil na svoje limity a musi zmenit pravidla hry.

Spat na obsah

Natalia sa stala su €éast’'ou kuzla Davida Copperfielda



[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 05/09/2011; Nitra - Spoloénost; Jana Cernakova]

Vo vymenenych Satach sa citila ako vo vreci, no aj tak vyhrala. Titul krafovnej krasy sveta zmenil Natalii
Kacinovej Zivot. Aj ked zrusila Studijny pobyt v USA, brana sveta sa jej otvorila dokoran.

NITRA. S titulom Queen of the World jej patril cely svet. Natalia Bizoriova Kacinova precestovala
niekolko krajin, spoznala lesk i biedu modelingového biznisu. O¢aril ju, nie vSak natolko, aby prestala
mysliet na zadné dvierka. Skolu napriek ispesne rozbehnutej kariére nenechala a dnes je za to rodiom
i vlastnému zdravému Usudku vda¢na. Ma svoju agenturu, v ktorej okrem iného Zenam radi, ako byt
peknou, Uspesnou, trendy a pritom zostat sama sebou.

Zamerne ¢i omylom?

V roku 1997 vtedy len 17-roéna Nitrianka Natalia Kacinova v konkurencii 49 adeptiek vyhrala sutaz krasy
Queen of the World. Napriek tomu, Ze jej niekto (omylom & zamerne?) vymenil Saty, ktoré mali Sité na
mieru. "V tych druhych som vyzerala ako vo vreci," spomina na neprijemnost Natalia.

Do celosvetového kola v nemeckom Baden-Badene sa nominovala vitazstvom v narodnej sutazi. 'S
vyhrou na domacej pdde som vbbec nepocitala. Sutaz bola pol roka pred svetovym findle a ja som uz
mala zaplateny Studijny pobyt v USA. Defi po sttaZi som mala odletiet," spomina. "Stidium som teda
zruSila, ale nelutujem to, za ocean som sa dostala neskor. Mdj Zivot by sa bol odvijal zrejme celkom
inak, keby som vtedy nevyhrala, ale prili§ nad tym nerozmyslam. Asi to tak malo byt."

Ovlada 5 jazykov

Studentka $panieliny v bilingvalnej sekcii parovského gymnazia si vybavila individualne stadium a
vybrala sa do sveta. Vdaka vitazstvu v sutazi precestovala mnoho krajin — najviac posobila v Taliansku,
Nemecku a Francuzsku. VyskiSala si pracu na moédnych mélach ale najma robila fotokampane
svetovych znadiek - kozmetickej firmy Sisley, kalendar Versace, plavkové kampane a podobne. Ako
"queenka" U¢inkovala na nemeckych Sou, zoznamila sa na nich napriklad s Mariah Carey &i Rickym
Martinom.

Otukala sa, ziskala sebavedomie, stala sa znamou. Po roku kralovania sa Natalia vratila na Slovensko a
zacala Studovat medzinarodné podnikanie na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave |. Ked sa naskytla
moznost ziskat roéné vymenné Stipendium v Moskve, nevahala. "Tahalo ma to tam, mamina je Ruska.
Ziskala som nové vedomosti a tiez som sa zdokonalila v rustine."

Okrem ruského a slovenského jazyka sa eSte dohovori v angli¢tine, Spaniel€ine, talian¢ine a
francuzstine. Po univerzite takmer 4 roky pracovala v nadnarodnej spoloénosti, kde komunikovala po
francuzsky.

Moderovala karneval v Brazilii

Zo svojho kralovania a kariéry modelky ma Natélia vela spomienok a skdsenosti. Zazila tazké zaciatky —
za Uspechom vyrazila s mapou v ruke. "Nie je to med lizat. VIadne tu zavist, intrigy a neprajnost. Z
tychto zazitkov vyplyva aj moja najlepSia Zivotna skusenost — vediet sa spolfahndt sam na seba,"”
konstatuje Nitrianka. "Hoci som mala ponuky do USA aj Japonska, som rada, Ze som radSej pokra¢ovala
v §tadiu. Chcela som mat nie¢o v rukach, ved do sveta modelingu prichadzaju stale nové, mladsie a
krasne dievéata. Konkurencia je stale vyssia."

Eru svetovej modelky bude Natalii pripominat mnozstvo skvelych zazitkov. Jednym z nich bolo v roku
2000 aj moderovanie karnevalu v Brazilii. "Bola to pre mna velka exotika — nadherna krajina s
obrovskymi kontrastmi. Natac¢ali sme z karnevalu dokument pre slovensku a ¢esku televiziu. Velmi ma to
bavilo, preto sa k moderovaniu vraciam aj v si¢asnosti," vravi Natalia. "V regionalnej televizii moderujem
lifestylovy magazin, som moderatorkou réznych kultirno-spolo¢enskych akcii, naposledy som napriklad
robila koncert a autogramiadu madarskej kapely Omega.

Natéliu teda najviac napifia moderovanie, modeling uZ robf len pre dobr( vec, naposledy sa napriklad
zUcastnila charitativnej prehliadky pre nadéaciu v Bratislave, so znamymi osobnostami fotila aj kalendar,
z ktorého vytazok z predaja péjde na konto ZOO v Bratislave. Zaciatkom leta bola aj sudi¢kou pri krste
20. albumu Dalibora Jandu.

Podpalila obrasok
"Svoj prejav sa snazim zdokonalovat na moderatorskych Skoleniach. Venujem sa aj praci vo svojej

agenture — robime médne Sou a iné akcie pre firmy a organizacie. Na internetovom portali som médnou
policajtkou a od septembra organizujem po celom Slovensku Skolenia, kde zenam radim, ako sa o seba



starat, ako objavit v sebe krasu a najst svoj Styl. Ako sa vhodne nali¢it na rozne prilezitosti, ako si
upravit vlasy, aby vyzdvihli svoje prednosti a potladili nedostatky," pokracuje Natalia.

"Dozvedia sa aj zaklady komunikacie, pozitivneho myslenia, spravneho stravovania, s médnym
navrharom sa naucia zaklady modneho stylingu. Oboznamia sa aj so zasadami spolo¢enského
protokolu. Dost' si na dodrziavanie etikety potrpim, aj ked som asi ¢lovek, ktory pritahuje trapasy. V
bratislavskej reStauracii som raz nechtiac pripdlila obrisok. Hodila som ho na zem, ale tam sa rozhorel
este viac, tak ho manzel zagal hasit. Cagnici k nam pribehli s otazkou, ¢i nam nie je nahodou zima..."

Natalia na seba prezradila, Ze pred zrkadlom rano vela ¢asu netravi. Na vSedny deri sa lici len
minimalne — pouzije maskaru a lesk na pery. Na vecer, moderovanie a vyznamné pracovné akcie si
dovoli vyraznejSi make-up. "Som za prirodzenost. Ak to nie je nevyhnutné, plet netreba zatazovat.
Nikdy nevynecham vecerné odli¢enie, ako Zena po tridsiatke pouzivam hydratac¢né krémy, masky, ob&as
idem aj ku kozmeticke. Dbam na zdravu stravu a Zivotny Styl, pretoZe aj to sa odrazi na pleti."

Oblubuje modra

Podra Natélie Skaredé Zeny nie s, len sa nevedia upravit a komplexne zladit celi vizaz. "Zeny svoj styl
nachadzaju az s rokmi. Viem to z vlastnych skisenosti, myslim si, Ze v mojom veku uz viem, ¢o mi bez
ohladu na médu skuto¢ne pristane, nasla som samu seba," hovori modelka.

"Oblibené znacky, ktoré ma nikdy nesklamud, mam, ale pokojne si oble¢iem aj neznackové veci, ktoré sa
mi jednoducho pacia. Najazdy do obchodov nerobim, na nakupovanie musim mat naladu. Momentélne
je mojou oblUbenou farbou modra, presne odzrkadluje moje pocity v tejto faze zivota."

Natélia uz pobehala kus sveta a tak mdze hodnotit. Podla nej Slovenky maji dobry vkus, staraju sa o
seba a idu s médou, no nie za kazdu cenu. HorSie su vraj na tom RakuSanky a ovela lepSie zas
Talianky. Tie s vzdy takpovediac Sik. "Nemyslim si, Ze je to len otazka financii, pekne sa obliect a
vkusne upravit sa da aj za menej penazi."

Pad z kona ich zblizil

Manzelom nitrianskej modelky je znamy pravnik Juraj Bizori. Natdlia sa s nim zoznamila pred dva a pol
rokom cez svoju agentdru. ESte v ten den vraj skongili v reStauracii, ¢asnici sa ich uz chystali
vypoklonkovat. "Citili sme, Ze to medzi nami zaiskrilo a za¢ali sme sa stretavat. Pol roka po naSom
zoznameni nas vSak zaskocil méj pad z kofia," spomina Natdlia, ktora pred rokmi jazdila parkdr. Vtedy,
ked sa to stalo, bola na beZznej prechadzke a nemala prilbu.

"Koén ma naraz vyhodil, letela som asi tri metre. Zlomila som si kréok stehennej kosti. Na rok som bola
odpisand, chodila som s barlami. Bola som na tom psychicky dost zle, vela veci som vtedy
prehodnotila." Vzapati vSak dodava prislovie "aj v tom najhorSom dobré najdes".

"Paradoxne nas nehoda s Jurajom este viac zbliZila a rozhodli sme sa vziat. O ruku ma poziadal
nanajvys romanticky — na dovolenke na Maledivach. Prva svadbu sme mali na plazi — po takej Juraj vzdy
tazil, druhd na Slovensku."

Dve svadby

Priam rozpravkova svadba bola pred rokom v Topol¢ianskom zamku. Nevesta mala na sebe Saty od
navrhara Josefa Klira, po polnoci si obliekla model od Nitrana Réberta Bartolena. "Svadbu organizovala
moja agentira. Bola som spokojna. Som detailistka, chcem sa vydavat len raz, tak nech to stoji za to a
nech mam na ¢o spominat," zdéraznila Natalia.

Svadobnu cestu absolvovali uz vliastne pred obradom — na spominanych Maledivach. "KedZe sme s
manzelom obaja vasnivi cestovatelia, smejeme sa, Ze sme na svadobnej ceste stale." Vlani si spinili svoj
cestovatel'sky sen — navstivili Australiu a Novy Zéland.

S Copperfieldom na javisku

Nedavno sa Bizoriovci vratili z 18-driovej dovolenky v USA. PoZi¢ali si auto a vyrazili za krasami
kontinentu. Obdivovali Grand canyon, navstivili Los Angeles, San Francisco, hollywoodske Studia aj
pobrezie Big Sur v Kalifornii. Nezabudnutelny bol pobyt v Las Vegas, s ktorym sa spajaju dva
najsilnejSie Natdliine zazitky.

"Emotivne skladby Celine Dion ma rozplakali a Sou Davida Copperfielda bola mojim splnenym snom.
Sedela som v prvom rade a on ma nahodou vytiahol na pédium. Stala som sa stéastou jeho kizla s
kartami," vravi nadSena Natalia. "Uz ako mala som fascinovane sledovala jeho magiu a vzdy som ju



tazila vidiet nazivo."

Natalia sa najlepSie citi pred kamerou s moderatorskym mikrofénom.
Natalia (vlavo) na pédiu s Davidom Copperfiledom.

Romanticka svadba na plazi na Maledivach.

Svadba na zamku v Topol¢iankach.

S manzelom Jurajom Bizorom.

Pre rokmi jazdievala parkur.

Natalia na dovolenke v Santa Monice.

Na Novom Zélande.

V zajati podmorského sveta. FOTKY: ARCHIV N. BIZONOVEJ KACINOVEJ

Jana Cernakova

Spat na obsah

Postrehy patriota Cedrica Zocha

[Téma: Ekonomicka univerzita; Topol¢ianske noviny; 06/09/2011; 35/2011; s.: 2; Spravodajstvo; SAM
DAIMLER]

1000 a 1 dékazov (ddkaz dvadsiaty Stvrty)

Drahi moji, som rad, Ze ma prave citate, pretoZe mfa ¢itajl Zeny na zastavke, muzi v praci, deti v Skole,
déchodcovia na lavicke v parku a nezamestnani na Urade prace, videl som zapad sinka v 79 krajinach
sveta, no napriek tomu nie som pivo zo slavnej reklamy, som Cedric Zoch a volajte ma patriot. Dnes sa
budeme v nepravidelne pravidelnej rubrike Pekelne tazké slovo venovat netradi€nému slovu, a to slovu
Minerva. Minerva je totiz okrem toho, Ze je to slovo, aj rimska bohyfa muadrosti a doteraz pouzivané
meno. Takze ak ndhodou najdete niekoho na ulici, kto sa vam bude zdat mudry, alebo ak niekto v kréme
vystlpi s velmi dobrou re€ou a vSetkych privedie do Uzasu, tak neprikyvujte ako osol/oslica, ale vyslovte
taktieZz mudru vetu, napriklad: "Toho ¢loveka obdarila sama Minerva." Samozrejme, budeme to mysliet
obrazne, pretoze nikto Minervou obdareny nechodi do krémy. Ti naozaj Minervou obdareni sa
nachadzaju na univerzitnej pdde. A prave dnes vam chcem dokazat, Ze Topol¢any su také podmanivé,
inSpirujuce a k vedomostiam naklonené mesto, Ze sa tu narodili dvaja naozaj vynimo¢ne mudri ludia.
Vynimoc&ne preto, pretoZe to dotiahli na samotny vrchol vedomosti. Stali sa z nich rektori na univerzite.
Ak nie¢o ma predstavovat muadrost, znalosti, skiisenosti, vedenie a poznatky, tak to je univerzita. A ak
sa niekto dostane na miesto, z ktorého vedie cell univerzitu, tak to musi stat za to. Budme neobycajne
hrdi na to, Ze Topol€any maju takychto fudi az dvoch. Prvym z nich je Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej
univerzity | v Bratislave |, co znamena, ze Topol€any dobyli Bratislavu svojimi vedomostami. Druhym je
Peter Blaho, byvaly rektor Trnavskej univerzity, ¢o znamena, Ze Topol€any dobyli svojimi vedomostami
aj slovensky Rim. A ked uz som pri tom Rime, pan Blaho je vyznamny odbornik prave na rimske pravo.
Je uznavanou kapacitou na svetovej rovni. Takym nie¢im sa iné mesto na Slovensku neméze
pochvalit. Preto deti, ktoré ste prave nastupili do Skoly, berte si priklad z tychto panov, vyprdnite sa na
"socialne siete" a radSej si na nete o nich vyhladajte nie€o viac a objavute, Zze vedomosti su krasne ako
umenie, ktoré nas formuje k lepSiemu. Snazme sa o to, aby sme svojich ucitelov jedného dnia prekonali.
Na dnes sa s vami lG¢im hlaskou, ktord zahlasil jeden v sti¢asnosti fyzicky velmi stary, no myslienkami
velmi mlady pan, Cicero: "Summum ius, summa iniuria." Po slovensky: "NajprisnejSie pravo, najvacsie
bezpravie."

SAM DAIMLER

Spéat na obsah

Na Uvod dobra previerka
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 07/09/2011; 207/2011; s.: 36; Volejbal; LUCIA JEZIKOVA]



Dva slovenské Zenské volejbalové timy sa predstavili na turnaji v madarskom Godollé

Necely mesiac zostava do zaciatku nového ro¢nika slovenskej Zenskej extraligy, ako aj eurépskych
sutazi. Volejbalistky z jednotlivych klubov uz par tyzdriov naplno zarezavaju na tréningoch, kondi¢nu
pripravu plynulo prestriedala herna. Timy Slavia Ekonomicka | univerzita  Bratislava (EU BA) a SpiSska
Nova Ves si uplynuly vikend odskusSali rézne varianty zakladnej Sestky na medzinarodnom turnaji v
madarskom Godollé.

"Na tvod to bola vyborna previerka," skonstatoval tréner Bratislavéaniek Martin Hanéik. Slavistky si na
vikendovom memoriali Adama Laszl6a vybojovali prvenstvo, z ktorého mal staronovy kou¢ velku radost’:
"V jednotlivych stretnutiach sme si postupne zmerali sily s druzstvami, ktoré boli papierovo najslabsie, az
po silné doméace TEVA G6dollé. Sice nehra stredoeurdpsku ligu, ako ich krajanky z Budapesti, no
vzajomny zapas bol jednoznacne najkvalitnejsi na turnaji." Lodivod diev¢at z bratislavskej haly Mladost
si uvedomuije, Ze mlady kader je eSte len na zadiatku spolo¢nej cesty a na hre jeho zvereniek je eSte ¢o
zlepSovat. "Musime vycibrit najma prihravku, podanie a obranu v poli. Vykon timu vSak od zapasu k
zapasu stipal, ¢o ma velmi tesi," skonStatoval Hanéik mladsi. Na madarskej palubovke sa v druzstve
majstra vystriedali vietky hra¢ky. "Som rad, Ze boli s nami aj reprezentantky, ktoré tréner Miroslav Cada
ospravedinil zo sUstredenia v Bojniciach. Skasal som r6zne varianty, druzstvo musim pochvalit za
kolektivny bojovny vykon," uzavrel Martin Hancik.

Na rovnakom podujati sa predstavila aj SpiSska Nova Ves, ktora si z Madarska napokon odniesla
predposlednu, Stvrt( priecku. "Bol to prvy turnaj sezény, vysledok nebol az taky déleZity. Druzstvo mame
poskladané zo stabilnych domacich hracok, pribudli nejaké nové posily. Zarovern skiSame, &i niektoré
dievcata zvladnu iny post, nez na akom povodne hravali," priblizil nAm stav v time asistent trénera Zien
Jan Kessel. Zdoraznil, Ze podstata turnaja spocivala v rozohrani, no najma zohrani obnoveného
kolektivu. "Ciel sme splnili na vybornd, pretoze nas vykon gradoval od zapasu k zapasu." Takisto ako
volejbalistky z hlavného mesta Slovenska, aj SpiSiacky skusali, aké zloZenie zakladnej Sestky bude v
sezbdne optimalne. "V druzstve panuje vyborna atmosféra, diev€ata sa dobre povzbudzovali a ukazuje
sa, Ze tento tim ma predpoklady na dobré vykony. Rezervy &i chyby, ktoré som postrehol, budeme
konzultovat s trénerom Stanislavom Vartovnikom a vynasnazime sa zapracovat na ich odstraneni,"
uzavrel Kessel. Kym vychodniarky sa nasledujici vikend predstavia na extraligovom turnaji v Nitre,
slavistky pocestuju do &eského Prerova. LUCIA JEZIKOVA

NAJLEPSIA NAHRAVACKA | LIBERKA

Zastupkyne slovenskych farieb si z turnaja v madarskom G6dollé odniesli aj individualne ocenenia. Kym
do bratislavskej Slavie Ekonomicka | univerzita. poputovala cena pre najlepSiu nahravacku turnaja
Jaroslavu Smatanikovu, vychodniarky zo SpiSskej Novej Vsi mali v time najlepSiu liberku turnaja Lenku
Vartovnikovd.

Spéat na obsah

Futurol6g: Systém sa preklopi na bududci rok
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 06/09/2011; Domace; Tina Corné]

O nastavajlicom roku 2012 vydali svoje svedectvo Maysky kalendar aj hollywoodsky kasovy trhak.
Vedci, ktori sa zaoberaju budicnostou nasej civilizacie vecne, zas tvrdia, Ze sa o rok zmeni cely svetovy
ekonomicky systém. "Nie je to cyklicka kriza, ale transformacnd," hovori slovensky futurolég Ivan Klinec.
Tvrdi, Ze nastane Cas etiky.

Preco Skolstvo na Slovensku stale upada? Nestaci azda na zmenu jediné politické rozhodnutie, aby sa
kvalitné vzdelanie konec¢ne stalo prioritou?

Ak chceme zastavit tento destruktivny trend, bez pevného politického rozhodnutia to nepdjde. Stadi si
uvedomit, Ze pri zrode Uspechu azijskych krajin stali prave politické rozhodnutia ich vlad spred desiatich
— dvadsiatich rokov o potrebe pozdvihnit vzdelanostn( droveri Sirokych vrstiev obyvatelstva. Su to
stovky projektov a Gsilie mnoZstva univerzit a $kél, v celej Azii sa ludia stale ugia, vlady to podporuji a
ich krajiny sa rozvijaju preto, Ze ludia su vzdelani.

O aké projekty ide?

Napriklad v Cine sa na pozdvihnutie vzdelanostnej tirovne obyvatelstva realizuju dva. Je to projekt 211,
ktory mé za ciel kultivovat vysokovzdelanu elitu pre potreby zabezpecenia narodnych stratégii
ekonomického a spolocenského rozvoja. Podiela sa na hom 112 univerzit a vysokych $kol. Druhym je
projekt 985, ktory je zamerany na pozdvihnutie urovne &inskeho vzdelavacieho systému a podiela sa na
flom priblizne 34 univerzit. Projekty su finanéne dobre zabezpecene a prlamo prepojené so zvySovanim
konkurenmeschopnosﬂ ginskej ekonomiky. Skolstvo a vzdelanie st v Cine vyznamnou prioritou rozvoja.
Zato nam na Slovensku stacia oby&ajné hesla, Ze budujeme znalostnl spolo¢nost, ale Skoly ¢oraz viac



upadaju a su v katastrofalnom stave.

Od Novembra "89 ziadna vlada neprisla s jasnym rozhodnutim, Zze nebude Setrit na Skolstve. Aky zamer
vlastne mali a maju nasi voleni zastupcovia s buduicnostou svojich volicov?

Od zadiatku tu boli zle stanovené priority. Svetovy trh ani ekonomicki konkurenciu nezaujima, ¢i sa u
nas hlasaju pravicové hesla alebo lavicové, ale ¢i sa naSi ludia dokazu uplatnit tam, kde treba naozaj
nieco vediet. Ak nemaju také vzdelanie, aké majl ini, je to prirodzene bezpredmetné. Ako spozorovala
Brigita Smognerova, ked pracovala v Londyne — sice tam pdsobia celé ro¢niky absolventov naSich
vysokych §kol, ale va¢Sinou robia len pomocnu pracovnd silu. Je to ukazka Urovne nasho vysokého
Skolstva a univerzit.

Cim si vysvetlujete, ako lahko a na dihé roky sme sa zmierili s vychodiskami Mikloa a Dzurindu, Ze
Slovensko moZze konkurovat svetu jedine lacnou pracovnou silou?

Je to zastarana ekonomicka teodria, Ze lacna pracovna sila je konkurencieschopna. Nie je to pravda. To,
Ze Europa nemdze konkurovat svetu lacnou pracovnou silou, napisal Oswald Spengler, autor Zaniku
Zapadu, eSte na zadiatku 20. storogia. Uz vtedy tvrdil, Ze ¢lovek, ¢o Zije v Europe, v zapadnej civilizacii —
a to sa tyka aj nas - nedokaZe konkurovat fudom, ktori Ziju v Azii. Nedoké&Ze pracovat za podobnych
podmienok, lebo by sa fyzicky znicil a zahynul. Zapadna civilizacia mala jedineéna Sancu vazne
konkurovat svetu, ked ludia okolo Ala Gora realizovali viziu informacnej spolo¢nosti, ktora je zalozena
na skvelom vzdelani a drahej pracovnej sile. Su tu teda dva koncepty — lacna a draha pracovna sila. No
lacna pracovna sila uz nie je dobra ani pre rozvojové krajiny, aj tie naplno investuju do vzdelania.

Pre¢o sme sa prave my rozhodli urputne drzat lacného, neperspektivneho variantu?

Zrejme preto, Ze po roku 1989 sa hodilo cez palubu dlhodobé strategické planovanie a prognézovanie.
Odrazu to nebolo Ziaduce. AZ okolo roku 2000, ked EU pripravovala Lisabonsku stratégiu a Ilvan Miklo$
bol pri moci, pustil sa so svojimi kolegami aj do pripravy prognoz, ktoré neskér vyustili do iniciativy
Minerva. Boli to akési pokusy o viziu znalostnej ekonomiky a spolo¢nosti, lebo to vyZzadovala Unia.
Stratégia obsahovala prili$ vela cielov a vlastne sa ani nedala zrealizovat. DIhodobé aspekty sa v
politike aj tak neocitli, iba sa aplikovala ideologicka interpretacia ekonomickych pouciek vytrhnutych z
knih. Len sa prevratilo znamienko, Ze ni¢ z toho, ¢o bolo za komunizmu, uz nesmie platit. A zaujem o
budicnost a dlhodobé smerovanie odrazu nikto nepotreboval. Napriklad Vaclav Klaus, inak byvaly
prognostik, ktory celé roky chodil po svete a pouéoval, ako ma fungovat ,,spravny kapitalizmus", sa o
budicnost’ uréite nezaujimal. Bol najmudrejsi. A skong€ilo sa to katastrofalne, lebo jediné, ¢o sa tu
zmenilo, bolo vlastnictvo. Ale zaostavanie za vyspelym svetom sa zvacsilo.

Ako sme si predstavovali "nas kapitalizmus"?

Islandsky sociol6g a ekondm Johann P. Arnason napisal Stadiu o postkomunistickych krajinach, kde
ukazuje, ako komunisticki hospodari zabetonovali ekonomicka Struktiru, ked sa snazili napodobriovat
Zapad, ¢im prakticky zastavili vyvoj. Ekonomicka Struktira v zapadnych krajinach sa dynamicky vyvijala
a komunizmus tak zaostal o desiatky rokov, pretoZe sa vyvijat prestal. Po roku 1989 urobili
postkomunistické krajiny ta istd chybu. Pokusili sa kopirovat systém zapadnych krajin, ale osvojili si iba
vybrané parametre. A systém opat zabetonovali. V tom 1989 roku si povedali, Ze jediné, ¢o
charakterizuje zapadné krajiny, je sukromné vlastnictvo, a preto ked sa vSetko sprivatizuje, dosiahnu
automaticky svetovu uroveri. Napriklad moj kolega socioldg vtedy rozpraval, Ze ked sa podniky
sprivatizuju, budd automaticky generovat vedecko-technicky pokrok. No vyvoj iSiel inak. Vlastnicka
Struktira sa sice zmenila, ale podniky neboli konkurencieschopné, vedecko-technicky pokrok
negenerovali a va¢sina zanikla.

Ficova vlada priSla s vlastnym pokusom ziskat kompetentnu viziu pre Slovensko az do roku 2030. V hre
bol i Prognosticky Ustav SAV. Ako to dopadlo?

Prognosticky Ustav SAV vtedy uz nebol schopny personalne zabezpedit tvorbu vizie. Preto napokon tuto
tlohu rieSil Ekonomicky Ustav SAV, ktory vSak nemal pripravené zasadné metodologické vychodiska.
Vizia vznikala improvizaciou, pri¢om uz na zaciatku nebolo zadefinované, ¢o to ta vizia vlastne je.

Takze ked sa u nas politici obratia na odbornikov, nenajdu ich?

Ti, o robia u nas ,,vizie", produkuju niec¢o, ¢o sa na ne vbbec nepodoba. Vo svete takéto vizie robia celé
timy vzdelanych odbornikov a pouzivaju na to metodologické nastroje vyvinuté na pdde futurolégie. Ide
o0 akési high-tech spolo¢enskych vied. Na porovnanie spomeniem napriklad Malajziu, kde sa
systematicky realizuje 30-ro¢na vizia premeny Malajzie na moderna a vzdelani spolo¢nost s nazvom
Wawasan 2020, ktor( naStartoval zac¢iatkom 90. rokov vtedajSi premiér Mahathir bin Mohamad. Krok po
kroku sa tento zaostavajlci kit zeme dostava z periférie do centra diania.

Vratme sa k naSim odbornikom...

U nés sa politici nemaji na koho obratit uz len preto, Ze ked nam davaji za vzor Finsko, vzapati
nespomend, Ze tam napriklad posobi vySe 900 futuroldgov, vySkolenych profesionalov, ktori robia
dihodobé projekty do budicnosti. Je to vyznamna stcéast finskeho ekonomického zazraku. Finski
odbornici chodia po celom svete a vytvaraju najroznejSie scenare buddceho vyvoja. Napriklad maju



alternativne scenare aj na to, ako asi bude vyzerat ich najddlezitejSi sused Rusko v roku 2030. U nas
nie su ludia Skoleni na také nie¢o. Nevedia rozmyslat o alternativach budicnosti. Finsko sa s oblubou
pouziva ako abstraktny vzor, ale o tam v skuto¢nosti robia a kolko to stoji energie, ale aj politického
porozumenia, to tu malokto vie. Pri€om futurol6giu, dlhodobé myslenie a tvorbu dlhodobych vizii a
stratégii velmi podporuje priamo EU, ktora na to dava velké prostriedky. M4 mnoZstvo projektov, ale
Slovensko sa na nich prakticky vobec nezucastriuje.

Preco?

Okrem iného azda aj preto, Ze uz pred rokom 1989 nebolo Ziaduce zaoberat sa moznymi scenarmi
bududcnosti. Zahrani¢na literatlra bola nedostupna a pre vacsinu bolo scestnym zaoberat sa
bududcnostou ako takou. Budicnost bola predsa uréend a nalinkovana. Prejavuje sa to aj dnes, ked sa
pozrieme, ako odvazne sa hocikto vyjadruje o krize. R6zni experti hovoria prvé, ¢o im zide na mysel,
vassinou rozne nezmysly. NajvypuklejSie je to, ked hodnotia osud EU. Pritom ide o dlhodobé procesy,
ktoré Eurdpa vytvara niekolko desiatok rokov. Nie je to tak, Ze teraz sa zruSi euro a zasa bude nejaka
ideoldgia vladnut v ramci jedného Statu.

Ako sa citite vy ako vedec, futurolég v tejto situacii?

U nas su na tom celoploSne zle vSetky spolo¢enské vedy. A Uplne zlyhali ekonomické vedy. Napriklad
takmer 40-Clenn& Katedra ekonomickej te6rie na Ekonomickej | univerzite | sa upriamila na jedind
,,dostupnu" tedriu - hlavného ekonomického pradu. Vo svete je bezné zaoberat sa celou Skalou
ekonomickych te6rii od minulych po suc¢asné, od hlavného pridu po alternativne. Na Slovensku sa
napriklad nikto podrobne nezaobera Kondratievovou teériou dihych vin, ktora opisuje 50-, 60-roény
ekonomicky cyklus sprevadzany boomom a nasledovany depresiou. Alebo v ¢ase krizy - ako dnes - by
sa ziSiel expert na svetozname dielo ekonomického klasika a rodaka z Moravy Josepha Aloisa
Schumpetera, ktory analyzuje konjunktirne cykly a krizy kapitalistickej spolo€nosti. Potom by boli aj
vyjadrenia o krize presnejsie a odbornejSie. Zial, jeho zakladné viaczvézkové prace neboli prelozené ani
do slovenciny, ani do ¢estiny, hoci napriklad v japoncine je pristupné celé Schumpeterovo dielo.

Napokon je prirodzené, ked niekto zacne tvrdit, Ze do takéhoto Skolstva uz ani netreba ni¢ investovat?
Nie je to vbbec prirodzené — je to, akoby niekto vyhlasil, Ze uz ni¢ nevlozi do oSarpanej budovy, lebo si
radSej pocka, kym sa opravi sama a za¢ne sa lesknut. No ale potom uZ ni¢ investovat netreba.
Donic¢ené Skolstvo, zdravotnictvo, vedu potrebujeme postavit na nohy. A ked sa povie ,,investovat”,
automaticky to predpoklada skér &i neskor vynos. Vo vyspelych krajinach a v Azii predsa vkladaji do
vedy, vzdelania, vyskumu vela prostriedkov nie preto, Ze maju penazi nazvys alebo Ze si nejaki
vedymilni, ale preto, Ze z toho maju velky zisk. Ked sa vytvaraju moderné znalostné sektory ekonomiky,
zaistuje sa tym konkurencieschopnost krajiny. Nesllzia na to, aby vedec na javisku predvadzal svoje
tedrie, ktoré ovlada naspamat, ako v cirkuse, a tak si na seba zarabal. Vedci vo vyspelych krajinach
prispievaju k rastu ekonomik a potom sa adekvatne podielaju aj na ich vysledkoch. Aj financne.

Aky model buducnosti vyznavaju euroskeptici? Napriklad SAS uz dnes pochovava euro - aku viziou
vlastne ponuka fudom, za ktorych tu rozhoduje?

Tito ludia praveZe nehovoria o Ziadnej vizii, pravdepodobne ju ani nemaju. Unia sa v3ak vytvara
niekolko desiatok rokov evoluénym sp6sobom a jej institlicie vzdy zaostavali za jej vyvojom. Ked sa
pozrieme na dokumenty, ako sa vytvara EU, jasne vidime tlak globalnej ekonomiky, aby sa Eurépa
viacej integrovala. Dnes tu mame este silnejsi tlak na vacésie prepojenie a trend je taky, Ze ak chce EU
prezit, musi sa transformovat do podoby, ako st napriklad Spojené Staty americké. Spojené Staty
europske by mohli fungovat na podobnych principoch ako USA.

Skeptici vSak spochybiiuji samotni podmienku ,,ak chce EU preZit". Oni o to nestoja.
Ked porovname ekonomiky sveta, zistime, Ze najvacésia pripada na EU. Mame tu teda Gniu s vlastnou
menou a dblezitymi organmi. Nema sice spoloénu armadu ¢i policiu, ale evoluénym spésobom sa
postupne priblizuje k podobe federalneho celku. Vytvara sa teda novy Stat, nova supervelmoc, ktora si
bude postupne dotvarat Struktdru a potrebné stratégie. Sme sucastou vytvarajlicej sa supervelmoci,
ktora je najvacsia na svete, aZ potom st USA, tretia je Cina. Urgite je vyhodnejSie byt stéastou takejto
supervelmoci, ako ostat na periférii. Dobry priklad, ako by sme skongili, keby sme boli mimo tohto
procesu, je Mexiko a Nové Mexiko, ktoré boli kedysi na rovnakej Grovni a teraz Mexi¢ania hiufne utekaju
do USA.

Co charakterizuje fudi, ktori tu, zo Slovenska, ohrozuju projekt spolognej Eurépy?

Oni vébec neberl do Uvahy ziadnu buducnost. Ked sa presSlo na euro, nasi politici stratili niektoré
nastroje — nemdzu riadit menu, lebo sa to robi na vy33ej drovni. A &im viac sa EU centralizuje, tym viac
sa moc posUva smerom dohora a stavaji sa z nich provinéni politici. Stracaju moc, lebo ju spolo¢nost
presuva do iného centra. Nemaju taku délezitost, po akej tuzia. TakZe teraz by ju najradSej ziskali
naspat.

Aj za cenu ,,mexikanizacie"?
Ak teoreticky pripustime, Ze by sa Slovensko vyélenilo, musime si uvedomit, Ze uz teraz je v zapadnych



krajinach 400- az 500-tisic udi zo Slovenska, ktori tam odisli za pracou. Ak by sa mali odrazu vratit,
najdu zamestnanie doma? Ak by sa vratila slovenska koruna, bola by nestabilna a pre nasu krajinu by sa
to mohlo skongit’ katastrofou. Integragné procesy, ktoré smeruju z EU, st dobré aj preto, Zze sme
koneéne zacali trochu uvazovat o dlhodobejSom smerovani spolo¢nosti.

Pri SaS je zaujimavy paradox, ako na jednej strane presadzuje model slabého Statu, na druhej strane
vyuZiva jeho zvySny potencial na to, aby Slovensko ,,robilo problémy" velkym hra¢om v unii, ked
potrebuji rychle rozhodnutia...

Pojem narodného $tatu je zastarany. Volakedy platil, ale teraz sa uz vytvara nieo ako trhovy Stat. Stat,
ktory funguje v tych istych hraniciach, zmenili sa vSak principy a charakter jeho fungovania. Korporacie,
globalne siete, globalne problémy narusili ekonomickud suverenitu krajin na celom svete. Asi tretina
byvalych narodnych ekonomik sa stala st¢astou globalnej korporativnej Struktdry, na ktora narodné
vlady nemaju paky. Iba asi dve tretiny byvalej narodnej ekonomiky sa esSte daju riadit’ a ovplyvriovat
vladou krajiny. Urcite je pre niektorych naSich politikov lakava predstava, aby sme sa uzavreli a
odizolovali, aby si to tu oni riadili, ako uznaji za vhodné, ale to uZ je len prazdna predstava. Cista
suverenita s ekonomikou prepojenou s transnacionalnymi Struktdrami sa uz naspat ziskat neda.

Definitivne?

Ano, a navyse, ked podujem tvrdenia réznych pravicovych ekonémov, Ze keby sa désledne aplikovala
ich hospodarska politika, dosiahli by sme vyrovnany rozpocet, tak su to iba slova. Spojené Staty boli
najuspesnejSie v ¢ase Clintona a Ala Gora, ktori boli 8arokov pri moci a dosiahli posledné tri roky po
sebe prebytkovy Statny rozpocéet. Potom priSiel Bush mladsi, po roku sa prebytok roztopil a ten
vyrovnany Statny rozpocet tam nie je doteraz.

Ako si vysvetlujete ekonomicky Gspech Clintonovho obdobia?

Clinton s Alom Gorom robili hospodarsku politiku s perspektivou do budicnosti. Podporovali technoldgie,
mali asi 20 podpornych federalnych programov a stratégii na réznych arovniach. Za 8arokov vytvorili 20

milionov pracovnych miest. Keby sme v tom ¢ase robili podobné politiky, aj pre nas by to znamenalo asi

400-tisic pracovnych miest v novych sektoroch, pretoze nie¢o zanika a nie€o nové vznika. U nas je vSak
stéle Struktira hospodarstva rovnaka.

Pre€o sa nezmenila?

Vagsina nasich politikov a ekonémov Zije v predstave, Zze ekonomika je akoby vytrhnuta z ¢asu... Aj dnes
v spoloénosti panuje predstava, Ze vonkaj$i vyvoj sa nas netyka. Ze tato kriza sa zagala v Amerike a
tam sa aj strati. Nemusime nic robit. Staci Cakat a vSetko zasa ozije samo od seba.

Teraz je to dajme tomu trochu inak. Aj ti fudia, ¢o sa doteraz o futurolégiu nezaujimali, s znepokojeni a
zaujimaju sa prinajmensom o to, ¢o bude dalej. Aky je charakter su¢asnej krizy?

Urcite nie je cyklicka. Tato kriza je transformaéna. Konéi sa to, ¢o bolo doteraz — priemyselna,
industrialna spolo¢nost. Dobre to vidno na USA, kde priemyselné oblasti odchadzaju do minulosti a na
ich miesto nastupuju nové technoldgie. Ked sa pozerame, ako sa obchoduje na burzach, pésobi to ako
velky chaos. V tomto chaose je vSak vnutorny poriadok — odstrariuje to, ¢o uz nikto nechce, a vyzdvihuje
to, o musi prist. Technolo6gie a siete ida dohora a priemysel klesa. A tato zmena bude kulminovat.

Kedy?

Ked sa hovori, Ze v roku 2012 by mal nastat koniec doterajSieho sveta, a nie apokalypsa, tak niektori
futurolégovia hovoria, Ze prave na buduci rok sa bude preklapat aj celosvetovy ekonomicky systém.
Globalny systém narazil na svoje limity a musi zmenit pravidla hry. A nema na to desiatky rokov, ale
musi to spravit velmi rychlo. Napriklad ked' sa vytvaral euroval, Gnia musela rychlo improvizovat, aby sa
nezrdtila mena a celd ekonomika. O¢akavana mimoriadna zmena by mala znamenat' aj zmenu
fungovania vSetkych ekonomik sveta, aj zmenu ich priorit. A, samozrejme, zmenu postavenia ¢loveka v
novom ekonomickom systéme.

Kam tato zmena vedie?

Ekonomické systémy sa budd musiet zmenit na ,,predvidavé”. Musia vediet anticipovat - od jednotlivca
cez podniky, organizacie, Stat az po globalnu drover Struktdr, ktoré sa budu zaoberat’ dlhodobym
smerovanim do buddcnosti. Bude to prostriedok, aby sa civilizacia preorientovala z reZzimu, ked' Staty
medzi sebou bojuji, na rezim spoluprace. Globalne problémy uz presiahli hranice schopnosti
jednotlivych Statov a ludstvo ich bude musiet rieSit vo vaésich celkoch, spoloénymi silami. Chtiac-
nechtiac sa ludia budl musiet zaoberat vyvojom na niekolko desiatok rokov dopredu. A budu tak robit
spolu. RieSenia budu teda spolo¢né a globalne s dosahom na jednotlivé krajiny i na jednotlivych ludi.

Americky expert Philip Bobbitt nevylucuje, Zze spominanou velkou udalostou méze byt aj svetovy
konflikt. Ved ludia, o maju moc, sa jej nikdy nechcl v mene spoluprace dobrovolne vzdat...
V roku 2008 sa v ramci najvacésieho futurologického projektu — projektu Milénium - urobila Stadia, ako

bude vyzerat ekonomicky systém, ktory sa bude vytvarat najblizSich 20 rokov. A na prvé miesto
vystupilo kf'd¢ové slovo etika, o sa o0zaj nikde nespomina. Prave etika by sa mala do roku 2030 stat



rozhodujucim prvkom nového ekonomického poriadku. Koncept etickej trhovej ekonomiky je uz
popisany. Teraz ho treba eSte realizovat v praktickom zZivote.

Ked sa pozriete na dneSnu mapu sveta, nevnimate vyzvu na etické spravanie, ked ide o zisk, ako
prazdnu frazu?

Ako fraza to znie najma preto, Ze ekonomicka tedria sa stala abstraktnym modelom plnym &isiel. No ked
sa pozrieme do minulosti, vSetci velki ekonémovia tvrdili, Ze prave etika bola nosnym principom
ekonomik, ktoré fungovali. Poénic Adamom Smithom aj neviditelna volna ruka trhu mala byt eticka.
Teraz sa vytvaraju zdola nové modely ekonomického a podnikatelského spravania, napriklad také
hodnotovo orientované bankovnictvo, r6zne eticky nastavené investicie, a nabera to na sile. Mame pred
sebou 20 rokov, ked by sa to malo zrealizovat a neziaduce a nemoralne formy spravania by sa mali v
ekonomike marginalizovat. Pocita sa aj s tym, Ze rating firiem sa bude hodnoatit' aj z etického hladiska -
ako a kde taka firma p6sobi a ako sa sprava.

AkU etick( hodnotu maju ratingové agentiry?

Nemaju ju. Aspon nie v sti¢asnosti. No teraz su podstatné vyzvy pre ludstvo ako celok — ako napriklad
zmenSit rozdiel medzi chudobnymi a bohatymi. Cesta k rieSeniu vedie jednoznaéne cez etiku. Ked bud
investori investovat do miestneho rozvoja, hoci im p6jde o mensie priame zisky. Vzdy je lepSie, ked sa
investuje do rozvoja a dlhodobo sa dosiahne vacsia stabilita. Etika sa ekonomicky vyplaca.

MiloS Zeman, byvaly ¢esky premiér a prognostik, nedavno poznamenal, Ze on vidi priamu spojitost
medzi vedeckou prognézou a antiutépiou. Dokumentoval to na romane Jevgenija Zamjatina My, v
ktorom rusky spisovatel uz zaciatkom 20. rokov minulého storoc¢ia opisal totalitu stalinizmu. VaSa vizia
zas pdsobi ako ozajstna utdpia...

Nesuhlasim. U nas je napriklad nezamestnanost jeden z najvac¢sich problémov, ktory sa vSak naozaj
vyrieSit da, a velmi efektivne. Vo svete je dobre znamy koncept, ktory rozpracoval belgicky podnikatel
Gunter Pauli pod ndzvom Modra ekonomika. Jeho kniha s rovnakym nazvom ma podtitul Desat rokov,
sto inovacii, sto miliénov pracovnych miest. Ide o posledna spravu pre Rimsky klub. Pauli v nej opisal
sto inovacii, ktoré napodobnuju prirodu. VSetky ich aj odskisal v praxi — napriklad v Strednej Amerike
alebo v Afrike, kde sa podarilo skvele obnovit zni¢ené oblasti okolo pralesov. Vo svojom koncepte
vychadza z toho, Ze priroda nepozna nezamestnanost, lebo v prirode je zamestnany Uplne kazdy. A
chora je spolo¢nost, ktora ma 30 percent nezamestnanych a k tomu vaésinou mladych fudi. Pauliho
podnikatel'sky model by sa dal Gplne realne pouzit aj v zni¢enych regiénoch na Slovensku. Ak by sme
zrealizovali projekty na baze Modrej ekonomiky, mohli by sme na Slovensku do desiatich rokov vytvorit
400- az 500-tisic pracovnych miest. Namiesto toho, aby sme sa snazili ziskavat rychle peniaze
investiciami, aké su dnes bezné, musime sa zamerat na obnovu lokalnej ekonomiky.

Co sa musf stat, aby sme prestali byt hltpi?

Panuje tu problém negativneho videnia. Medzi politikmi aj medzi ludmi. Politici hovoria o ob&anoch tejto
krajiny, Ze s lenivi, nechce sa im robit, Ze vedci, ucitelia, umelci a uz aj Studenti st prizivnici. Tento
pohlad sa musi zmenit. Uz Tomas Bata hovoril, Ze najvacsSia sila ekonomiky je samotny ¢lovek. Ked si
niekto zaloZi rodinu a chce sa o fiu postarat, tak robi, a ak za to dostane nejaké peniaze, tak robi viac a
vytvori hodnoty. Ide tu o pozitivny pristup - Ze ¢lovek nie je lenivy a Ze ho netreba pohanat nejakymi
drabmi a nutit’ osi robit.

Takze neurazat ¢loveka - je u nas uz vlastne pozitivny pristup?

Taka je rétorika nasich dnesnych politikov... Cloveku treba dat priestor a prileZitosti, aby si ako vzdy v
minulosti dokazal vytvorit podmienky pre rodinu. Ved kazdy ¢lovek, ¢o si zalozi rodinu, ma vysSiu
ambiciu pre seba a svoje deti, ako si ,,vyskladat" socialne davky od Statu. Vacésina fudi ma zaujem
pracovat, normalne zit, dostojne existovat a tizi po lepSej budicnosti pre svoje deti.

NaSi ludia st teda pripraveni zapocivat sa do novych pozitivnych vizii?

Ano, ale politici ich nepontkajd, lebo ich nemaji. Tak ako ich, naopak, mal Mahathir bin Mohamad. ked
Malajzii ponukol viziu, Zze ekonomika sa mdze zmodernizovat a pozdvihnit, Ze ludi treba vzdelat, dat im
Skoly, oni potom spravia svoju pracu dobre a vobec ich netreba nahanat priamou silu alebo nejakym
ekonomickym nasilim. Ze ked ich budeme nutit nejakymi nastrojmi, tak potom budi akoZe robit. To je
vlastne proti ludskym pravam — aby jeden druhému hovoril — daj mi moc a ja na teba teraz vymyslim
paky, ako ta prinGtim robit. Spolupraca by mala nahradit' nasilie a vylu¢enie. Budicnost je v radosti z
vytvoreného.

Ako si takl viziu predstavujete vy?

Mali by sme sformulovat vychodiska od bodu tu a teraz, az po ,,¢o dalej" - chceme sa dostat niekde, kde
sa nachadzaju Nemci, Rakusania, Japonci, alebo inde? Na nejaku realnejSiu poziciu? Realiza¢na
stratégia sa neda naplnit za pat rokov, ale za desat sa da. Ak sa tu vytvori pozitivna vizia a preberieme
prvky Modrej ekonomiky, nezamestnanost sa da radikalne zniZit, mozno aj celkom odstranit. Musime
obnovit vlastny vyvoj. Existuje taky pojem, ako je uené spolognost. Ci u? je to cela spolo&nost, alebo
len organizacia, mali by sme sa ugit na vlastnych chybach — neopakovat ich a usilovat sa robit tak, ako



to uz odskudsali vyspelé krajiny.

Ak sa vratime k problémom vyvolanym globalizaciou, kam az budi narastat?

V istom zmysle globalna ekonomika uz narazila na svoje limity, nema sa kde rozpinat. TakZe sa bude
musiet orientovat dovnutra a nastane trend obnovovania lokalnej ekonomiky z miestnych zdrojov. Ludia
zaénl obnovovat to, ¢o bolo zni¢ené globalizaciou.

Takze kriza zohrava pozitivhu Glohu katalyzatora?

Vzdy, ked je kriza, trha a uvolfiuje vazby a Struktdry, ktoré si zabeténované. Dnes jasne vidime, Ze
sietova organizacia je vykonnejSia ako hierarchicka, ktora dominuje v naSich krajinach a nedokaze uz
konkurovat novym vyzvam. Unia uz davno dava velké prostriedky na vyskumy zaloZené na sietovej
organizacii, spajajucej institlicie aj jednotlivcov.

Vy ako vedec stale verite, Ze sa u nas odrazu z ni¢oho ni¢ najde na vedu tolko prostriedkov, kolko
potrebuje?

Su to stovky eurépskych projektov, na ktorych sa Slovensko stale neztG¢astfiuje. Vaésinou s nase
vedecké institacie také chudobné, Ze nemaju pre svojho vyskumnika peniaze ani na cestu na
konferenciu ¢i na U¢astnicky poplatok. Som presved&eny, Ze sa to musi skonéit a na vedu sa zacne
davat viac. Ak dame na vedu viac, viac aj ziskame. A budeme civilizovanejsi. Sme predsa stéastou EU.
Slovensko by malo &im skor zagat kopirovat efektivne rozhodnutia rozvinutejsich krajin. V EU je veda
prioritou, musi sa stat prioritou aj na Slovensku.

SAS vystupuje v tom zmysle, Ze nechce nikoho podporovat a uz vébec nie kopirovat, a blokuje
rozhodnutia vlady vogi EU...

Je velka chyba, Ze sa malé krajiny takto spravaji. My sme sa stali ¢lenmi klubu najvyspelejSich krajin,
mame volny pristup k technolégiam, nasi ludia m6zu Studovat, kde chcl, mdzu najst pracu v réznych
institaciach, kde sa robi ozajstna veda. Ti starsi si iste paméataju, Ze kedysi platili rézne embarga na
vyspelé technoldgie. Dodnes mnohé krajiny, ¢o k tymto technolégiam maji stazeny pristup, ich
jednoducho kradn( a kopiruji pokatnym spésobom. A my akoby sme si toto vSetko neuvedomovali —
nevyuzivame ich, nezi€astriujeme sa na medzinarodnych projektoch, nemame technolégiu ako prioritu
hospodarskych politik, hoci je rozhodujuca. Je to paradoxné, akoby nas prestala zaujimat v momente,
ked k nej mame volny pristup.

Odkial beriete presvedcenie, Ze sa u nas veci zmenia smerom k ¢loveku?

Ak by sme zotrvali pri ekonomickych tedriach, ktoré hovoria, Zze by malo existovat iba to, ¢o prinasa zisk,
mohli by sme uz dnes zrusit zdravotnictvo, vedu, Skolstvo, kultaru. Ostali by sme necivilizovanou,
zaostalou krajinou, prepuklo by tu barbarstvo tak, ako je to napriklad v Afrike, kde sa rozpadavaju Staty,
a svet by sa vratil dozadu. Preto zakonite musi prist vizia, ako by to malo vyzerat. Ked sme sa uz stali
¢lenmi klubu najvyspelejSich krajin, tak by sme mali stat o to, aby sme sa dostali na vySSiu Uroven, ako
sme dnes. A na to potrebujeme konkrétnu stratégiu, ako na to. Napriklad taki lekari, ¢o chodia do
zahranicia, dobre vedia, ako to tam funguje. Neverim, Ze by nedokazali vytvorit funkény systém v
zdravotnictve na zéklade svojich zahrani¢nych skisenosti.

Cesta pre Slovensko je teda vlada odbornikov?

V Cine zagali fungovat reformy lepsie po tom, &o sa na &elo vlady postavil fyzik s I1Q okolo 200 bodov.
Ideologické stboje medzi r6znymi ekonomickymi tedriami sa raz musia skong¢it, musime vytvorit
strategickl viziu dlhodobého smerovania. Ked sa u nas robili strategické dokumenty, vzdy sa v nich
prejavilo, Ze su Sité na politické zafarbenie tej-ktorej viady. Ak bola pri moci pravica, bolo to viac
pravicové, ak lavica - viac favicové. No malo by to byt robené tak, aby nas to priblizilo k vyspelym
krajindm. Napodobit’ a preniest, ¢o sa d&, do naSich podmienok. Otec &inskych reforiem Teng
presadzoval mudrost, Ze nie je dblezZité, i je macka Cierna, alebo biela, dolezité je, Ze chyta mysi. Tato
mudrost je dobrou in3piraciou a vychodiskom do bududcnosti aj pre Slovensko.

Ivan Klinec (1961) - slovensky ekoném, prognostik a futurolég.

* Pracuje v Ekonomickom Ustave SAV v oddeleni metodolégie vyskumu buddcnosti a strategického
vyhodnocovania.

*\/ rokoch 1986 - 1989 pracoval v Kabinete pre Suhrnni prognézu do roku 2010 EU SAV.
*V rokoch 1989 - 2009 pdsobil v Prognostickom Ustave SAV.

* Ma vyznamny podiel na rozvoji futurolégie ako vedy o budicnosti na Slovensku.

* Je autor a spoluautor radu knih a prvej slovenskej vedeckej monografie o futurolégii.

* Vyuéuje na Univerzite Palackého v Olomouci.



* Od roku 1997 sa podiela na najva¢som futurologickom projekte sveta — projekte Milénium, v su¢asnosti
podsobi ako spoluveduci stredoeurépskeho uzlu tohto projektu.

* Poslednymi scenarmi z jeho dielne je subor alternativnych scenarov Slovensko 2036, Eurdépa 2036 a
Svet 2036.

* Je ¢lenom Slovenskej asociacie pre Rimsky klub, predsedom Futurologickej spolo¢nosti na Slovensku,
prvym podpredsedom Obgianskej futurologickej spolo¢nosti v Prahe, ¢lenom World Future Society,
¢lenom World Transhumanist Association — Humanity+ a ¢lenom redakénej rady futurologickej revue
Dialogy s budoucnosti.

Popis foto:Futurolég Ivan KlinecAUTOR - Robert Hittner, Pravda

Spat na obsah

Na odmietnutia si nezvyknem
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 08/09/2011; s.: 24; NAJDITE S| PRACU S HN; Tomas Nejedly]

HN hladaju pracu Klaudii, ktora by chcela v praci spojit Zurnalistiku a finanéné poradenstvo.

Ste Cerstvy absolvent a hfadate si pracu? Tento projekt HN vam poméze urobit prvy dolezity krok na
trhu prace.

Tomas Nejedly
tomas.nejedly@ecopress.sk

Bratislava - Finan¢ni poradcovia a sprostredkovatelia su vraj otravni a ide im najma o vlastny prospech.
Tento nepekny a Udajne aj nespravodlivy obraz by Klaudia rada zmenila - je totiZ jednou z nich. "Tato
praca nema meno, aké by mohla mat a rada by som to zmenila. Rada by som robila pracu, ktort vedia
ostatni ocenit," vysvetluje. Plan znie takto - ziskat na spolupracu hospodarsky dennik, pravidelne
prispievat na jeho stranky ako novinarka alebo aspori spolupracovni¢ka a pisat o vSetkom, ¢o moze
ludom zlepsit finanénu situéciu. Uroky - zviditelnenie sa, ziskanie novych klientov a osobny rozvoj.
Sebavedoma a pritazliva absolventka ekonomiky, ktora dnes sedi pred tromi odbornikmi na
personalistiku a média, ¢aka na spatnu vazbu. Ziska "strategické" pracovné miesto ¢i aspor rady, vdaka
ktorym zvySi svoju cenu na trhu prace? V pondelok porada s nadriadenym manazérom, prehlad diania
na finanénych trhoch a priprava tyZdenného planu prace. V utorok stretnutia s klientmi, v stredu
vzdelavanie a, rovnako ako vo Stvrtok, stretnutia s klientmi. V piatok - navstevy finanénych institGcii. Hoci
Klaudia eSte nema stabilnt klientelu, pracovny tyZzderi ma nabity.

Dan za Uspech

"Tento dzob je najma o vytrvalosti, schopnosti pracovat pod stresom a najtazSie su odmietnutia. Asi si
na to nikdy nezvyknem, ale je to dan, ktord musim zaplatit," hovori uchadzacka. Pre¢o? Veri, Ze €asom
bude vo svete finanéného poradenstva dost "velka ryba" na to, aby si zabezpedila prijmy na cely Zivot.
Porota je zvedava na Klaudiine Uspechy pri ziskavani novych klientov a predaji finanénych produktov.
"Takato Statistika by nemala dostatoént vypovedni hodnotu, pretoZe niekedy je poradenstvo aj o tom,
kazdy mesiac zavolat klientovi, aby zaplatil splatku," diplomaticky sa vyhne odpovedi.

PiSem zadarmo

V skibenf poradenstva a novinarginy Klaudia nevid{ konflikt neplanuje vraj pisat o konkrétnych
produktoch, ale o rieSeniach. Za tyZdefi by si trifla na dva &lanky. "Casto sa stretdvam s novou
legislativou, pravidelne sledujem ekonomické dianie," vymenulva svoje novinarske prednosti. Pri otazke
0 pozadovanom plate najprv opatrne skiima reakcie opacnej strany. V Zivotopise, ktory ma pred sebou
kazdy ¢&len poroty, totiz uviedla len to, Ze sa necha prijemne prekvapit. Tvarou v tvar zvedavému mi¢aniu
porotcov vSak Klaudia napokon spusti na nulu. "Je to ¢est a sebaprezentéacia," doda rychlo na
vysvetlenie. Kedze zatial nenapisala ziadny ¢lanok &i blog, prichadza dalSia skiska. O ¢om by pisala,
povedzme, zajtra? "Od januara 2012 sa zvySia zakonné limity na povinné zmluvné poistenie motorovych
vozidiel, ¢o sa prejavi na vysSich vydavkoch spotrebitela," hovori Klaudia, ktora okrem dennikov sleduje
najma internetové portaly o investovani. Na otazku o obllbenych autoroch kontruje blogom ministra
vnutra Daniela LipSica. KIU¢ové rozhodnutie - vzdala by sa kvoli novinaréine prace finanéného poradcu?
Nie? Porota je jednomyselna Klaudia by sa mala sustredit na su¢asny dzob.

Zivotopis uchadzada



Klaudia z Liptovského Mikulasa (23 rokov)
Pracovné sklsenosti

rok pdsobi ako finanéna poradkyra v oblasti investovania, bankovnictva a poistovnictva
pocas Studia brigadovala v administrative obchodnej spolo¢nosti, banke, absolvovala tiez pracovny
pobyt v USA

Vzdelanie

vyStudovala Uc¢tovnictvo a auditorstvo na Ekonomickej | univerzite v Bratislave

diplomovu pracu pisala na tému Moznosti vyuzitia matematického aparatu v manazérskom uctovnictve
absolvovala Studijnd staz v ramci programu Erazmus na univerzite v talianskom Cagliari

uvadza aktivnu angliétinu a pasivnu neméinu a talian¢inu, okrem kancelarskeho softvéru ovlada
Gcétovnicku Pohodu

Dalsie

doucuje matematiku, ma vodi¢sky preukaz sk. B

Klaudia chce zlepSit renomé finanénym poradcom. Snimka: HN/Peter Mayer
Porota HN: hodnoti Klaudiu, ktora by chcela pisat o osobnych financiach
Ladislava Molnarova, senior manazérka, Amrop Slovakia

Zivotopis: Ocefiujem CV v Standardizovanom forméate a v primeranom rozsahu dvoch stran vzhladom na
skusenosti a vek. Plusom je reprezentativna fotka a pozitivne hodnotim aj adresy zamestnavatelov.
Chyba mi daj o regidne, v ktorom chcete pracovat a linky na publikované ¢lanky. Tie su jedinou
moznostou, ako overit vas pisomny prejav a Stylistiku. Rozpiste poslednd pracovnu poziciu - o presne
ste robili a aké Uspechy ste dosiahli. Vystipenie: Mate prax vo finanénom poradenstve, chceli by ste
pracovat ako novinarka a zaujimate sa aj o personalistiku. Po¢as pohovoru moze takato nevyhranenost
vyvolat pochybnosti o vaSej motivacii, pdsobi to tak, Ze neviete, ¢o chcete. Verdikt: Mnohi odbornici sa
vyjadruju pre média bez naroku na honorar, oslovenie zo strany novinarov je ocenenim odbornosti a
profesionality daného ¢loveka. Skiste si najprv vybudovat meno a déveru médii a honorare skor
neocCakavajte.

Martin Miklanek, personalny manazér, Adecco Group

Zivotopis: Odportéam ku kazdej pozicii, na ktorej ste pracovali, uviest dosiahnuté Gspechy, najma ak ide
o obchod, teda finanéné sprostredkovanie. Nebal by som sa prezentovat svoje Uspechy, zvysi sa tym
vaSa cena na trhu prace. Do bududcnosti odporu¢am zoradit’ priority, o sa tyka pracovného zamerania a
zostavit' Zivotopis tak, aby reflektoval pracovnu poziciu, na ktord sa hlasite. Pozitivne hodnotim
dosiahnuté vzdelanie a absolvovan( staz v rdmci programu Erazmus. VystUpenie: Ste ambiciézna a
empaticka osoba. Vyjadrovali ste sa rozvazne a pocas rozhovoru ste boli neustale v dobrej nalade. To je
plus. Verdikt: Odpora¢am vam zamerat sa na oblast, v ktorej ste doma, teda rozvoj finanéného
sprostredkovania. Aj vaSe dalSie posobenie by som smeroval do tejto oblasti a nerozptyloval sa pokusmi
presadit sa v inych odvetviach a oblastiach.

Peter Vavro, Séfredaktor Hospodarskych novin

Zivotopis: Chcete s médiami spolupracovat, nie pracovat ako novinarka, mali by ste to v CV spresnit. Ak
by ste chceli pracovat ako novinarka, mali by ste doplnit akékolvek skisenosti s médiami, aj tie pasivne.
Vystlpenie: Od uchadzacky o novinarsku pracu, ktora eSte nepublikovala, by som ¢akal na pohovore
novinarske vzory, blogerov, ¢lanky, ktoré vas zaujali a povaZujete ich za smerodajné. Chcete pisat o
finanénom poradenstve, takZe by to mali byt urcite finanéni analytici, blog ministra vnatra na pohovore
nezapdsobi. Pozitivne hodnotim, Ze ste sa prejavili ako empaticky ¢lovek, s citom pre zaujem Cgitatela to
je pre novinara dblezita vlastnost. Verdikt: Bud ste zurnalista alebo finanény poradca, nemdzete byt
oboje. Odporu¢am vam preto pracovat na tom, v ¢om ste dobra, napriklad v poradenstve. Etablujte sa
ako ¢lovek, ktorého budd média oslovovat ako experta na danu oblast. Ak sa chcete zviditelnit, toto je ta
cesta.

Spat na obsah

Niektoré univerzity pozi €aju aj zo svojho fondu
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[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 12/09/2011; s.: 17; Servis; or]

Univerzity v ramci svojich moznosti m6zu Studentom vo finanénej tiesni pomaoct aj pdzickami zo svojho
Stipendijného fondu.

Bratislava. Studentom vysokych $kél méze v nidzi vypomact aj Stipendijny fond univerzity. Podrobnosti
o finan¢nej vypomoci cez Stipendijné fondy fakult riesi Stipendijny poriadok, preto je vhodné si ho
prestudovat. Stipendijné fondy, z ktorych by mohol $tudent Serapt pozicku, viak nema kazda vysoka
Skola. Kazda fakulta ale dokaze Studentovi v pripade udalosti s vaznymi zdravotnymi nasledkami, alebo
nahlej nepriaznivej socialnej situacie v rodine jednorazovo alebo opakovane poméct.

Malo zname pozicky

Najvacsia Univerzita Komenského v Bratislave podla vyjadrenia Jana Pekara, prorektora pre Studijné
veci, p6zi¢ky zo Stipendijnych fondov neposkytuje. To isté nam oznamili z rektoratu Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v KoSiciach. Aj hovorca Katolickej univerzity v Ruzomberku Vladimir Buzna potvrdil, Ze
takato moznost u nich nie je zakotvena. Podla neho posluchadi vyuzivaju p6zi¢ky zo Studentského
podzickového fondu. Naopak, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici tito moznost ponika. Nevyuziva
sa vSak hromadne. Podla prorektorky Miloty Vetrakovej pdzi¢ku zo Stipendijného fondu univerzity v
sucasnosti Cerpaju Styria Studenti - jeden absolvent pdZi¢ku splaca a traja zacinaju so splatkami od tohto
akademického roku. Rovnako je to na fakultach Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Prorektor
Ferdinand Daro vSak povedal, Ze v minulom kalendarnom roku nepoZziadal ani jeden Student o takdto

pdZiéku. Milan Trunkvalter, prorek Zilinskej univerzity v Ziline, hovori, Ze ich fakulty pdZiéky poskytuju.
Disciplinarny priestupok

Ziadne zo $tipendii nemdze Student pouzit na iny G&el, nez boli uréené. Pokial by ho vyuZil napriek
tomu, Ze by naf nemal narok alebo by ho ina¢ zneuzil, dopustil by sa disciplinarneho priestupku.

(o)
Spat na obsah

Najva €Si teroristicky Utok v dejinach, aj takyto privlast ok ma 11. september
2001
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 09/09/2011; Komentare; Z domova; Vlado Lichvar]

MODERATOR: Boris Chmel

HOSTIA: Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku (simultanne timoci: Viliam Behran)
Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA

Ivo Samson, analytik Slov. spolo€nosti pre zahran. politiku

Frantiek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave

Boris Chmel, moderator: "Najvacsi teroristicky Gtok v dejinach, aj takyto privlastok ma 11. september
2001. Doslova so zemou sa zlahli dva mrakodrapy Svetového obchodného centra. Tragédii, ktora
odStartovala vojnu proti terorizmu, sa budeme venovat v nasledujicich 25 minatach v Komentaroch.
Dobry vecer. Pripomerfime si najprv udalosti spred 10 rokov."

Vlado Lichvar, redaktor STV: "Mal to byt oby¢ajny septembrovy utorok v New Yorku. Namiesto toho sa
vSak Spojené Staty, ale aj cely svet stali svedkami udalosti, ktoré zmenili historiu. O 8.46 hodine narazilo
do severnej veZe Svetového obchodného centra velké dopravné lietadlo. Vyzeralo to ako nehoda. O
Stvrt hodiny vSak narazil do juznej veze dalSi Boeing. Niektorym zamestnancom v nizSich podlaziach sa
z horiaceho pekla podarilo uniknat. Ti, ktori boli vySSie tolko Stastia nemali a skékali z okien. Narazy
poskodili obe 415 metrov vysoké budovy. Dominanta New Yorku sa zrutila ako bali¢ek kariet."

Svedok: "Bol som na 82. poschodi ked do budovy narazilo lietadlo. Vytahy nefungovali, utekal som dole
po schodoch. Difam, Ze moja Zena je v poriadku.”

Vlado Lichvar, redaktor STV: "Zatial ¢o svet sledoval apokalyptické zabery, drama sa odohravala aj na
palubach dalSich dvoch unesenych lietadiel. Jedno skongilo v budove Pentagonu, dalSie po suboji medzi
Unoscami a pasaziermi havarovalo v neobyvanej ¢asti pri Pittsburghu. Pravdepodobne malo zasiahnut
Biely dom alebo Capitol."

Goerge Bush, americky prezident: "Toto je narodna tragédia. ISlo jednoznaéne o teroristické Gtoky.
Hovoril som s viceprezidentom, guvernérom Statu New York, riaditefom FBI a nariadil som rozsiahle



vySetrovanie."

Vlado Lichvar, redaktor STV: "K Gtokom sa prihlasil Usama bin Ladin, Séf teroristickej siete al-Kaida.
Jeho 19 samovrazednych atentatnikov pripravilo o zZivot takmer 3 tisic ludi. Spojené Staty vyhlasili vojnu
proti terorizmu."

Redaktor: Vlado Lichvar

Boris Chmel, moderator: " No a my si tému 11. septembra rozoberieme s naSimi hostami. V Studiu vitam
velvyslanca Spojenych Statov americkych na Slovensku pana Theodorea Sedgwicka, dobry vecer."

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Dobry vecer."

Boris Chmel, moderator: " A byvalého velvyslanca Slovenskej republiky vo Washingtone, pana Martina
Butoru. Vitajte, pekny vecer."

Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Dobry vecer."

Boris Chmel, moderator: " Pan velvyslanec, zacnem troSku osobne, kedzZe ide naozaj o 10.-te, okrihle
vyrocgie tychto smutnych udalosti a tym padom troSku aj viac emotivnejSie, ako a kde ste vy vtedy
prezivali tieto udalosti, ako ste to vtedy spracovavali?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Myslim si, Ze Ziadny Ameri¢an nezabudne kde
presne sa nachadzal v tych kritickych chvilach. Ja osobne som bol na navsteve v Anglicku a som si
myslel ako mnohi fudia sprvoti, Ze nejaka mala Cesna Sportova narazila do budovy z dévodu nehody a
zavolal som manzelke a manzelka mi hovori, Ze je to velmi vazne. A chcel som sa vratit spat aby som
bol so svojou rodinou okamzite, avSak to nebolo mozné samozrejme, lebo vSetky lety boli zruSené na
niekolko dni, takze bolo to naozaj velmi také neprijemné obdobie pre USA."

Boris Chmel, moderator: " Pan Butora, vy ste v tom ¢ase pbsobili v Spojenych Statoch americkych, takze
urcite u vas boli tie pocity intenzivnejSie ako u nas, ktori sme to pozerali z televiznych obrazoviek. Ako
ste to vy prezivali, ¢o ste si prvé mysleli, ked' ste videli tie obrazky?"

Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Tie pocity boli velmi silné, bola to zmes pocitov vlastne,
na jednej strane to inferno ked to lietadlo vrazilo do jednej budovy, potom do druhej, tie budovy sa zrutili,
potom vrazilo do Pentagonu a v televizii stale ukazovali ti budovu toho Kongresu, ktora je na kopci. Ja
som mal taky pocit Gzkosti, Zze kazdu chvilu to vrazi tam. A potom samozrejme ¢lovek, ktory bol
zodpovedny nielen sam za seba, ale aj za naSich ludi, za Slovakov a Slovenky, ktori boli v Amerike, to
znamena museli sme okamzite mysliet aj popri vSetkych eméciach a tom Soku a tom zdeseni a tom
Gzase sme museli mysliet aj na to, ako sa ujat tejto svojej zodpovednosti, povinnosti, na ambasade sme
urobili §tab, rozdelili sme si Glohy a usilovali sme sa ndjst fudi, ktorych najprv oznadili ako za
nezvestnych, my sme iba hovorili, Ze sa nehlasia zatial' svojim blizkym. Bola to kombinacia, bola to zmes
teda Soku, Uzkosti, hr6zy, ale aj povedal by som istej zodpovednosti a vecnosti a nutnosti konat' v tej
chvili.”

Boris Chmel, moderator: " Samozrejme ten svet sa troSku posunul za tych 10 rokov dalej, to vnimanie
sveta, aj medzi beznym fudmi. Pan velvyslanec, podla vas kam sa naozaj posunul ¢i uz z hladiska
bezpec&nosti, terorizmu?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Svet je uz ovela citlivejSi na otazku terorizmu,
neustale sa o tom hovori a kona po celom svete. Ja pracujem pre prezidenta Obamu a podporujem jeho
politiku multilateralnej spoluti¢asti vSetkych krajin vratane Slovenska v praci, aby sa toto nezopakovalo.
A to je Cosi, ked polozite tu otazku, ako sa svet zmenil. Museli sme sa vSetci, ¢i Ameri¢ania, alebo
ostatni prispdsobit’ prisnejSim kontrolam na letiskach ked cestujeme, &i uz tu alebo v USA. Myslim si, ze
¢o je vSak vhodné poznamenat, Ze mnohym faktom, mnohym veciam zabranili bezni ob&ania, oby¢ajni
fudia, ktori trebars na Times Square namesti v Amerike oby¢ajny predava¢ zabranil teroristickému
bombovému Gtoku. Dalsi chlapik v Detroite, ktory mal v topanke bombu, oby&ajny ob&an ho tieZ zastavil
a poukazal na neho. TakZe svet sa zmenil, je citlivejSi na to, ale v Amerike stale musime velmi tvrdo
pracovat a davat velky pozor."

Boris Chmel, moderator: " Pan Butora, ¢o sa podia vas zmenilo za tych 10 rokov?"

Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Mne sa zd4, Ze za to desatrocie sa podarilo dosiahnut
jedno, Ze aj ked tych teroristickych Gtokov boli stovky odvtedy, dalSim tisicom sa podarilo zabranit, to sa
podarilo vdaka partnerstvu, vdaka medzinarodnej spolupraci ¢i uz bezpeénostnych zloziek, financii,
sudov a ostatnych, to je jeden moment. Ten druhy moment je, Ze samozrejme po tych 10 rokoch sa
objavili nové vyzvy, nové problémy, nové nebezpecéenstva, to znamena nemyslim si, Ze dnes je



terorizmus povedal by som takym pojmom, alebo takou hrozbou, s ktorou fudia chodia spat a rano sa
zobudzaju, su tu iné okolnosti, s tu okolnosti krizy, su tu okolnosti ako sa zapad vyrovna vobec s tym,
aby obstal v sttazi politickej, ekonomickej, duchovnej, kultirnej, ale myslim si, Ze ¢o sa aj podarilo je to,
Ze tie idey al-Kaidy, ten radikalny extrémizmus, ta nenavist voci zapadu a voci velkému satanovi, ktorym
boli Spojené Staty, Ze to predsa len nam ukazala arabska jar a tie zmeny v arabskom svete, Ze to neboli
tie myslienky, ktoré by zneli na uliciach vtedy. To znamena al-Kéida uz nema ani taku silu, ani taka

atraktivnost.

Boris Chmel, moderator: " Dobre. Samozrejme ta cesta k tomuto vSetkému nebola az taka jednoducha.
Pan velvyslanec ako sa vy pozerate na to, ¢o sa dialo bezprostredne po 11. septembri, mam na mysli
predovSetkym odvetu voci Afganistanu a potom aj Iraku. Bola ta reakcia v tom momente, v tych chvilach
spravna, alebo mozno aj troSku prehnana?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Ja si myslim, Ze ked sa ¢lovek pozrie na Udaje a
presne na to, ¢o povedal velvyslanec Bltora, dosledky toho ¢o sme dokazali i vdaka naSej praci, nielen
Amerika, ale mnohé dalSie krajiny, Ze nedoslo k Ziadnym vaznym Gtokom na Ameriku. Nanestastie Gtoky
sa odohrali inde, treba davat proste pozor, ale vo velkej miere si myslim, Ze kampan proti terorizmu bola
Uspechom i prave vdaka tomu, Ze sme podnikli tieto vojenské kroky. Ale presne ako pan Butora
poznamenal, myslim si, Ze toto je ¢osi ako vizia, ktord Usama bin Ladin mal, ktora sa opakovala inde a
kopirovala trebars dalej. Videli sme teraz poc¢as tej arabskej jari, Ze ludia si tiez v tychto krajinach zelaju
lepsSi zivot a mat moznost si zvolit vlastna vladu a lepSie hospodarstvo a toto je zameranim dnes. Ale
nesmieme prestat davat pozor."

Boris Chmel, moderator: " Ak sa mdZem opytat doplfiujicu otazku pan velvyslanec, ¢o podla vas ¢akalo
vlastne arabsky svet pred tymi 10 rokmi ako nejaki odozvu na tieto utoky? Myslite si, Ze ¢akali na to, Ze
sa pripoji k tomu gro arabského sveta a urobi sa z toho nie¢o vacésie?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Co sme o&akavali my? Myslim si, e Udama bin
Ladin to vyjadril velmi jasne, ze bude pokra¢ovat v GUtokoch voc¢i Amerike a voci zapadnému svet. Museli
sme brat tieto hrozby velmi vazne a potom stal sa oby&ajnym uteCencom, kdesi sa skryval, bol izolovany
na zaver toho 10-roéného obdobia, kdesi v Pakistane. TakZe vysledkom naSej prace v Amerike a spolu s
inymi krajinami bol Gspech a napokon sa podarilo zachytit ho a zlikvidovat' ako vlastne celé vedenie
organizécie al-Kéida. Ale terorizmus nie je len z al-Kaidy, netreba sa len na to zameriavat. Co sa stalo
nedavno v Ndrsku trebars a to nemalo ni¢ do ¢inenia s bin Ladinom, alebo s niekym inym, to bolo Gplne
cosi ine."

Boris Chmel, moderator: " Ano, samozrejme, islamsky terorizmus je nie¢o iné. Pan Butora, podia vas
urobili sa v tych naslednych krokoch aj nejaké chyby ¢o sa tykalo odvetnych opatreni &i uz vodi
Afganistanu alebo Iraku? Boli tam aj nejaké chyby, ktoré by ste vygitali?"

Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Amerika mala obrovské sympatie na zaciatku, Le Monde
napisal — Dnes sme vSetci Ameri¢ania, ale zakratko sa zaplietla aj do takych krokoch a do takych
problémov, Ze sa veci zacali komplikovat. Ja si myslim, Ze jednou z tych chyb bolo, Ze ked uz teda sa
rozhodli pre zasah v Iraku, Ze prakticky vtedy tam znicili vSetky Statne Struktdry, vSetky vojenské
Struktary, vSetky policajné Struktiry a ta krajina nemala teda vlastne nejaki kohéziu, ta krajina nemala
velenie a Ameri¢ania sa dostali do komplikovanej situacie. Dnes samozrejme je z tohto hladiska ten

pohlad na tu celd situaciu, na ta celu krizu, na ten cely zapas ovela vyvazenejsi.

Boris Chmel, moderator: " Ano, samozrejme. ESte si pozrieme samozrejme aj tieto detaily, ale v tejto
chvili st nasimi hostami aj bezpe€nostni analytici Ivo Samson zo Slovenskej spolo¢nosti pre zahranicnd
politiku a FrantiSek Skvrnda z Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej | univerzity |. Pani, dobry
vecer."

lvo Samson, Slovenska spolo¢nost pre zahrani¢nu politiku: " Dobry vecer.
FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity : " Dobry veger."

Boris Chmel, moderator: " Pan Skvrnda, naozaj 11. september zagal menit Ameriku aj svet ako celok.
Boli tie nasledné kroky, o ktorych sme uz tu hovorili o sa tyka napriklad Afganistanu a Iraku spravne
podla vas?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " No ja patrim k tym fudom, ktori si
myslia, Ze tie kroky neboli Gplne primerané. Viete, treba sa na to pozriet asi tak, aky je rozdiel medzi
smrtou nevinného ¢loveka 11. septembra v Dvoji¢kach a medzi smrtou nevinného irackého alebo
afganskeho dietata, zZeny, ¢i starca, ktory o ni¢om nevie. TakZe treba odsudit kazdy teroristicky ¢in, lebo
to nie je vec, ktora by na zaciatku 21. storo¢ia bola humanna a dala sa ¢imkolvek zdévodnit. Na druhej
strane vSak treba pocitat aj s tym, Ze ak je ta reakcia na tieto ¢iny neprimerand, tak sa odStartovava



nesmierne kolo nasilia a toho sme Zial v dneSnom svete ¢asto svedkami."

Boris Chmel, moderator: " Pan Samson, podla vas dalo sa zareagovat v tom momente, v tych ¢asoch
inak ako to urobila Bushova administrativa, bola tam aj ina cesta podla vas?"

Ivo Samson, analytik Slov. spolo¢nosti pre zahran. politiku: " No tak v samotnych Spojenych Statoch
vtedy v tych prvych okamihoch zdrila diskusia o tom, &i reagovat tvrdo vojensky, alebo &i pockat a zacat
s tym, s ¢im Spojené Staty maju skdsenosti uz od svojej ob&ianskej vojny v 19. storo¢i, to znamena s
rekonstrukciou. A tieto skisenosti nakoniec sa osvedcili aj po Il. svetovej vojne v Japonsku a v
Nemecku. Samozrejme, Ze boli aj v USA jastrabi, ktori Ziadali tvrdy vojensky Uder bez toho, aby Spojené
Staty robili to, ¢o sa nazyva nation building, to znamena tato ekonomicka rekonstrukcia. Ale USA sa
nakoniec rozhodli pre kombinaciu vojenského Uderu a ekonomickej rekonstrukcie Afganistanu ako aj
Iraku a otazne je, ¢i toto naozaj bol ten spravny krok, ¢i nestacilo iba odstraSenie a naozaj ten tvrdy
vojensky Uder a otazne je samozrejme aj to, ¢i ta metdda, ktord Spojené Staty pouzili v Afganistane,
najma v Iraku, po vzore tejto denacifikacie v Nemecku po vojne bola naozaj tym najlepSim rieSenim, ¢i
Spojené Staty nemali postupovat opatrnejSie a ¢i nemali nejakym spdsobom poskytnat’ spoloénostiam v
tychto krajinach vaésiu moznost aby integrovala tie byvalé Struktiry. V kazdom pripade Spojené Staty a
vbbec intervencia posvatena Bezpecnostnou radou OSN zastavila obrovské krviprelievanie v oboch
krajinach a pocet ludi, pocet obeti, ktori predtym, eSte pred intervenciou, ktory bol velmi vysoky, sa
radikalne znizil a to je treba povaZzovat za uspech.”

Boris Chmel, moderator: " Pan Samson, samozrejme na toto st nazory rézne, ale neda mi v tejto
suvislosti jednou otazkou nespomendt to, €o medzi fudmi koluje stale a to konSpiracné teorie, ktoré sa tu
Zivia aj po tych 10 rokoch. Aka vahu im pripisujete, poprosim vas obidvoch struéne. Pan Skvrnda."

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Kon3piragné teérie v takychto
pripadoch velmi ¢asto vznikaju a da sa povedat, ze existuju ludia, ktori sa vSetky veci snazia
vysvetlovat cez nejaké tedrie sprisahania a podobné veci, to je jeden druh konSpiraénych teorii. V
suvislosti s 11. septembrom je vSak mnozstvo nezodpovedanych otazok, bolo spracovanych viacero
oficialnych Gradnych sprav bezpeénostnych zloziek, technického charakteru v sivislosti so zratenim
budov a podobne a da sa povedat, Ze ¢ast odbornej, ale mozno aj laickej verejnosti nebola spokojna s
odpovedami na otazky, ktoré ich zaujimali a v slvislosti s tym vznikla velmi Siroka plejada konSpiraénych
teorii, ktoré skuto¢ne chci vysvetlit podrobnejSie, dokladnejSie to, o sa stalo a o nebolo podla mna,
podla inych odbornikov dostatoénym spésobom vysvetlené. Tieto teodrie Ziju a jedina mozna ochrana
proti nim je skuto¢ne dosledne vysvetlit ¢o vSetko sa stalo, aké boli savislosti a désledky."

Boris Chmel, moderator: " Pan Samson podla vas, poprosim stru¢ne naozaj, tie konSpiracné teérie, kto
ich zivi, preco sa Zivia?"

Ivo Samson, analytik Slov. spolo¢nosti pre zahran. politiku: " KonSpiraéné tedrie zakonite vznikaju ako uz
moj kolega povedal a konSpiraéné teorie vznikli a funguju ohladne Il. svetovej vojny, ohladne utoku na
Polsko, ohlfadne Gtoku na Sovietsky zvaz, dokonca sa hovori a opravnene, Ze matkou konSpira¢nych
tedrii je Utok na Pearl Harbor, kde sa tvrdi to isté, Ze Spojené Staty samy zosnovali japonsky Gtok proti
svojej zakladni, Ze prezident Roosevelt o tom vedel aby vtiahol Spojené Staty do vojny proti Nemecku.
Kazda konSpira¢na tedria ma urcitd vyhodu, Ze sa zaklada nie na pravde, ale na akejsi polopravde, ¢o je
nebezpecné, ale kazda konspiracna tedria ma aj svoje chyby, ma aj svoje slabé miesta a tou je
neschopnost preukazat jednoznacne, Ze konSpiraéna tedria je skutoéne spravna tak, aby jej verila
vacsina fudi."

Boris Chmel, moderator: " Pani, zatial dakujem, o chvilku sa s vami spojime opét. Teraz sa pozrime ako
sa na spomienkové podujatia chystaju Spojené Staty, kde vrcholia pripravy. Na mieste zakladov
pdvodnych budov Svetového obchodného centra otvoria v nedelu pamatnik tragickych udalosti.
Ameri¢ania budud moct presne v den okrahleho 10. vyrodia teroristickych Gtokov vzdat hold jeho obetiam
priamo na mieste tragédie. Pamatnik postavili na po€est takmer 3 tisic fudi, ktori prisli pri Gtokoch o
Zivot, ma podobu dvoch obrovskych bazénov, ktoré kopiruju obrysy oboch vezi Svetového obchodného
centra. Pan velvyslanec, videli sme teraz tie aktualne obrazky, ¢o sa bude zhruba diat v Spojenych
Statoch o 2 dni, aka teda bude ta spomienkova oslava tento rok nielen mozno v Spojenych Statoch, ale
aj na Slovensku?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Bude vela spomienkovych podujati v Spojenych
Statoch, ludia budd spominat, ale to hlavné posolstvo, ktoré chceme vyslat je, Zze sme odolna krajina,
presli sme hroznou krizou, sme ju prekonali, sme optimisti a hfadime do buducnosti. Prezident Obama
pocestuje do New Yorku, v nedelu p6jde do Pennsylvanie, aj do Washingtonu, vSetky tie miesta, kde sa
odohrali itoky. Tu na Slovensku spolu s kolegami z velvyslanectva sme darovali krv dnes rano
slovenskej transfiznej stanici a my sme to povazovali ako také symbolické gesto, aby sme aspon
takouto malou formou pomohli inym fudom. To si myslime, Ze je dobré posolstvo, aj sme sa stretli s
mnohymi vodcami ¢i uz obgianskymi alebo ndboZenskymi a mnohé cirkvi a kostoly budu o 14.45



vyzvanat na svojich zvonoch, ¢o je presne ten &as, ktory pred 10 rokmi zaznamenal prvy Gtok. Takze
som povdacny slovenskym predstavitefom, Ze spolupracuji s nami na tychto pripravach. Chcem len
poznamenat, Ze toto nielen Amerika, ale bolo 90 krajin, ktoré vlastne sa stali obetami, mnoho
teroristickych ttokov sa odohralo odvtedy, India, Spanielsko, irsko, Anglicko, Norsko, takze ked si
pomyslime na tento defi a pomyslime si na obete, musime spominat na vSetky obete teroristickych
Gtokov, ktoré utrpeli za posledné uplynulé 10-ro¢né obdobie po celom svete, aj v Indonézii."

Boris Chmel, moderator: " Pan Butora, chysta sa nie¢o aj na Slovensku, budu aj tu spomienkové akcie,
respektive ak nie, tak mali byt?"

Martin Buatora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Ja sa domnievam, Ze to ma dve roviny, jedna rovina je
nejaka skoro oficialna spomienkova akcia, skor oficiadlne vyjadrenie a to je na politickych a verejnych
predstaviteloch a na osobnostiach aby sa vyjadrili a druha mozno eSte dbleZitejSia je vlastne to, ¢o vtedy
slovenski ob¢ania prejavili pred tymi 10 rokmi a to boli individualne prejavy sympatii, vricnosti a
solidarity doslova stoviek, stoviek a stoviek fudi. My ked sme to nasim americkym priatelom timogili, oni
boli za to v tej chvili, v tej chvili tej Ameriky zranenej na kolena obrazne povedané velmi vdacni, velmi si
to vazili a velmi to oceriovali. Ja som presvedéeny, Ze ako sa o tom stale viac hovori, ako to vidno aj v
médiach, Ze Slovaci si skutoéne v tomto zmysle slova aj individualne ako ludia, ako ludské bytosti, aj
ako obc¢ania pripoment to, ¢o sa vtedy stalo."

Boris Chmel, moderator: " Opat sa spajame s FrantiSkom Skvrndom a lvom Samsonom. Pan Skvrnda,
pozrime sa na to, ¢o sa bude samozrejme diat’ aj dalej, pretoZe terorizmus smrtou bin Ladina neskongil.
Aké je teda podla vas dnes postavenie al-Kaidy, stale sa hovori, Ze je oslabend, ale nem6ze to byt len
taktika podla vas?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Globalna vojna proti terorizmu,
ktora vyhlasil prezident Bush mala paradoxne za nasledok narast, najvac¢si narast viny terorizmu v
historii novodobého terorizmu. Ak v 90. rokoch bolo vo svete okolo 8 tisic teroristickych ¢inov, v dosledku
ktorych zahynulo 10 tisic ludi, len v rokoch 2005 az 2010 podla americkych Statistik bolo okolo 90 tisic
teroristickych utokov a zahynulo pri nich viacej ako 100 tisic ludi. Takze toto je velmi taky smutny
paradoxny pribeh globalnej vojny proti terorizmu a je mozné poukazat na také dve Ustredné organizacie,
ktoré stoja v popredi teroristickych aktivit a to je al-Kaida a Taliban. Al-Kaida sice v Iraku zniZuje aktivity,
ale stale tam je eSte pritomna a dnes sme svedkami toho, Ze rozvija svoje aktivity v Jemene a do urcitej
miery zapad prizmuruje oci pred tym, ako sa al-Kéaida podiela na vojne v Libyi."

Boris Chmel, moderator: " Dakujem pan Skvrnda zatial za vase nazory. Poprosim aj reakciu pana
Samsona.”

Ivo Samson, analytik Slov. spolo¢nosti pre zahran. politiku: " Tak vysledok tejto vojny proti terorizmu je
ten, Ze Spojené Staty samozrejme sa snazili zabranit globalnej vojne proti sebe a preniesli boj proti
terorizmu na cudzie Uzemie. Vysledkom toho bolo a je, Ze od 11. septembra 2001 sa v Spojenych
Statoch neudial ani jeden teroristicky Gtok riadeny cudzou teroristickou organizaciou, ¢o je treba pripustit
aspechom. Zial terorizmus sa preniesol do ostatnych oblasti, preniesol sa do Eurépy medzitym a dnes s
tym 10-roénym odstupom mdzeme skonstatovat, Zze Eurépa sa stala namiesto Spojenych Statov teréom
teroristickych utokov a krajinou, ktora sa stala najva¢Sou obetou teroristickych utokov sa paradoxne
stalo Rusko."

Boris Chmel, moderator: " Pani, dakujem vam za vySe nazory a dovidenia niekedy nabuduce."
Ivo Samson, analytik Slov. spolo€nosti pre zahran. politiku: " Dovidenia."
FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Dovidenia."

Boris Chmel, moderator: " Pan velvyslanec, na zaver teda naozaj, Spojené Staty zlikvidovali bin Ladina,
al-Kaida vSak dnes zverejnila, alebo respektive dnes prenikli informéacie o moznom dalSom teroristickom
atoku pri 10. vyro¢i. Je to podla vas redlne a ak ano, tak akou formou by eSte mohli nastat takéto
utoky?"

Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Ja si myslim, Ze to je realistické. St rozne
spbsoby ako sa daji podobné utoky zorganizovat, zosnovat a Zasné je, samozrejme ako kolega
poznamenal, Ze za poslednych 10 rokov naozaj neprebehli ziadne vazne Gtoky v Amerike, ale tieto
mozné hrozby, ktoré pripadne hrozia aj v nedelu podciarkuju, ze bezny oban musi davat tiez velky
pozor a musime vSetci sledovat a naozaj sa zaoberat a neustale zaoberat sa bojom proti terorizmu. Je
to naozaj vysledkom velkého mnozZstva tvrdej prace, Ze neboli tieto Utoky, Ze sa mnohym podarilo
zabranit."

Boris Chmel, moderator: " Pan Butora, vaSe zaverecné slov, je eSte svetova hrozba terorizmu?
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Poprosim vas struc¢ne."

Martin Buatora, byvaly velvyslanec SR v USA: " Ja si myslim, Ze samozrejme hrozba je a mdZe sa to stat,
ale musime sa naucit' s tym Zit, musime sa naucit’ zit' s tym, Ze ta hrozba je, ako Londyncania Zili s
utokmi luftwaffe alebo po atentatoch a po teroristickom Gtoku v Londyne a zaroven domnievam sa, ze sa
nesmieme nechat zlomit, to znamena nesmieme sa nechat zlomit' v tom odhodlani, Ze Zivot, ktory si
chceme udrzat, Zivot, ktory je Zivot slobodny a zivot, ktory je Zivot demokraticky a Zivot, ktory umoZzriuje
fTudom naplnit’ svoj potencial, si ochranime s vedomim, Ze sa m6ze kedykolvek nie¢o stat, robi sa vela
pre to, aby sa to nestalo, ale napriek tomu ludia a tie krajiny id( dalej a ochrania si svoje zaujmy,
ochrania si svojich ob&anov, ochrania si svoje zriadenie, svoj reZzim a proste svoje usporiadanie.”

Boris Chmel, moderator: " Pani, dakujem vam velmi pekne za navstevu. Dovidenia."
Theodore Sedgwick, velvyslanec USA na Slovensku: " Dovidenia, dakujem."
Martin Butora, byvaly velvyslanec SR v USA: "Dovidenia."

Boris Chmel, moderator: " DneSné Komentare su na konci. Stravte eSte pekny vecer aj v spolo¢nosti
Slovenskej televizie. Dovidenia."
-END

Spat na obsah

Na ucéenie nie je nikdy neskoro
[Téma: Ekonomicka univerzita; Revue priemyslu; 08/09/2011; 09/2011; s.: 60,61; ZIVOT A KARIERA;
Marian Hudec]

Slovenski podnikatelia sa mézu ucit, ako zodpovedne a efektivne podnikat. Nadacia Pontis pre nich
pripravila sériu seminarov v rdznych regiénoch Slovenska. Projekt odStartovali vlani v juli a skonéi sa v
juni na buduci rok.

Podporuje ho Eurépska komisia a partnermi st Narodna agentira pre rozvoj malého a stredného
podnikania a CSR Europe (Eurépska obchodna siet pre spolo¢ensky zodpovedné podnikanie). Na
projekte dalej spolupracuju SOPK, Ekonomicka ' univerzita v Bratislave | a ministerstvo hospodarstva.

Doélezité pre hospodarstvo. Su to malé a stredné podniky, ktoré zohravaju vyznamnu ulohu vo vyspelych
eurdpskych krajinach. NajmarkantnejSie je to v SRN, kde su zakladom hospodarstva krajiny. Na
Slovensku v nich pracuje vySe 57 percent zamestnancov v nefinanénej podnikovej sfére a velkou mierou
sa podielaji na tvorbe domaceho produktu. Ich majitelia, podnikatelia, bezplatne ziskaju praktické rady a
skusenosti ako zlepSit svoje postavenie na trhu a ¢o vSetko mézu urobit preto, aby boli Uspesni.

Podnikajte zodpovedne. Na seminaroch si prakticky vyskusaju, ako za¢at so zodpovednym podnikanim.
Desiatim vybranym malym a strednym podnikom Nadéacia Pontis v spolupréaci s Ekonomickou
univerzitou v Bratislave | zadarmo pripravi stratégiu zodpovedného podnikania Sita priamo pre danu

spolo¢nost. Seminarov sa mdzu zu&astnit aj manazéri vacsich firiem a zamestnanci posobiaci v
fudskych zdrojoch a marketingu.

Podnikatel'ska univerzita. Pripravila ju spoloénost Fraunhofer IPA Slovakia v Ziline. "V univerzite Studuji
podnikatelia, ktori chct aby ich firmy boli lepSie ako konkurenti, vyuzivali moderné postupy, boli
inovativne a zaroven produktivne. Ide o elitné Stadium s medzinarodnym lektorskym timom orientované
na prax, bez zbyto¢nych pouciek, tedrii a histérie manazmentu. Vyucuju podnikatelia, profesori
zahrani¢nych univerzit, finanénici, konzultanti a tréneri," charakterizuje podnikatelskd univerzitu
Fraunhofer IPA Slovakia. Organizuje aj Master Stadium pre priemyselné inZinierstvo a logistiku.

Svetové Standardy. "Pri koncipovani tohto Stddia sme spolupracovali s medzinarodnymi organizaciami a
vytvorili sme kombinaciu americkej Skoly (Institute Of Industrial Engineers, Maynard's), nemeckej Skoly
(REFA, Fraunhofer) a japonskej $koly (Toyota, Kyocera)," zdéraziuje Fraunhofer IPA Slovakia. Studenti
Master Studia boli aj na exkurzii v Kii. V juli sa zasa Skolili jej pracovnici z oddelenia kvality v tom, ako
mézu vyuzivat modernu techniku v komunikacii s dodavatelmi. VyskuSali si praktickd tvorbu FMEA na
priklade z ich spolo¢nosti a precvicili si aj metodiku Global 8D, vratane zakladnych nastrojov na riadenie
a zabezpecovanie kvality.

Marian Hudec

Vzdelavanie pomaha podnikaniu: moznosti su pre velkych i malych
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Spat na obsah

Majster sveta a jeho laska na prvy poh Fad
[Téma: Ekonomicka univerzita; lady.sk; 12/09/2011; Lenka]

Spracoval(a) : Lenka

Tridsatjedenro¢ny vyStudovany obchodnik z Frenstatu pod Radhostém Lukas Svoboda je aktualnym
majstrom sveta. V roku 2010 zvitazil v medzinarodnom finale sutaze Pilsner Urquell International Master
Bartender, kde porazil siperov zo 17 krajin a stal sa tak stuc¢astou legendy.

Na svoje remeslo je patri¢ne hrdy. K praci vy€apnika sa dostal pred siedmimi rokmi. Dovtedy vSak pivo
skoro vobec nepoznal. I1Slo 0 ndhodu — lasku na prvy pohlad, ktora trva az dodnes. "Kvéli vtedajsej
priatelke som sa prestahoval do Prahy, kde som lasku k nej ¢oskoro vymenil za lasku k legendarnemu
pivu Pilsner Urquell. Hned po prvom ochutnani som si povedal: ,Luky, toto nie je akékolvek pivo — je to
pivo, ktoré si zasluzi nie€o navySe!* A uz len to, Ze som mu zostal verny sedem rokov, je nie¢o
fantastické, ved mdj najdIhsi vztah so Zenou trval maximalne tri roky," vtipne spomina Lukas.

PreSiel si vSetkym

Jeho kariéra sa zacala v reStauracii U Pinkas(, kde zacal ako brigadnik, potom sa stal ¢aSnikom, neskor
hlavnym a nakoniec vy&apnikom, ktory je v hierarchii reStauracie najvysSie. Vydrzal tam vySe troch rokov
a potom si s priatelmi otvoril vlastni reStauraciu.

Svoj prvy titul ndrodného vitaza sutaze Pilsner Urquell Master Bartender ziskal uz v roku 2006 a v tom
istom roku sa vo svetovom finale v New Yorku umiestnil na fantastickom druhom mieste. Odvtedy zacal
intenzivne pracovat na tom, aby ziskal titul majstra sveta.

Priprava hodna maturitnej skisky

"Sutaz ma oslovila hned prvy rok, ked som sa do nej prihasil. Dozvedel som sa mnozstvo informacii a
stretol som sa s ludmi, ktori sa podielaju na vyrobe piva v mieste, kde sa tato legenda vari. To vSetko
bolo pre mia takym silnym zazitkom, Ze som sa okamzite chcel prihlasit do dalSieho roénika sutaze,"
prezradza Lukas.

Zacal na sebe tvrdo pracovat, aby dosiahol svoj ciel: "Priprava je velmi dblezita, bez nej by to neslo.
Vyuzil som moznost ¢astych navstev pivovaru, Studoval som na internete, ¢ital knihy &i odborné
¢asopisy. Samotna sutaz je pripravou hodna maturitnej skisky. Skratka cely svoj ¢as som venoval
plzenskému pivu a to sa mi bohato vyplatilo. Na druhej strane je pravda, Ze osobny Zivot ide bokom — aj
preto som mozno nezadany."

Sutaz mu zmenila zivot

Vdaka svetovému vitazstvu zac¢al koncom roka 2010 pracovat pre spolo¢nost, kde dostal volnu ruku v
novych projektoch. Na starosti ma pracu s ludmi vo vy€apoch, ich Skolenie, prijimanie a mnohé dalSie
aktivity. Prave sa vratil z New Yorku, kde niekolko mesiacov pdsobil, cestuje po svete a zZije svoj sen.
Coskoro spusta svoj vytizeny projekt "8kola vy&apnikov" a tedi sa podpore aj zo strany svojej rodiny,
ktora sa na jeho pracu spociatku pozerala skepticky: "Moji rodi¢ia zo mria chceli mat obchodnika niekde
vo firme a z mojej prace v hostinci neboli velmi nadSeni. Po mojich Gspechoch vSak svoj postoj
prehodnotili a teraz nepochybuju, Ze tento odbor méa svoju budidcnost.”

Celebrita medzi pivarmi

"Mam réad ludi okolo seba a vo vy€ape je ich naozaj vela. Stretavaju sa tam ludia vSetkych profesii,
bohati aj chudobni — vSetci st si v danom okamihu rovni. Vy&apnik tak musi mat dar vediet sa s fudmi
bavit, musi im porozumiet. Ked' si napriklad pride dat Stamgast pivo a v ruke ma noviny, je to jasny
signal, Ze sa dnes velmi rozpravat nechce. A naopak, ked pride host k vy¢apnému pultu a objedna si
tzv. na stojaka, chce sa bavit. Spoznal som tak mnoZstvo zaujimavych ludi, hercov, umelcov, spevakov,
ale tiez priatelov spomedzi "normalnych ludi". Dalo by sa povedat, Ze pan vy¢apny je takou celebritou
medzi pivarmi. Stava sa medzi ludmi znamy a to je to, ¢o na svojej praci milujem a pre¢o ma bavi,"
prezradza o svojom remesle Lukas.

Postreh odbornika

Podla Ing. Zuzany Littvovej, PhD., z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | je prave prvy dojem a
celkova komunikacia v gastrondmii velmi délezita: "Barman si pri prvom stretnuti v priebehu necelych
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troch sekund vytvori u zdkaznika zaciatoény prvy dojem. Od toho sa ¢asto odvija celkova zakaznikova
spokojnost. Na rozdiel od vyrobku, ked je zakaznik pri svojom rozhodovani ovplyviiovany najma
dizajnom, tvarom a samotnymi vlastnostami vyrobku, pri sluzbach uvedena naslednost charakteristik
chyba. Vzajomna interakcia medzi ludmi, dorozumievanie a komunikacia patri medzi zakladné fudské
aktivity, ktorymi je v nemalej miere charakterizovany Uspesny predaj, profesionalny personal, vyborné
reStaura¢né zariadenie a za tym vSetkym aj spokojny zakaznik." Podla Zuzany Littvovej si u nas este
vzdy malo vazime zakaznikov: "Zakaznik musi mat pocit, Ze si personal jeho pritomnost vazi. A tento
pocit je zaloZeny na vSetkych detailoch, ktoré ho dotvaraji. Jedine vtedy bude mat dévod vratit sa spat."
Za najtazSie zruénosti, v ktorych sa v ramci komunikacie musia barmani a vy¢apnici zdokonalovat,
povazuje najma zvladanie konfliktov, z ktorych by sa mal persondl priucit a snazit sa vzajomnu
spolupracu rozvijat.

"Skvelé pivo Pilsner Urquell to nie st len kvalitné suroviny a spravny vyrobny postup. Mimoriadne pivo si
vyZaduje mimoriadnu starostlivost od vyroby aZ po ¢apovanie a spravne podavanie a vasen ludi, ktori s
nim pracuji. Aby plzenské pivo prindSalo skutoény pdzitok, chceme aby barmani, ktori podavaju Pilsner
Urquell poznali nielen zadsady spravneho podavania a ¢apovania, ale aby ovladali aj vedomosti o tomto

pive a poznali jedine¢nu histériu tohto piva. Prave preto Pilsner Urquell uz po Stvrty raz zapaja barmanov
na Slovensku do tejto sutaze," dodava starsi obchodny sladok Plzenského Prazdroja Vaclav Berka.

Spat na obsah

Manazéri uz viac myslia na budicnos t
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/09/2011; s.: 19; FIRMY & FINANCIE PLUS; Vladislav Doktor]

Finanéna riaditelka SAS Automotive pre Cesko a Slovensko Petra Kus& Boskovigova pre HN:

V novom seriali HN vam predstavujeme slovenské manazérky, ktoré sa vo svojej profesii dostali na
vrchol.

Preco je podla vas na Slovensku stadle menej manazérok ako v okolitych krajinach?

NaSa spolo¢nost podla mna eSte nedozrela. Aj preto je na Slovensku podla méjho ndzoru menej
manazérok v porovnani s inymi krajinami. Za ¢ias socializmu predsa len Zeny nemali taky pristup k
funkciam ako riaditel velkého podniku a podobne. Teraz je to uz ovela lepSie, o, samozrejme, suvisi aj
s rozvojom nasej spolo¢nosti ako takej, liberalnejSieho pristupu, ako aj lepSieho pristupu k vzdelaniu aj v
zahranici.

Vy ste sa napriek tomu presadili vo firme, ktora je dodavatelom automobiliek?

Bola to viac-menej ndhoda. V SAS Automotive nemam na starosti operativne veci a samotn( vyrobu.

Tam je mojim partnerom pri rozhodovani $éf zavodu alebo $éf projektu.

Ste regionalnou finan¢nou riaditelkou SAS Automotive, Séfujete teda aj mnohym muzom?

Som $éfkou aj muzom, ale nie je ich vela. Je ich skér menej ako zien.

Dostavaju Zeny u nas dostatok prilezitosti presadit sa v Ulohe manazérok?

Za SAS Automotive mdZem povedat, Ze urcite ano. Tych prilezitosti bolo urcite viac.

Ako ste zacinali v SAS Automotive?

Asi ako vacsina fudi som aj ja absolvovala konkurz. SAS Automotive tu zacinala len s nemeckym
projektovym timom, ktory hladal lokalneho manazéra zo Slovenska. Najskor som mala na starosti
administrativu okolo vybudovania spolo¢nosti SAS Automotive tu v Bratislave, neskdr nabor ludi a
zriadenie finanéného oddelenia.

Postupne vam vSak pribadali kompetencie.

Ano. Na zagiatku bolo najddleZitejSie postavit fabriku na zelenej lke. Bolo potrebné koordinovat terminy
tak, aby sme zacali s vyrobou v presne stanovenom termine. A postupne nam pribadal aj pocet
zamestnancov.

Kolko mala spoloénost pracovnikov na zaciatku a kolko ich mate teraz?

S vyrobou sme zacali v roku 2001. V tom roku mala SAS Automotive na Slovensku 63 fudi. V si¢asnosti



nas tu pracuje 377.
Potom ste sa stali aj finan&nou riaditelkou pre Cesko.

Ked sa spolo&nost rozhodla rozsirit svoje aktivity aj v susednom Cesku, ponukli mi moZnost uplatnit
svoje skusenosti s vystavbou zavodu na zelenej lUke aj tam, a neskdr som sa stala finanénou riaditelkou
aj pre region vychodna Eurépa. Dnes mame jeden zavod na Slovensku a dva zavody v Cesku, v ktorych
pracuje spolu 750 ludi. Okrem toho sa snazime spustit vyrobu v dalSich vychodoeurépskych krajinach.
Zatial st to malé projekty, no verim, Ze sa postupne rozrastl a pocet naSich zavodov sa zvysi.

Napriek tomu, Ze ste finan¢nou riaditelkou, nestoji nad vami ziadny generalny riaditel, ale
predstavenstvo v Nemecku. Pre¢o sa SAS Automotive Systems rozhodla pre takuto netradié¢na Struktdru
manazmentu?

Moja pozicia ma regionalny charakter, a preto patri priamo pod predstavenstvo v Nemecku. Ide o akési
rozdelenie kompetencii osobitne pre financie, a osobitne pre operativu.

V ¢om Zeny vynikaju oproti muzom?

Zeny vedia robit’ niekolko veci naraz. Maju va&si zmysel pre detail. SG empatickejsie, vedia lepSie
motivovat zamestnancov. Ur&ite su podla mria tolerantnejSie a skor sa im podari najst pri rieSeni
pracovnych Uloh aj kompromis. NesUstreduji sa len na svoj ciel, ale skor vedia vyjst v Ustrety aj inym, a
dokazu svoj ciel upravit tak, aby vyhovoval aj ostatnym.

Vedia lepSie Zeny manazovat tim?

Vedia s nim podla mfa lepSie pracovat. Zeny nie si aZ také individualistky ako muzi. TieZ su
flexibilnejSie a skér si dokazu vypocut aj iné nazory. Rovnako vedia v mnohych pripadoch lepsSie
identifikovat’ problém, ktory musia riesit.

Ako sa da zladit kariéra a rodina?

Je to otazka stanovenia si priorit. Zalezi len na mne, ako si viem zorganizovat pracu tak, aby som
venovala dostatok ¢asu aj rodine. Ur¢ite mam tolerantného manzela a rodinu, ktora je ochotna poméct
so starostlivostou o dieta.

Co je vasim najvaésim kariérnym snom?

KedZe je pre mifia moja rodina velmi dolezita, a nie som s fiou ochotna sa stahovat z jedného konca
Eurdpy na druhy, zatial som v tomto smere dost opatrna. Ur¢ite sa chcem eSte nie¢o nové naudit a do
budicna by som chcela pribrat na seba dalSie kompetencie ako napriklad marketing alebo HR.

Na ¢o ste doteraz vo svojom Zivote najviac hrda?

Urcite som hrda na to, Ze sa mi podarilo zladit moju rodinu s kariérou. Samozrejme ma tesi, Zze sa nam
podarilo na Slovensku vybudovat firmu SAS Automotive, ktora patri k najva¢sim v Eurépe.

Mate nejaky manazérsky vzor?

Do istej miery nim je su¢asny minister financii Ivan MikloS. Velmi zaujimavym manazérom je podla mna
aj Warren Buffett alebo majitelia Microsoftu a Apple Bill Gates i Steve Jobs.

Do akej miery by mal byt manazér prikladom pre zamestnancov?

Manazér urgite musi byt pre svojich kolegov prikladom. Ked pracovnici nevidia jeho priklad, nerozumie
ich problémom, alebo im nevie poradit, demotivuje ich to a odchadzaju. Manazér by mal byt pre svojich
kolegov vzorom v preciznosti, mal by sa s nimi vediet porozpravat. Musi vediet vyrieSit ich problémy a
urc¢ite musi mat’ aj organiza¢né schopnosti.

Ktoré rozhodnutia v doterajSej kariére boli pre vas najtazsie?

Urcite bolo pre mna najtazsie prekonat spolu s timom roky krizy. Rok a pol, ktory sme si po¢as tohto
obdobia zazili, bol velmi kriticky. Objednavky pre vyrobu klesali a naSou tlohou bolo vymysliet, ako
prepustit ¢o najmenej fudi, a udrzat napriek tomu firmu konkurencieschopnu.

Zmenila sa po krize uloha finanénych riaditelov firiem?



14.

Ano. Finanéni riaditelia a riaditelky uZ nie st len tymi, ktorym zéleZi na siéasnom finanénom
hospodareni firiem. Ovela viac musime mysliet aj na buddcnost. Predtym sa firmy do investicii pastali v
mnohych pripadoch len kvéli posilneniu svojho podielu na trhu. Dnes ovela viac zvazujq, ¢i bude pre ne
pripravovana investicia efektivna, a kedy sa im vrati.

Tlagia automobilky viac na ceny?
Ten tlak je vySSi. Aj dodavatelia sa preto musia na rokovania s automobilkami ovela lepSie pripravit.
Co vés najviac motivuje v praci?

Urgite je to v prvom rade dobre zabehnuty tim kolegov. Ci uZ tu na Slovensku, v Cesku, ale aj v
Nemecku.

Kto je Petra Kusa Boskovi¢ova

VysStudovala Uétovnictvo a auditorstvo na Fakulte hospodarskej informatiky Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave . Jej pracovné zaciatky su spéaté s poziciou asistentky auditora. Neskér pracovala ako
asistentka dafového poradcu v spolo¢nosti PriceWaterhouseCoopers. V spolo¢nosti SAS Automotive
Systems pracuje od roku 2000. Zac¢inala ako finan¢na manazérka pre slovensky trh. Neskor sa stala
regionalnou finanénou riaditelkou zodpovednou za Cesko, Slovensko a vychodoeurépske krajiny.

Zlozenie priemyslu na Slovensku je uzSie Specializované ako v zapadoeurdpskych krajinach. Je tu viac
automobilového a strojarskeho priemyslu a menej fahkého priemyslu, ako je napriklad vyroba kozmetiky
a podobne, hovori Petra Kusa Boskovi¢ova.

"Zeny maju vacsi zmysel pre detail. SO empatickejSie a vedia lepsie motivovat zamestnancov.

Serial Zeny v biznise vyvrcholi $pecialnym HN Clubom organizovanym v spolupréaci so spolo¢nostou
Microsoft a ich Professional Initiative Opening Windows pod ndzvom Zeny vo svete zmien.

Spat na obsah

Ked' deti zamestnavaju rodi ¢ov
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 15/09/2011; ePROFIT.sk; Jan Blazej]

Pracovny vztah medzi rodi¢émi a detmi prospieva obom stranam

Ak rodi¢ vytvori firmu, ktora by mohla Zit aj desatrocia, v dusi tGzi, aby aspori jedno z deti pokracovalo v
tom, €o priniesol na svet. V zahranié¢i, kde vyvoj neprerusili nezdravé socialistické tedrie i likvidaéna
prax, vznikali rodinné podniky. Silné vo svojom okoli, regione ¢i v krajine. Viaceré prekro€ili aj hranice.
Firmu buduje uz Stvrta, piata a neraz dokonca dalSie generacie. Ob&as sa vSak stane presny opak.
Podnikat za¢ne dieta a na spolupracu si prizve otca alebo mamu. Alebo aj oboch. Ako ludi, s ktorymi si
najlepsie rozumie a ddveruje im, hoci su aj z inej brandze.

Tak zacinaju opét pracovat ¢erstvi déchodcovia, ale na nové pésobisko prestupuju aj fudia, ktori maju
do dochodku eSte vela rokov. Opustaju pracu, pri ktorej by mohli pokojne doZivat a robit na istotu, kym
dieta ide na vec tempom, v ktorom riskuje a mdze, podla starSich generécii, aj narazit. Nie je to
jednoduché, lebo dieta ma svoje predstavy a ¢asto opatrnejsi rodi¢ zasa celozivotné skisenosti, svoje
vie aj o podrazoch.

Nie je to jednoduché preto, Ze v rodinach maval zvy€ajne posledné slovo rodi¢, ktory ma vSak odrazu vo
firme reSpektovat dieta. Niektori to zvladnu. Ini radSej rozchodia moznost spoluprace dietata raného
slovenského kapitalizmu a rodi¢a prefackavaného eSte realnym socializmom, divokou privatizaciou,
stranickymi protekciami, korupciou a dnes ¢asto aj zdravotnymi problémami. Preto je prikladov na
rodinné podnikanie v opaénom garde zatial pomerne malo. Ale Michal Stecko starsi tvrdi, ze zaZiva
najkrajSie roky svojho zZivota. A jeho syn zasa, Ze bez otca na poste technického riaditela by sa urcite
nedostal tam, kde je.

PreruSeny déchodok

Novy zahrani¢ny majitel si do brnianskej zlievarne, ktora kedysi bola su¢astou Zetora, priniesol svoj
vrcholovy manazment. A Vojtech Panik starSi, ktorého povazovali za rozhodného $éfa, dobrého
vyjednavaca a tvorcu spravnych zmlav, musel z kola von. Iste, zasko€ilo ho to, pretoZe zlievarni venoval
takmer Styri roky Zivota, aby dal firmu do poriadku. Ale vedel, Ze aj takto to vo svete vlastnikov chodi.
Pokréil plecami, zbalil sa a dal si ziadost' o predéasny déchodok.



Manzelka sa vzdy na déchodok teSila, lebo za domom v Rakoviciach pri PieStanoch mala zahradku,
zeleninu a kvety. Ale prenho, maturanta zo strojnickej priemyslovky a absolventa Vysokej Skoly
ekonomickej, to bola privelmi rdzna zmena zivotného rytmu. Mal za sebou vySe tri desatrocia na
réznych manaZzérskych postoch i riaditefovania vo viacerych firmach, Statnej planovacej komisii,
predrevoluénych i porevoluénych ministerstvach. Déchodcovsky rezim vsak netrval diho. Coskoro prisiel
syn a ponukol mu miesto konatela vo firme, ktor( s priatelmi zakladal. VVojtech Panik junior mal
skusenosti z kontrolingu v trnavskej fabrike Sony, z postu vykonného riaditela brnianskeho Zetora, kde
splnil tlohu majitelov (HTC Holding) a zreStrukturalizoval ho, ¢iZe vratil dobré meno krachujlcej starej
fabrike na vyrobu traktorov svetového mena.

Zacas bol aj vykonnym riaditefom HTC Holdingu. Mal tridsatStyri rokov, ked' si spolu s dvoma blizkymi
spolupracovnikmi povedali, Ze je ¢as namiesto prace na objednavku majitefov zacat na svojom. Ich
konzultantska spolo¢nost Blue Elephant Company ma analyzami, auditmi, Skoleniami, poradenstvom
pre manazmenty, konceptmi praktickych opatreni a pripadne aj vlastnickym vstupom pomahat
problémovym firmam. Cas ukézal, Ze prace je dost. Napriklad aj okolo Brna, kde z &ias préace v Zetore
doéverne poznali aj problémy viacerych inych podnikov. Tam teraz rieSia vyvoj v brnianskom
Chemoplaste a Metre Blansko.

Na otcovu otazku, pre¢o mu konatel'stvo ponuka, junior odpovedal, Zze komu ma viac verit, ak nie otcovi.
Ovlada dopodrobna otcovu profesionalnu drahu a méze mu zverit Ulohy, ktorymi odbremeni troch
majitefov. "VSak aj ja by som chcel ist na rybacku s tym, kto ryby chytat vie," hodnoti otec synov vyber
po Styroch rokoch.

Blue Elephant je Stihle spolo¢enstvo. Majitelia si vystac¢ia sami, potrebuju viastne iba adresu pre postu,
malu strechu nad hlavou v podobe kancelarii v Brne a PieStanoch, jediného zamestnanca v Brne,
kvalitné pocitace a pohodiné auta na presun z miesta na miesto. Panik junior ma sice trvalé bydlisko vo
Vrbovom, lebo odtial je manzelka, ale v su¢asnosti byva v Brne. Rovnako ako Trnav&an, jeho druhy
slovensky partner. Treti z trojice majitelov je z Walesu, byva vSak v Trnave, kam sa prizenil. Panik otec
si pracu v podstate mdze organizovat sam a pracovny kat s poc¢itacom ma doma v Rakoviciach. Na
starosti ma najma firemné zazemie, styk s uétovnikmi, danovym Uradom, socialnou poistovriou a
bankou. Nedavno s periaznym Gstavom vyrokoval Gver napriek tomu, Ze nemohli rugit hmotnym
majetkom, lebo ich majetkom su ich hlavy.

Na synovi, ktorého formovali japonsky Styl prace a manazovania i Stdium manazmentu na Univerzite v
Chicagu, si otec vazi pracovitost, poctivost, obrovsky prehlad a schopnost spéjat fudi do vykonnych,
efektivne pracujucich timov. Vie, Ze vztah rodicov a deti, na pracovisku starSich a mladSich, sa meni a
uZ nie je o automatickej poslusnosti tych mladSich. On moze prist s napadom, syn si ho vypocuije,
rozhodn(t sa vSak musi sam. Zodpovednost je na jeho pleciach, nie na rodinnom vztahu. Obdivuje
synov zapal, rychlost, akou dozrel a napreduje. Ob¢as sa v iom vSak ozve rodi¢ zo starej Skoly s
obavou, aby dietatu vSetko vychadzalo, aby sa nepopalil ako ob&as on. Nad takou myslienkou vSak
rychle mavne rukou.

Vyhodny tandem

Dvadsat rokov od skon&enia strojnickej fakulty vydrzal Peter Stecko starsi v jedinej firme. Bol spokojny,
v Kovoprojekte ziskal mnoZstvo skisenosti a dokazal riadit desiatky fudi. Ale ked byvaly rezim padol,
nezavahal. Uz 1. januara 1990 mal s kolegyriou a kolegom vlastnua firmu. Najprv projektovali a neskor aj
vyrabali zariadenia na povrchové Upravy kovov, galvanické prevadzky, lakovne, kaliarne &i dalSie
vyroby.

Manzelka velmi chcela, aby sa aj syn Peter stal strojarom a mladenec vyhlasil, Zze kvéli mame by
vyStudoval, ale nikdy by v brandZi nerobil. Otec to nerieSil, nech si robi, ¢o ho bavi a uzivi. Peter bol
odmali¢ka zivé dieta, nuz rovnako ako niektoré deti niektorych kamaratov privadzal niektoré ucitelky do
zUfalstva. Rodi¢ia sa vSak zhodli, Ze ho netreba uzemnovat, robit poslusného radového ob¢ana z
dietata, ktorému sa v hlave generuje ndpad za napadom. Otec synovo spontanne i strategické myslenie
a technické rieSenia spoznaval v lodenici pri stavbe plachetnic. Osemroény Peter sa otcovi odmenil
najkrajSim vianoénym daréekom — drevenou Skatulou na naradie.

Ked mal syn osemnast, otec mu pomahal zariadovat’ originalne rieSené predajne odevov. Vyborné
napady mal aj v prvej reStauracii, aj pri kazdej dalSej v rastucej sieti Medusa Group. Z rodi¢ovskej
"brigadnickej" pomoci sa stala spolupraca so synergickym efektom, ktory si nik nevymysli. V
gastrofirmach je vela zariadeni z nehrdzavejicej ocele a to bol biznis pre otcovu firmu. NavySe rieSenia
si spolu "vysedeli", precizovali do detailov. Syn vravi o synergickom efekte: nebyt ocovej firmy urcite by
nebol tam, kde je. Interiéry, ktoré su v Bratislave uznavané i zavidené, robil tandem syn — otec, bez
vysokych honorarov architektov, drahého prerabania, timu technikov aj bez rizika, Ze to napokon
nevyjde tak, ako si to Peter junior predstavoval. "MoZno by sa niektoré rieSenia ani nezrealizovali, urgite



nie v superkvalite a madrej cene," hovori syn.

Ked prisiel penzijny vek, otec Stecko firmu predal, lebo nastupcu nebolo. Obe deti boli v inom svete.
Prezieravo si vSak so synom kupili ast vyroby, ktora sa im pri tvorbe reStauracii hodi. Syn ponukol
otcovi post technického riaditela, lebo mu déveruje ako nikomu inému. "Prudko sme expandovali a ja
som videl priestor pre ocov talent, samostatnost, navySe absolltnu lojalnost a pocit spolupatri¢nosti k
firme," hovori syn.

Otec nevahal. Aj s vedomim, Ze syn si ho vaZzi, aj s pocitom, Ze ak mozog cely Zivot beZi naplno,
nemozno to odrazu pretat penziou. "Nastalo najkrajSie obdobie méjho zivota," hovori P. Stecko starsi a
syn sa desi chvile, ked raz otec povie, Ze konci.

A dokedy to chce otec tahat? "Ak vydrzi zdravie, aspon dovtedy, kym sa budem méct s vnacatami

lyzovat," odpoveda. NajstarSi vnuk ma pat rokov a vnuéka je v perinke.

Synovi rovesnici krutia hlavou, prec¢o stale chodi s rodiémi aj na dlhé dovolenky a on odpoveda, Ze nema
problém. Aj v dome byvaju na jednej chodbe.

Tridsatsedemro&ny Peter Stecko, ktorého nedavno Profit nazval dravcom gastrobiznisu, hovori, Ze s nim
je niekedy dost tazko zit, je privelmi autoritativny, ale bez vzdjomnej tolerancie by to nemohlo tak
fungovat. "Otec je laskyplny, ohladuplny, obetavy a ak sa niekedy nezhodneme, vieme, Ze zivot ukaze,
kto mal pravdu," uvaZuje junior. "Otec i ja sme sa v s6lo aktivitach neraz popalili a dnes sme ovela
pokojnejsi, racionalnejSi — a aj preto je nas tandem vyhodny. Kazdy vieme, ¢o si ten druhy mysli bez
toho, Ze by to povedal." Preto za Sestnast mesiacov urobili osem velkych reStauracii a otec pomaha
dokonca rozbiehat projekty vo Viedni.

Kasok romantiky

VSetko mohlo zostat pokojne aj po starom. Bratislavéanka Silvia Majernikova sa mohla nadalej venovat
iba architektonickej tvorbe, najma interiérom, ku ktorym ju to tahalo. A jej mama Modranka Elizabeth
Mihalovi¢ova, stavebna inzinierka, sa mohla venovat prilezitostnym projekénym pracam, realitam,
sudnemu znalectvu a taktieZ svojim maloobchodom so znackovym textilom.

Mama s dcérou si vSak vyratali, Ze jedna a jedna nie st dve a vyrazne tento su¢et zmenili. Netusil som,
Ze mala Gtuln& kaviarni¢ka v historickom centre Bratislavy, iba par krokov od znamej sochy paparazziho,
je ich napad. Franclzske vinko, kava a pre okolie povestné zakusky a torty, ktoré pred niekolkymi rokmi
piekli vyhradne mama s dcérou. Mohla to byt aj pozvanka do maminej realitnej kancelarie na poschodi
palaca, ktory mal gréf Erdddy pre svoje vzneSené navstevy. Ked sa uvolnili priestory na prizemi
nadvoria tohto palaca, zriadili si La Maison, maly showroom a predajni¢ku romantickych franctizskych
bytovych doplnkov. Dcéra sa videla v projektovani milych poetickych interiérov, ktoré by mohli byt
zaujimavym protikladom nastupujicej moderny, ale aj nesurodej klasiky, zmesi nejasnych nazorov a
vSetkého, ¢o sa prinieslo zo starého bytu, nabytku zdedeného po rodi¢och v pripade, Ze nebolo na novy.

Mama z realitky odporucila dcéru svojim klientom, ¢o kupovali a rekonsStruovali v okoli Bratislavy staré
vinohradnicke domy alebo pristavovali nové. A dcéra im ponukala rieSenia, ktoré by vyzerali lepSie a
napaditejSie ako produkcia su¢asnych nabytkarskych firiem. Vo Francizsku objavila vyrobcu nabytku
starych mestianskych vybaveni &i zariadeni vidieckych domov so Sirokym sortimentom z kvalitného
masivneho dreva, nie polskych, rumunskych ¢i azijskych povrchnych napodobenim z drevotriesky,
karténu alebo plastu. PretoZze mama kedysi vyStudovala ekonomiku a riadenie v stavebnictve, mohla
prevziat starost o "praktickd"¢ast tohto biznisu, vratane dovozu a velkoobchodu. Dcére ostali volné ruky
na kreativitu a obchodné stretnutia, ktoré vyzadovali znalost anglického jazyka. Mama zase oprasSila
zabudnutu stredoskolsku francuzstinu.

E. Mihalovi€ova vravi, Ze to nie je biznis, ktory by zaznamenaval vysoké prijmy, pretoze nejde s pradom.
Ide o interiéry, ktoré sa nehodia do kazdého domu ¢&i bytu, najmé k moderne, ba ani ku kazdej povahe.
Dcéra vSak pripomina, Ze prisli s alternativou, o ktoru rastie zaujem. Casy sa totiz, chvalabohu, menia,
ustupuje "podnikatelské baroko" a gy¢e. Ludia, ktori maju peniaze, si uz nemyslia, Ze ked utiahnu svoju
firmu, vyrieSia si aj byvanie. Hoci aj tak, Ze z nedostatku ¢asu &i nazoru hodia na st6l daky zahranié¢ny
life-stylovy ¢asopis so slovami, Ze takto nejako by to chceli. Architektka cielene oslovuje najméa neznejSie
pohlavie. Aj preto, Ze je Zenou, ale aj preto, Ze podla vyskumov maju prave zeny ¢oraz vacsie slovo pri
zariadovani interiérov, maju zmysel pre romantiku i detail, ktory je pri tomto type vybavenia velmi
dolezity.

V detstve mama ovplyvnila dcéru umeleckym citom az tak, Ze iSla Studovat architektdru, v
preddéchodkovom veku sa zasa ona dala na Stadium vytvarnej tvorby a dejin umenia na Univerzite
tretieho veku, aby ziskala k svojmu citu aj teoreticky background. Dcéra pravidelne berie mamu do
zahranicia na veltrhy ndbytku a pomaha jej spoznavat' iny svet, pretoZze ona donedavna bola najradSej



doma, vo vinohradnickom mestecku, vinohradoch a prirode. Aj napriek tomu, Ze nevyhodou je
vzdialenost a cena dopravy, pre francizskeho producenta sa rozhodli preto, lebo doma nenasli ni¢
podobné. Hoci by sa mala vyroba urcite uzivila. Azda ¢asom. Mozno by to raz mohla byt parketa pre
dvanastrocnu vnucku, ktora sa zacina po profesionalnom svete svojej mamy i starej mamy rozhliadat.

Flexibilita

Osemdesiaty deviaty rok priSiel pre Ladislava Vicsapiho (55) trochu neskoro. Mal sice iba Kristove roky,
videl vSak, Ze mladez vo veku jeho dcér bude mat pred sebou dihSiu drahu. Ale ak uz nejaky vlak
odiSiel, hradel, aby neodiSiel aj dalsi. Vyuceny elektrikar a akény muz zacal v rodnych Vozokanoch
(okres Galanta) po revolucii s krémou. Ale ked videl, Ze dcéra hladala v roku 2006 priestory pre
administrativu nového tlaciarenského arealu, navrhol pohostinstvo prestavat.

Na obe dcéry bol prisny ako maloktory rodi¢. StarSia Natdlia neSla na vysokul, oznamil jej, Ze po maturite
sa musi uzivit sama. Ale bez Uradu prace. Natalia ma 31 rokov, je UspeSnou podnikatelkou v polygrafii a
otcovu tvrdi Skolu povazuje za najlepSi dar do Zivota. "Ako detom sa nam velmi nepécilo, ked sme
museli pomahat vo féliovniku a kym iné deti mali prazdniny, chodili sme s otcom aj predavat." Po piatej
rdno od Banskej Bystrice cez Zvolen a o deviatej koncili v Kremnici. Ked bolo na trhoviskach privela

konkurencie, papriku radSej predal obchodnikom.

V pravy ¢as sa vedel zmenit. NiekdajSi miestny narodny vybor ho zamestnaval ako vodi¢a nakladniaka,
neskor v Agrostave robil zavlahového agronéma. Zakratko po tom, ¢o dcéra kupila v Trnave Gast starej
tlagiarne, pri rodinnom stole navrhol, Ze k nej pdjde za Soféra. Odberatelia reklamnych novin, prospektov
a letdkov chceli full service, tlaiarensky produkt presne v dohodnutom termine na mieste distribucie. Ale
niektorym najimanym dopravcom bolo jedno, ¢o je tlagiarensky biznis. Videli len svoje. Ak nedosli v¢as,
vyhovarali sa na zapchy na ceste. N. Vicsapiova rastom produkcie potrebovala ¢oraz viac flexibility, nuz
sa s otcom dohodla.

Mesacne najazdi otec Vicsapi jedenasttisic kilometrov z dcérinej tlaiarne Navi Graf z Vozokan najma k
madarskym odberatelom. Zo zaciatku to bolo aj o tretinu viac, teraz vSak autodopravu riadi a rieSi
logistiku a zmeny sluzieb i tras. Aj v noci, ak sa napriklad pokazil tlagiarensky stroj. Ob¢as vyraza z
tlagiarne auto s tym, ¢o stihli vyrobit, aby klient ne¢akal a po dotla¢i okamzZite vyraza iné. Z vodi¢a sa stal
$éf a spolumajitel dopravnej firmy s piatimi vodié¢mi, ktori jazdia na siedmich dodavkach a mensich
nakladniakoch. Od jesene budd mat aj vlastny velky kamion. Niekedy sice ide len o niekolko sto
kilogramov a do malej dodavky sa vmesti aj naklad pre niekolko firiem, ale trebars mesacny kataldg
ponuk siete obchodov s elektronikou ma okolo dvadsat ton.

Formalne vedie sice samostatnu firmu, ale prakticky zije zo sluzieb dcére. Profituju obaja. On a jeho
vodi¢i maju stalu robotu a ona poriadok v doprave. NavySe takto s tlaciarfiou Navi graf spata Spedi¢na
firma vyjde lacnejSie.

Obaja ziju na vidieku, nuz st pod kontrolou tych, o nemaju po navrate zo zamestnania ¢o robit a
nevedia stravit ich mozno krajSie, vacsie domy &i lepSie auta. "Ale ked poviem, pod si to aj ty skusit,
stiahnu sa," hovori L. Vicsapi. Paci sa mu, akd vaznost maju napriklad podnikatelia v Rakusku. Ved
davaju pracu a placu.

Dcéra sa usmieva, ako hladali skladnika. Ked ho previedla aredlom a vysvetlila, ¢o treba robit,
poskrabal sa za uchom. Cakal stél, stoli¢ku, ceruzku a pokoj v kite. "Mne zmena problémy nerobila, ale
ak sa hovori, Ze treba dve generacie, az vymrie socializmus v kazdej hlave, ja tvrdim, Ze to potrva aj
Sestdesiat rokov," uvaZzuje L. Vicsapi a vie, ¢o hovori. Napriek sluSnym platom musi z kandidatov na
vodi¢ov velmi preberat. Ked povie, Ze do penzie urcite nepdjde v den, ked mu to umozni zakon, lebo
robota ho bavi, mnohi z tych, ktori podvecer vysedavaja pri pive, ho povazuju za nenormalneho.

Rodinny podnik

Samozrejme, Ze Dagmar a Miron Mikitovci syna Roberta v mnohom inSpirovali. Ur¢ite uz pri vybere
Skoly, lebo obaja absolvovali Vysoku Skolu ekonomickd. Aj on sa dal na Skolu, ktora sa medzi¢asom
stala Ekonomickou | univerzitou . Od rodi¢ov vedel, €o je to letenkovy biznis, pretoZe obaja v brandzi
roky pracovali. Otec dokonca ako $éf zastipeni vtedajsich Ceskoslovenskych aerolinii v Bejrite, na
Cypre i v Los Angeles a dve posledné zakladal. Mama si po navrate zo sveta spoluzalozila cestovnu
kancelariu.

Posledné slovo pri svojich rozhodnutiach vSak mal mlady Robert. Tak sa v zavere€nom ro¢niku
Ekonomickej | univerzity  rozhodol vytvorit si viastnu cestovni kancelariu s predajom leteniek a dalSich
sluzieb leteckym cestujicim. Vytvoril si svoju vlastni cestu, uhol zaberu a popri samotnom predaji
leteniek do biznisu velmi intenzivne zapajal aj svojho konic¢ka — informaéné technolégie. V nie¢om
dokéazal byt aj vpredu, lebo kym on budoval firmu a okamzite v nej uplatfioval najnovsiu techniku, starsi
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kolegovia z brandze ju do svojich firiem zavadzali iba ¢asom. Aj preto, Ze prisli na trh skor a vybavenie,
ktoré uz mali, museli nahradzat postupne.

Niektoré originalne rieSenia si nechava pre seba, poklada ich za svoje obchodné tajomstvo. Na akej
Urovni vo svojej firme dokazal IT uplatnit, sved¢i aj fakt, ze vyhral medzinarodny tender a ziskali licenciu
pre spolo¢nost Carlson Wagonlit Travel s celosvetovou pdsobnostou. Zabezpedujl pre fiu aj
spracovanie Udajov pre poboc¢ky v dvadsiatich dvoch krajinach. Urgite nevyhrali nizkou cenovou
ponukou, pretoZe v tendri boli aj lacnejsi uchadzagi. Ale takéto kolosy ni¢ neriskujua kvoli cene. R. Mikita
je presvedceny, Ze za nich rozhodol navrhovany spdsob spracovania Gdajov, formy zUétovania a vysoka
efektivita sluzby.

Po odchode od CSA, ktoré sa stali rozpadom Cesko-Slovenska Ceskymi aeroliniami, sa syn s otcom
velmi rychle zhodli: otec sa v synovej cestovnej kancelarii Sky4U stal prevadzkovym riaditefom. A
zostava nim aj po doviSeni dochodcovského veku. "Asi by som ochorel, keby som musel zostat doma.
Je to vyborny pocit, robit iba pre radost," vravi otec Mikita. Casovy limit si nekladie, nech rozhodne
zdravie a to zatial sl(zi. Syna zastupuje poc¢as nepritomnosti, na starosti ma kontroling i styk s ¢astou
naroc¢nej klientely, najma vyznamnymi podnikatelmi a topmanazérmi. Syn mu dal volnu ruku, ¢o vSak
neznamena ulievanie, ale najma ¢asovu flexibilitu. Pokojne pride, ak treba, az na popoludnie a taha do
desiatej vecer. Alebo cez vikendy. Lebo pocas sviatkov vraj az trpi, ked nie je vo firme.

Na synovi si vazi, ze zacinal od piky bez prechadzajlcej praxe a pokojne priznava, ze Robert za jediné
desatrocie zvladol tolko, kolko sa otec ucil v Statnej organizacii Stvrtstorocie. Syn bol totiz na vSetko
sam, kym otec sa k istym ¢innostiam dostal postupne, ked tak rozhodlo vedenie aerolinii. Velké
spolo¢nosti maju vSak Uplne iné Struktdry nez firmy s tuctom ¢i dvoma tuctami zamestnancov.

Syn zasa pod¢iarkuje vzajomné doplfiovanie — u otca sa moZze opriet' o jeho Zivotné skisenosti, ktoré
prichadzaju aj s vekom. Napriklad spdsob, ako sonduje a hfada potencialny trh. "Ja noviny preletim, otec
ich ¢ita podrobne, vSimne si aj drobné informacie, z ktorych by mohol vzist obchod," hovori syn. Tandem
s otcom synovi ulah¢uje vedenie spolo¢nosti. Panuje medzi nimi absolitna dévera, tak ako to v rodine
ma byt. Pri inych fudoch, dokonca tych najspolahlivejSich, by musel byt zrejme isty druh kontroly.
Robertova cestovna kancelaria je skutoénym rodinnym podnikom. V jeho Struktdrach si uz aj jeho
manzelka a takisto mama, ktord mé na starosti fakturacie a tc¢tovnictvo.

Foto - Mario Strauch

Spat na obsah

Vacsine vysokoskolakov sa za ¢€ina tento tyzde n novy akademicky rok

[Tema: Ekonomicka univerzita; Radio Lumen, 17:30; 19/09/2011; Infolumen; Z domova; Kristina
Hatarova, Stefania Kacalkova-Stefancikova]

Monika Obrtalova, moderatorka Radia Lumen: "Vaésine vysokoSkolakov sa zag¢ina tento tyzden novy
akademicky rok. Prednaskové saly sa v najbliz&ich dfioch zaénu zapifiat na Univerzite Komenského,
Slovenskej technickej univerzite, Ekonomickej | univerzite v Bratislave a dalSich vysokych Skolach.
Studenti sa na svojich alma mater mdZu tesit na vynovené priestory, projekty, éi nové uéebné odbory.
Zaroven o Studium vzrastol po¢as prijimacieho konania pre akademicky rok 2011-2012 napriklad v
informatickych odboroch a farmécii."

Kristina Hatarova, moderatorka Radia Lumen: "VySe 27-tisic Studentov z toho takmer 10-tisic prvakov na
vSetkych fakultach, bude Studovat v tomto akademickom roku na Univerzite Komenského v Bratislave.
Na slavnostnom otvoreni dnes rektor Karol Micieta upozornil aj na problémy s financiami vo vysokom
Skolstve. Pre mnohé univerzity bude podla neho Gspechom udrzanie rozpoctu vo vySke roka 2011.
Micieta kritizoval aj systém pridelovania dotéacii podla poc¢tu Studentov. SpravodlivejSie by podla neho
bolo rozdelovanie Statnych prostriedkov podla poé¢tu doktorandov a celkovej kvality."

Stefania Kadalkova-Stefangikova, redaktorka Radia Lumen: "Nastup na vysokud $kolu je pre $tudentov
velkou zmenou. O¢akavania prvakov su vsak triezve."

Prvacka: "Ocakavam, ze dostanem kvalitné vzdelanie."
Prvacka: "Dufaj, ze to bude nieCo nové, zaujimavé a uz sa v tom najdem."

Prvacka: "Dufam, Ze sa budem uéit’ natolko dobre, aby mi to potom pomohlo v buducnosti v praci, alebo
nejak tak."

Stefania Kadalkova-Stefangikova, redaktorka Radia Lumen: "Na slavnostnej ceremoénii si Studenti
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vypoculi aj slova kritiky na financovanie vysokych $kdl od rektora Karola Micietu. Ten uviedol, Ze mnohé
vysoké Skoly na Slovensku mohli vyuZit' prostriedky z eurépskych fondov. Univerzita Komenského nie."

Karol Micieta, rektor Univerzity Komenského: "Pretoze Bratislava dosahuje hruby domaci produkt ako je
priemer Eurdpskej Gnie, tym nemohla dostat tato vynimku."

Stefania Kagalkova-Stefanéikova, redaktorka Radia Lumen: "Dal$im problémom je, Ze v Bratislave sa 20
rokov neinvestovalo do rekonstrukcii mnohych budov."

Karol Micieta, rektor Univerzity Komenského: "Mame nové zakony, mame novu legislativu o hygiene a
bezpec&nosti prace, ale nemame na to peniaze, aby sme dokazali zo Statnej dotacie saturovat
prevadzkyschopnost laboratérii, pracovisk. Musime mat aj iné zdroje."

Stefania Kagalkova-Stefangikova, redaktorka Radia Lumen: "Univerzita je ochotna riesit tento problém
splacanim, alebo dlhopismi, avSak na to potrebuje zaruky od Statu. O tomto probléme uz zacali rokovat s
vladou, ktora podla Micietu hlada rieSenia. Viac pefiazi vo vede by privitali aj doktorandi.”

Doktorandi: "Myslim, Ze ten balik pefiazi by mal byt vac¢si, veda je vlastne to, ¢o nas drzi a posuva
vpred."

Doktorandi: "Sthlasim s kolegyrou."

Stefania Kagalkova-Stefanéikova, redaktorka Radia Lumen: "Stefania Kagalkova-Stefanéikova, Radio
Lumen."

Spat na obsah

Studenti sa vracaji na internaty, va  é3ine sa za éina akademicky rok
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 19/09/2011; TVnoviny; TASR]

Skoly vynovili ubytovacie priestory aj uéebne.

Vagsine vysokoskolakov sa zacina tento tyzdefi novy akademicky rok. Prednaskové sdly sa v najblizSich
dfioch zaénu zapifiat na Univerzite Komenského (UK), Slovenskej technickej univerzite (STU) a
Ekonomickej  univerzite | (EU) v Bratislave, PreSovskej univerzite (PU), Katolickej univerzite (KU) v
Ruzomberku a dalSich vysokych Skolach.

Studenti sa na svojich aima mater mdzu tesit na vynovené priestory, projekty & nové uéebné odbory.
EU, ktora v novom akademickom roku privita 2150 prvakov bakalarskeho stupna, prichystala pre
Studentov nové pocitacové uéebne a ciastoéne vymenila okna v u¢ebniach.

Zilinska univerzita (ZU) obnovila vybavenie ubytovacich zariadeni Velky diel v rozsahu 480 ubytovacich
miest a tieZ zvacsila ponuku vydavanych jedal pre Studentov na devat.

"NajvyraznejSou zmenou v aredli ZU Velky diel je sprevadzkovanie parkoviska s kapacitou 800
parkovacich miest s nulovym, resp. symbolickym spoplatnenim parkovacieho miesta," povedal prorektor
pre vzdelavanie ZU Milan Trunkvalter.

ZrekonStruovanu jeddlen, ktord mdze vyuzivat aj verejnost, otvorila zadiatkom septembra STU.

KU momentalne investuje osem miliénov eur do novej kniznice, kde chce vytvorit archivne priestory pre
vySe 470.000 knih.

Viaceré univerzity zac¢inaju vyu¢ovat nové u¢ebné odbory.
"Pedagogicka fakulta (PF) KU bude vzdelavat v troch novych bakalarskych Studijnych programoch, st to
pedagogika, lie¢ebna pedagogika a ugitel'stvo talianskeho jazyka a literatiry v kombinacii," priblizil

hovorca KU Vladimir Buzna. Na Filozofickej fakulte (FF) KU budd méct v novom roku absolventi
bakalarskeho stupria ziskat' zo psycholdgie magistersky titul.

Spat na obsah

Absolventi §kél, €o podporuji odbornl prax, maju vyhraté
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/09/2011; s.: 21,24; vzdelavanie; Jana Véghovd]
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Jana Véghova

V sucasnych podmienkach a meniacom sa pracovnom trhu je nevyhnutné, aby vysoké Skoly
spolupracovali v maximalnej miere s podnikatelmi a firmami a pripravovali Studentov pre potreby praxe.
Dlhoroéné skusenosti ukazali, Ze je nanajvys potrebny spatny transfer knowhow z praxe na univerzitu.
Ako upozorfiuje Lucia GuniSova, napriklad Ekonomicka | univerzita | mé uzatvorené zmluvy o spolupraci
s mnohymi organizaciami a Studenti nastupuju poc¢as Stidia na odborné staze. "Na univerzite je zriadené
Kariérne centrum, ktoré ich ma podporit v priprave na budicu kariéru," informuje GuniSova. "Vysoka
Skola manazmentu zasa ponuka Studentom moznost Studovat pocas celého obdobia v slovenskom
alebo anglickom jazyku," dopifia Luka$ Fryvaldsky z VSM.

Student teda méze ziskat medzinarodne akreditované a uznavané americké tituly. Na Zilinskej univerzite
si odbornici z firmy Ipesoft zobrali pod patronat vyu¢bu predmetu programovanie systémov realneho
gasu a stali sa jeho garantmi. Studenti tak maji moznost spoznavat tito oblast z pohladu expertov z
praxe. Okrem ziskania novych poznatkov z oblasti najpokrogilejSich softvérovych rieSeni je vyhodou aj
moznost robit’ zavereéna diplomov pracu pre firmu, ¢o bol aj pripad byvalého Studenta Tomasa
Stoli¢éného. "Skisenosti ziskané po¢as Studia som mohol vyuZzit priamo v redlnych projektoch a
diplomovou pracou som prispel k vyvoju aplikéacii pouzivanych zakaznikmi spolognosti. Uspesna
diplomova praca mi zabezpecila Start perspektivnej kariéry a zvySenie mojej hodnoty na trhu prace." O
vyhodnosti spoluprace s podnikatelskym prostredim je presvedcéeny aj dekan Fakulty riadenia a
informatiky Zilinskej univerzity prof. Karol Matiasko. "Aj vdaka spoloénym aktivitam sa univerzite dari
odstranit’ problém, ktory realne pocituju niektoré univerzity, a to problém odtrhnutosti vysokych $kél od
praxe," hovori dekan Matiasko. "Stc¢asne tymto spdsobom sprostredkiivame nasSim Studentom priamy
kontakt s najmodernejSimi technoldégiami,” dodava. Vzhfadom na to, Ze zaloZenie Ipesoftu sprevadzala
vizia vyvoja vlastnej unikatnej softvérovej technoldgie realneho ¢asu, bola spolo¢nost uz pri svojom
vzniku zavisla od naboru ludi so Specifickymi znalostami. Trh takychto Specialistov v3ak bol relativne
obmedzeny, ¢o bol jeden z dévodov rozhodnutia aktivne pristupovat k priprave expertov. Miroslav
Kunsch, generalny riaditel spolo¢nosti, spomina: "Rozhodli sme sa uprednostnit’ vlastny kariérny
program pred akviziciou hotovych Specialistov na trhu prace. Umoznilo ndm to vyhladavat talenty a
vychovavat si budicich zamestnancov eSte pred zaciatkom ich pracovnej kariéry." Pocas trojro¢ného
kariérneho programu pracuju vybrani uchadzacdi na ¢iastoény Gvazok na réznych poziciach v
spolo¢nosti, aktivne sa podielaju na konkrétnych projektoch, prichadzaju do styku so zakaznikmi a
reélne rieSia problémy z praxe. AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Vo firmach zurodia Studenti vedomosti ziskané na Skole.

Len samotné Studium a diplom z vysokej Skoly uz na ziskanie vstupenky do praxe nestacia
.FOTO:SHUTTERSTOCK

Spat na obsah

Na vychod bude dochadza t
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 21/09/2011; 218/2011; s.: 34; VOLEJBAL; LUCIA JEZIKOVA]

V drese volejbalistiek Spisskej Novej Vsi sa predstavi aj MARIA HNATOVA

Do Zenského extraligového druzstva SpiSskej Novej Vsi pribudla po Katarine Bryndzovej dalSia posila,
ktorej korene sice pochadzaju z vychodného Slovenska, ale v poslednych rokoch sa "velkému" volejbalu
venovala na opa¢nom konci republiky. Na roéné hostovanie zo Slavie Ekonomicka | Univerzita
Bratislava priSla na Spi$ rodacka zo Starej Lubovne Maria Hnatova.

"Celé sme to zbachali velmi rychlo. Minuly pondelok ma kontaktovala liberka Lenka Vartovnikova, ktorej
manzel je zaroven tréner timu a do stredy bola dohoda na svete," naértla okolnosti prestupu mladsia z
volejbalovych sestier Hnatovych. Prestupové Sumy okolo dvadsatdvaroénej prihravajucej smedciarky
prichadzali najskér z Nemecka, neskér z Ceska, no 180-centimetrova volejbalistka napokon nabrala
vychodny kurz. Nerozhodnost okolo angazmanu na novd sezénu totiz podnecovalo rozrobené Stadium
trénerstva a ucitelstva na Fakulte telesnej vychovy a Sportu Univerzity Komenského v Bratislave. "Teraz
som Stvrtacka a Skolu si chcem urcite dokongit, preto bolo rozhodovanie o nie€o zlozitejSie." Rozvrh na
nadchadzajuci semester jej dovoluje, aby mohla druhd polovicu tyZzdna trénovat' s novymi
spoluhrackami, v Bratislave sa bude pripravovat individualne. "To nie je ziadny problém, uz len v Skole
mam vela predmetov, ktoré mi pomézu udrziavat sa v kondicii. Do toho posilfioviia a volejbalovi
pripravu potom zladim so zvySkom timu." Z Majkinho prichodu na Spi$ mali radost i rodicia, takto budu
mat aspofi jednu dcéru o ¢osi blizSie. "Z domu je to len hodinka cesty. NaSi sa velmi teSia, ako nas budu
chodit povzbudzovat," povedala Méaria. StarSiu Andreu uz predsa len vidaja menej, okrem toho, Ze sa v
lete vydala, v novom roéniku Zenskej extraligy sa predstavi v drese bratislavského timu VSK Paneurdpa.
"Musim povedat, Ze ma tunajSie podmienky velmi prijemne prekvapili. V klube funguje vSetko na
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jednotku, medzi diev€atami panuje Gzasna sudrznost a pohoda." Rovnako ju tesi, Ze na volejbal v
Spisskej Novej Vsi chodi vela fudi. "Zapasy vikendového domaceho turnaja sme odohrali pred pinym
hladiskom. Jednoducho skvelé." hovie si na novom pdsobisku Méaria Hnatova. LUCIA JEZIKOVA

O POHAR PRIMATORA SNV

Uplynuly vikend v SpiSskej Novej Vsi odohrali 4. roénik dobre obsadeného medzinarodného turnaja O
pohar primatora SNV. Finalové vitazstvo si po patsetovej drame odniesli hrac¢ky z ¢eského Frydku-
Mistku, domace volejbalistky obsadili vyborné 2. miesto. Vychodniarky ziskali aj individualne ocenenia:
najlepSou liberkou turnaja sa stala Lenka Vartovnikova, najlepSia smeciarka bola Paula Kubova.

Spat na obsah

Nové Zamky: Investi €né prilezitosti v meste, ktoré Zije
[Téma: Ekonomicka univerzita; ASB; 19/09/2011; 08,09/2011; s.: 12,13,14; REGIONY; Ludo Petransky]

Nové Zamky vznikli ako renesanéna pevnost v druhej polovici 16. storocia, ktora mala zabranit postupu
osmanskych vojsk. Nazov hrad Castrum Novum sa dostal aj do dneSného nazvu mesta, ktoré sa stalo
centrom dolného Ponitria. Dnes st Nové Zamky vyznamnym Zelezni¢nym a cestnym dopravnym uzlom
juzného Slovenska, ktory je predpokladom na dalSi rozvoj tradi¢ne silného polnohospodarstva, ale aj
potencialom na expanziu priemyselnej vyroby.

Investiéné prilezitosti

"Struktdra stratégie Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja mesta Nové Zamky sa zaklada na
strategickych viziach," hovori primator mesta Ing. Gejza Pischinger. "V oblasti hospodarskeho rozvoja a
zakladnej infrastruktdry predpokladame, ze ludské zdroje sa budd optimalne vyuZzivat, pretoze ich kvalita
ma nadpriemernu Uroven a v hospodarskej Struktdre mesta st vyznamnym prvkom." Z vyrobnych aktivit
su podporované najma environmentalne prijatelné a mimoriadne sofistikované priemyselné odvetvia s
vysokou pridanou hodnotou. Spolupraca mesta a podnikatelov prinaSa vzajomny prospech a vdaka
spoloénému postupu sa mesto stava atraktivnym pre obyvatelov, navstevnikov a investorov. Zakladna
infrasStruktira vyhovuje narokom na dalSi rozvoj mesta v sulade so zasadami trvalej udrzatelnosti.
Plocha na priemyselné podniky sa nachadza juzne od zastavanej ¢asti mesta v poli medzi Nesvadskou
cestou a polnohospodarskym dvorom Janov dvor. Lokalita ma vymeru 43,4 ha obdiZnikového tvaru a je
pristupna zo spevnenej cesty, ktora vedie k polnohospodarskemu dvoru.

Podnikatel'ské prostredie

"Pre podnikatelsk( ¢innost spoloénosti je nevyhnutné brat do Gvahy prostredie, v ktorom podnikatelska
jednotka p6sobi," zdorazfiuje primator mesta. "Toto prostredie sa sklada z externych vplyvov, ktoré
moZe spolo¢nost len velmi tazko ovplyvnit a ovladat. Preto treba lokalitu v Novych Zamkoch priblizit z
pohladu tychto vplyvov, aby mohli byt lepSie odhadnutelné." Ekonomické faktory - medzi ne patri
vyhodna geograficka poloha, ktora je predpokladom rozvoja priemyselnych odvetvi v meste. Rovnako
ako v minulosti, aj v su€asnosti je mesto vyznamnym strediskom polnohospodarskej vyroby. Pestuju sa
tu rézne druhy ovocia a zeleniny a Specifikom je pestovanie Spargle. Tieto polnohospodarske aktivity boli
dévodom na vybudovanie jednej z najvac¢Sich konzervarni v strednej Eurdpe. Po prekonani uréitych
ekonomickych problémov by konzervarensky priemysel mohol znova zastavat poprednu poziciu tak ako
v minulom obdobi. Demografické faktory - celkovy pocet obyvatelov v meste je okolo 42 000, z toho
nezamestnani predstavuji menej ako 7 %. Miera nezamestnanosti v okrese sa pohybuje okolo 13 %.
Kvalifikovanu pracovnu silu pre rézne odvetvia priemyslu zabezpecuje Siroka siet strednych odbornych
Skol, pricom v meste maju svoje detaSované pracoviska aj tri vysoké Skoly: Obchodna fakulta
Ekonomickej  univerzity v Bratislave , bakalarske Stadium v Novych Zamkoch; Vysoka Skola
zdravotnictva a socialnej prace Sv. Alzbety - Fakulta oSetrovatelstva v Novych Zamkoch; Vysoka Skola
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave - externé bakalarske Stadium v Novych Zamkoch.
Iné vysoké Skoly technického zamerania su situované vo vaéSich mestach nedaleko Novych Zamkov.
Vzdelanostna Struktdra - najvyssi podiel v ramci vzdelanostnej Struktdry byvajuceho obyvatelstva mesta
Nové Zamky predstavuju obyvatelia s ukonéenym uénovskym vzdelanim, ¢o je viac ako 20 % vSetkych
obyvatelov. Obyvatelia so zakladnym vzdelanim predstavuju takmer 20 % a GplIné stredné odborné
vzdelanie s maturitou dosiahlo 19 % byvajuceho obyvatelstva. Vysokoskolsky vzdelanych ludi je 9 %.

Doprava a technicka infraStruktira

S investiénymi moznostami suvisi aj potencial rozvoja dopravy a technickej infraStruktary, preto na
Uzemi mesta treba pocitat’ so stavbami dopravného a technického vybavenia. "K tym najdolezitejSim
patri vystavba zakladného komunikaéného systému mesta, Uprava U¢elovej cesty zabezpedujlcej
napojenie navrhovaného priemyselného arealu, ako aj napojenie tohto arealu na zariadenia technickej



infraStruktiry," hovori primator Gejza Pischinger. "V neposlednom rade chceme zlepSit aj situaciu v
statickej doprave a zrealizovat nové objekty v mestskej a primestskej hromadnej doprave."

Kvalita Zivota

"V oblasti socialneho rozvoja a kvalite Zivota chceme napifiat predstavu o Novych Zamkoch ako
atraktivneho miesta na byvanie," hovori primator mesta. "Svojim obyvatelom poskytuje mesto
nadStandardné moznosti vzdelavania, kultirneho, Sportového vyzitia a iné volno¢asové aktivity.
Zdravotnicka a socialna starostlivost, ako aj dobra bezpe¢nostna situacia v meste a kvalitné Zivotné
prostredie vytvaraju dobré podmienky na spokojny Zivot." Mesto Zije - si¢astou zivota obyvatelov mesta
je udrziavanie tradicii a zvykov a toto vzacne dedi¢stvo sa prezentuje na novozamockom folklérnom
festivale a na mestskych oslavach, ktoré sa konaju kazdorocne v letnych a jesennych mesiacoch. Su to
najma oslavy Dna deti, augustova Porciunkula - novozamocky jarmok ¢i septembrové oberackové
slavnosti. Okrem tradiénych mestskych oslav sa kazdoro¢ne konaju rozliéné festivaly, z ktorych niektoré
maju uz dlhoroéna tradiciu. Patria k nim najméa novozamocky Jazz Fest, novozamocka sutaz v priprave
klobas, Motofest, letecky deri a dalSie. Kultirny rozmer mesta prinasaju kultirne strediska, kniznice,
zakladna umelecka Skola, Galéria umenia zriadena novozamockym rodakom akad. mal. Ernestom
Zmetakom, muzeum, kino, amfiteater, ako aj pravidelné podujatia: literarne kaviarne, hudobné festivaly
¢Ci divadelné predstavenia. Mesto, v ktorom chce byt kazdy zdravy - pychou mesta v oblasti Sportu je
terméalne kapalisko Strand Emila Tatarika, prisom medzi dal3ie navitevované Sportové stanky patri aj
Sportova hala Milénium, zimny Stadion, atleticky a futbalovy Stadion. Raj pre milovnikov prirody - v
kazdom roénom obdobi laka nabrezie rieky Nitra. Nezabudnutelné zazitky ponukaju lesopark Berek a
¢arovny minivodopad Zigov.

Ludo Petransky

Nové Zamky

Kraj: Nitriansky samospravny kraj

Region: Dolné Ponitrie

Rozloha katastralneho Gizemia mesta: 72,56 km2

Pocet obyvatelov mesta: 42 262 (2010)

Pocet ekonomicky aktivneho obyvatelstva: 22 730 (53,8 %)
Miera evidovanej nezamestnanosti v okrese: 13,47 %

Vyznamni zamestnavatelia:

- OSRAM Slovakia, a. s.

- Cikautxo SK, s. r. 0.

- COOP Jednota Nové Zamky SD
- Polnohospodar NZ, a. s.

- Pastorkalt, a. s.

- Brantner Nové Zamky, s. r. 0.

- SAD Nové Zamky

Silné stranky mesta

- vyhodna dopravna poloha

- priaznivé klimatické podmienky, vysoky pofnohospodarsky potencial

- rozvinuta priemyselna vyroba

- diverzifikovany podnikatelsky sektor

- dostatok volnej pracovnej sily v oblasti sluzieb

- rozvinuté Skolstvo (vratane pobociek vysokych $kol)

- kompaktna urbanisticka Struktdra mesta, priaznivé zénovanie funkénych celkov, dobré moznosti
dopravnej obsluhy

- aktualizovany uzemny plan

Slabé stranky mesta

- mesto nie je priamo napojené na rychlostnd komunikaciu
- malo rozvinuty cestovny ruch

Nové Zamky: Investment opportunities in a city that lives Nové Zamky was established as a
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Renaissance fortress to repel the advances of the Ottoman forces in the second half of the 16th century.
The name of the castle, Castrum Novum, has been retained in the present name of the city which
became the centre of Dolné Ponitrie. Today Nové Zamky is a significant rail and transport centre for
southern Slovakia, which is advantageous for the expansion of both its traditional agricultural trade and
for potential industrial manufacturing.

Foto:

Ortofotomapa mesta Nové Zamky

1. historicka ¢ast mesta, t. j. priestor vnutri byvalej pevnosti, 2. priemyselné zény - Pozn.: zakreslené
plochy priemyslu (plochy priemyslu a skladovania, ako aj plochy pre komunalnu vyrobu, malé a stredné
podnikanie) zachycuju v si¢asnosti zastavané aj vyhladovo zastavitelné plochy.

Hlavné namestie s dominantami - farskym kostolom a susoSim NajsvatejSej Trojice Foto: Peter Szabd
Ortodoxna synagoga Foto: Peter Szabo

Termaélne kapalisko Strand E. Tatarika Foto: Peter Szab6

Sportova hala Milénium Foto: Peter Szab6

Spat na obsah

Studova t' na vysokej sa da aj za Statne
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 21/09/2011; Ekonomika - Spotrebitel; Jarmila Horakova]

Stadium na vysokej 3kole nie je lacné. Pre niektoré rodiny znamena velky zasah do rodinného rozpoétu.
Situaciu im mdZzu ulahgit socialne podpory, ktoré vysokoskolakom dava Stat.

BRATISLAVA. V minulom kalendarnom roku riadne skongilo vysokoSkolské Stidium na verejnych a
sukromnych vysokych Skolach 72 231 Studentov. Oproti predchadzajicemu roku to bolo 0 1761
Studentov viac.

Aby bolo Stadium spristupnené vSetkym Studentom v socialnej nidzi, mézu vyuzit socialne Stipendia

alebo zvyhodnent pdzi¢ku zo Studentského pdzickového fondu.

Vlani tak verejné vysoké Skoly vyplatili na socialnych Stipendiach vySe 23 miliénov eur. Ku koncu
decembra ich poberalo 15 907 Studentov. Maximalna vyska socialneho Stipendia bola 210 eur.
Zaujem je velky

Na Studijnych oddeleniach jednotlivych fakult hovoria, Ze zaujem o socialne Stipendia je velky. V tomto
akademickom roku Ziadosti uchadzaci eSte len zacinaju podavat.

Zuzana Kratyinova zo Studijného referatu Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach povedala, Ze v
minulom akademickom roku u nich malo zaujem o Stipendium 1822 uchadzacov, ale pocet tych, ktori ho
naozaj dostali, bol ovela nizsi.

"Mnohi totiZz po kontrole vSetkych potrebnych dokladov, a tych je dost, nesplnili podmienky na jeho
narok," povedala.

Na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici socialne Stipendia priznali 1164 Studentom. Je to zhruba
desat percent z celkového poctu Studentov prvého a druhého stupia, povedala prorektorka Milota
Vetrakova. Skola celkovo na tento Ucel vyplatila 1, 4 milibna eur.

Na Katolickej univerzite v Ruzomberku bola priemerna vyska Stipendia 206 eur. Jej hovorca Vladimir
Buzna vSak povedal, Ze v porovnani s predchadzajicim rokom bolo poberateflov menej, lebo na
univerzite poklesol pocet Studentov.

Kedy treba poziadat

O socialne Stipendium mo6Zzu Studenti poziadat hned na zaciatku akademického roka alebo kedykolvek v
jeho priebehu, a to az do 30. juna.

Formulare Ziadosti su na Studijnych oddeleniach univerzit. Toto Stipendium sa priznava k prvému dfiu v



mesiaci, v ktorom Student podal Ziadost.

Tym, ktorym by socialne Stipendium nepostacovalo, alebo by ho nedostali, méze s financiami pomdct

Studentsky pdzickovy fond.

Jeho riaditel Lubomir Zburin povedal, Ze za posledné tri roky ho fond poskytol kazdému, kto si podal
Ziadost.

V poslednom obdobi najviac Studenti Ziadaju o maximalnu vySku p6zi¢ky a to 1 327,76 eur na

akademicky rok. "To sved¢i o tom, Ze celkové naklady na Stidium sa z roka na rok zvySuju," povedal
riaditel' Studentského pozi¢kového fondu Zburin.

Az do ukoncenia denného Stadia druhého stupna, no najdlhSie do 26. roku maju vysokoSkolaci narok na
zlavnené cestovné na zeleznici i v autobuse. Treba mat €ipovu kartu, Studentom ju vyda Skola.

Pri jednorazovych cestovnych listkoch si Student mdze uplatnit 50percentna zlavu. Pri asovych,
mesacnych alebo tyzdennych 60percentna.

Na zlavnené cestovné maju narok aj $tudenti, ktori Studujl v zahraniéi vratane Ceskej republiky. Ti na
zllavu potrebuju Ziacky preukaz, ktory im prepravca vyda na zaklade potvrdenia o navsteve Skoly a bude
platit od septembra tohto roka najviac do 30. 9. 2012.

Pokial by bol doklad o navsteve Skoly vydany v cudzom jazyku, musi Student predlozit Uradny preklad.
Netyka sa to ¢estiny.

Student, ktory ide na zapis do prvého roénika denného $tiadia na prvom stupni vysokej $koly, pri ceste
do Skoly eSte nema narok na zlavu.

AZ po zapise a po vydani bezkontaktnej ¢ipovej karty s aktivovanou dopravnou ¢astou na termindli Skoly
a holografickou znamkou platnosti si uz na cestu spat méze kupit zlavneny cestovny listok.

Neplati pre augustové terminy.

Pokial by Studentovi prvého roénika Skola z nejakého dévodu nemohla zabezpeéit vydanie
bezkontaktnej ¢ipovej karty, mdZe na zlavu domov cestovat s papierovym potvrdenim o navsteve Skoly.
Té by platila len do 31. oktobra 2011.

Zlavy na cestovné sa netykaju Studentov externej formy Stadia.
Uz po prvom roku Studia na vysokej Skole méze Student dostat’ Stipendium za prospech.

BRATISLAVA. Ti, ktori nebudd mat problém s plnenim si Studijnych povinnosti, si mézu rozpocet zlepsit
odmenou za prospech, a to uz po prvom semestri.

Podmienky na udelovanie prospechovych Stipendii si stanovuju samotné vysoké Skoly, nie su teda
v8ade rovnaké. Student o $tipendium neZiada a ani naf neméa narok. Ci ho ziska, zavisi od jeho
Studijného priemeru, ktory nesmie byt horsSi ako 1,2 az 1,5 a v jeho vykaze sa nesmie objavit ani jedno
ohodnotenie FX.

NemdZe tieZ prekrogit tandardnu dizku Stadia, nesmie mu byt udelené disciplinarne opatrenie a
nemdze mat v predchadzajucom akademickom roku prerusené Stadium. VysSka Stipendia je rézna,
uréuju ju jednotlivé fakulty.

Od jula funguije stranka Studentské financie, kde si kazdy zaujemca alebo $tudent vysokej $koly mdze
sam vypocitat cez online kalkulac¢ku, ¢i ma, alebo nema narok na socialne Stipendium.

BRATISLAVA. Webov( stranku Studentské financie od jej spustenia pocas tohtoroénych prazdnin
vyuzilo uz 6000 zaujemcov. Chodia na fiu nielen Studenti, ale aj ich rodicia, ktorych zaujima financovanie
vysokoSkolského Studia.

V online kalkulacke si mézu informativne prepoditat vysku socialneho Stipendia alebo vySku Studentskej
pozicky a jej porovnanie s komerénymi produktmi.



Kalkulacka na vypocet vySky socialneho Stipendia nadvézuje na obdobnu sluzbu, ktora bola na
neexistujlcej internetovej stranke ministerstva Skolstva Moderna Skola.

Preco stranka vznikla

Webovu stranku vytvoril a spustil Patrik Lu¢an, absolvent bratislavskej Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského, ktory ako Student socialne Stipendium poberal.

Hovori, Ze prave tato skuto¢nost ho motivovala na vytvorenie uzitoénej stranky, ktora by komplexne a
aktualne informovala o moznostiach financovania Stidia ako takého.

"Ako webovy programator som mal neuzitoénych projektov uz piné zuby. Vysokoskolské Stadium nieco
stoji, nema nan kazdy, a v praxi rodiny rieSia vela finanénych problémov, s ktorymi si vlastne nevedia
poradit a netusia, na ¢o vSetko maji narok," povedal Lu¢an.

Pri otazkach na socialne Stipendia odpoveda Luéan spolu s priatelkou na zaklade naStudovanych
materialov a v spolupraci s viacerymi odbornymi pracovnikmi Studijnych oddeleni vysokych Skal.
Projekt Gzko spolupracuje so Studentskym p6zickovym fondom, jeho riaditel Lubomir Zburin odpoveda
na otazky tykajlce sa tejto oblasti.

Informativny charakter

Studentské financie nie st dotované Ziadnou organizaciou pdsobiacou vo finanénom sektore. Stranka
ma informativny charakter, ak Student do kalkula¢ky vlozi pravdivé informacie, mal by sa dozvediet
skuto¢nu vysku socialneho Stipendia, alebo aj nemilt spravu, Ze nan nema narok.

Lucan vSak upozornuje, Ze pri osobnych konzultaciach méze Studijny referent natrafit na skuto¢nosti,
ktoré Studenti na stranke neuviedli, a teda vySka Stipendia méZe byt aj ina.

Univerzity v ramci svojich moZnosti m6zu Studentom vo finanénej tiesni pomoct aj p6zi¢kami zo svojho
Stipendijného fondu.

BRATISLAVA. Studentom vysokych $kdl mdZe v nadzi vypoméct aj Stipendijny fond univerzity.

Podrobnosti o finan¢nej vypomoci cez Stipendijne fondy fakult riesi Stipendijny poriadok, preto je vhodné
si ho preStudovat. Stipendijné fondy, z ktorych by mohol Student Cerapt p6zi¢ku, vSak nema kazda
vysoka Skola.

Kazda fakulta ale dokaze Studentovi v pripade udalosti s vaznymi zdravotnymi nasledkami, alebo nahlej
nepriaznivej socialnej situacie v rodine jednorazovo alebo opakovane pomact.

Malo zname pozicky

Najvacsia Univerzita Komenského v Bratislave podla vyjadrenia Jana Pekara, prorektora pre Studijné

veci, p6zi¢ky zo Stipendijnych fondov neposkytuje.

To isté nam oznamili z rektoratu Univerzity Pavla Jozefa Saféarika v KoSiciach. Aj hovorca Katolickej
univerzity v Ruzomberku Vladimir Buzna potvrdil, Ze takato moznost u nich nie je zakotvena. Podla

neho posluchagi vyuzivaji pdzicky zo Studentského pozickového fondu.

Naopak, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici tito moznost ponuka. Nevyuziva sa vSak hromadne.
Podla prorektorky Miloty Vetrakovej p6zi¢ku zo Stipendijného fondu univerzity v si€asnosti Cerpaju Styria

Studenti — jeden absolvent pdzi¢ku splaca a traja zacinaju so splatkami od tohto akademického roku.

Rovnako je to na fakultdch Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |. Prorektor Ferdinand Dano vSak

povedal, Ze v minulom kalendarnom roku nepoZiadal ani jeden Student o takdto p6Zicku. Milan
Trunkvalter, prorek Zilinskej univerzity v Ziline, hovori, Ze ich fakulty p6zicky poskytuju.

Disciplinarny priestupok

Ziadne zo Stipendii nemdZze Student pouZit na iny Gdel, nez boli uréené.

Pokial by ho vyuzil napriek tomu, Ze by nafi nemal narok alebo by ho ina¢ zneuzil, dopustil by sa
disciplinarneho priestupku.



Kto si mbéze pozicat?

O pdZicku zo Statneho pdzickového fondu méze poziadat Student prvého denného a externého
vysokoSkolského Studia a to do vysky 1327,67 eura v kazdom akademickom roku.

Narok maju aj Studenti, ktori Studuju na zahraniénej vysokej Skole s trvalym pobytom na Slovenku, alebo
Student, ktory Studuje na vysokej Skole v Slovenskej republike v postaveni zahraniéného Slovaka.

Ako sa vyplaca

P&zicka sa vyplaca v dvoch davkach, prva do 14 dni od doruéenia podpisanej zmluvy o pézicke s
prislusnymi dokladmi, druh& ¢ast k 15. februaru akademického roka.

Termin na podanie

Studenti denného, externého i nadstandardného $tidia musia stihnat Ziadost' podat do 10. oktébra tohto
roka.

Ak Studuju na zahrani¢nej vysokej Skole, tak do 20. oktébra.
Ako zaplatit Skolné

Ak Student potrebuje vyplatit’ Skolné jednorazovo pred terminom zapisu, mozno sumu na jeho Ziadost
vyplatit v predstihu. Doklad o zapise potom doru¢i fondu dodato¢ne.

Ak Student potrebuje zaplatit vy3Sie Skolné, ako je suma 1327,67 eura, respektive sa priblizuje k tejto
sume, mbze poziadat o p6zicku do dvojnasobku uvedenej sumy, teda do vysky 2655,52 eura.

Postup pri ziadosti

1. Ziadost, ktora je na kaZdej webovej stranke vysokej Skoly alebo fondu, treba vyplnent odovzdat
fakulte, na ktorej Ziadatel Studuje.

2. Studijné oddelenie fakulty po kontrole a potvrdeni spravnosti Udajov Ziadatela v Ziadosti zostavi
abecedny zoznam ziadatelov o p6zic¢ku a posunie ho fondu.

3. Schvalenie pdzic¢ky fond oznami ziadatelovi do 30 dni od dorucenia ziadosti fondu na trvald adresu.
4. Ziadatelia o p6zicku musia mat jedného rugitela, obéana SR s trvalym pobytom na Slovensku. V éase
ru¢enia musi mat zabezpeceny prijem najmenej vo vySke Zivotného minima a v roku ruéenia nesmie
prekrocit’ vek 55 rokov.

5. Podpisom zmluvy o p6zicke je Student v ramci skupinového poistenia klientov fondu poisteny pre
pripad trvalych nasledkov Urazu a smrti, takze mu nevznikaji Ziadne povinnosti v slvislosti s poistenim.

Poistné (vo vyske 3,5 promile zo zostatku dlhu) formou pdzi¢ky uhradza fond, ktoré pripisuje na tarchu
uctu klienta.

Ako sa splaca

Najdlhsia lehota splatnosti p6zi¢ky je 10 rokov od uzavretia zmluvy o p6zi¢ke. Do lehoty splatnosti
pbdZicky sa nezapocitava €as Studia a zakonny odklad splatok.

Odpustenie pbzicky

V mimoriadnych pripadoch, najma ak sa diznik nedostal do hmotnej niidze z vlastnej viny a je odkazany
na socialnu pomoc, m6Ze rada fondu rozhodnut o odpusteni ¢asti pozicky.

Aky je zaujem

maximalnu vySku p6zi¢ky, a to 1327,76 eura na prisluSny akademicky rok, ¢o sved¢i o tom, Ze celkové
naklady na Stadium sa zvysuju.

Za posledné tri roky fond p6zi¢ku poskytol kazdému Ziadatelovi.

Jarmila Horakova
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Zaznamenali sme
[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden den; 22/09/2011; s.: 21,23; SPORT; Redakcia]

MOTORIZMUS

SLOVENSKY reprezentant Stefan Svitko si na majstrovstvach Eurépy v enduro vybojoval v kategorii
Senior E3 bronz. Jeho kolega Robert Kapajc¢ik skongil piaty.

FUTBAL

VEDENIE talianskeho klubu Inter Milano prepustilo zo svojich sluzieb trénera Giana Piera Gasperiniho.
Zverenci 53-roéného koud&a prehrali predvéerom s novagikom Serie A Novarou 1:3. UTOCNIKA Chelsea
Didiera Drogbu, ktory je vo vlasti narodnym hrdinom, menovali za jedného z 11 ¢lenov narodnej Komisie
pravdy a zmierenia. Kanonier chce poméct Pobreziu Slonoviny po krvavych nepokojoch po¢as
prezidentskych volieb. BOHATY rusky klub AnZi Machagkala neprestava udivovat lakavymi ponukami
pre najvacsie hviezdy zo zelenych travnikov. NajnovSie ma zalusk na Franka Lamparda a Stevena
Gerrarda, ktorym ponuka astronomické platy.

HOKEJ

RADA guvernérov zamorskej NHL rokovala o pripravovanych kozmetickych zmenéach v savislosti s
brankou. Ide o zavedenie zelenej overovacej Giary ¢i Upravu konStrukcie branky.

TENIS

ATP Challenger Tour v Trnave (dotacia 64 000 eur, antuka): Cervenak (SR) - Sousa (Portug.) 6:2, 6:3,
Capkovié (SR) - Kovalik (SR) 0:6, 6:2, 6:1. NOVOU medzinarodnou vyslankyfiou dobrej vole Detského
fondu UNICEF sa stala Serena Williamsova. Ameri¢anka je znama vo svete nielen z kurtov, ale aj vdaka
svojmu Usiliu mimo nich. PO oktébrovom turnaji ATP vo Viedni sa druhy raz a zrejme nadobro skon¢i
kariéra domaceho matadora Thomasa Mustera. Lavoruka byvala svetova jednotka 2. okt6bra oslavi 44.
narodeniny.

VOLEJBAL

V BRATISLAVSKEJ Sportovej hale Mladost sa zajtra a v piatok uskutoéni vynikajuco obsadeny turnaj
Zien Slavia EU Cup 2011 Pohér rektora Ekonomickej | univerzity | Bratislava.

Spat na obsah

Niektoré univerzity pozi €aju aj z fondu
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 21/09/2011; 218/2011; s.: 9; Rodina; or]

Univerzity v ramci svojich moznosti m6zu Studentom vo finanénej tiesni pomaoct aj pdzickami zo svojho
Stipendijného fondu.

Studentom vysokych $kél méze v nidzi vypomact aj Stipendijny fond univerzity. Podrobnosti o finanénej
vypomoci cez Stipendijné fondy fakult rieSi Stipendijny poriadok, preto je vhodné si ho preStudovat.
Stipendijné fondy, z ktorych by mohol Student &erpat pozicku, vdak neméa kazda vysoka Skola. Kazda
fakulta vSak dokaze Studentovi v pripade udalosti s vaznymi zdravotnymi nasledkami, alebo nahlej

nepriaznivej socialnej situacie v rodine jednorazovo alebo opakovane pomaoct.
Malo zname poézicky

Najvacsia univerzita - Univerzita Komenského v Bratislave podla vyjadrenia Jana Pekara, prorektora pre
Studijné veci, pdzicky zo Stipendijnych fondov neposkytuje. To isté nam oznamili z rektoratu Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach. Aj hovorca Katolickej univerzity v Ruzomberku Vladimir Buzna
potvrdil, Ze takato moznost u nich nie je zakotvenda. Podla neho posluchaci vyuzivaja pbzi¢ky zo
Studentského pdzickového fondu. Naopak, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici tato moznost
ponuka. NevyuZziva sa vSak hromadne. Podla prorektorky Miloty Vetrakovej pézic¢ku zo Stipendijného
fondu univerzity v su¢asnosti Cerpaju Styria Studenti - jeden absolvent pdzi¢ku splaca a traja za¢inaju so
splatkami od tohto akademického roku. Rovnako je to na fakultach Ekonomickej  univerzity v
Bratislave |. Prorektor Ferdinand Dano vSak povedal, Ze v minulom kalendarnom roku nepoziadal ani

jeden Student o takdto p6zicku.
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Disciplinarny priestupok

Ziadne zo $tipendii nemdze Student pouzit na iny Gdel, nez boli uréené. Pokial by ho vyuZil napriek
tomu, Ze by naf nemal narok alebo by ho ina¢ zneuzil, dopustil by sa disciplinarneho priestupku.

(on)
Spat na obsah

Generélka pred Startom sezony
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 23/09/2011; 220/2011; s.: 41; VOLEJBAL,; luc]

Dnes sa v bratislavskej Mladosti zaéne medzinarodny Slavia EU Cup volejbalistiek

"MinulotyZdiovy domaci jednodnovy turnaj spinil svoj Géel, opat sme si vyskisSali nejaké nové varianty a
teraz na nas ¢aka posledna previerka pred nastupom do nového sutazného ro¢nika," povedal nam
tréner volejbalistiek bratislavskej Slavie Ekonomicka  univerzita | Bratislava Martin Hancik. Dnes sa totiz
opat doma, v bratislavskej Sportovej hale Mladost, predstavia na 24. ro¢niku medzinarodného turnaja
Slavia EU Cup o Pohar rektora Ekonomickej  univerzity  Bratislava. "VSetky diev€até su zdravé, poctivo
trénuju. Do poriadku sa dala uz aj Golitkova, ktor( trapili menSie problémy s bruSnym svalom," priblizil
aktudlny stav druzstva tréner Bratislavéaniek. Uplynuly tyZden si na domacej palubovke zmerali sily s
geskym PFerovom a madarskym timom Ujpést Budapest. "Madarky sme zdolali, Ce$kam sme podlahli.
Nastupia i teraz na Slavia EU Cupe, pevne verim, Ze im prehru vratime," usmial sa Han¢ik mladsi.
Okrem aktualnych majsteriek Slovenska a zaroven obhajkyri lanského turnajového vitazstva,
hostitel'skej Slavie Ekonomicka  univerzita | Bratislava a uz spominaného timu z Prerova, sa v Mladosti
predstavia aj rakusky SVS Post Schwechat, slovinsky OK Calcit Kamnik a rovnako aj naposledy
bronzové extraligistky z VCT VISTAreal Pezinok. "Samozrejme, stéle je to len pripravny turnaj, ale na
nasom poslednom vystupeni pred zaciatkom stredoeurépskej ligy by som si uz chcel vyskasat zostavu,
aka by mohla nastupovat aj po¢as sezény," uzavrel Martin Hancik. (luc)

Spat na obsah

V Bratislave sa uskuto €ni konferencia o Facebooku
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 22/09/2011; Pocitace - Spravy; sme.sk]

Buddci tyzdeni sa v priestoroch bratislavskej Ekonomickej | univerzity | uskutoéni prva a jedina
konferencia o marketingu a komunikéacii na Facebooku.

Pritomnost na Facebooku sa stala povinnostou pre vSetky spolo¢nosti, ktoré chcu byt v neustalom
kontakte so svojimi zakaznikmi. Firemny blog a webstranka uz jednoducho nestacia. Kazdy treti Slovak
je dnes zaregistrovany na Facebooku, ¢o stavia marketérov pred jedine¢ni vyzvu: ako oslovit a ziskat si
tisicky novych zakaznikov?

Nie je to jednoduché. Samotna pritomnost na Facebooku totiz nestaci. DoleZité je vediet, ako
komunikovat so svojimi zakaznikmi, a najst spdsob, ako ziskat ¢o najviac "lajkov", komentarov ¢&i
zdielani. Na tato otdazku sa pokusia zodpovedat viaceri odbornici, ktori 28. septembra 2011 vystUpia na
konferencii InternetRulezz 2011 — All about Facebook, ktora sa uskutoéni v priestoroch bratislavskej
Ekonomickej univerzity .

Medzi prednaSajuacimi vystupia napriklad také mena ako Jifi Voves, zakladatel svetovo uznavanych
Socialbakers.com, Josef Slerka, autor unikatneho monitorovacieho nastroja Ataxo Social Insider, &i
slovenské "legendy" internetového a socialneho marketingu ako Michal Pastier (Zaraguza Digital),
Stefan Vadocz (Neopublic Porter Novelli), Jaro Zacko (Triad Advertising), Petra Holéczyovéa (Digitask) a
dalsi.

Konkrétni zadavatelia na konferencii predstavia ich pohlad do Facebook kuchyne. Prezradia tipy a triky
pre efektivnu komunikaciu od klientov z neziskového sektora az po nadnarodnu znacku s diametralne
odliSnymi narokmi na vysledky kampani a o€akavaniami jej fanisikov.

Listky na konferenciu InternetRulezz 2011 su eSte v predaji. Viac informacii najdete tu.

sme.sk
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Spat na obsah

Skuto éné zarobky lekarov
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 23/09/2011; Blogy; Martin Filko]

VSetky platy, vSetkych doktorov*. Zo socialnej poistovne.

V neskorsSich drioch mojej sluzby si¢asnej viade som dostal napad. Minister Jurzyca chcel zistit a
zverejnit platy absolventov vysokych $kél a ich odborov. Mal na to dobré dévody. Nielen ako servisnu
informaciu pre uchadzacov o stadium. Ale najma ako nastroj na zlepSenie vysledkov $kdl na pracovnom
trhu (je za tym Akerlofova tedria "Suniek", v zmysle zlych ojazdenych aut).

Pévodna myslienka bola zaplatit' si prieskum medzi absolventmi, ako to urobili v Cechéach. Aj to je cesta,
ale draha, jej vysledky by boli k dispozicii neskoro, a vznikli by problémy so skreslenou vzorkou tych, ¢o
sa vObec unuvaju odpovedat. M6j vnitorny Velky brat mal iny navrh — v databazach socialnej poistovne
su predsa vSetky oficialne prijmy vSetkych Slovakov. Ak by sme ju cez jedine¢ny identifikator dokazali
prepojit' s idajmi ministerstva Skolstva o absolventoch, dostaneme sa k ich prijmom. VSetkych
absolventov, vSetkych odborov, na vSetkych vysokych Skolach. Vratane vSetkych odmien a priplatkov.
Teda, ku vSetkym legalne priznanym prijmom, ktoré st zodvodnené.

Nakoniec to nebolo také jednoduché — vyziadalo si to mnohé rokovania a dokonca aj malt zmenu
zakona. Namiesto skuto¢ného prepojenia databaz sa ukazalo jednoduchsie, lacnejSie a bezpeénejSie
nechat socialnu poistoviiu vygenerovat podla zoznamov absolventov len sihrnné Statistiky. Vysledky
dnes Eugen odprezentuje oficialne. Velmi vam potom odpori¢am pohrat sa s touto webovou aplikaciou
(interaktivnou tabulkou aj grafmi, odheslovana by mala byt poobede).

Zaujimavé bude aj ziskané data analyzovat, a rieSit nimi problémy zivota a vesmiru. Ako navnadu sa
pokisim vrhnut svetlo na nedavnu kontroverziu ohladom platov lekarov:

Nie je pravda, ze mladi doktori Zivoria z 500 eur mesacne. Priemerne zarabaju 850-900 eUr, o desatinu
viac, nez priemerny absolvent VS. Na druhej strane, ich kamarati ekonémovia maja rok po skonéeni
Skoly prijmy takmer o 10 percent, a kolegovia farmaceuti az o 40 percent vysSie*. A v tomto veku eSte
urcite nedostavaju ¢ierne peniaze ani od pacientov, ani od farmafiriem. Samozrejme, okrem tych, ktori
vo farmapriemysle — namiesto v nemochniciach — pracuju uz od skonéenia vysokej Skoly.

KedZe Cerstvi lekari prakticky Ziju v nemocnici, rozdiely v hodinovych mzdach budu vyraznejSie v ich
neprospech. V uplynulych tyZzdfioch som poprosil o nazor na to, kolko mladi doktori priemerne pracujd,
dve skupiny zdravotnikov. Kamaratov-lekarov (v mojom veku) a zopar manazérov nemocnic. Ni¢
vedecké, no konsenzus bol 250-300 hodin mesacne (dIhé hodiny su pre nich pravidlom aj inde na
svete). Bolo by to tak o 30 az 40 percent viac, nez mdze byt priemer beznych absolventov. V takom
pripade by za hodinu prace zarabali o patinu menej, nez ostatni vysokoSkolaci, a aj menej nez dve
tretiny hodinovych platov ekonémov a farmaceutov.

Zaujimavy je aj — na prvy pohlad — zly vysledok koSickej mediciny. No skér nez jej podpriemerna kvalitu
mbze odrazat to, Ze na Slovensku mozno funguju dva Ciastocne oddelené trhy lekarov s odliSnymi
mzdami, (severo-)zapadny a (juho-)vychodny.

* Vybral som len tGdaje o absolventoch druhého stupfia (Mgr., Ing., MUDr.) denného Studia, ktori asi
najlepSie zodpovedaju ludovému porozumeniu slova absolvent (mlady, zeleny, s obmedzenou
pracovnou skusenostou). Socialna poistoviia mala v roku 2010 zamestnanecké Udaje o 84-89
percentach takychto absolventov mediciny, 88 percentach absolventov farmacie a 71 percentach
absolventov EUBA. Celkovo je so zamestnaneckym prijmom evidovanych 60 percent vSetkych
Gerstvych absolventov druhého stupfia denného Studia vysokych Skal.

Spat na obsah

Novy web pre absolventov
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 16:00; 23/09/2011; Spravy; Z domova; Zuzana Hanzelova]

Martin Strizinec, moderator TA3: "Ministerstvo Skolstva dnes spustilo novy internetovy portal. Ma
pomahat absolventom strednych $kél v orientacii medzi jednotlivymi vysokymi Skolami. Testovaciu
verziu si mézu Studenti uz teraz vyskisat."
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Zuzana Hanzelova, redaktorka TA3: "Portal Ministerstva Skolstva umoZzruje pozriet si priemerné platy
absolventov jednotlivych Fakult vysokych skél. Vyuziva pritom svoj Centralny register Studentov a Udaje
porovnava s vymeriavacimi zakladmi absolventov so Socialnej poistovne."

Eugen Jurzyca, minister Skolstva (SDKU-DS): "Ak sa ukaze, ze nejaky Studijny program je velmi drahy
pre Stat a Ze dokonca jeho absolventi odchadzaju potom do zahranicia, tak to bude situacia, po ktorej by
mal Stat zvazit, ¢i nema investovat menej do takéhoto programu.”

Zuzana Hanzelova, redaktorka TA3: "Stranka je zatial len v testovacej verzii a Udaje su iba z dennej
formy Stadia na magisterskych stupnoch.”

Eugen Jurzyca, minister Skolstva (SDKU-DS): "Je nejakéa éast absolventov, ktora odide do zahranigia, tu
socialna poistoviia naozaj nema pokrytych, nemame tam zivnostnikov."

Zuzana Hanzelova, redaktorka TA3: "Podla portalu absolventi iedu.sk st na tom platovo najlepSie,
absolventi Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Za nimi nasleduje Ekonomicka | univerzita. a
Univerzita Komenského v Bratislave. Podla odbornikov vSak Udaje Uplne neodrazaji realitu. Portal totiz
neskima, ¢i sa absolvent Skoly zamestnal vo svojom vyStudovanom odbore."

Vysoka Skola Priemerny plat

Slovenska technicka univerzita v Bratislave 984,25 €
Ekonomicka univerzita v Bratislave 909,89 €
Univerzita Komenského v Bratislave 840,91 €
Zilinska univerzita 783,69 €

Technicka univerzita v KoSiciach 756,27 €

Spat na obsah

Tolko beru absolventi naSich vysokych Skol!
[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 24/09/2011; s.: 2,3; TEMA DNA; iv§]

BRATISLAVA - Rezort Skolstva spustil véera skiiSobnu prevadzku informaéného portélu o platoch
absolventov vysokych Skél. Kazdy, kto ma zaujem, si mbze pozriet, kolko bol v roku 2010 vymeriavaci
zaklad mladych ludi, ktori skongili vysoki Skolu. Ludia tak ziskaju prehfad, na akych Skolach sa oplati
Studovat. Alebo zistit, Ze titul z niektorych univerzit im uplatnenie na trhu prace s dobrym platom
neprinesie.

VyrieSit otazku, na aku vysoku Skolu sa treba rozhodnut ist Studovat, by malo byt jednoduchsie. Aj ked
peniaze nie su vSetko, v Zivote sa bez nich neda zaobist a aj predstavy Studentov su ¢asto skreslené. A
tak dozvediet sa, kolko zarobim po skonéeni vysokej Skoly alebo univerzity, méze pomdct pri
rozhodovani. ,,0d 23. septembra mézu ludia prostrednictvom internetového portalu absolventi.iedu.sk
sledovat informécie o prijmoch absolventov vysokych Skél, fakult a Studijnych odborov," povedala
hovorkyfa Ministerstva Skolstva SR Miriam Ziakovéa. Na stranke najdete priemerné hrubé zarobky
absolventov z roku 2009, ktori nastupili do svojej prvej prace. Dokonca si ich mbzete pozriet nielen v
priemere na cell vysoku Skolu a univerzitu, ale aj konkrétnu fakultu. Zo zverejnenych informacii vyplyva,
Ze najviac sa dari absolventom Slovenskej technickej univerzity a Ekonomickej  univerzity. | v

Bratislave |. Ti dostali vlani nastupny plat po Stadiu v priemere takmer 1 000 eur mesacne, ¢o je o takmer
250 eur viac, ako bola priemerna mzda v slovenskom hospodarstve v roku 2010 - 744 eur. Najmenej
zarabali Studenti PreSovskej univerzity v PreSove a Univerzity J. Selyeho v Komarne, ktori brali len asi
75 % v porovnani s priemernou mzdou. "Uz dlhodobo je v evidencii Gradov prace najviac uchadzacov z
radov absolventov Skél zaradenych do skupiny spolo¢enské vedy, nauky a sluzby. V maiji ich bolo az
vyse 56 % zo vietkych nezamestnanych absolventov," povedala hovorkyna Ustredia prace Andrea
Hajduchova. Na zaklade tohto kritéria vSak podla nej nemozno prili§ posudzovat atraktivnost danych
odborov, kedZe najviac fudi dnes konéi predovSetkym Stadium v spolo¢enskych odboroch, a tak ich
zakonite je aj najviac v radoch nezamestnanych. Konatel personalnej agentiry Proact People Slovensko
Peter Paska tvrdi, Ze pre absolventov technickych odborov je vZdy dostatok pracovnych ponuk.
"Vzhladom na to, Ze ich je na trhu nedostatok, dokazu ich zamestnavatelia dostato¢ne platovo
ohodnotit," zdéraznil. Rezort Skolstva spusta informacény portél, v ktorom st zahrnuté len Statne
univerzity a vysoké Skoly. Pri porovnani platov absolventov jednotlivych univerzit a vysokych kol a pri
jeho priprave vyuzilo Centralny register Studentov a Udaje zo Socialnej poistovne. (ivS, foto anc)

Vyhrané maji technické smery

Eva Sadovskd, analyticka PoStovej banky:
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Viaceré prieskumy ¢i Statistiky potvrdzujd, Ze najvyS$Sim zarobkom sa teSia absolventi technickych a
ekonomickych smerov. Ti si zaroven dokazu najst pracu o nieco lahSie ako ich kolegovia z inych
Studijnych zamerani. Od eurépskych absolventov sa ti nasi liSia menSou chutou vycestovat za pracou
do zahranicia, su ochotni pracovat viac a za menSiu placu a navySe su aj lojalnejsi.

Najviac zardba informatik absolvent STU Bratislava, Fakulty informatiky a informac¢nych technolégii 1
347 eur za mesiac

Najmenej zaraba kfiaz absolvent Gréckokatolickej teologickej fakulty na PreSovskej univerzite 453 eur
za mesiac

AKO POSTUPOVAT:

- po prihlaseni sa na internet zadajte absolventi.iedu.sk (pozor, bez www)

- na obrazovke sa vam zobrazi tabulka s nazvami vysokych 8kél a vySkami platov

- vymeriavaci zaklad je zhruba priemerna mzda

- ak chcete niektoru z faklt, kliknite na konkrétnu VS, zobrazia sa fakulty danej $koly a vy3ky platov
- ak mate zaujem o iné Udaje, najdite si ich v ¢asti "zobrazované udaje"

- mdzete si dalej vybrat pocet absolventov danej Skoly, podiel absolventov vstupujicich do systému, ich
percentny podiel platu k celoslovenskej a regionalnej priemernej mzde

Kolko si nasli absolventi na vyplatnych paskach v roku 2010

Skola Hruba mzda

Slovenska technicka univerzita 984 eur

Ekonomicka univerzita v Bratislave 910 eur
Univerzita Komenského v Bratislave 841 eur

Zilinska univerzita v Ziline 784 eur

Technicka univerzita v KoSiciach 756 eur

Akadémia umeni v Bratislave 705 eur

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 677 eur
Trencianska univerzita Alexandra Dub&eka v Trenéine 672 eur
Slovenskéa polnohospodarska univerzita v Nitre 655 eur
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach 649 eur
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 649 eur
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 634 eur
Katolicka univerzita v Ruzomberku 628 eur

Technicka univerzita v Trnave 625 eur

Technicka univerzita vo Zvolene 615 eur

Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave 598 eur
PreSovska univerzita v PreSove 591 eur

Univerzita J. Selyeho v Komarne 569 eur

ZDROJ - absolventi.iedu.sk

Spéat na obsah

Absolventi vysokych 5kol: Takéto sumy sa im obj avuju na vyplatnych paskach
[Téma: Ekonomicka univerzita; cas.sk; 24/09/2011; Cas.sk; Novy Cas, ivs]

Rezort Skolstva spustil véera skiSobnu prevadzku informaéného portalu o platoch absolventov vysokych
8kol.

Kazdy, kto ma zaujem, si mdze pozriet, kolko bol v roku 2010 vymeriavaci zaklad mladych Fudi, ktori
skongili vysoku Skolu. Ludia tak ziskaju prehlad, na akych Skolach sa oplati Studovat. Alebo zistit, Ze titul
z niektorych univerzit im uplatnenie na trhu prace s dobrym platom neprinesie.

VyrieSit otazku, na aku vysoku Skolu sa treba rozhodnut ist Studovat, by malo byt jednoduchsie. Aj ked
peniaze nie su vSetko, v Zivote sa bez nich neda zaobist a aj predstavy Studentov su ¢asto skreslené. A
tak dozvediet sa, kolko zarobim po skonéeni vysokej Skoly alebo univerzity, méze pomdct pri
rozhodovani. "Od 23. septembra mdZzu fudia prostrednictvom internetového portalu absolventi.iedu.sk



sledovat informacie o prijmoch absolventov vysokych $kél, fakult a Stadijnych odborov," povedala
hovorkyna Ministerstva Skolstva SR Miriam Ziakova.

Na stranke najdete priemerné hrubé zarobky absolventov z roku 2009, ktori nastupili do svojej prvej
prace. Dokonca si ich mdzete pozriet nielen v priemere na cell vysoki Skolu a univerzitu, ale aj
konkrétnu fakultu. Zo zverejnenych informacii vyplyva, Ze najviac sa dari absolventom Slovenske;j
technickej univerzity a Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Ti dostali vlani nastupny plat po Studiu v
priemere takmer 1 000 E mesacne, ¢o je o takmer 250 E viac, ako bola priemerna mzda v slovenskom
hospodarstve v roku 2010 - 744 E.

Najmenej zarabali Studenti PreSovskej univerzity v PreSove a Univerzity J. Selyeho v Komarne, ktori
brali len asi 75 % v porovnani s priemernou mzdou. "UZ dihodobo je v evidencii tradov prace najviac
uchadzacov z radov absolventov $kél zaradenych do skupiny spolo¢enské vedy, nauky a sluzby. V maji
ich bolo aZ vySe 56 % zo vietkych nezamestnanych absolventov," povedala hovorkyria Ustredia prace
Andrea Hajduchova.

Na zaklade tohto kritéria vSak podla nej nemozno prili§ posudzovat atraktivnost danych odborov, kedze
najviac fudi dnes kon¢i predovSetkym Stadium v spoloCenskych odboroch, a tak ich zakonite je aj najviac
v radoch nezamestnanych. Konatel personalnej agentiry Proact People Slovensko Peter Paska tvrdi, ze
pre absolventov technickych odborov je vzdy dostatok pracovnych ponuik. "Vzhladom na to, Ze ich je na

trhu nedostatok, dokazu ich zamestnavatelia dostato¢ne platovo ohodnotit," zd6raznil.

Rezort Skolstva spusta informaény portal, v ktorom s zahrnuté len Statne univerzity a vysoké Skoly. Pri
porovnani platov absolventov jednotlivych univerzit a vysokych 8kél a pri jeho priprave vyuzilo Centralny
register Studentov a Gdaje zo Socialnej poistovne.

Eva Sadovska, analyticka PoStovej banky:

Viaceré prieskumy ¢i Statistiky potvrdzuja, Ze najvy$Sim zarobkom sa teSia absolventi technickych a
ekonomickych smerov. Ti si zaroven dokazu najst pracu o nieco lahSie ako ich kolegovia z inych
Studijnych zamerani. Od eurépskych absolventov sa ti nasi liSia menSou chutou vycestovat za pracou
do zahranicia, st ochotni pracovat viac a za menSiu placu a navySe su aj lojalnejsi.

Vyhravaju technické smery

Najviac zarabaju informatici, absolventi STU Bratislava, Fakulty informatiky a informacénych technol6gii -
1347E

Najmenej zarabaju kiazi, absolventi Gréckokatolickej teologickej fakulty na PreSovskej univerzite - 453
E za mesiac

Kofko si nasli absolventi na vyplatnych paskach v roku 2010

Skola Hruba mzda

Slovenska technicka univerzita 984 E

Ekonomicka univerzita v Bratislave 910 E
Univerzita Komenského v Bratislave 841 E

Zilinska univerzita v Ziline 784 E

Technicka univerzita v KoSiciach 756 E

Akadémia umeni v Bratislave 705 E

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 677 E
Trencianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trenéine 672 E
Slovenskéa polnohospodarska univerzita v Nitre 655 E
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach 649 E
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 649 E
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 634 E
Katolicka univerzita v Ruzomberku 628 E

Technicka univerzita v Trnave 625 E

Technicka univerzita vo Zvolene 615 E

Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave 598 E
PreSovska univerzita v PreSove 591 E

Univerzita J. Selyeho v Komarne 569 E

Ako postupovat:

« po prihlaseni sa na internet zadajte absolventi.iedu.sk (pozor, bez www)
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« na obrazovke sa vam zobrazi tabulka s nazvami vysokych §kdl a vySkami platov

« vymeriavaci zaklad je zhruba priemerna mzda

« ak chcete niektor( z fakalt, kliknite na konkrétnu VS, zobrazia sa fakulty danej Skoly a vysky platov
« ak mate zaujem o iné Udaje, najdite si ich v ¢asti "zobrazované udaje"

* mOZete si dalej vybrat pocet absolventov danej Skoly, podiel absolventov vstupujucich do systému, ich
percentny podiel platu k celoslovenskej a regionalnej priemernej mzde

Spat na obsah

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych sk ol
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 23/09/2011; Domace; SITA]

Uchadzadi, ktori sa nevedia rozhodnit medzi viacerymi vysokymi Skolami, dostali od ministra Skolstva
Eugena Jurzycu pomocku.

Rezort v piatok na portali absolventi.ieud.sk zverejnil informacie o prijmoch absolventov vysokych Skél,
fakult a Studijnych odborov. Verejnost si ich m6ze porovnat s platovym priemerom v danom odbore v
narodnom hospodarstve i v regiéne. Ministerstvo vSak upozoriuje, Ze platovy rebricek nemusi kopirovat
rebricek kvality Skol. "Neznamena to, Ze ak ma niektora Skola lepSie zarabajlcich absolventov, je
lepSia," uviedol na dnesnej tlaCovej konferencii Jurzyca. Rezort vSak veri, Ze zverejfiovanie informacii o
platoch &i zamestnanosti absolventov pomdze zvysit kvalitu i vzajomnu konkurenciu $kol.

Portal obsahuje zatial len udaje o platoch absolventov denného magisterského Stidia z roku 2009,
pric¢om Statistiky mapuju ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011. Po skonceni testovacej
prevadzky by k nich v buddcom roku mali pribudnit aj idaje o mzdach absolventov bakalarskeho ¢i
doktorandského Studia. Ministerstvo vychadzalo z informécii od Socialnej poistovne, do Uvahy bralo len
beznych zamestnancov. V Statistike chybaju Zivnostnici, absolventi pracujici v zahraniéi, fakulty s menej
ako 20 absolventmi a Statne vysoké Skoly. Ministerstvo pre nedostatok informacii nezaratalo ani 11 z 12
sukromnych vysokych 8kél, pretoze od sukromnych Skl eSte zadkon v roku 2009 nevyzadoval vSetky
potrebné informécie. V platovej Statistike za rok 2011 by uz mali byt obsiahnuté.

Z celkovo 35 vysokych kol su aktualne k dispozicii informacie o platoch absolventov vSetkych 20
verejnych vysokych Skl a jednej sukromnej. Ako vyplyva zo Statistik, najlepSie zarabaju ti, ktori maju
technické vzdelanie. Platovo nizSie su v rebricku absolventi humanitnych ¢i umeleckych fakult. "To vSak
moZe byt spojené aj s tym, Ze umelci m6Zu pracovat v inych rezimoch nez bezni zamestnanci," ozrejmil
Jurzyca s tym, Ze viaceri z nich maju Zivnost. Statistika nezohladruje, &i absolvent zostal pracovat vo
vyStudovanom odbore.

Ministerstvo Skolstva zoradilo rebri¢ek desiatich vysokych $kol s absolventmi, ktori zarabaju v priemere
najviac. Na jeho Cele je Slovenska technicka univerzita v Bratislave, nasleduju Ekonomicka | univerzita

V Bratislave , Univerzita Komenského v Bratislave, Zilinska univerzita v Ziline a Technicka univerzita v
KosSiciach. Na Siestom mieste je Akadémia umeni v Banskej Bystrici, na siedmom Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici, za fiou nasleduji Vysokéa Skola muzickych umeni v Bratislave, Trencianska univerzita
Alexandra Dubcéeka v Trenc¢ine a prvu desiatku uzatvara Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.

Vzhladom na fakt, ze vac¢Sina absolventov zostava po Stidiu v regiéne, kde sidli Skola, Jurzyca priznava
isté skreslenie pri porovnani absolventov Skél z vychodného a zapadného Slovenska. " Zoberme si
vysoku Skolu, ktora je aj v Bratislave aj v KoSiciach. V Bratislave ma sice absolventov s vySSimi platmi
nez v KosSiciach, ale je hlboko pod lokalnym bratislavskym priemerom a podobna Skola v KoSiciach je
vysoko nad priemerom, tak je to informacia, ktord naznacuje, Ze koSicka Skola je mozno aj lepSia, len ma
v Uvodzovkach smolu, Ze je umiestnena v regiéne, kde su nizSie platy," povedal Jurzyca.

Popis foto:Minister Skolstva Eugen JurzycaAUTOR - Robert Hittner, Pravda

Spéat na obsah

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych sk ol
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 23/09/2011; SITA]



31.

Portal obsahuje zatial' len Gdaje o platoch absolventov denného magisterského Studia z roku 2009,
pricom Statistiky mapuji ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011. Po skonceni testovacej
prevadzky by k nich v buddcom roku mali pribudnit aj tdaje o mzdach absolventov bakalarskeho ¢i
doktorandského Studia.

Uchadzadi, ktori sa nevedia rozhodnit medzi viacerymi vysokymi Skolami, dostali od ministra Skolstva
Eugena Jurzycu pomdcku. Rezort dnes na portali absolventi.ieud.sk zverejnil informéacie o prijmoch
absolventov vysokych $kdl, fakult a Studijnych odborov. Verejnost si ich mdze porovnat' s platovym
priemerom v danom odbore v narodnom hospodarstve i v regione. Ministerstvo vSak upozorfiuje, Ze
platovy rebri¢ek nemusi kopirovat rebri¢ek kvality $kol. "Neznamena to, Ze ak ma niektora Skola lepSie
zarabajucich absolventov, je lepSia," uviedol na dnesnej tlaCovej konferencii Jurzyca. Rezort v3ak veri,
Ze zverejiiovanie informacii o platoch ¢i zamestnanosti absolventov poméze zvysit kvalitu i vzajomnu
konkurenciu Skél.

Portal obsahuje zatial' len Gdaje o platoch absolventov denného magisterského Studia z roku 2009,
pricom Statistiky mapuju ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011. Po skonéeni testovacej
prevadzky by k nich v budicom roku mali pribudnit aj daje o0 mzdach absolventov bakalarskeho i
doktorandského Studia. Ministerstvo vychadzalo z informécii od Socialnej poistovne, do Uvahy bralo len
beznych zamestnancov. V Statistike chybaji Zivnostnici, absolventi pracujici v zahranici, fakulty s menej
ako 20 absolventmi a Statne vysoké skoly. Ministerstvo pre nedostatok informacii nezaratalo ani 11 z 12
sukromnych vysokych $kél, pretoZze od sukromnych Skl eSte zakon v roku 2009 nevyzadoval vSetky
potrebné informécie. V platovej Statistike za rok 2011 by uz mali byt obsiahnuté.

Z celkovo 35 vysokych 8kol su aktualne k dispozicii informacie o platoch absolventov vSetkych 20
verejnych vysokych 8kol a jednej sikromnej. Ako vyplyva zo Statistik, najlepSie zarabaju ti, ktori maju
technické vzdelanie. Platovo nizSie su v rebricku absolventi humanitnych ¢i umeleckych fakult. "To vSak
moZe byt spojené aj s tym, Ze umelci m6Zu pracovat v inych rezimoch nez bezni zamestnanci," ozrejmil
Jurzyca s tym, Ze viaceri z nich maju zivnost. Statistika nezohladriuje, &i absolvent zostal pracovat vo
vyStudovanom odbore.

Ministerstvo Skolstva zoradilo rebri¢ek desiatich vysokych $kol s absolventmi, ktori zarabaju v priemere
najviac. Na jeho Cele je Slovenska technicka univerzita v Bratislave, nasleduju Ekonomicka | univerzita

V Bratislave |, Univerzita Komenského v Bratislave, Zilinska univerzita v Ziline a Technicka univerzita v
KosSiciach. Na Siestom mieste je Akadémia umeni v Banskej Bystrici, na siedmom Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici, za fiou nasleduji Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave, Trencianska univerzita
Alexandra Dub&eka v Trenc¢ine a prvu desiatku uzatvara Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre.

Vzhladom na fakt, ze vac¢Sina absolventov zostava po Stidiu v regiéne, kde sidli Skola, Jurzyca priznava
isté skreslenie pri porovnani absolventov Skél z vychodného a zapadného Slovenska. "Zoberme si
vysoku Skolu, ktora je aj v Bratislave aj v KoSiciach. V Bratislave ma sice absolventov s vy$Simi platmi
nez v KoSiciach, ale je hlboko pod lokalnym bratislavskym priemerom a podobna Skola v KoSiciach je
vysoko nad priemerom, tak je to informacia, ktord naznacuje, Ze koSicka Skola je mozno aj lepSia, len ma
v Gvodzovkach smolu, Ze je umiestnena v regiéne, kde su nizSie platy," povedal Jurzyca.

Spat na obsah

Jurzyca zverejnil platy: Najviac zaraba technik a zdravotnik
[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 23/09/2011; Spravy - Domace; SITA]

BRATISLAVA - Uchadzacgi, ktori sa nevedia rozhodnut medzi viacerymi vysokymi Skolami, dostali od
ministra Skolstva Eugena Jurzycu pomécku. Rezort dnes na portali absolventi.ieud.sk zverejnil
informacie o prijmoch absolventov vysokych skél, fakdlt a Studijnych odborov.

Verejnost si ich mbéze porovnat s platovym priemerom v danom odbore v narodnom hospodarstve i v
regione. Ministerstvo vSak upozoriiuje, Ze platovy rebri¢ek nemusi kopirovat rebri¢ek kvality $kol.
"Neznamena to, Ze ak ma niektora Skola lepSie zarabajucich absolventov, je lepSia," uviedol na dnesnej
tlatovej konferencii Jurzyca. Rezort vSak veri, Ze zverejhiovanie informacii o platoch & zamestnanosti
absolventov pomé6ze zvysit kvalitu i vzajomni konkurenciu $kol.

Portal obsahuje zatial len udaje o platoch absolventov denného magisterského Stidia z roku 2009,
pric¢om Statistiky mapuji ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011. Po skonceni testovacej
prevadzky by k nich v buddcom roku mali pribudnit aj idaje o mzdach absolventov bakalarskeho ¢i
doktorandského Stadia. Ministerstvo vychadzalo z informécii od Socialnej poistovne, do Gvahy bralo len
beznych zamestnancov. V Statistike chybaju Zivnostnici, absolventi pracujici v zahraniéi, fakulty s menej
ako 20 absolventmi a Statne vysoké Skoly. Ministerstvo pre nedostatok informacii nezaratalo ani 11 z 12
sukromnych vysokych 8kél, pretoze od sukromnych $kdl eSte zadkon v roku 2009 nevyzadoval vSetky
potrebné informacie. V platovej Statistike za rok 2011 by uz mali byt obsiahnuté.
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Z celkovo 35 vysokych kol su aktualne k dispozicii informacie o platoch absolventov vSetkych 20
verejnych vysokych Skl a jednej sukromnej. Ako vyplyva zo Statistik, najlepSie zarabaju ti, ktori maju
technické vzdelanie. Platovo nizSie su v rebri¢ku absolventi humanitnych &i umeleckych fakult. "To vSak
mdze byt spojené aj s tym, Ze umelci mdzu pracovat v inych rezimoch nez bezni zamestnanci," ozrejmil
Jurzyca s tym, Ze viaceri z nich maju Zivnost. Statistika nezohladruje, &i absolvent zostal pracovat vo
vyStudovanom odbore.

Ministerstvo Skolstva zoradilo rebri¢ek desiatich vysokych §kdl s absolventmi, ktori zarabaji v priemere
najviac. Na jeho Cele je Slovenska technicka univerzita v Bratislave, nasleduju Ekonomicka | univerzita

V Bratislave , Univerzita Komenského v Bratislave, Zilinska univerzita v Ziline a Technicka univerzita v
KoSiciach. Na Siestom mieste je Akadémia umeni v Banskej Bystrici, na siedmom Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici, za nou nasleduju Vysoka Skola mazickych umeni v Bratislave, Trencianska univerzita
Alexandra Dubcéeka v Trencéine a prvu desiatku uzatvara Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.

Vzhlfadom na fakt, Ze vaéSina absolventov zostava po Stidiu v regiéne, kde sidli Skola, Jurzyca priznava
isté skreslenie pri porovnani absolventov $kol z vychodného a zapadného Slovenska. " Zoberme si
vysoku Skolu, ktora je aj v Bratislave aj v KoSiciach. V Bratislave ma sice absolventov s vySSimi platmi
nez v KosSiciach, ale je hlboko pod lokalnym bratislavskym priemerom a podobna Skola v KoSiciach je
vysoko nad priemerom, tak je to informacia, ktord naznacuje, ze koSicka Skola je mozno aj lepSia, len ma
v Uvodzovkach smolu, Ze je umiestnena v regiéne, kde su nizSie platy," povedal Jurzyca.

Spat na obsah

Skolu si uz mozno vybra t aj pod Fa platu absolventov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/09/2011; s.: 6; Spravy; Radovan Krémarik]

Radovan Krémarik Bratislava

Zaraba viac vyStudovany filozof z Univerzity Komenského alebo pravnik z Trnavskej univerzity?
Informécie o priemernych platoch absolventov 21 vysokych 8kél na Slovensku zverejnilo véera
ministerstvo Skolstva. Uchadzatom o vysokoskolské Stadium tak chce poskytnuat viac informacii a
pomdct pri vybere Skoly ¢i odboru. Podla rezortu by sa to malo odrazit' aj na zvySovani konkurencie
vysokych $kél a zlepSeni ich kvality. Databazu ministerstvo zatial spristupnilo v skiSobnej prevadzke na
portali absolventi. iedu.sk, kde ju bude testovat do konca roka. Z Gdajov sa da vycitat, ktoré vysoké
Skoly, fakulty, ale aj jednotlivé odbory produkuju absolventov s najvy$Simi platmi. Hodnotenie zahftia 20
verejnych vysokych $kdl a jednu sukromnu. Chybaju sukromné a zahrani¢né skoly, od ktorych rezort
eSte nemal potrebné informacie, alebo mali len malo absolventov. Uz vo februéari budiceho roka by sa
vSak databaza mala rozsirit. Uvazuje sa aj o doplneni dalSich foriem Stadia, kedZe zatial mozno
porovnavat iba platové ohodnotenie magistrov. Vysoké platy absolventov eSte nemusia znamenat, Ze je
ich univerzita lepSia. Treba totiz prihliadat aj na regionalne podmienky. Je rozdiel, ¢i niekto vyStuduje na
univerzite v chudobnejSom regiéne, kde sa potom i zamestna, alebo v Bratislave, kde su najvysSie
priemerné platy. Databaza preto ponika porovnanie $kol aj v ramci jednotlivych regiénov. Podla ministra
Skolstva Eugena Jurzycu sa v buddcnosti budi hladat aj dalSie kritéria na hodnotenie kvality $kol. Na
webovej stranke ministerstva napriklad uz zverejnili Statistiku zamestnanosti absolventov. "Je na
Studentovi, aby sa rozhodol, ¢i chce zardbat viac a mat tam viac matematiky ¢&i techniky, alebo ho bavi
nieco iné, pripadne chce Studovat nie¢o lahSie. NaSou Ulohou je poskytnit mu ¢o najviac informacii,"
vysvetlil. Spristupnenie databazy odbornici vitaji. "Cim viac informacif $tudenti maju, tym lepSie sa moézu
rozhodn(t," zhodnotil Ctibor Kostal z Institatu pre dobre spravovanu spolo¢nost. Podla neho by nie¢o
podobné osozilo aj strednym Skolam, kde funguje vela zbytoénych odborov, ktorych absolventi konc¢ia na
uradoch prace. Aj prezident Slovenskej rektorskej konferencie Libor Vozar informovanie o platoch
absolventov schvaluje. Upozornuje vSak, ze by to nemalo byt jedinym kritériom, podla ktorého by sa
Studenti mali rozhodovat. "MysSlienka je dobra, ale nemal by sa z toho robit nejaky rebri¢ek vysokych
Skol," zdoraznil.

Vysoké Skoly, ktorych absolventi najviac zarabaju

Vysoka Skola priemerny plat absolventov

1. Slovenska technicka univerzita v Bratislave 1058 eur

. Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach 1029 eur
. Ekonomicka univerzita v Bratislave 1022 eur

. Univerzita Komenského v Bratislave 890 eur

. Zilinska univerzita 839 eur

. Technicka univerzita v KoSiciach 818 eur

. Vysoka Skola mizickych umeni v Bratislave 765 eur

. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 735 eur

O~NO OIS WN
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9. Trencianska univerzita A. Dub&eka 713 eur
10. Akadémia umeni v Banskej Bystrici 708 eur

ZDROJ - IEDU - CENTRALNY INFORMACNY PORTAL REZORTU SKOLSTVA: POZN.: IDE O
ABSOLVENTOV MAGISTERSKEHO STUDIA Z ROKU 2009. UDAJE SU ZA 1. STVRTROK 2011.

Spat na obsah

Eugena Jurzyca zverejnil platy absolventov vyso  kych Skél
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 23/09/2011; Webnoviny.sk; SITA]

Portal obsahuje zatial len udaje o platoch absolventov denného magisterského Stidia z roku 2009,
priGom Statistiky mapuju ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011.

BRATISLAVA 23. septembra (WEBNOVINY) - Uchadzadi, ktori sa nevedia rozhodnat medzi viacerymi
vysokymi Skolami, dostali od ministra Skolstva Eugena Jurzycu pomaocku.

Rezort dnes na portali absolventi.ieud.sk zverejnil informacie o prijmoch absolventov vysokych Skél,
fakult a Studijnych odborov.

Verejnost si ich moéZe porovnat s platovym priemerom v danom odbore v narodnom hospodarstve i v
regione.

Ministerstvo vSak upozoriiuje, Ze platovy rebri¢ek nemusi kopirovat rebri¢ek kvality Skol.

"Neznamena to, Ze ak ma niektora Skola lepSie zarabajucich absolventov, je lepSia," uviedol na dneSnej
tlacovej konferencii Jurzyca. Rezort vSak veri, Zze zverejnovanie informacii o platoch & zamestnanosti
absolventov pomé6ze zvysit kvalitu i vzajomnu konkurenciu Skél.

Portal obsahuje zatial' len Gdaje o platoch absolventov denného magisterského Studia z roku 2009,
pri¢om Statistiky mapuju ich mzdy za rok 2010 a za prvy Stvrtrok 2011. Po skonéeni testovacej
prevadzky by k nich v budicom roku mali pribudn(t aj Gdaje o mzdach absolventov bakalarskeho i
doktorandského Studia.

Ministerstvo vychadzalo z informacii od Socialnej poistovne, do Gvahy bralo len beznych zamestnancov.
V Statistike chybaju zivnostnici, absolventi pracujuci v zahrani¢i, fakulty s menej ako 20 absolventmi a
Statne vysoké Skoly.

Ministerstvo pre nedostatok informacii nezaratalo ani 11 z 12 sukromnych vysokych §kél, pretoZze od
sukromnych 8kl eSte zakon v roku 2009 nevyzadoval vSetky potrebné informacie. V platovej Statistike
za rok 2011 by uz mali byt obsiahnuté.

Z celkovo 35 vysokych kol su aktualne k dispozicii informacie o platoch absolventov vSetkych 20
verejnych vysokych Skl a jednej sukromnej. Ako vyplyva zo Statistik, najlepSie zarabaju ti, ktori maju
technické vzdelanie. Platovo nizSie su v rebric¢ku absolventi humanitnych ¢i umeleckych fakult.

"To vS8ak mdze byt spojené aj s tym, Ze umelci mdzu pracovat v inych rezimoch nez bezni zamestnanci,"
ozrejmil Jurzyca s tym, Ze viaceri z nich maji zivnost. Statistika nezohladnuje, ¢i absolvent zostal
pracovat vo vyStudovanom odbore.

Rebri¢ek najviac zarabajucich absolventov

Ministerstvo Skolstva zoradilo rebri¢ek desiatich vysokych $kol s absolventmi, ktori zarabaju v priemere
najviac. Na jeho Cele je Slovenska technicka univerzita v Bratislave, nasleduju Ekonomicka | univerzita
v Bratislave |, Univerzita Komenského v Bratislave, Zilinska univerzita v Ziline a Technicka univerzita v

KoSiciach.

Na Siestom mieste je Akadémia umeni v Banskej Bystrici, na siedmom Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, za nou nasleduju Vysoka skola muazickych umeni v Bratislave, Trencianska univerzita Alexandra
Dubceka v Trencine a prva desiatku uzatvara Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre.

Vzhladom na fakt, ze vac¢Sina absolventov zostava po Stidiu v regiéne, kde sidli Skola, Jurzyca priznava
isté skreslenie pri porovnani absolventov $kdl z vychodného a zapadného Slovenska.

" Zoberme si vysoku Skolu, ktora je aj v Bratislave aj v KoSiciach. V Bratislave ma sice absolventov s
vysSimi platmi neZ v KoSiciach, ale je hlboko pod lokalnym bratislavskym priemerom a podobna Skola v
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KosSiciach je vysoko nad priemerom, tak je to informacia, ktora naznaduje, Ze koSicka Skola je mozno aj
lepSia, len ma v ivodzovkach smolu, Ze je umiestnena v regidne, kde su nizSie platy," povedal Jurzyca.

Popis foto: Studenti., lustraéné foto SITA/Tomas Benedikovié
Popis foto: Minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR Eugen Jurzyca., SITA/Jozef Jakub&o

Spat na obsah

Ministerstvo zverejnilo platy absolventov vysok ych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 23/09/2011; Z domova; TASR]

NajlepSie zarabaju absolventi troch bratislavskych Skél: Slovenskej technickej univerzity, Ekonomickej
univerzity | a Univerzity Komenského.

BRATISLAVA. Ministerstvo Skolstva spustilo dnes testovaciu verziu portalu, ktory zverejiiuje priemerné
platy absolventov vysokych $kél a ich fakilt. Na internete je k dispozicii na adrese absolventi.iedu.sk.

"Skoly nie st motivované sutazit medzi sebou zvySovanim kvality. Je to tak preto, lebo Studenti nemaju
informacie o tom, ktora Skola, fakulta je kvalitnejSia, a tieto informacie chybaju aj zamestnavatefom,”
vyhlasil na tlacovej besede $éf rezortu Eugen Jurzyca (SKDU).

Z informacii na novom portali vyplyva, Ze najlepSie po skonéeni Skoly zarabaju absolventi troch
bratislavskych skol: Slovenskej technickej univerzity (STU), Ekonomickej: univerzity. (EU) a Univerzity
Komenského (UK). Nasleduje Zilinska univerzita (ZU) a Technicka univerzita v KoSiciach (TU).

Absolventi STU zarabaji podla portalu po skonéeni Skoly v priemere 984 eur, absolventi koSickej TU v
priemere 756 eur. Naopak, slabsie zarabaju absolventi PreSovskej univerzity ¢i Univerzity J. Selyeho v
Komarne. Ich platy sa pohybuju na Grovni necelych 600 eur. Medzi najlepSie ohodnocované odbory na
Slovensku patri informatika, farmacia ¢i elektrotechnika.

Databaza v testovacej verzii ukazuje platy Studentov, ktori skonéili magisterské odbory na 21 verejnych
vysokych Skolach v dennej forme. Pri jej vytvarani vS8ak ministerstvo nebralo do Uvahy zarobky
zZivnostnikov.

Rezort chce v blizkej dobe zverejnit aj platy absolventov bakalarskych programov a externistov, zarobky
doktorandov, ktori skoncia Studium, a tiez to, kolko absolventov univerzit je nezamestnanych. V
bududcnosti ministerstvo rata aj s informovanim, ako st na tom Studenti, ktori skongili sukromné vysoké
Skoly.

Okrem platov absolventov si verejnost na stranke moze pozriet, o kolko vysSi alebo nizsi je zarobok
absolventa vysokej Skoly oproti priemernému platu v regiéne, kde sa vysoka Skola nachadza.

"Jasné, ze niekto, kto Studuje na vychodnom Slovensku ma pravdepodobnost, Ze ked tam ostane, bude
mat o nie€o nizsi prijem ako absolvent Skoly v Bratislave. Preto tam mame moznost porovnat platy
absolventov s priemerom v ich krajoch," povedal minister.

Jurzyca tvrdi, Ze zoznam nema vytvorit' rebri¢ek najlepSich a najhorsich 8kol, ale ma poméct
uchadza¢om o Stadium rozhodn(t sa, ktort vysoku Skolu si vyber. Ak ma niektora Skola absolventov,
ktori maju vySSie prijmy, neznamena to, Ze je eSte najlepSia. Lebo mdze mat vysSie naklady a v inych
parametroch nemusi byt dobra, podciarkol.

Systém stal rezort 9240 eur bez DPH. Vytvorila ho firma Anasoft APR, ktord ministerstvo vybralo na
zaklade prieskumu trhu. Podla ministra by sutaz uchadzacov zdrzala spustenie portalu. Firma systém
vytvorila spojenim databazy Socialnej poistovne o vymeriavacich zakladoch a centralneho registra
Studentov.

TASR

Spéat na obsah

Pozrite sa, aké univerzity zabezpe ¢€uju najvyssie platy
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 23/09/2011; TVnoviny; TASR]
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Kraluju technické $koly, v prvej patke Bratislava, Zilina a KoSice.

Ministerstvo Skolstva spustilo testovaciu verziu portalu, ktory zverejfiuje priemerné platy absolventov
vysokych $kél a ich fakdlt. Na internete je k dispozicii na adrese absolventi.iedu.sk.

Z informacii na novom portali vyplyva, Ze najlepSie po skonéeni Skoly zarabaju absolventi troch
bratislavskych skol: Slovenskej technickej univerzity (STU), Ekonomickej: univerzity. (EU) a Univerzity
Komenského (UK). Nasleduje Zilinska univerzita (ZU) a Technicka univerzita v KoSiciach (TU).

Absolventi STU zarabaji podla portalu po skonéeni Skoly v priemere 984 eur, absolventi koSickej TU v
priemere 756 eur.

Naopak, slabSie zarabaju absolventi PreSovskej univerzity ¢i Univerzity J. Selyeho v Komarne. Ich platy
sa pohybuju na drovni necelych 600 eur.

Medzi najlepSie ohodnocované odbory na Slovensku patri informatika, farmacia ¢i elektrotechnika.

Databaza v testovacej verzii ukazuje platy Studentov, ktori skon€ili magisterské odbory na 21 verejnych
vysokych skolach v dennej forme. Pri jej vytvarani vSak ministerstvo nebralo do Gvahy zarobky
zivnostnikov. Rezort chce v blizkej dobe zverejnit aj platy absolventov bakalarskych programov a
externistov, zarobky doktorandov, ktori skonéia Studium, a tiez to, kolko absolventov univerzit je
nezamestnanych. V buddcnosti ministerstvo rata aj s informovanim, ako st na tom Studenti, ktori skongili
sukromné vysoké Skoly.Okrem platov absolventov si verejnost na stranke méze pozriet, o kolko vyssi
nachadza. "Jasné, Ze niekto, kto Studuje na vychodnom Slovensku méa pravdepodobnost, Ze ked tam
ostane, bude mat o nie¢o niZsi prijem ako absolvent Skoly v Bratislave. Preto tam mame moznost
porovnat platy absolventov s priemerom v ich krajoch," povedal minister.Jurzyca tvrdi, Ze zoznam nema
vytvorit rebriCek najlepSich a najhorSich $kél, ale ma poméct uchadza¢om o Stadium rozhodnut sa,
ktord vysoku Skolu si vyberu. "Ak méa niektora Skola absolventov, ktori maju vyssSie prijmy, neznamena
to, Ze je eSte najlepSia. Lebo mdze mat vysSie naklady a v inych parametroch nemusi byt dobra,”
poddiarkol.Systém stdal rezort 9240 eur bez DPH. Vytvorila ho firma Anasoft APR, ktorl ministerstvo
vybralo na zaklade prieskumu trhu. Podla ministra by sitaz uchadzacov zdrzala spustenie portalu.
Firma systém vytvorila spojenim databazy Socialnej poistovne o vymeriavacich zakladoch a centralneho
registra Studentov.

UPOZORNENIE: TASR k sprave ponuka zvukovy zaznam.

mas ed

Spat na obsah

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 23/09/2011; Z domova; TASR]

BRATISLAVA. Ministerstvo Skolstva spustilo dnes testovaciu verziu portalu, ktory zverejfiuje priemerné
platy absolventov vysokych $kél a ich fakilt. Na internete je k dispozicii na adrese absolventi.iedu.sk.

Skoly nie st motivované sitazit medzi sebou zvySovanim kvality. Je to tak preto, lebo $tudenti nemaju
informacie o tom, ktora Skola, fakulta je kvalitnejSia, a tieto informacie chybaju aj zamestnavatefom,
vyhlasil dnes na tlaCovej besede $éf rezortu Eugen Jurzyca (SKDU-DS).

Z informacii na novom portali vyplyva, Ze najlepSie po skonceni Skoly zarabaju absolventi troch
bratislavskych $kél: Slovenskejvtechnickej univerzigy (STU), Ekonomickej  univerzity (EU) a Univerzity
Komenského (UK). Nasleduje Zilinska univerzita (ZU) a Technicka univerzita v KoSiciach (TU).

Absolventi STU zarabaju podla portalu po skonéeni Skoly v priemere 984 eur, absolventi koSickej TU v
priemere 756 eur. Naopak, slabSie zarabaju absolventi PreSovskej univerzity ¢i Univerzity J. Selyeho v
Komarne. Ich platy sa pohybuju na Grovni necelych 600 eur. Medzi najlepSie ohodnocované odbory na
Slovensku patri informatika, farmacia ¢i elektrotechnika.

Databaza v testovacej verzii ukazuje platy Studentov, ktori skon€ili magisterské odbory na 21 verejnych
vysokych Skolach v dennej forme. Pri jej vytvarani vSak ministerstvo nebralo do Gvahy zarobky
zivnostnikov. Rezort chce v blizkej dobe zverejnit aj platy absolventov bakalarskych programov a
externistov, zarobky doktorandov, ktori skong¢ia Stadium, a tieZ to, kolko absolventov univerzit je
nezamestnanych. V buddcnosti ministerstvo rata aj s informovanim, ako st na tom Studenti, ktori skongili
sukromné vysoké Skoly.
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Okrem platov absolventov si verejnost na stranke moze pozriet, o kolko vySsi alebo nizsi je zarobok
absolventa vysokej Skoly oproti priemernému platu v regione, kde sa vysoka Skola nachadza. Jasné, ze
niekto, kto Studuje na vychodnom Slovensku ma pravdepodobnost, Zze ked tam ostane, bude mat o
nie¢o nizsi prijem ako absolvent Skoly v Bratislave. Preto tam mame moznost porovnat platy
absolventov s priemerom v ich krajoch, povedal minister.

Jurzyca tvrdi, Ze zoznam nema vytvorit' rebri¢ek najlepSich a najhorsich 8kol, ale ma poméct
uchadza¢om o Stadium rozhodn(t sa, ktort vysoku Skolu si vyber. Ak ma niektora Skola absolventov,
ktori maju vySSie prijmy, neznamena to, Ze je eSte najlepSia. Lebo m6ze mat vysSie naklady a v inych
parametroch nemusi byt dobra, podciarkol.

Systém stal rezort 9240 eur bez DPH. Vytvorila ho firma Anasoft APR, ktord ministerstvo vybralo na
zéklade prieskumu trhu. Podla ministra by sitaz uchadzacov zdrzala spustenie portalu. Firma systém
vytvorila spojenim databazy Socialnej poistovne o vymeriavacich zakladoch a centralneho registra
Studentov.

TASR

Spat na obsah

Skon ¢€ili ste Skolu? Vieme, ko I'ko mbzete zarobi t
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 23/09/2011; HNonline; TASR]

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolventov zo vSetkych Skol na Slovensku.

Ministerstvo Skolstva spustilo dnes testovaciu verziu portalu, ktory zverejiiuje priemerné platy
absolventov vysokych Skol a ich fakult. Na internete je k dispozicii na adrese absolventi.iedu.sk.

"Skoly nie st motivované sitazit medzi sebou zvySovanim kvality. Je to tak preto, lebo Studenti nemaju
informacie o tom, ktora Skola, fakulta je kvalitnejSia, a tieto informacie chybaju aj zamestnavatefom,"
vyhlasil dnes na tlaCovej besede $éf rezortu Eugen Jurzyca (SKDU-DS).

Z informacii na novom portali vyplyva, Ze najlepSie po skonceni Skoly zarabaju absolventi troch
bratislavskych Skél: Slovenskej technickej univerzity (STU), Ekonomickej  univerzity. (EU) a Univerzity
Komenského (UK). Nasleduje Zilinska univerzita (ZU) a Technicka univerzita v Kosiciach (TU).
Absolventi STU zarabaji podla portalu po skonéeni Skoly v priemere 984 eur, absolventi koSickej TU v
priemere 756 eur. Naopak, slabSie zarabaju absolventi PreSovskej univerzity ¢i Univerzity J. Selyeho v
Komarne. Ich platy sa pohybuju na trovni necelych 600 eur. Medzi najlepSie ohodnocované odbory na
Slovensku patri informatika, farmacia ¢i elektrotechnika.

Databaza v testovacej verzii ukazuje platy Studentov, ktori skon€ili magisterské odbory na 21 verejnych
vysokych Skolach v dennej forme. Pri jej vytvarani vSak ministerstvo nebralo do Gvahy zarobky
zivnostnikov. Rezort chce v blizkej dobe zverejnit aj platy absolventov bakalarskych programov a
externistov, zarobky doktorandov, ktori skoné&ia Studium, a tiez to, kolko absolventov univerzit je
nezamestnanych. V buddcnosti ministerstvo rata aj s informovanim, ako st na tom Studenti, ktori skongili
sukromné vysoké Skoly.

Okrem platov absolventov si verejnost na stranke moze pozriet, o kolko vysSi alebo nizsi je zarobok
absolventa vysokej Skoly oproti priemernému platu v regione, kde sa vysoka Skola nachadza. "Jasné, ze
niekto, kto Studuje na vychodnom Slovensku ma pravdepodobnost, Zze ked tam ostane, bude mat o
nie€o nizsi prijem ako absolvent Skoly v Bratislave. Preto tam mame moznost porovnat platy
absolventov s priemerom v ich krajoch," povedal minister.

Jurzyca tvrdi, Ze zoznam nema vytvorit' rebri¢ek najlepSich a najhorsich 8kol, ale ma poméct
uchadzac¢om o Stadium rozhodn(t sa, ktorG vysoku Skolu si vyberd. "Ak mé niektora Skola absolventov,
ktori maju vySSie prijmy, neznamena to, Ze je eSte najlepSia. Lebo mdze mat vysSie naklady a v inych
parametroch nemusi byt dobra," podciarkol.

Systém stal rezort 9240 eur bez DPH. Vytvorila ho firma Anasoft APR, ktord ministerstvo vybralo na
zaklade prieskumu trhu. Podla ministra by sutaz uchadzacov zdrzala spustenie portalu. Firma systém
vytvorila spojenim databazy Socialnej poistovne o vymeriavacich zakladoch a centralneho registra
Studentov.

Popis foto: Snimka: archiv



38.

39.

Spat na obsah

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 23/09/2011; Slovensko; TASR]

Ministerstvo Skolstva spustilo dnes testovaciu verziu portalu, ktory zverejiiuje priemerné platy
absolventov vysokych §kdl a ich fakult. Na internete je k dispozicii na adrese absolventi.iedu.sk.

"Skoly nie st motivované sitazit medzi sebou zvySovanim kvality. Je to tak preto, lebo Studenti nemaju
informacie o tom, ktora Skola, fakulta je kvalitnejSia, a tieto informacie chybaji aj zamestnavatelom,"
vyhlasil dnes na tlatovej besede $éf rezortu Eugen Jurzyca (SKDU-DS).

Z informacii na novom portali vyplyva, Ze najlepSie po skonceni Skoly zarabaju absolventi troch
bratislavskych Skél: Slovenskej technickej univerzity (STU), Ekonomickej  univerzity. (EU) a Univerzity
Komenského (UK). Nasleduije Zilinska univerzita (ZU) a Technicka univerzita v Kosiciach (TU).
Absolventi STU zarabaju podla portalu po skonéeni Skoly v priemere 984 eur, na Fakulte informatiky a
informacnych technolégii STU sa absolventi m6zu pochvalit zarobkami na Grovni 1347 eur. Podobne su
na tom absolventi Fakulty elektrotechniky a informatiky. Ti po skonéeni Skoly zarobia 1180 eur.
Absolvent koSickej TU dostava plat v priemere 756 eur. Naopak, slabSie zardbaju absolventi PreSovskej
univerzity (PU) ¢&i Univerzity J. Selyeho v Komarne. Ich platy sa pohybujd na arovni necelych 600 eur,
absolventi Gréckokatolickej teologickej fakulty PU dokonca len 453 eur. Medzi najlepSie ohodnocované
odbory na Slovensku patri informatika, farmacia &i elektrotechnika.

Na vytvorenie databazy v testovacej verzii ministerstvo vychadzalo z informécii od 20 verejnych
vysokych §kol a sikromnej Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberalnych Stidii. Pri tvorbe systému vSak
ministerstvo nebralo do Uvahy zarobky Zivnostnikov. Rezort chce v blizkej dobe zverejnit’ aj platy
absolventov bakalarskych programov a externistov, zarobky doktorandov, ktori skonéia Stadium, a tiez
to, kolko absolventov univerzit je nezamestnanych. V buddcnosti ministerstvo rata aj s informovanim,
ako su na tom Studenti, ktori skong¢ili sikromné vysoké Skoly.

Okrem platov absolventov si verejnost na stranke moze pozriet, o kolko vyssi alebo nizsi je zarobok
absolventa vysokej Skoly oproti priemernému platu v regiéne, kde sa vysoka Skola nachadza. "Jasné, ze
niekto, kto Studuje na vychodnom Slovensku ma pravdepodobnost, Ze ked tam ostane, bude mat o
nieco nizsi prijem ako absolvent Skoly v Bratislave. Preto tam mame moznost porovnat platy
absolventov s priemerom v ich krajoch," povedal minister.

Jurzyca tvrdi, Ze zoznam nema vytvorit rebri¢ek najlepSich a najhorsich $kél, ale ma pomdct
uchadzac¢om o Studium rozhodnut sa, ktord vysoku Skolu si vybera. "Ak ma niektora Skola absolventov,
ktori maju vySSie prijmy, neznamena to, Ze je eSte najlepSia. Lebo m6ze mat vysSie naklady a v inych
parametroch nemusi byt dobra," podciarkol.

Systém stal rezort 9240 eur bez DPH. Vytvorila ho firma Anasoft APR, ktord ministerstvo vybralo na
zéklade prieskumu trhu. Podla ministra by sitaz uchadzacov zdrzala spustenie portalu. Firma systém
vytvorila spojenim databazy Socialnej poistovne o priemernych vymeriavacich zakladoch odvodov z
roku 2010 a v prvom Stvrtroku 2011 a informacii o poéte Studentov z roka 2009.

Spat na obsah

Hanc€ik: Musime popracova t’ na koncovkach
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/09/2011; 222/2011; s.: 40; VOLEJBAL; luc]

Na 24. ro¢niku Slavia EU Cupu volejbalistiek treti raz triumfovala Vieden

Vitazkami 24. ro¢nika medzinarodného zZenského volejbalového turnaja sa uz treti raz stali hracky
rakuskeho majstra SVS Post Schwechat. Po triumfoch v rokoch 1998 a 2000 teraz v sobotu trofej
prevzali z rik prezidenta Slavie Ekonomicka  univerzita | Bratislava Vladimira Hancika dve z troch
slovenskych zastupkyn v time — nahravac¢ka lvana Zburovéa a blokarka Lucia Hatinova. NaSe trio u
juhozapadnych susedov dopifia devéatnastroéna smediarka Nicola Radosova. Hostitelky turnaja a
zaroven lanské obhajkyne prvenstva z bratislavskej Slavie EU skongili napokon na tretej priecke, ked v
poslednom zapase turnaja o druhé miesto podlahli Slovinkdm z Calcitu Kamnik 2:3. "Nehrali sme zle,
naopak, dievCata ukazali, ze vedia zahrat dobre v obrane, pritvrdit na servise i sluSne zakoncit. Potom
vSak pride nezmyselna pasaz zbyto¢nych chyb na prijme a je po vysledku," skonStatoval tréner
Bratislav€aniek Martin Han¢ik. "Chcel som, aby sme si zagali verit, no to sa da len tazko, ak vediete
20:13 a set napokon prehrate. Jednozna¢ne musime eSte zapracovat na koncovkach. V globale je vSak
nutné povedat, Ze turnaj spinil svoj Gc¢el poslednej generalky pred Startom sutaze. Hoci, uréite by bolo
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krajSie, keby ndm v Ustach zostala vitazna chut," uzavrel kormidelnik timu, ktory sa uzZ v sobotu na
domacej palubovke predstavi v MEL proti silnému Mariboru. Druhé slovenské zastupkyne z Pezinka
skongili napokon na poslednej piatej priecke, ked ziskali len set. Len stupienok pred nimi sa umiestnili
hracky Prerova so slovenskym trénerom Vladimirom Sirvoriom na lavicke a dvoma nasSimi hrackami v
zostave Petrou Rosenbergerovou a Leou Murcinkovou. (luc)

VYSLEDKY ZO SOBOTY

SVS Post Schwechat — PVK Prerov 3:1 (16, -17, 19, 23), Schwechat Slavia EU Bratislava 3:0 (17, 24,
17), VTC VISTAreal Pezinok — OK Calcit Kamnik 1:3 (25, -10, -20, -16), Pezinok — Pfrerov 0:3 (-15, -23, -
10), Slavia EU Bratislava — Kamnik 2:3 (-17, 18, 23, -22, -9).

TABULKA

1. Viederi 44 012:2 12
2. Kamnik 431 10:78

3.SlaviaEU4228:77
4, Prerov4136:93

5. Pezinok4041:120

NAJ | DVE SLOVENKY

Individualne ocenenia pre najlepSie hra¢ky turnaja si odniesli aj dve Slovenky. Za najlepSiu nahravacku
vyhlasili lIvanu Zburovu z Viedne, trofej pre najlepSiu blokarku odovzdali Simone KéSovej zo Slavie EU.
Titul najlepSej smeciarky pridelili TjaSi TurnSekovej z Kamnika.

Foto:

NajlepSia nahravacka turnaja, Slovenka Ivana Zburova v drese Viedne (vpravo), si podava ruku so
slavistkou Anténiou Golitkovou.

Spat na obsah

Jurzyca zverejnil platy absolventov vysokych Sk ol
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 23/09/2011; Domov; Stanislava Harkotova]

Bratislava - Minister Skolstva Eugen Jurzyca planuje zverejfiovat prijmy absolventov vysokych skél. Jeho
krok ma napoméct zvySovat kvalitu. Jurzycov predchodca v trade Jan Mikolaj povaZzuje zverejfiovanie
miezd za zbyto¢né.

Minister od nastupu do Gradu prizvukuje, Ze v slovenskom Skolstve chybaju informacie, na zaklade
ktorych by si mladi [udia volili, ¢o Studovat’ a najmé kde Studovat. Vysoké Skoly nie su podla neho
navySe motivované, aby skvalitfiovali svoje sluzby.

Aj preto rezort Skolstva prichadza s portalom, kde si budd méct zaujemcovia o Stidium skontrolovat, aké
priemerné zarobky by dosahovali po absolvovani odboru, na ktory sa hlasia. Vychadza z databazy
Socialnej poistovne i vlastnych Statistik.

Zverejnené platy absolventov sa vztahuju len na zamestnancov. Ak absolvent pracuje na Zivnost, jeho
mzda do priemeru zapocitana nebola. Portal je zatial v testovacej verzii. Funkény by mal byt od nového
roka.

Vysoké Skoly o sebe nezverejiiuju, ¢o by mali

Lekar 700 eur, lekarnik 1200 eur

Zo spracovanych Udajov, ktoré zahffiaji priemerné mzdy magistrov z roku 2009, najviac vlani zarabali
technické odbory. NajlepSie zarobky mali najma informatici Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.

Ich priemerny zarobok po ukoné&eni $tidia predstavuje 1335 eur. Dal$ou skupinou s elektrotechnici s
platom okolo 1100 eur. Mzdy nad 1 100 eur dosahuju aj absolventi politickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave.

Nad tisic eur zarabaju napriklad absolventi manazmentu UK ¢&i absolventi Fakulty medzinarodnych
vztahov Ekonomickej | univerzity | v hlavnom meste.



Pri prehlade lekarskych vied sa ukazuje, ze mlady lekar z Lekarskej fakulty Univerzity P.J. Safarika v
KoSiciach zarobi 702 eur. Absolventi Farmaceutickej fakulty v Bratislave zarabaju pre zmenu 1173 eur.

Skola vytvarnych umeni v Bratislave (598 eur), PreSovska univerzita (591 eur) &i Univerzita J. Selyeho v
Komarne (569 eur).

Svoj vplyv maju prilezitosti v kraji

Jurzyca priznal, Ze svoj vplyv na platy absolventov ma aj to, v ktorej lokalite sa usiluju po skonéeni Studia
zamestnat. "Napriklad na vychodnom Slovensku je velka pravdepodobnost, Ze ked tam absolvent

Z Udajov rezortu napriklad vyplyva, Ze absolventi prava na UK v Bratislave mali vlani zarobok okolo 740
eur, pravnici z Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 546 eur.

Podl'a ministra si vSak Student bude vediet odsledovat, ¢i ho vie "Skola katapultovat’ vys3ie" alebo
ostane v zarobku niZSie, ako je priemerny platy v jeho regione.

Mikolaj: Je to zbyto¢ny krok

Podla byvalého ministra Skolstva Jana Mikolaja nema zverejiiovanie platov absolventov vypovednu
hodntu o stave Skolstva.

"Ak niekto predsa pracuje v zahrani¢nej spolo¢nosti, tak ten plat tak aj vyzera. Tadialto cesta nevedie.
Kazdy Student sa musi nejako uplatnit bez ohladu na to, z akej je Skoly," reagoval na Jurzycove plany.

"Je to na Studentovi rozhodnut sa, ¢i chce zarabat viac a mat tam viac matematiky ¢i techniky, alebo ho
bavi nie¢o iné. NaSou Ulohou je poskytnut mu ¢o najviac informacii, aby sa rozhodol, aby to bolo v
sulade s jeho zaujmami," povedal Jurzyca.

Podla Mikolaja by sa mal $éf Skolstva viac zamerat na uplatnitelnost absolventov v ich odboroch. "Sa
odbory, kde sa Studenti doslova vychovavaju pre Urady prace," poznamenal. Jurzyca upozornil, Ze
rebri¢ek uplatnenia existuje. Ten ukazal, Ze problémy zamestnat sa maju najma Studenti Vysokej Skoly
medzinarodného podnikanie ISM v PreSove ¢i Univerzity Alexandra Dubéeka v Trenc&ine.

Najviac absolventov bez prace mala VS v PreSove

Infobox:
Najviac zardbaju absolventi:

1. Fakulty informatiky a informacnych technolégii STU (cca 1300 eur)
2. Fakulty elektrotechniky a informatiky STU (cca 1200 eur)

3. Farmaceutickej fakulty UK (cca 1200 eur)

4. Fakulty medzinarodnych vztahov EU (cca 1050 eur)

5. Fakulty manaZmentu UK (cca 1050 eur)

6. Fakulty matematiky, fyziky a informatiky UK (cca 1000 eur)

7. Fakulty riadenia a informatiky ZU (cca 1000 eur)

8. Fakulty hospodarskej informatiky EU (cca 1000 eur)

9. Strojnickej fakutly STU (cca 1000 eur)

10. Fakulty socialnych a ekonomickych vied UK (cca 980 eur)

Popis foto: Kde zarabaji absolventi vysokych $kél najviac? V modernych technologiach.

Popis foto: Jurzyca nechava rozhodnutie na Studentovi. Chce vSak, aby mal ¢o najviac informacii.
Stanislava Harkotova

Spéat na obsah



41. Absolventské platy: Kto zaraba najviac

[Téma: Ekonomiqké univerzita; Plus jeden defi; 26/09/2011; s.: 10,11; SERVIS; ZUZANA
BANKOVICHOVA]

Finan¢ne najlepsie su na tom Studenti bratislavskych Skél

TAKMER osem a pol tisica. Taky poet nezamestnanych absolventov vysokych §kdl mali na Gradoch
prace k poslednému augustovému driu tohto roka. Nastastie ich ubuida. Oproti jilu je totiz
vysokoSkolakov bez prace predsa len o nie¢o menej. Napriek radam odbornikov, Ze pracu si treba
hladat hned po Statniciach, nie az po skonéeni prazdnin, eviduju Grady prace kazdoro¢ne tisicky
mladych nezamestnanych s diplomom. "K 31. augustu sme zaznamenali 8 462 nezamestnanych
absolventov vysokych $kdl. Co je o 1 108 menej, ako bolo v jdli," potvrdila ndm Andrea Hajdtchové z
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny.

Vedie Bratislavsky kraj

Podobne je to kazdy rok aj s po¢tom ziadosti o zamestnanie. "Narast Zivotopisov absolventov
zaznamenavame vZdy od maja. Savisi to s ukonéenim Stadia a hfadanim si prace. Najviac ich vSak
evidujeme v juni. Vtedy pocty dosahuji roéné maxima," vysvetluje Lucia Burianova z pracovného portalu
Profesia.sk. Dolezitymi faktormi, ktoré mézu ovplyvnit vasu Uspesnost na trhu prace, su lokalita a
profesia, v ktorej pracu hladate. "Najviac pracovnych ponuk pre absolventov je jednoznacne v
Bratislavskom kraji. ZvySeny zaujem trva okrem letnych mesiacov az do oktébra," tvrdi Burianova.

Na Skole zalezi

Od toho, ¢o ste vyStudovali, sa odvija aj vaSa UspeSnost pri uplatfiovani sa v praxi. [deélne je na to
mysliet uz poc¢as Stadia. Vyuzit ponuky absolventskych praxi a zabezpecit si tak postupne miesto v
danej praci a odbore. V neposlednom rade sa to, aku ste vyStudovali Skolu, odzrkadli aj na tom, &i je o
vas odbor na trhu prace zaujem a tiez aky nastupny plat dostanete. NajlepSie st na tom absolventi
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. V tesnom zavese su mladi ekonémovia z hlavného mesta.
odboroch, ale i krajoch, ministerstvo Skolstva si pre takyto pripad pre vas pripravilo novinku. Pred
niekolkymi dfiami spustilo testovaciu verziu portalu www.absolventi.iedu.sk. "Databaza obsahuje Udaje o
prijmoch absolventov denného magisterského Studia v akademickom roku 2008/2009 za rok 2010,"
povedala nam Miriam Ziakovéa, hovorkyria ministerstva Skolstva.

Desat rad, ako uspiet na pohovore

1. Pridte nacas.

2. Zvolte vhodné oblecenie, nie prili§ vyzyvavé.

3. Vhodne sa upravte.

4. Vopred si zistite meno osoby, s ktorou sa mate stretnudt, a potrebné informécie o firme.
5. Spréavajte sa prirodzene a uvolnene.

6. NezabUdajte na o¢ny kontakt.

7. Na otazky odpovedaijte s istotou.

8. Nebojte sa spytat na to, o vam nie je jasné.

9. Ak sa vas na plat nespytaju, nehovorte o fiom.

10. Nezabudnite sa pozitivne naladit. (zuzu)

Platy absolventov vysokych kol v roku 2010
(ide o Studentov ktori ukongili Skolu v roku 2009)

STU Bratislava 1057,56eur
EU Bratislava 1022,66eur
UK Bratislava 890,33eur
VSMU Bratislava 764,74eur
VSVU Bratislava 542,54eur
UCM Trnava 684,94eur
TVU Trnava 654,70eur
TnUAD Trenéin 713,01eur
SPU Nitra 703,81eur

UKF Nitra 653,27eur

UJS Komarno 563,99eur
ZU Zilina 839,07eur

KU Ruzomberok 614,73eur
TU Zvolen 652,12eur
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UMB B. Bystrica 734,53 eur
AU B. Bystrica 705,15eur
PU PreSov 605,20eur
UVLF KosSice 1028,96eur
TU KoSice 818,24eur

UPJS Kosice 672,52eur

Vysvetlivky

STU Bratislava — Slovenska technicka univerzita

EU Bratislava — Ekonomicka | univerzita

UK Bratislava — Univerzita Komenského

VSMU Bratislava — Vysoka Skola muzickych umeni
VSVU Bratislava — Vysoka $kola vytvarnych umeni
UCM Trnava — Univerzita sv. Cyrila a Metoda

TvU Trnava — Trnavska univerzita

TnUAD Trencin — Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
SPU Nitra — Slovenska polnohospodarska univerzita
UKF Nitra — Univerzita Konstantina Filozofa

UJS Komarno — Univerzita Jana Selyeho

ZU Zilina — Zilinska univerzita

KU Ruzomberok — Katolicka univerzita

TU Zvolen -—Technicka univerzita

UMB Banska Bystrica — Univerzita Mateja Bela

AU Banska Bystrica — Akadémia umeni

PU PreSov — PreSovska univerzita

UVLF KosSice — Univerzita veterinarneho lekarstva
TU KoSice — Technicka univerzita

UPJS Kosice — Univerzita Pavla Jozefa Safarika

Aktualne pracovné ponuky pre absolventov

KRAJ POZICIA PLAT TERMIN NASTUPU FIRMA/PA*

Bratislavsky Customer care specialist - Russian dohodou - Dell, s.r.o.

Bratislavsky Mobile data network solutions developer dohodou ihned Synergie Slovakia, s.r.o.
Trnavsky Customer care - Hebrew language dohodou 31. 10. Appel Counselling, s.r.o.
Trnavsky Pracovnik klientského servisu - Aj, Nj dohodou 17. 10. Appel Counselling, s.r.o.
Trendiansky Statistik - datovy analytik dohodou 24. 10. Appel Counselling, s.r.o.
Nitriansky Telefénny konzultant 450 - 650 ihned Simio s.r.o.

Zilinsky Konstruktér dohodou dohodou Index noslus, s.r.o.

Banskobystricky Informatik dohodou ihned' Ditec, a. s.

PreSovsky Marketingovy pracovnik dohodou ihned PSS Svidnik, a.s.

KoSicky Junior programator dohodou - RWEIT Slovakia, a. s.

KoSicky Oblastny manazér dohodou ihned Union poistovna, a. s.

Poznamka: Ponuky vhodné aj pre absolventov druhého stupria vysokych kol aktualne k 24. 9. 2011.
ZDROJ - profesia.sk

Spat na obsah

V Bratislave sa uskuto €ni konferencia o Facebooku
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 23/09/2011; medialne.sk; redakcia]

Buduci tyZzden sa v priestoroch bratislavskej Ekonomickej univerzity | uskutocni prva a jedina
konferencia o marketingu a komunikacii na Facebooku.

Spat na obsah

Ministerstvo Skolstva spristupnilo informécie o platoch absolventov
magisterského Studia verejnych vysokych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Regina, 18:00; 23/09/2011; Zurnal Radia Regina; Z domova; Peter
Béres]
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Peter Bére§, redaktor: "Ministerstvo Skolstva spristupnilo na svojej stranke informacie o platoch
absolventov magisterského Studia verejnych vysokych Skal. V tabulkach je aj porovnanie podla univerzit,
fakult, ¢i Studijnych odborov. Podla rebricka TOP 10 maju najvysSie platy absolventi Slovenskej
technickej univerzity, Ekonomickej  univerzity  a Univerzity Komenského."

Eugen Jurzyca, minister Skolstva: "Ak ma niektora Skola absolventov ktori maju vysSie prijmy,
neznamena to este, Ze je najlepSia. Ale jednoznaéne najvysSie prijmy ma technika. Technika a prirodné
vedy su vysoko, v rdmci nich informatika. Pokial ide o vysoké Skoly, prijemne ma prekvapila
Ekonomicka  univerzita | tym, Ze skoncila na 2. mieste. NizSie st z hladiska prijmov umelecké smery, ¢o
ale m6Zze byt spojené aj s tym, Ze umelci m6Zu pracovat v inych rezimoch nez bezni zamestnanci."

Spat na obsah

Ministerstvo Skolstva spristupnilo informacie o platoch absolventov
magisterského Studia verejnych vysokych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 20:00; 23/09/2011; Spravy; z domova]

Viera PoleSovska, moderatorka SRo: "Ministerstvo Skolstva spristupnilo na svojej stranke informacie o
platoch absolventov magisterského Studia verejnych vysokych 8kél. V tabulkach su aj porovnania podfa
univerzit, fakdlt ¢i Studijnych odborov. Podla rebri¢ka top 10 maju najvyssie platy absolventi Slovenskej
technickej univerzity, Ekonomickej | univerzity. a Univerzity Komenského. Minister Skolstva Eugen
Jurzyca."

Eugen Jurzyca, minister Skolstva SR (SDKU-DS): "Ak mé niektora Skola absolventov, ktori maji vyssie
prijmy neznamena to esSte, Ze je aj lepSia, ale jednoznaéne najvyssie prijmy ma technika. Technika a
prirodné vedy su vysoko, v ramci nich informatika. Pokial ide o vysoké Skoly prijemne ma prekvapila
Ekonomicka  univerzita | tym, Ze skonéila na druhom mieste a nizSie su z hladiska prijmov umelecké
smery, ¢o ale mbze byt spojené aj s tym, Ze u nas si m6zu pracovat v inych rezimoch nez bezni
zamestnanci."

Spat na obsah

Informécie o platoch absolventov VS
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 23/09/2011; Spravy; z domova; Katarina Séepanova]

Katarina S&epanova, redaktorka Radia FM: "Ministerstvo Skolstva spristupnilo na svojej stranke
informacie o platov absolventov magisterského Studia verejnych vysokych Skél. Minister Skolstva Eugen
Jurzyca."

Eugen Jurzyca, minister Skolstva: "Ak ma niektora Skola absolventov, ktori maju vysSie prijmy,
neznamena to este, Ze je najlepSia. Ale jednoznaéne najvysSie prijmy ma technika. Technika a prirodné
vedy su vysoko, v rdmci nich informatika. Pokial ide o vysoké Skoly, prijemne ma prekvapila
Ekonomicka  univerzita | tym, Ze skonéila na druhom mieste. A nizSie su z hladiska prijmov umelecké
smery, ¢o ale mbze byt spojené aj s tym, Ze umelci moézu pracovat v inych rezimoch nez bezni
zamestnanci."

-END

Spat na obsah

Mitva eurozéna
[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 19:30; 23/09/2011; NOVINY TV JOJ; z domova; Eva Bariova]

Adriana Kmotrikova, moderatorka TV JOJ: "Premiérka Iveta Radi¢ova je v New Yorku uz 5. Den. Vratit
sa méa az v nedelu."

Jan Medciar, moderator TV JOJ: "Stretla sa uz s americkym prezidentom Barackom Obamom a véera
pocas dna prednaSala newyorskym Studentom."

Adriana Kmotrikova, moderatorka TV JOJ: "No a jej Gvodné slova za katedrou zaujali. Pre¢o? To sa
dozviete v nasledujucej reportazi."

Eurozoéna zaloZend iba na existencii centralnej banky a politickej voli mat spoloénd menu je mftva a
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predkrizovy status quo sa uZ nevrati."

Eva Bariova, redaktorka TV JOJ: "Slova premiérky cituju vSetky slovenské média. Malokto z opytanych
im ale rozumie. S prosbou o vysvetlenie &i preklad sme sa obrétili aj na Studentov Ekonomicke]
univerzity ."

Anketa: "Tak status quo uz presne neviem aky ma vyznam."
Anketa: "Fuha."
Anketa: "Musel by som sa nad tym asi dlho zamyslat."

Eva Bariova, redaktorka TV JOJ: "Rozmyslat nad vyznamom premiérkinych slov uz asi o ¢osi menej
potreboval skiseny ekoném. | ked to ¢o premiérka zhrnula v jednej vete nam on vysvetlil az v 20-
mindtovom monolégu.”

Vladimir Varo, finanény analytik: "Ta veta je velmi struénym zhrnutim toho ¢o sa podpisalo pod vznik
sucasnych turbulencii a tiez vizionarskym nacrtnutim.”

Eva Bariova, redaktorka TV JOJ: "Premiérkinu vysoko intelektualnu vetu vysvetluje analytik dalej.”

Vladimir Varo, finanény analytik: "Otazka znie ako bude eurozéna pokracovat dalej. To doterajSie
fungovanie sa neosvedcilo a su len dve moznosti. Bud ovela striktnejSie a prisnejSie sledovanie
jednotlivych Statnych rozpoctov. H alternativa je naozaj vytvorenie a kvazi federalneho ministerstva
financii."

Eva Bariova, redaktorka TV JOJ: "Eva Bariova, TV JOJ."

Spat na obsah

Ministerstvo Skolstva zverejnilo platy absolven tov vysokych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio VIVA, 15:00; 23/09/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Jana
Belovicova]

Jana Belovi¢ova, moderatorka Radia VIVA: "Ministerstvo Skolstva spustilo testovaciu verziu portalu,
ktory zverejniuje priemerné platy absolventov vysokych $kél a ich fakult. Na internete su k dispozicii na
adrese www.absolventi.iedu.sk. Zamer bol podla ministra Eugena Jurzycu, motiva¢ny."

Eugen Jurzyca, minister Skolstva: "Sme presvedéeni, Ze prave nedostatok informéacii na strane
Studentov a zamestnavatelov vedie k tomu, Ze Skoly nie si motivované sutazit medzi sebou zvySovanim
kvality. Je to tak preto, Ze Studenti nemaju informacie o tom, ktora Skola, ktora fakulta, ktory Studijny
program je kvalitnejsi. A tieto informacie chybaju aj zamestnavatelom."

Jana Belovi¢ova, moderatorka Radia VIVA: "Z informacii na novom portali www.absolventi.iedu.sk
vyplyva, Ze najlepSie po skonceni Skoly zarabaji absolventi troch bratislavskych vysokych $kél,
Slovenskej technickej univerzity — 984 eur. dalej Ekonomickej | univerzity. a Univerzity Komenského.
Nasleduje Zilinska univerzita a Technick& univerzita v Kosiciach. Naopak, najslabsie zarabaji absolventi
PreSovskej univerzity ¢i Univerzity Janosa Selyeho v Komarne, necelych 600 eur. Medzi najlepSie
ohodnocované odbory u nas patri informatika, farmacia a elektrotechnika. Podla ministra, ak maju
niektori absolventi vysSie prijmy, neznamena to automaticky, Ze ich Skola je aj najlepsia.”

Eugen Jurzyca, minister Skolstva: "PretoZze ona mdze mat aj vySSie naklady a mozno, ze v inych
parametroch nie je dobra. Ale, jednoznacne najvysSie prijmy ma technika. Technika a prirodné vedy su

vysoko, v rdmci nich informatika, velmi vysoko. Humanitné vedy o nie¢o nizSie, ale su fakulty, ktoré sa
dostali velmi, velmi vysoko."

Spat na obsah

Zakaznici Primi a Kubu poslalide tom v nudzi viac ako 5 700 Eur
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 26/09/2011; medialne.sk; event2all]

Prijem z predaja "charitativnej" Magna limo je uz v MVO Magna Deti v nidzi.

Zakaznici bratislavskej gastrosiete Primi (Michalskd, Polus, Eurovea) a Kubu v Auparku mali v lete na



vyber: Alebo si daju klasicki domacu limonadu z napojového listka, alebo obetuju euro navyse za
jedine¢ny mix passion fruitu (pasifléry), zazvoru, limetky, hnedého cukru a 7up, ktoré boli zakladnymi
ingredienciami charitativneho letného napoja "Magna limo". Za dva mesiace (16.7.-16.9.2011) sa vdaka
ich dobrej voli predalo 1 231 napojov v celkovej hodnote 5 776 Euro (bez DPH). VytaZzok akcie (cela
platba zakaznika bez DPH) bol zaslany mimovladnej organizacii Magna Deti v nldzi, ktor4 pomaha
zachrafovat detské Zivoty v najchudobnejSich kdtoch sveta.

Minuly rok (2010) skupina vdaka predaju charitativnych kolagikov v sieti Primi poslala pre Magna Deti v
nudzi podobne niekolko tisic eur.

Vysledok "Magna limo" akcie bol uz zverejneny aj na www.magna.sk.
Kontakt pre média: Ludovit Téth, event2all

Magna Deti v ndzi je slovenska humanitarna organizéacia, ktorej poslanim je zabezpecéovat lekarsku a
socialnu pomoc detom a ich rodinam v krizovych oblastiach sveta, realizovat humanitarne a dlhodobé
projekty vo svete zamerané na pomoc ludom v nidzi spdsobenej, ¢i uz chudobou, chorobami, vojnou
alebo ekologickou devastaciou a to bez ohladu na etnickd, nabozensku, ¢i rasovu prislusnost. Magna
Deti v nidzi ma v sucasnosti zriadené svoje stale misie v Kambodzi, Keni, Viethame, Kongu a Nikaragui
a kratkodobU humanitarnu misiu na zemetrasenim zdevastovanom Haiti. Magna Deti v nidzi ma v dnes
svoje kanceléarie na Slovensku, v Cechach a Rakusku. Organizacia bola zaloZena na Slovensku v roku
2001. Viac informacii najdete na www.magna.sk.

MEDUSA GROUP bola zaloZzena v roku 2003 otvorenim reStauracie MEDUSA v historickom centre
Bratislavy. Medusa bola vobec prvym ve¢ernym podnikom a cocktail barom v Bratislave s vystipeniami
DJ-ov a v kratkom ¢ase sa stala legendou no¢ného Zivota. V tom istom roku (2003) bol vytvoreny
koncept samoobsluznych reStauracii PRESTO spolu so sietou resStauracii Al dente. Dnes prevadzkuje
skupina v Bratislave devatnast vlastnych gastrozariadeni (vratane samostatnej cateringovej divizie), v
ktorych pracuje vySe 400 zamestnancov. MEDUSA Group je najva¢Sou gastronomickou skupinou
pdsobiacou na slovenskom trhu. Jej jedingm vlastnikom je Peter Stecko. Viac info najdete aj na
www.medusagroup.sk.

Prehlad su¢asnych aktivit skupiny Medusa:

Slang pub, Hviezdoslavovo namestie (jun 2011) — najnovSia akvizicia MEDUSA Group v samom srdci
Bratislavy. Onedlho prejde redizajnom a ¢iasto¢nou prestavbou, ktord by mala dostat tento podnik na
Groven skupinového Standardu.

BARROCK, Sedlarska ulica (april 2011) - najvac¢si podnik v centre Bratislavy (750 m2 priestorov pre
hosti) propagujici rock ako Zivotny Styl. Jeho su¢astou s atmosférické rockové dekoracie, najvacsie
hamburgery, Siroky vyber hot dogov, steaky a peené rebierka, A samozrejme najvacsie a
najpikantnejSie burito v meste. Viac na www.barrock.sk.

KUBU, Aupark (december 2010) — ¢erstvé domace rucne robené cestoviny, fit jedla, najkvalitnejSia kava
z ponuky lavazza. Interiér inSpirovany newyorskym loftom, detsky pizza pult a samozrejme otvorena
kuchyna. Viac na www.kubu.sk.

Primi River Lounge Eurovea (2010) — rodinna reStauracia na brehu rieky s primorskym interiérom,
celoroénym presklenym pavilénom s vyhladom na Dunaj a mediteranskou kuchyriou doplnenou o
lokalne chute. Najuspesnejsi projekt skupiny za rok 2010 z pohladu prekonanych ogakavani (obrat,
pocet vydanych jedal).

Bistro Petite Provence, Hviezdoslavovo namestie (2010) — Gtulné francuzske bistro s réznorodou
provensalskou kuchyrou, ktorej zakladom su Cerstvé a kvalitné potraviny, sezénne menu, tradiéne
plnené bagety, slané kolace giuche, doméce kolace — flany, Sirokd ponuka vin, cocktaily a limonady.
Interiér klasického franctizskeho vidieckeho bistra, autentické plechové tabule na stene, voria
levandule....

Le Club by Medusa, Hviezdoslavovo namestie (2010) — exkluzivny veéerny podnik, trendy cocktaily a
bublinky v pohari s doprovodom live DJ’s.

PRIMI Café, Lounge & Restaurant Polus (2010) — reStauracia dekorovana Gtulnym nad¢asovym
interiérom a open space kuchynou typickou pre vacsinu reStauracii Medusa Group.

RIO Grande Restaurant, Hviezdoslavovo namestie (2009) — najnavstevovanejSia reStauracia v centre
Bratislavy inSpirovana aj brazilskou kuchyfiou s vyhladavanym noénym klubom.



49.

A la Carte, Plynarenska ulica (2003) - business reStauracia s Gtulnym interiérom a Sirokym vyberom
cestovin, pizze, mias na grile ale aj s klasickym vyprazanym syrom.

Sit&Eat, Plynarenska ulica (2003) - zrekonstruovana prevadzka pévodne z PRESTO siete. Moderna
samoobsluzna reStauracia ponika okrem tradiénych obedovych menu moznost zostavit si obed podla
vlastnej chuti.

Primi, Michalska ulica (2003) — jedna z prvych reStauracii skupiny. Prirodné materidly, hlavne masivne
drevo, koZa, teplé farby stien a dekoracii Gtulnd domacu atmosféru.

PRESTO (2003) — siet samoobsluznych resStauracii v bratislavskych business centrach a
administrativnych budovach znama vysokou Urovnou gastronomickych sluzieb. Kvalita reStauracie,
rychlost fast-foodu.

Presto Digital Park Il, Einsteinova 23, 851 01
Presto Lakeside Park, Tomasikova ulica
Presto Business centrum 1, Plynarenska ulica
Presto Business centrum 5, Plynarenska ulica
Presto, Polus, Vajnorska 100/B

Presto, centrala Allianz, Dostojevského rad
Presto, Allianz, Karloveska ulica

Presto, Allianz Racianska ulica

MEDUSA Catering — samostatna divizia skupiny. Zabezpecuje Siroky rozsah sluzieb od malych akcii pre
par oséb, sukromné oslavy aZz po eventy pre niekolko tisic Uastnikov ako su kongresy, plesy, viano¢né

party.

Peter STECKO (37) vyStudoval podnikovy manazment na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave .
Podnikat zacal v osemnastich. Neskér sa pre nizky vek pracovat s cennymi papiermi zameral na modu.
V roku 1993 zalozil firmu ZOE a od roku 1995 prevadzkoval rovnomennu siet obchodov s médou.
Prichodom globalnej konkurencie a presunom vyroby do Azie sa rozhodol zmenit oblast podnikania. V
roku 2003 otvoril svoju prvud reStauraciu v centre Bratislavy s nA&zvom MEDUSA. Dnes ma skupina
MEDUSA Group 19 prevadzok, vySe 400 zamestnancov a je najva¢Sou slovenskou gastroskupinou.
Peter Stecko je jej jedingm majitelom. Je Zenaty a ma tri deti.

Spat na obsah

Absolventské platy: Kto zaraba najviac?

[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 26/09/2011; Ekonomika; Plus JEDEN DEN/ZUZANA
BANKOVICHOVA]

Takmer osem a pol tisica. Taky po¢et nezamestnanych absolventov vysokych $kdl mali na Gradoch
prace k poslednému augustovému driu tohto roka. Nastastie ich ubudda. Oproti julu je totiz
vysokoSkolakov bez prace predsa len o nie€o mene;j.

Napriek radam odbornikov, Ze pracu si treba hladat hned po Statniciach, nie az po skonéeni prazdnin,
eviduju Urady prace kazdoroéne tisicky mladych nezamestnanych s diplomom. "K 31. augustu sme
zaznamenali 8 462 nezamestnanych absolventov vysokych 3kél. Co je o 1 108 menej, ako bolo v juli,"
potvrdila ndm Andrea Hajduchova z Ustredia préace, socialnych veci a rodiny.

Vedie Bratislavsky kraj

Podobne je to kazdy rok aj s poctom ziadosti 0 zamestnanie. "Narast Zivotopisov absolventov
zaznamenavame vzdy od maja. Suvisi to s ukonéenim Studia a hfadanim si prace. Najviac ich vSak
evidujeme v juni. Vtedy pocty dosahuji roéné maxima," vysvetluje Lucia Burianova z pracovného portalu
Profesia.sk. Dolezitymi faktormi, ktoré mézu ovplyvnit vasu Uspesnost na trhu prace, su lokalita a
profesia, v ktorej pracu hladate.

"Najviac pracovnych ponuk pre absolventov je jednoznaéne v Bratislavskom kraji. ZvySeny zaujem trva
okrem letnych mesiacov az do oktébra," tvrdi Burianova.



Na Skole zalezi

Od toho, ¢o ste vyStudovali, sa odvija aj vaSa Uspesnost pri uplatiiovani sa v praxi. Ideélne je na to
mysliet uz pocas Studia. VyuZit ponuky absolventskych praxi a zabezpedit si tak postupne miesto v
danej praci a odbore.

V neposlednom rade sa to, aku ste vyStudovali Skolu, odzrkadli aj na tom, ¢i je o va$ odbor na trhu prace
zaujem a tiez aky nastupny plat dostanete. NajlepSie su na tom absolventi Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave. V tesnom zavese si mladi ekonémovia z hlavného mesta.

Ak vas zaujima, kolko zarabaju vasi vrstovnici v jednotlivych odboroch, ale i krajoch, ministerstvo
Skolstva si pre takyto pripad pre vas pripravilo novinku. Pred niekolkymi dfiami spustilo testovaciu verziu
portalu www.absolventi.iedu. sk.

Vysvetlivky:

STU Bratislava — Slovenska technicka univerzita

EU Bratislava — Ekonomicka | univerzita

UK Bratislava — Univerzita Komenského

VSMU Bratislava — Vysoka Skola muzickych umeni
VSVU Bratislava — Vysoka $kola vytvarnych umeni
UCM Trnava — Univerzita sv. Cyrila a Metoda

TvU Trnava — Trnavska univerzita

TnUAD Trencin — Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
SPU Nitra — Slovenska pofnohospodarska univerzita
UKF Nitra — Univerzita Konstantina Filozofa

UJS Komarno — Univerzita Jana Selyeho

ZU Zilina — Zilinska univerzita

KU Ruzomberok — Katolicka univerzita

TU Zvolen -—Technicka univerzita

UMB Banska Bystrica — Univerzita Mateja Bela

AU Banska Bystrica — Akadémia umeni

PU PreSov — PreSovska univerzita

UVLF KosSice — Univerzita veterinarneho lekarstva
TU KoSice — Technicka univerzita

UPJS Kosice — Univerzita Pavla Jozefa Safarika

"Databaza obsahuje daje o prijmoch absolventov denného magisterského Studia v akademickom roku
2008/2009 za rok 2010," povedala nam Miriam Ziakova, hovorkyria ministerstva Skolstva.

Desat rad, ako uspiet na pohovore
1. Pridte nacas.

2. Zvolte vhodné oblecenie, nie prilis vyzyvavé.

3. Vhodne sa upravte.

4. Vopred si zistite meno osoby, s ktorou sa mate stretndt, a potrebné informécie o firme.
5. Spravajte sa prirodzene a uvolnene.

6. NezabUdajte na o¢ny kontakt.

7. Na otazky odpovedajte s istotou.

8. Nebojte sa spytat na to, ¢o vam nie je jasné.

9. Ak sa vas na plat nespytaju, nehovorte o fiom.

10. Nezabudnite sa pozitivne naladit.

Cesi su plateni lepsie )

UvaZujete, Ze sa po praci poobzerate za hranicami u nasich bratov Cechov? Idete na to celkom dobre. U

nasSich zapadnych susedov sa totiz priemerny plat absolventa vysokej Skoly, ktor( navstevoval v Prahe,
pohybuje vo vySke priblizne 925 eur (23-tisic ¢eskych koran).
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Medzi najlepSie ohodnotené odbory pritom patria informacéné technoldgie a ostatné technické smery,
ekondmia a pravo. Naopak, najhorSie st na tom, podobne ako u nas, absolventi umeleckych Skal.

Spat na obsah

VW je pre Studentov vysokych skél pri rozhodova ni o zamestnani na 1.mieste
[Téma: Ekonomicka univerzita; transport.sk; 27/09/2011; transport.sk, TASR]

Volkswagen Slovakia (VW SK) je pre Studentov slovenskych vysokych 3kl pri rozhodovani o buddcom
zamestnani v oblasti priemyslu volbou &islo jedna.

Ukazal to prieskum organizacie AIESEC s nazvom The Most Desired Company. Do prieskumu sa v
obdobi od marca do konca méja zapojilo 3092 Studentov z 32 univerzit a vysokych Skdl na Slovensku.
Podla Wilfrieda von Ratha, ¢lena predstavenstva pre personalnu oblast VW SK, od roku 2007 VW SK
velmi intenzivne spolupracuje s univerzitami a vysokymi Skolami.

Spolupracuje so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave, Technickou univerzitou v KoSiciach,
Zilinskou univerzitou, Tren&ianskou univerzitou Alexandra Dub&eka a Ekonomickou | univerzitou | v
Bratislave v ramci projektu IngA — Inzinier v automobilovom priemysle. Jeho ciefom je podpora
technického vzdelavania na Slovensku. Od roku 2007 sa dori zapoijilo uz viac ako 2500 Studentov.

V roku 2009 VW SK spolo¢ne so Strojnickou fakultou STU zalozili Studijné zameranie Automobilova
produkcia. Je to jediné zameranie tohto druhu na Slovensku. V roku 2010 nasledoval IngA Klub — uréeny
nadanym Studentom vysokych $kdl so zaujmom o automobilovy priemysel. V Trainee programe
zamestnava VW SK kazdoro¢ne viac ako dvadsiatku absolventov.

transport.sk, TASR

Spat na obsah

Euroval je najmenej bolestivé rieSenie
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/09/2011; s.: 10; NAZORY A ANALYZY PLUS; Redakcia]

Kriza dovery vo svete. Takto charakterizovala cez vikend $éfka menového fondu Christine Lagardeova
situaciu na poli globalnej ekonomiky. O déveru mdze poziadat parlament aj premiérka lveta Radi¢ova so
svojim kabinetom, ak jej bude velmi zalezat na schvaleni zmien v do¢asnom eurovale, na ktorom sa v
juli dohodli Séfovia vlad krajin eurozony.

Kto a ¢o padne?

MbZe kvoli eurovalu padnat naSa viada? Méze kvoli Slovensku padnit Grécko, pripadne euro? Viadna
SasS si drzi svoj postoj v odmietani zvySovania kapacity eurovalu, kritizuje Eurépsku centralnu banku,
ktoréa proti svojim pravidlam vykupuje na sekundarnom trhu dihopisy krajin ako Spanielsko & Taliansko.
Odmieta v podstate vSetky navrhy savisiace so zachranou krajin, ktoré sa spravali nezodpovedne,
zadlzovali sa neiumerne svojim moznostiam, zili a Ziju nad svoje pomery. Jediné vychodisko tak SaS vidi
v bankrote Grécka. Podla tohto kltiga by malo vyhlasit default aj Portugalsko, Spanielsko a Taliansko.

Ohrozené euro

Ak vSak skrachuje ¢o len jedna krajina, euro strati reputaciu. Nemali by sme sa tvarit, Ze Slovensko
nepotrebuje cudzie zdroje. Aj napriek konsolidaénému Gsiliu viady kazdy rok si musime pozZi€iavat nové
zdroje na finanénych trhoch a musime splacat’ Uroky zo svojich starych dlhov. Aj napriek tomu, Ze
vacsSina zdrojov na krytie schodku verejnych financii pochadza zo slovenskych bank, mali by sme si

uvedomit, Ze dve zo Styroch najvacsich naSich bank maju matky v Taliansku. V krajine, ktora je tiez v
ohrozeni a bez pomoci Eurdpskej centralnej banky by bola v neudrzatelnej pozicii.

Snaha o rieSenie

Ak sa vaSa rodina dostane do problémov napriklad tym, Ze zamestnavatel Skrtol odmeny, s ktorymi
rodinny rozpocet pocital, alebo jeden z rodi¢ov strati pracu, je na svete problém. Nebodaj ak rodina ma
Gver na byt alebo auto, neostava ni¢ iné, ako sa uskromnit. V niektorych pripadoch to v3ak nie je mozné,
a preto bude musiet svoj majetok predat. To je recept niektorych ekonémov aj na stcasnu dlhova krizu
krajin eurozény. Popularne generalizovanie mikroekonomickych pouciek a adaptovanie na
makroekonomick( rovinu vSak stoji na hlinenych nohach. Ak totiz vSetky krajiny zaénd s ispornymi
opatreniami v ¢ase, ked domaci dopyt zacina klesat, méZzeme ocakavat novu globalnu recesiu.
Poucenie najdeme uz v stc¢asnej krize, ked' sice expanzivna menova politika Fedu pomohla stabilizovat
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bankovy sektor USA, nedostatok fisSkalnych stimulov vSak nepodporil domaci dopyt a redlna ekonomika
stagnuje. Pokles doméaceho dopytu spdsobuje pokles objednavok vo vyrobnom sektore, nasledne pokles
trzieb, rast nezamestnanosti, pokles prijmov domacnosti, a sme v Spirale recesie. Znizuji sa danové
prijmy Statu, a tym aj schopnost’ Statu splacat svoje dlhy. A to v prostredi o¢akavaného poklesu
ekonomického rastu vo vacsine krajin. Nemdzeme sa teda tvarit, Ze sa nas na Slovensku dihova kriza
netyka, lebo Stat vyvija konsolida¢né Gsilie a utahujeme si opasky. Schopnost krajin splacat svoje dihy
zavisi najma od rastu ekonomiky.

Menej bolestivy euroval

Stupiiujici sa tlak na urychlené rieSenie situacie pocituju eurépski lidri zo vSetkych stran, USA, Ciny,
Ruska, MMF... VSetci si uvedomujd, ze dlhova kriza krajin eurozény sa odzrkadli aj v realnej ekonomike
zvySku sveta. Po vikende je minimalne z deklaratérneho hladiska jasné, Ze svet je na pokraji globalnej
krizy, ktord méze byt horSia ako po pade Lehman Brothers. Ak sa pozrieme na kumulativne zadlZzenie
krajin eurozény, slabu perspektivu ekonomického rastu, tak eur6pske banky pravdepodobne nie st v
lepSej pozicii, v akej boli americké v lete 2008. NavySe, v mnohych pripadoch su eurépske banky
omnoho vacésie v porovnani s ich narodnymi ekonomikami. Eurépa tak potrebuje rekapitalizovat' svoje
banky a v strednodobom hladisku fiSkalne stimulovat ekonomiky. Zo su¢asného pohladu sa tak
zvySenie eurovalu javi ako najmenej bolestivé rieSenie. Zmeny, ktoré sa dohodli v juli, budd
pravdepodobne nedostato¢né, a preto je len otazkou ¢asu, kedy budi musiet nastat dalSie Upravy vo
fungovani do€asného, ale aj permanentného eurovalu. A to aj napriek tomu, Zze navrh amerického
ministra financii Timothyho Geithnera v sivislosti so zvySenim Gverovej kapacity eurovalu cez pakovy
efekt aZz na dva biliony eur komentovala agentira S&P negativne.

Chyba solidarita

To, Ze euroval funguje, dokazuju aj Gdaje z irska, ktoré za prvé dva Stvrtroky dosiahlo ekonomicky rast,
a preto obava, Ze prideme o vSetky prostriedky, ktoré sme vo forme zaruk do eurovalu vlozili, nie je
namieste. Namieste je solidarita a vyjadrenie spolupatri¢nosti k spolo€enstvu, z ktorého nam vyplyva
mnoZzstvo nepriamych, ale aj priamych vyhod. Namieste je aktivne sa spolupodielat na zachrane
systému, v ktorom Zijeme. Ved 7,72 miliardy eur, ¢o je hodnota naSho podielu zvySenych zaruk v
eurovale, ani nedosahuje objem prostriedkov, ktoré sme za posledné roky ziskali z eurofondov.

RADKO KURUC ekoném

Autor Studoval na Ekonomickej | univerzite v Bratislave , kde pdsobil ako odborny asistent a neskor
ziskal titul PhD. v odbore svetova ekonomika. V Hospodarskych novinach posobil ako redaktor a
analytik. V Narodnej banke Slovenska pracoval na zavedeni eura na Slovensku a v su¢asnosti pésobi v
Institate hospodarskej politiky.

Spéat na obsah

Statnice nebudu len vynimo  éne

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:30; 27/09/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

Natalia Zembovéa, moderatorka STV: "Vysokoskoléci by mali aj nadalej kongit vysoki $kolu diplomovou
pracou a Statnicami. Niektoré odbory dostanu vynimku a Statne zavere¢né skisky mat nebudd. Do
novely vysokoSkolského zakona, ktor( ministerstvo dalo na pripomienkovanie, to presadil poslanec
Miroslav Beblavy."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Statne zavere&né skisky by sa museli vykonavat v odboroch, v
ktorych nemaju opodstatnenie."

Miroslav Beblavy, poslanec NR SR /SDKU-DS/: "Vynimka bude musiet zabezpegit rovnakd mieru
overenia kvality absolventa, to znamena, Zze ak nebudu napriklad Statnice, budd musiet uviest v tom
opise, Ze ¢o to nahradi."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Rektori vysokych $kél nie su v nazore, ¢i ponechat Statnice,
jednotni."

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity : "Vykonanie Statnej skiSky dokumentuje spdsobilost
prislusného Studenta ukongit' Stadium a dokumentuje kvalitu Stadia."

Libor Vozar, prezident Slovenskej rektorskej konferencie: "Statnice v doteraj$ej podobe si zvIast z
medzinarodného hladiska dlhodobo neudrzatelné."
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Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Ministerstvo Skolstva sa k novele zatial nechce vyjadrovat."”

Miroslav Beblavy, poslanec NR SR /SDKU-DS/: "Napriklad v niektorych prirodnych vedach je ovela
lepSie robit rozsiahlejSie, naro¢nejSie aj ambicidznejSie zavereéné prace a neskusat Studentov z
vedomosti. Za tych okolnosti my s tym nemame problém a podporujeme to."

Dugan Caplovi¢, predseda Vyboru NR SR pre vzdelavanie /Smer-SD/: "V3etko, &o bude znizovat kvalitu
vysokoSkolského vzdelavania, nebudeme podporovat a medzi to patri aj dobrovolnost’ Statnic.”

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Akademicka obec bude mat teraz 2 tyzdne na to, aby
ministerstvu poslala svoje pripomienky k novele vysokoskolského zadkona. Potom sa uZ navrhom bude
zaoberat vlada a neskoér o ilom rozhodovat parlament. Rita Fleischmannova, Slovenska televizia."

Spat na obsah

V Bratislave vystupi d’alSi nobelista Oliver E. Williamson
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 28/09/2011; Investujeme.sk; redakcia]

Oliver E. Williamson z University of California vystupi v Bratislave na tému Ekonémia transakénych
nakladov: Povod a prekazky, aplikacie a vyzvy. Vo svojom vystlipeni sa bude venovat najma vplyvu
transakénych nakladov na spravanie hospodarskych subjektov a celej ekonomiky.

Na prednasku, ktora bude v stredu 5. oktébra o 14-tej hod. v aule Ekonomickej | univerzity v
Bratislave , je potrebné sa vopred zaregistrovat na stranke Skoly. V priestoroch univerzity bude
zabezpedeny priamy prenos z prednasky.

Prednaska profesora Williamsona je dalSim pokracovanim programu Nobel Prize Lecture Series,
ktorého cielom je priniest Studentom a odbornej verejnosti moznost osobne sa stretnut’ s laureatom
Nobelovej ceny za ekonémiu. V rdmci programu uz prednaSali osobnosti ako Robert J. Aumann (2008),
Edward C. Prescott (2009), Robert A. Mundell (2010) a Edmund S. Phelps (2010). Organizatormi su
obdianske zdruzenie Virtual Scientific Laboratories, Ekonomicka | univerzita | v Bratislave | a Nadacia
Tatra banky.

Rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave | Rudolf Sivak zdéraznuje najma aktualnost prispevku prof.
Williamsona do ekonémie vo vztahu k si¢asnym problémom eurdpskej a svetovej ekonomiky: ,,Je pre
mna poteSenim, Ze na Ekonomickej univerzite | v Bratislave uz tradicne zaCiname akademicky rok
prednaskou nositela Nobelovej ceny za ekondmiu. Tento rok mame cest privitat prof. Olivera E.
Williamsona, jedného z najcitovanejSich svetovych ekonémov a pravdepodobne najvyznamnejSieho
ekondma, ktory sa v poslednych desatrociach zaoberal problematikou ekonomickej organizacie a
inStitlcii. Jeho tedria umoZzfiuje novym spdsobom ,,nazerat" napr. na formovanie sa firemnej finanéne;j
Struktary, na politiku zamerani na podporu konkurencie, problematiku deregulacie, optimalnu velkost a
rozsah ¢innosti firiem, ale aj na fungovanie st¢asnych politickych systémov. Podla jednej z jeho
kracovych myslienok je schopnost ludi uskutoénovat dokonale informované rozhodnutia obmedzena.
Toto je osobitne dblezité v si¢asnom obdobi, ked sa mnohi spoliehaji na to, Ze globalnu hospodarsku a
dlhovu krizu vyrieSi niekolko politickych rozhodnuti. Sme radi, ze Ekonomicka | univerzita | v Bratislave
aj touto prednaskou prispieva do diskusie o hladani vhodnych vychodisk zo situacie, v ktorej sa
nachadzaju st¢asné ekonomiky."

Zivot a praca Olivera E. Williamsona

Profesor Oliver Eaton Williamson sa narodil 27. 9. 1932 v State Wisconsin. Po Studiu na Massachusetts
Institute of Technology v roku 1955 pokra¢oval ako bakalar v Stadiu na Stanford University, kde v roku
1960 ziskal titul MBA a v roku 1963 na Carnegie Mellon University obhajil titul PhD. V rokoch 1965 -
1968 vyucoval ekondmiu na Kalifornskej univerzite v Berkeley a na University of Pensylvania. V rokoch
1968 - 1983 uz pdsobil na tej iste univerzite ako profesor ekonémie a profesor socialnych vied. Od roku
1983 bol pat rokov Gordon Tweedy profesorom ekonémie, prava a organizacie na univerzite v Yale. Od
roku 1988 az po sucasnost je Oliver Williamson emeritnym profesorom biznisu, ekonémie a prava na
University of California v Berkeley. Profesor Williamsom je ¢lenom Narodnej akadémie vied (National
Academy of Sciences), vyznamnym ¢lenom Americkej akadémie vied (American Academy of Arts and
Sciences) a Ekonometrickej spolo¢nosti (Econometric Society). Je drzitefom 12 ¢estnych doktoratov.
Pocas svojho univerzitného pdsobenia bol Fullbright profesorom, Guggenheim fellowom a fellowom v
Je to vyznamny americky seniorsky vedec. V roku 1988 bol oceneny Irwinovou cenou za akademicky
prinos v oblasti manazmentu, v roku 2004 dostal cenu H. C. Recktenwalda za ekonémiu a v roku 2007
bol menovany za vynamného ¢lena Americkej ekonomickej asociacie. V roku 2009 bol oceneny
Nobelovou cenou za ekonémiu. Profesor Williamson je ¢estnym zakladajicim vydavatefom magazinov
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Journal of Law a Economics and Organization. Okrem toho bol aj prezidentom Zapadnej ekonomickej
asociacie (Western Economic Association) a medzinarodnej spolo¢nosti pre NovU inStitucionalnu
ekondmiu. Profesor Williamson publikoval celkovo 6 knih a 140 vedeckych a odbornych ¢lankov vo
vyznamnych zahraniénych vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Jeho kniha The Economic Institutions of
Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting je naj¢astejSie citovanou pracou v spolo¢ensko-
vednom vyskume.

Spat na obsah

Ni€ nie je €ierne alebo biele
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 29/09/2011; s.: 24; KARIERA,; van]

Martin Sramko, investiény riaditel developerskej spoloénosti Immocap Group. Vystudoval Fakultu
podnikového manazmentu na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave . V Immocap Group zacinal ako
finanény riaditel.

Funkcia finanéného riaditela bola logickym krokom. Najskér som v poradenskej spolo¢nosti Deloitte
nadobudol technické a analytické zru¢nosti v oblasti financii a manazmentu a potom som teoreticky a
prakticky prenikol do oblasti nehnutelnosti. Vyzvu stat’ sa investiénym riaditefom som prijal velmi rad,
kedze pred nami stalo vela zaujimavych projektov.

Udrzat sa na svojej pozicii je rovnaka vyzva ako na fiu "dorast”. NajddlezitejSie v manazérskej praci je
dosahovat priaznivé vysledky pre akcionarov spolo¢nosti a budovat dobré vztahy s obchodnymi
partnermi. Ak sa vam to podari, viete si svoju poziciu obhajit.

Je tu mnozstvo vonkajSich vplyvov, ktoré mi nedaju spavat. V nasSej praci musi byt vSetko spravne
nacasované a v¢as splnené. Tych uloh je velmi vela prave pri multifunkénom projekte, akym je Central,
kedZe naraz staviame nakupné centrum, administrativu aj hotel.

Cas ani dévod na vlastny biznis momentéalne nie je. Podnikatelské napady sa urgite najdu, ked%e praca
v mojej oblasti je dost kreativna, no naplno ma zamestnava projekt Central a dalSie projekty z nasho
portfélia.

Jeden z najvacsich multifunkénych projektov. To je mojim hnacim motorom. Stanovili sme si ciel
nastavit kvalitu mestského Zivota a prostredia naozaj vysoko.

Ni¢ nie je Cierne alebo biele. Podnikanie je 0 kompromisoch, takze ked sa mi ni¢ nedari, nevzdavam to,
ale hfadam iné rieSenie.

O krogik predstihnit stanovené ciele. Uspechom je v3ak pre mia aj to, ak s vSetky stranky Zivota
vyvazené a ludia okolo mra su zdravi a spokojni. (van)

Spat na obsah

Hlavou proti eurovalu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 29/09/2011; 39/2011; s.: 12,13; EKONOMIKA; Marian Lesko]

Silny postoj Richarda Sulika oslabuje nielen vladu a koaliciu, ale i Sancu, Ze raz zrealizuje svoju hlavna
viziu

Len kvéli tomu, Ze vo vladnej koalicii "je nejaky avanturista”, vlada Ivety Radi¢ovej ur€ite nepadne,
vyhlasil Robert Fico. A dodal, Ze to, ¢o robi "avanturista” Sulik, a ¢o sa v koalicii deje pre euroval, su iba
"také hry". Nielen predseda Smeru, ale ani mnohi dalSi politici si nevedia predstavit, Ze by pre niekoho

Sulika vSak svedci o tom, Ze ¢o je ddlezité pre inych, nie je vzdy rozhodujlce pre neho.
AKO SA VIZIE REALIZUJU

V roku 1989 mohol R. Sulik nastupit na pilotny vycvik v spolo¢nosti Lufthansa. Kariére, ktora by inym
pripadala atraktivna, sa vSak vyhol, lebo v jeho rodnej krajine padol stary rezim a on chcel nie¢o viac ako
"robit Soféra autobusu vo vzduchu".

Vdaka tomu, Ze mal Skolsky Gc¢et, na ktory dostaval vreckové, mu banka poskytla Gver desattisic mariek,
za ktoré kuapil prvé faxy a na Slovensku si zalozil spoloénost FaxCopy. Za desat rokov, ¢o ju viedol, sa
firma rozrastla tak, Ze ju v roku 2006 predal za 150 miliénov koran. Namiesto toho, aby ako UspeSny



podnikatel rozbehol dalSie aktivity, z biznisu odiSiel. Na opakujicu sa otazku, preco predal vliastnu firmu
a prestal Séfovat spolo¢nosti OLO, R. Sulik odpovedal vzdy rovnako: "Nebavilo ma to tam." Ako
tridsiatnik sa stal poslucha¢om denného Studia Ekonomickej | univerzity v Bratislave |.

Uspesny podnikatel a Ziadany manazér sa stal verejne &innym &lovekom "len" preto, lebo chcel robit
nie¢o, ¢o ho osobne uspokojuje. Podla jeho vlastnych slov sa chce "pozerat, ako sa vizie realizuji, ako
sa idea, ktora prednedavnom bola iba v hlave, uplatfiuje v praxi - to je pre mia ovela vzrusujicejSie nez
reStrukturalizacia firmy".

STACILO 51 TYZDNOV

Ako Student sa R. Sulik venoval predovSetkym daniam. Na konferencii TREND Top v novembri 2002 si
"odchytil" ministra financii Ivana MikloSa, aby sa mu predstavil a na harku A4 predlozil plan, ako zmenit
danovy systém na Slovensku. O tyzden neskér sa stal poradcom ministra pre danovu reformu.

S odstupom ¢asu R. Sulik skonStatoval, Ze reforma svoju kritickl chvilu prezila vo februari 2003 - vtedy
minister I. Miklo§ zapochyboval, &i je naozaj potrebna. Jeho poradca urobil vietko, ¢o mohol, aby jeho
vahanie zvratil. Poskytol rozhovor pre dennik Sme, kde apeloval, Ze "mame jedine¢na prilezitost ukazat
svetu, Ze Slovensko je schopné odvaznych a rozumnych reforiem”. I. MikloSovi napisal aj ostry osobny
list, Ze také veci sa nerobia, aby sa nie¢o rozbehlo a potom nechalo tak. Minister sa napokon pre rovnu
dan rozhodol a politicky ju presadil nielen v SDKU, ale aj v parlamente. To, Ze sa za 51 tyzdfov od
stretnutia s I. MikloSom podarilo uzakonit dafiovi reformu, R. Sulik nazval "GZasna success story". Pri
realizacii dalSej vizie uz taky Gspesny nie je.

ODVODOVY BONUS

V knihe Miltona Friedmana Kapitalizmus a sloboda, ktora vysla v roku 1963, je okrem konceptu rovnej
dane nadrtnuté aj tedria negativnej dochodkovej dane. R. Sulik ju pretavil do svojho odvodového
bonusu. Ak rovnu dan pred Slovenskom zrealizovali viaceré krajiny, odvodovy bonus sa eSte nepresadil
nikde. Publicista Lukas$ KrivoSik napisal, Ze ak by sa ho podarilo zaviest na Slovensku, mohla by jeho
"Uspesna realizacia inSpirovat celd Eurépu”. Na otazku, €o je jeho hlavnou viziou, R. Sulik dlhé roky
odpovedal vzdy rovnako: "Presadit odvodovy bonus."”

Tak ako v pripade dariovej reformy, aj pre bonus sa pokusil ziskat ministra I. MikloSa. Lenze
podpredseda SDKU tento koncept odmietol. To bol hlavny dévod, preéo R. Sulik z postu jeho poradcu
odisiel. Odvodovy bonus bol aj hlavny dévod, pre ktory sa stal poradcom ministra financii vo vliade
Roberta Fica. Novinarom vtedy povedal, Ze "ak Smer presadi odvodovy bonus, tak verejne vyhlasim, ze
je to skveld strana".

Peter Zajac, $éf OKS, to komentoval slovami, ze sa R. Sulik ako darfovy reformator "demontoval v
priamom prenose" a novinar Stefan Hrib dodal, Ze prebehlici ako Sulik "st eSte horsi" ako Fico.
Ministersky poradca R. Sulik sa vtedy nadejal, Ze odvodovy bonus "sa da krasne predat ako lavicovy
projekt". Ked zistil, Ze sa mylil, odiSiel. Na neskorSie otazky, ¢i nevstupi do strany, v ktorej by mal
moznost svoju viziu presadit, vyhlasil: "Vstdpim len do tej strany, ktora si osvoji odvodovy bonus a
zoberie si ho do programu.” PretoZe taka strana na Slovensku nebola, zalozil si svoju viastna.

VZOSTUP A UPADOK

V novembri 2008 oznamil, Zze zaklada stranu Sloboda a Solidarita (SaS). V juani 2010 ziskala jeho 240-
¢lenna strana treti najvyssi pocet hlasov v parlamentnych volbach. Hoci liberalny program strany oslovil
aj skupiny, ktoré si dovtedy politici prili§ nevsimali, prekvapujuci volebny vysledok SaS bol zalozeny na
dvoch pilieroch: striktnom odmietani akejkolvek spoluprace so stranou Smer a rovnako tvrdom
odmietani p6zi¢ky Grécku. Politicki analytici sa zhodli, Ze R. Sulik uspel predovSetkym vdaka tomu, ze v
kra€ovych veciach vie zaujat’ silny postoj. Ako sa ukazalo, v beZnej politickej prevadzke taky silny nie je.
Skutocnost, Ze SaS ziskala vo volbach viac ako dvanast percent hlasov a mala v parlamente 22
poslancov, sa nepremietla primerane do povolebnych pomerov. R. Sulik pred volbami vyhlasoval:
"Prioritne by sme chceli, aby bol odvodovy bonus v programovom vyhlaseni vlady. Tomu som ochotny
podriadit svoje ambicie." Jeho absolutna priorita sa do programového vyhlasenia dostala v podobe
prisfubu, Ze vlada "zavedie odvodovy bonus za predpokladu fiSkalnej neutrality”. Koali¢né strany,
nesuhlasiace s bonusom, maju moznost ho blokovat - sta¢i im na to argument, Ze podla ich prepoctov
odvodovy bonus fiskalne neutralny nie je.

R. Sulik, ktory sa pred volbami otvorene hlasil k tomu, Ze chce byt ministrom financii, po volbach priznal,
Ze hoci mal moznost sa nim naozaj stat, osobne I. MikloSovi pontkol, aby obsadil tento post.

Nova a neskisena vladna strana rychlo stracala pédu pod nohami - v juni 2011 prieskumy verejnej
mienky hlasili, Ze SaS podporuje uz len 6,1 percenta potencialnych voli¢ov. Pod péat percent podpora
strany nepadla, lebo jej predseda opat zaujal silny postoj - ku gréckej pézicke a eurovalu.

AGENDA A PRESVEDCENIE

Niektori analytici - ako napriklad Michal Horsky - tvrdia, Ze jeho strikine odmietavy postoj k eurovalu ma
vyluéne politicky dévod: "Musi sa drzat agendy, ktora mu ako jedina eSte mdze zabezpedit zotrvanie v
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budicom parlamente."” Hodnotenie, Ze predseda parlamentu hra iba Géelovi hazardnu hru,
nezohladriuje podstatnu okolnost: R. Sulik zastava v tejto veci rovnaké stanoviska uz od aprila 2010.
Mnohé nasvedc&uje tomu, Ze z jeho strany je to vec presvedcenia - nesmie sa podporovat nezodpovedna
politika inych Statov na ukor ob&anov Slovenska.

Pochybnosti o tom, &i ide len o vec svedomia a presved&enia, vSak nadobudli koaliéni partneri vtedy,
ked R. Sulik v rozhodujucej chvili odmietol ponuku, ktort dostal od I. MikloSa a MikuldSa Dzurindu: Aby
suhlasil s rozSirenim kapacity a flexibility eurovalu pod podmienkou, Ze nie minister financii, ani vlada,
ale poslanci parlamentu - so sthlasom a po dohode vSetkych koali¢nych stran - budd rozhodovat o tom,
aké stanovisko zaujme slovensky zastupca v eurovale, teda v Spravnej rade Eurépskeho finanéného
stabilizaéného néastoja. Pretoze v spravnej rade sa na suhlas s poskytnutim konkrétnej pomoci vyzaduje
jednomyselnost, odmietavy postoj ndSho zastupcu by fakticky znemoznil prijatie takého rozhodnutia, s
ktorym Slovensko nesuhlasi.

Jeden z Gcastnikov koali¢nej rady, ktory si nezelal byt menovany, redaktorovi ¢asopisu .tyzden povedal,
Ze ostatni z vedenia SaS by na kompromis mozno aj pristupili, ale Sulik je "zataty".

NOHA V DVERACH

Odmietnutie kompromisu povazuju koaliéni partneri za neklamny priznak, Ze predsedovi SaS nejde iba o
to, aby na zvySenie kapacity a flexibility eurovalu nedoplatilo Slovensko, ale o viac: aby sa nenaplnila
dohoda Séfov viad krajin eurozény. Aj analytici, ktori v mnohom davaju R. Sulikovi za pravdu a
sympatizuju s jeho postojmi, dospeli k zaveru, Ze by bolo absurdné, keby prave Slovensko zabranilo
spolo¢nej akcii eurozény a prebralo za to zodpovednost.

Koali¢ni partneri nechapu, prec¢o R. Sulikovi nestaci, aby mal pri eurovale nohu vo dverach, ale trva na
tom, Ze dvere k nemu musia byt definitivne zabuchnuté. Okrem toho, Ze jeho "silny postoj" moze
spoOsobit pad vlady I. Radi¢ovej, daju sa o¢akavat aj dalSie nasledky. SaS sa preferenéne i voli¢sky
posilni. Ale nie az do takej miery, aby predseda R. Sulik dokdzal sam a proti vSetkym presadit to, na
¢om mu najviac zalezi. Vizia, ktor s takou namahou presadzuje uz od roku 2003, straca Sancu na
realizaciu. Jeho volba je preto Sofiina - jedno z jeho "deti" ju neprezije.

? 2011 TREND Holding, spol. s r.o.

Spat na obsah

Opéat nadvlada Slavie EU a Doprastavu?
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 29/09/2011; 225/2011; s.: 30; Volejbal; LUCIA JEZIKOVA]

V SOBOTU SA ZACNE 19. ROCNIK SLOVENSKEJ EXTRALIGY VO VOLEJBALE ZIEN
NA UVOD

Kompletnym prvym kolom v sobotu odStartuji devatnasty ro¢nik extraligy volejbalistiek. V jeho zakladnej
Casti sa podobne ako v minulom roé€niku predstavi osem druZstiev. Majstrovska Slavia Ekonomicka
Univerzita Bratislava a vicemajsterky z Doprastavu budi namiesto G¢inkovania v dlhodobej ¢asti
extraligy zastupovat slovensky volejbal v stredoeurdpskej lige (MEL). Oba bratislavské timy vstlpia az
do playoff omajstra Slovenska.

UCASTNICI

V kone¢nom Uctovani sa v extralige volejbalistiek predstavi desat’ timov: VK Slavia Ekonomicka
univerzita Bratislava, VK Doprastav Bratislava, VTC VISTAreal Pezinok, COP Nitra, VK SpiSska Nova
Ves, ZSK UKF Nitra, MSK Ziar nad Hronom, VSK Paneur6pa Bratislava, AC UNIZA Zilina, KV MSK
Oktan KeZmarok. V porovnani s uplynulou sezénou z najvysSej slovenskej dlhodobej sttaze vypadla
Senica, ktorej vedenie sa pre pretrvavajlce finanéné problémy rozhodlo druzstvo do extraligy neprihlasit.
Namiesto nej sa opétovne predstavi Zilina, ktora pévodne vypadla. V baraZi si zotrvanie vybojovali
hragky VSK Paneurdpa a ako novadik sa v najvyssej sutazi predstavia vitazky prelinacej sutaze z
KeZmarku.

SYSTEM SUTAZE

- ZAKLADNA CAST: Osem druZstiev sa stretne od tejto soboty 1. oktébra aZ do 3. marca 2012 v 28.
kolach systémom kazdy s kazdym dvakrat doma a vonku.

- PLAY-OFF: V troch kolach sa v hom predstavi osem najlepSich timov, pri€¢om sa dor zapoja uz aj
UcCastnici MEL Slavia EU a Doprastav. O ich nasadeni rozhodne skdre z dvoch vzdjomnych zapasov
stredoeurdpskej ligy. Doplni ich Sest najlepSich timov po zéakladnej &asti extraligy. Stvrtfinalové dvojice
hraju na dve vitazné stretnutia v terminoch 3., 14. a 17. marca. Nasledné semifinalové a finalové
dvoji¢ky uz budi medzi sebou bojovat na tri vitazné zapasy, majsterky spozname najneskér 2. maja
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OBHAJCA TITULU

Volejbalistky Slavie Ekonomicka | univerzita Bratislava si prvenstvo v lanskom ro¢niku vybojovali v
napinavom a vyrovnanom patzapasovom findle s bratislavskym Doprastavom. Do zavere¢nych subojov
playoff nenastupovali v role favorita a predsa napokon ukazali pevnejSie nervy, ktoré klub doviedli k
trindstemu titulu majsteriek Slovenska. O to viac vS8ak mozno o¢akavat tlak zo strany mestskych rivaliek
z Doprastavu, ktoré by po dvojroénej pauze opat rady okusili prichut extraligového primatu.

ZMENY

Najviac zmien sa pocas letnej prestavky udialo na trénerskych postoch. Len tri z desiatich timov si na
lavicke ponechali kou¢a z lanského ro¢nika — v Pezinku, SpiSskej Novej Vsi a v Ziline. Zvy$né druzstva
stavili na (staro)nové tvare, ktoré by mohli do klubov priniest nadhlad a erstvy impulz. Zopar
povsimnutiahodnych prerodov sa udialo i v hra¢skych Satniach. Slavia bude tento rok bez legionarky,
naopak doprastavacky opat zalovili v zaoceanskych vodach a do kadra povolali americki smeciarku
Victoriu Hensonovu. Najvacsie aSpirantky na titul si zaroven vymenili hra¢ky navzajom — do bratislavskej
haly PKO sa prestahovala doposial slavisticka Ceska nahravacka Martina Jelinkova, naopak palubovky
SH Mladost od leta derie smeciarka Doprastavu Miroslava Kuciakova. Vyrazny odchod hra¢ok poznadil
Pezinok, ktorému odisli hned' tri hracky zakladnej Sestky: Andrea Snopkova (za slobodna Hnatova),
Lucia Bognarova a Livia Kruéovska. VSetky sa rozhodli nastipit do bratislavského VSK Paneur6pa,
ktory by v tejto sezone mohol spolu s posilnenou SpiSskou Novou Vsou (prisli Maria Hnatova a Paula
Kubova, po materskej sa vratila Lenka Vartovnikova) bojovat o popredné tabulkové priecky.

FAVORITI

NenapiSeme ni¢ nové, ak budeme predpokladat, Ze o zlaté medaily si navzajom zmeraju sily dvaja
lanski finalisti Slavia EU a Doprastav. Oba bratislavské timy maju dostatok hraéskych i trénerskych
skusenosti, aby si U€ast v boji 0 majstra vybojovali. Otdzne vSak je, kto z nich prejavi vacésiu rozvahu v
samotnom finale. Lebo ako ukazala lanska sezéna, v zavere zohrava velkd ulohu nielen forma, ale i
psychika. LUCIA JEZIKOVA

Spat na obsah

Martinus.sk zvlada komunikaciu na Facebooku naj  lepSie
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 29/09/2011; Pocitace - Spravy; Filip Struharik]

V Bratislave boli ocenené najlepSie marketingové a komunikaéné rieSenia na Facebooku.
1. Tisice fanuSikov. Jedno knihkupectvo (Martinus.sk)
2. Dovolenkové odpocitavanie (TRIAD Advertising)

3. Budovanie znacky Voices (Voices)

Kategoria Facebook v komunikacii:

1. Spending report (Zaraguza Digital)

2. Moja krvna skupina (Zaraguza Digital)

3. Deni neprecitanych knih (Martinus.sk a Zaraguza)
Kategoria Efektivita v komunikaci:

1. Aky si Sofér (Triad Advertising)

2. Dovolenkové odpocitavanie (Triad Advertising)

3. Generator vyhovoriek (Triad Advertising)

BRATISLAVA. Komunikéaciu na socialnej sieti Facebook zo slovenskych firiem najlepSie zvlada
internetové knihkupectvo Martinus.sk. Rozhodla o tom 13-¢lenna porota sutaze FbRulezz 2011.

Porota v pripade Martinusu ocenila najma originalnu a prijemna komunikaciu s fanisikmi a fakt, ze
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Facebook nevyuZiva len na zvySovanie predaja, ale najma na komunikaciu s fudmi.

Spolumajitel Martinusu Michal MeSko prezradil, Ze s pracou na socialnych sietach vo firme pomaha az
11 zamestnancov. Aj napriek tomu ale len 2 percenta obratu firmy prichadzaju z Facebooku. V
Martinuse totiz najviac energie investuju do upevnovania vztahu so zakaznikmi, podpora predaja na
socialnych sietach je pre nich druhorada.

Dalsie ocenenia

Facebook v komunikacii najlepSie vyuZila Tatra banka s aplikaciou Spending report, ktora pre fiu
pripravila agentara Zaraguza Digital.

NajefektivnejSim marketingovym tahom na Facebooku sa podla poroty stala aplikacia Aky si Sofér, ktora
pre poistoviiu Genertel pripravila agentira Triad Advertising. Aplikaciu pouZilo viac ako 300-tisic fudi.

Spolo¢nost Digita.sk udelila aj ocenenie pre Slovaka s najva¢sim vplyvom na Facebooku — takzvany
Social hero. Stal sa nim Michal Dragan zo spolo¢nosti Business Chilli Solutions.

Prva konferencia o Facebooku

Sitaz FbRulezz 2011 bola stcastou prvej konferencie o Facebooku na Slovensku InternetRulezz 2011
— All about Facebook, ktora sa 28. septembra 2011 uskutoénila na péde bratislavskej Ekonomickej
univerzity |. Zhruba 250 Ucastnikov sa na nej dozvedelo vSetko ddlezité o Facebooku a jeho vyuZziti na
marketingové Gcely. Viac informacii o konferencii.

Filip Struharik
Spat na obsah

V Humennom ¢akaju na Austral €anov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 30/09/2011; 226/2011; s.: 43; Volejbal; luc, ku]

Pocas vikendu sa pre naSich volejbalovych zastupcov zaéne novy ro¢nik stredoeurépskej ligy

Dvaja z troch slovenskych zastupcov sa v novom ro¢niku stredoeuropskej ligy (MEL) predstavia uz tento
vikend. Zeny Doprastavu Bratislava odohraju prvy duel v tejto sttazi az 23. oktébra doma proti Vasasu
Budapest.

SLAVISTKY ZACNU S MARIBOROM

Volejbalistky Slavie Ekonomicka  univerzita | Bratislava obsadili v minulom roéniku MEL &smu priecku.
Na domacej palubovke v Sportovej hale Mladost privitaju v sobotu 0 17.00 h naposledy Stvrty tim sutaze
slovinskd Novu KBM Branik Maribor. V Zenskej MEL sa predstavi desat druzstiev, ktoré najskor
odohraju zapasy systémom kazdy s kazdym doma a vonku, Styri najlepSie timy si napokon zmeraju sily
na zavere¢nom turnaji Final Four. V porovnani s poslednym ro¢nikom sa v MEL opat objavia madarské
druzstva. Vitazny ¢esky VK Prostéjov a posledny z minulosezénnej tabulky rakasky Klagenfurt vymenia
Vasas Obuda Budapest a Ujpest Torna Egylet Budapest. V ramci Chorvatska nahradia Split
volejbalistky Vukovaru. Desiatku Ggastnikov doplfiaju rakiske timy Post Schwechat a Aské Linz Steg,
slovinsky Calcit Kamnik a chorvatsky ZOK Rijeka.

HUMENCANIA AZ V NEDELU

Mimoriadne az v nedelu domacim subojom s chorvatskym majstrom Mladost Zahreb (o 18.00 h)
odstartuji piatu sezénu v stredoeurdpskej lige volejbalisti SK Chemes Humenné. SitaZz ma skromnejsiu
podobu ako v minulych rokoch, jej posledny vitaz slovinsky ACH Volley Bled Lublana ¢&i rakiisky majster
Tirol Innsbruck sa zapoja az do play-off, ¢o je novinka vMEL. Stpermi Humenc&anov v zakladnej ¢asti tak
budi okrem Mladosti Zahreb aj druhy chorvatsky tim Marina Kastela a tri raktske kluby hotVolley
Vieden, Posoijilnica Aich Dob a Hypo Amstetten (trénuje ho Slovak Miroslav Palgut). Trénerovi SK
Chemes Richardovi Vlkolinskému v priprave chybali az Styria hraci - zraneni univerzal Jakubov a blokar
Kasper ¢&i dvojica Austral¢anov nahrava¢ Sukochev a smeciar Dekker. Ti mali reprezenta¢né povinnosti,
na majstrovstvach Azie v Teherane ich muzstvo prehralo aZ v semifinale s Cinou 2:3 a v&era hralo o
bronz s Kérejskou republikou. Do finale postipil aj domaci Iran (Slovaci s nim v priprave na ME odohrali
Styri zapasy, z ktorych vyhrali iba jeden). Podla naSich informacii by si dvojicu australskych volejbalistov
mali humenski funkcionari vyzdvihnat dnes vecer vo Viedni. (luc + ku)



59.

60.

Spat na obsah

Postrehy patriota Cedrica Zocha
[Téma: Rektor EU; Topol&ianske noviny; 06/09/2011; 35/2011; s.: 2; Spravodajstvo; SAM DAIMLER]

1000 a 1 dékazov (ddkaz dvadsiaty Stvrty)

Drahi moji, som rad, Ze ma prave citate, pretoZe mra ¢itajli Zeny na zastavke, muzi v praci, deti v Skole,
déchodcovia na lavicke v parku a nezamestnani na Urade prace, videl som zapad sinka v 79 krajinach
sveta, no napriek tomu nie som pivo zo slavnej reklamy, som Cedric Zoch a volajte ma patriot. Dnes sa
budeme v nepravidelne pravidelnej rubrike Pekelne tazké slovo venovat netradiénému slovu, a to slovu
Minerva. Minerva je totiz okrem toho, Ze je to slovo, aj rimska bohyfa muadrosti a doteraz pouzivané
meno. Takze ak nahodou najdete niekoho na ulici, kto sa vam bude zdat mudry, alebo ak niekto v kréme
vystlpi s velmi dobrou re€ou a vSetkych privedie do Uzasu, tak neprikyvujte ako osol/oslica, ale vyslovte
taktiez mudru vetu, napriklad: "Toho ¢loveka obdarila sama Minerva." Samozrejme, budeme to mysliet
obrazne, pretoze nikto Minervou obdareny nechodi do krémy. Ti naozaj Minervou obdareni sa
nachadzaju na univerzitnej pdde. A prave dnes vam chcem dokazat, Ze Topol¢any su také podmanivé,
inSpirujuce a k vedomostiam naklonené mesto, Ze sa tu narodili dvaja naozaj vynimo¢ne mudri ludia.
Vynimoc¢ne preto, pretoze to dotiahli na samotny vrchol vedomosti. Stali sa z nich rektori| na univerzite.
Ak nie¢o ma predstavovat muadrost, znalosti, skiisenosti, vedenie a poznatky, tak to je univerzita. A ak
sa niekto dostane na miesto, z ktorého vedie cell univerzitu, tak to musi stat za to. Budme neobyc&ajne
hrdi na to, Ze Topol¢any maju takychto fudi aZz dvoch. Prvym z nich je Rudolf| Sivak,, rektor
Ekonomickej | univerzity v Bratislave , o znamena, Ze Topol¢any dobyli Bratislavu svojimi
vedomostami. Druhym je Peter Blaho, byvaly rekior| Trnavskej univerzity, ¢o znamen4, ze Topol€any
dobyli svojimi vedomostami aj slovensky Rim. A ked uz som pri tom Rime, pan Blaho je vyznamny
odbornik prave na rimske pravo. Je uznavanou kapacitou na svetovej trovni. Takym nie¢im sa iné
mesto na Slovensku nemdze pochvdlit. Preto deti, ktoré ste prave nastipili do Skoly, berte si priklad z
tychto panov, vyprdnite sa na "socialne siete" a radSej si na nete o nich vyhladajte nie€o viac a objavute,
Ze vedomosti su krasne ako umenie, ktoré nas formuje k lepSiemu. Snazme sa o to, aby sme svojich
ucitelov jedného dria prekonali. Na dnes sa s vami IG¢im hlaSkou, ktora zahlasil jeden v sti¢asnosti
fyzicky velmi stary, no myslienkami velmi mlady pan, Cicero: "Summum ius, summa iniuria." Po
slovensky: "NajprisnejSie pravo, najvacsie bezpravie."

SAM DAIMLER

Spéat na obsah

Zaznamenali sme
[Téma: Rektor EU; Plus jeden deri; 22/09/2011; s.: 21,23; SPORT; Redakcia]

MOTORIZMUS

SLOVENSKY reprezentant Stefan Svitko si na majstrovstvach Eurépy v enduro vybojoval v kategorii
Senior E3 bronz. Jeho kolega Robert Kapaj¢ik skoncil piaty.

FUTBAL

VEDENIE talianskeho klubu Inter Milano prepustilo zo svojich sluzieb trénera Giana Piera Gasperiniho.
Zverenci 53-roéného kouga prehrali predvéerom s novagikom Serie A Novarou 1:3. UTOCNIKA Chelsea
Didiera Drogbu, ktory je vo vlasti narodnym hrdinom, menovali za jedného z 11 ¢lenov narodnej Komisie
pravdy a zmierenia. Kanonier chce poméct Pobreziu Slonoviny po krvavych nepokojoch pocas
prezidentskych volieb. BOHATY rusky klub AnZi Machackala neprestava udivovat lakavymi ponukami
pre najvacsie hviezdy zo zelenych travnikov. Najnovsie ma zalusk na Franka Lamparda a Stevena
Gerrarda, ktorym ponuka astronomické platy.

HOKEJ

RADA guvernérov zamorskej NHL rokovala o pripravovanych kozmetickych zmenéach v savislosti s
brankou. Ide o zavedenie zelenej overovacej Ciary i Upravu konStrukcie branky.

TENIS
ATP Challenger Tour v Trnave (dotacia 64 000 eur, antuka): Cervenék (SR) - Sousa (Portug.) 6:2, 6:3,

Capkovié (SR) - Kovalik (SR) 0:6, 6:2, 6:1. NOVOU medzinarodnou vyslankyfiou dobrej vole Detského
fondu UNICEF sa stala Serena Williamsova. Ameri¢anka je znama vo svete nielen z kurtov, ale aj vdaka
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svojmu Usiliu mimo nich. PO oktébrovom turnaji ATP vo Viedni sa druhy raz a zrejme nadobro skon¢i
kariéra domaceho matadora Thomasa Mustera. Lavoruka byvala svetova jednotka 2. oktébra oslavi 44.
narodeniny.

VOLEJBAL

V BRATISLAVSKEJ Sportovej hale Mladost’ sa zajtra a v piatok uskutoéni vynikajlco obsadeny turnaj
Zien Slavia EU Cup 2011 Pohar rektora: Ekonomickej  univerzity Bratislava.

Spéat na obsah

Statnice nebudl len vynimo  éne

[Téma: Rektor EU; STV Jednotka, 19:30; 27/09/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

Natalia Zembovéa, moderatorka STV: "Vysokoskoléci by mali aj nadalej kongit vysoki $kolu diplomovou
pracou a Statnicami. Niektoré odbory dostanu vynimku a Statne zavere¢né skusky mat nebudd. Do
novely vysokoskolského zakona, ktord ministerstvo dalo na pripomienkovanie, to presadil poslanec
Miroslav Beblavy."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Statne zavereéné skusky by sa museli vykonavat v odboroch, v
ktorych nemaju opodstatnenie.”

Miroslav Beblavy, poslanec NR SR /SDKU-DS/: "Vynimka bude musiet zabezpegit rovnakd mieru
overenia kvality absolventa, to znamena, ze ak nebudi napriklad Statnice, budd musiet uviest v tom
opise, Ze ¢o to nahradi."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Rektori| vysokych Skdl nie st v nazore, ¢ ponechat Statnice,
jednotni."

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej  univerzity : "Vykonanie Statnej skisky dokumentuje spdsobilost
prislusného Studenta ukongit' Stadium a dokumentuje kvalitu Stadia."

Libor Vozar, prezident Slovenskej rektorskej konferencie: "Statnice v doterajsej podobe st zvl&st z
medzinarodného hladiska dlhodobo neudrzatelné."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Ministerstvo Skolstva sa k novele zatial nechce vyjadrovat.”

Miroslav Beblavy, poslanec NR SR /SDKU-DS/: "Napriklad v niektorych prirodnych vedach je ovela
lepSie robit rozsiahlejSie, naro¢nejSie aj ambicioznejSie zavere¢né prace a neskusat Studentov z
vedomosti. Za tych okolnosti my s tym nemame problém a podporujeme to."

Dusan Caplovi¢, predseda Vyboru NR SR pre vzdelavanie /Smer-SD/: "V$etko, ¢o bude znizovat kvalitu
vysokoSkolského vzdelavania, nebudeme podporovat a medzi to patri aj dobrovolnost’ Statnic.”

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Akademicka obec bude mat teraz 2 tyZzdne na to, aby
ministerstvu poslala svoje pripomienky k novele vysokoskolského zakona. Potom sa uz navrhom bude
zaoberat vlada a neskdr o nom rozhodovat parlament. Rita Fleischmannova, Slovenska televizia."

Spét na obsah

V Bratislave vystupi d’alSi nobelista Oliver E. Williamson
[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 28/09/2011; Investujeme.sk; redakcia]

Oliver E. Williamson z University of California vystapi v Bratislave na tému Ekondémia transakénych
nakladov: Povod a prekazky, aplikacie a vyzvy. Vo svojom vystlipeni sa bude venovat najma vplyvu
transakénych nakladov na spravanie hospodarskych subjektov a celej ekonomiky.

Na prednésku, ktora bude v stredu 5. oktébra o 14-tej hod. v aule Ekonomickej | univerzity v
Bratislave , je potrebné sa vopred zaregistrovat na stranke Skoly. V priestoroch univerzity bude
zabezpedeny priamy prenos z prednasky.

Prednaska profesora Williamsona je dalSim pokracovanim programu Nobel Prize Lecture Series,
ktorého ciefom je priniest Studentom a odbornej verejnosti moznost osobne sa stretnit s laureatom
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Nobelovej ceny za ekonémiu. V rdmci programu uz prednaSali osobnosti ako Robert J. Aumann (2008),
Edward C. Prescott (2009), Robert A. Mundell (2010) a Edmund S. Phelps (2010). Organizatormi su
obcianske zdruzenie Virtual Scientific Laboratories, Ekonomicka | univerzita v Bratislave a Nadacia
Tatra banky.

Rektor| Ekonomickej | univerzity v Bratislave | Rudolf Sivak zdoraznuje najma aktualnost prispevku
prof. Williamsona do ekonomie vo vztahu k si¢asnym problémom eurdpskej a svetovej ekonomiky: ,,Je
pre mna poteSenim, Ze na Ekonomickej | univerzite v Bratislave  uz tradi¢ne zaciname akademicky rok
prednaskou nositela Nobelovej ceny za ekondmiu. Tento rok mame cest privitat prof. Olivera E.
Williamsona, jedného z najcitovanejSich svetovych ekonémov a pravdepodobne najvyznamnejSieho
ekondma, ktory sa v poslednych desatrocCiach zaoberal problematikou ekonomickej organizacie a
institacii. Jeho tedria umozniuje novym spésobom ,,nazerat" napr. na formovanie sa firemnej financnej
Struktary, na politiku zamerani na podporu konkurencie, problematiku deregulacie, optimalnu velkost a
rozsah ¢innosti firiem, ale aj na fungovanie su¢asnych politickych systémov. Podla jednej z jeho
klaéovych myslienok je schopnost ludi uskutoériovat dokonale informované rozhodnutia obmedzena.
Toto je osobitne ddlezité v si¢asnom obdobi, ked sa mnohi spoliehaju na to, Ze globalnu hospodarsku a
dlhovu krizu vyrieSi niekolko politickych rozhodnuti. Sme radi, ze Ekonomicka | univerzita | v Bratislave
aj touto prednaskou prispieva do diskusie o hladani vhodnych vychodisk zo situacie, v ktorej sa
nachadzaju sucasné ekonomiky."

Zivot a praca Olivera E. Williamsona

Profesor Oliver Eaton Williamson sa narodil 27. 9. 1932 v State Wisconsin. Po Stidiu na Massachusetts
Institute of Technology v roku 1955 pokracoval ako bakalar v Stadiu na Stanford University, kde v roku
1960 ziskal titul MBA a v roku 1963 na Carnegie Mellon University obhajil titul PhD. V rokoch 1965 -
1968 vyucoval ekondmiu na Kalifornskej univerzite v Berkeley a na University of Pensylvania. V rokoch
1968 - 1983 uz pdsobil na tej iste univerzite ako profesor ekonémie a profesor socialnych vied. Od roku
1983 hol pat rokov Gordon Tweedy profesorom ekondémie, prava a organizacie na univerzite v Yale. Od
roku 1988 az po sucasnost je Oliver Williamson emeritnym profesorom biznisu, ekonémie a prava na
University of California v Berkeley. Profesor Williamsom je ¢lenom Narodnej akadémie vied (National
Academy of Sciences), vyznamnym ¢lenom Americkej akadémie vied (American Academy of Arts and
Sciences) a Ekonometrickej spolo¢nosti (Econometric Society). Je drzitelom 12 ¢estnych doktoratov.
Pocas svojho univerzitného pdsobenia bol Fullbright profesorom, Guggenheim fellowom a fellowom v
Je to vyznamny americky seniorsky vedec. V roku 1988 bol oceneny Irwinovou cenou za akademicky
prinos v oblasti manazmentu, v roku 2004 dostal cenu H. C. Recktenwalda za ekondmiu a v roku 2007
bol menovany za vynamného ¢lena Americkej ekonomickej asociacie. V roku 2009 bol oceneny
Nobelovou cenou za ekonémiu. Profesor Williamson je ¢estnym zakladajdcim vydavatelom magazinov
Journal of Law a Economics and Organization. Okrem toho bol aj prezidentom Zapadnej ekonomickej
asociacie (Western Economic Association) a medzinarodnej spolo¢nosti pre Novu inStitucionalnu
ekondémiu. Profesor Williamson publikoval celkovo 6 knih a 140 vedeckych a odbornych ¢lankov vo
vyznamnych zahranié¢nych vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Jeho kniha The Economic Institutions of
Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting je naj¢astejSie citovanou pracou v spolo¢ensko-
vednom vyskume.

Spat na obsah

New Member:
[Téma: Rektor EU; Connection; 28/09/2011; 07,08/2011; s.: 8,9; member news; redakcia]

Lear Corporation Seating Slovakia
corporate MEMBER

Lear brings to its global customers industry-leading innovations delivered by the best go-to team in the
industry. As a leader in vertical integration, its team has expertise with every element of the car seat -
from structure systems, head restraints, foam and adjusters, to leather and fabric. Lear's capabilities
include wire harnesses, smart junction boxes, terminals, connectors and selected electronics - all
designed to reduce weight, complexity and material costs while delivering outstanding performance.
Whatever the vehicle application, Lear delivers the flexibility and speed required to manage continuous
improvements, while maintaining consistency and reliability. Its high quality connection options suits a
great variety of applications including automobiles, appliances, industrial openandclosed-loop controls,
telecommunications, and home-entertainment electronics.

address: Solivarska 1/A 080 01 PreSov Slovak Republic tel.: (+421-51) 2331 112 fax: (+421-51) 2331
100 e-mail: asvecova@lear.com web: www.learcorp.sk contacts: Dave Walsh CEO Andrea Svecova PR
& Marketing Barbora Gondekova HR



Ljuba Bacharova
INDIVIDUAL MEMBER
Main fields of activities of Mrs. Ljuba Bacharova:

1. Research in the field of electrocardiology and cardiology: new diagnostic criteria, modeling,
multimodal imaging

2. Education and training in electrocardiology and cardiology, academic writing, health care
management, research management, including organization of international Scientific Summer School
"How to do research”

3. Executive editor of the Journal of Electrocardiology

address: Gallayova 3 841 02 Bratislava Slovak Republic tel.: (+421) 905 401 634 fax: (+421-2) 6542
3244 e-mail: Bacharova@ilc.sk contacts: Ljuba Bacharova

LYNX, s.r.0. KoSice
GENERAL member

LYNX has been operating on the information technology market since 1991. Since then, the company
has established itself as a provider of the top solutions for its clients in the area of designing, realisation,
operation and security of information systems. LYNX portfolio contains complex enterprise security
solutions, advanced security solutions, network solutions, simulation & training technologies, application
software development and building security solutions. Basic processes in the company are designed and
controlled with the emphasis on providing the flexibility of our business activities and maximum
helpfulness towards our clients. LYNX has constantly put emphasis on the quality of all activities. Quality
Management System in our company is in accordance with the ISO 9001:2000 Standard, is certified and
regularly evaluated.

address: Gavlovi¢ova 9 040 17 KoSice Slovak Republic tel.: (+421-55) 727 17 17 fax: (+421-55) 728 85
55 e-mail: lynx@lynx.sk web: www.lynx.sk contacts: Zoltan Kollar CEO Ladislav Planka Sales Michal
Danilak Strategy Director

Novartis Slovakia s.r.o.
corporate MEMBER

Novartis was created in 1996 through the merger of Ciba-Geigy and Sandoz, two companies with a rich
and diverse corporate history. Throughout the years, Novartis and its predecessor companies have
discovered and developed many innovative products for patients and consumers worldwide. Company
wants to discover, develop and successfully market innovative products to prevent and cure diseases, to
ease suffering and to enhance the quality of life. It believes its portfolio best meets the varied and often
complex needs of patients and societies. Novartis is positioned to lead in innovation, partner with others
and offer solutions to patients across a broad healthcare spectrum. With more than 115 000 associates
in 140 countries worldwide, Novartis associates share a vision of a better today and tomorrow for
patients - a vision that drives its growth and success.

address: Galvaniho 15/A 821 04 Bratislava Slovak Republic tel.: (+421-2) 5070 6111 fax: (+421-2) 5070
6100 e-mail: info.sk@novartis.com web: www.novartis.com contacts: Zsolt Kajtor CEO Igor Novak PR &
Marketing Andrea Austenova HR

Slovak Placental Stem Cell Registry Eurocord-Slovakia
NON-PROFIT INSTITUTION

The Slovak Placental Stem Cell Registry, Eurocord-Slovakia was established in 1997 with the purpose to
provide cord blood stem cell to patients in need of hematopoietic stem cells transplantation and for
medical research. We also run sibling donor program, support Slovak pediatric transplantation program
and research oriented science. Eurocord-Slovakia operates as a public cord blood bank and registry
which processes cord blood donated by mothers and through international cooperation offers it to
transplant centers worldwide. Eurocord-Slovakia also enables parents to store their child's cord blood for
future medical use. Eurocord-Slovakia is a member of international professional associations WMDA,
NetCord and international database Bone Marrow Donors Worldwide. Thorough a cooperation with FDA



and National Marrow Donor Program in the U.S. we have provided cord blood for treatment of 7
American patients. "Helping the Registry Today May Help You Tomorrow."

address: Dubravska cesta 9 841 04 Bratislava Slovak Republic tel.: (+421-2) 5465 0202 fax: (+421-2)
5465 0204 e-mail: eurocord@eurocord.sk web: www.eurocord.sk contacts: Zohdy Hamid CEO Rastislav
Chovanec Deputy CEO Livia Domonkos PR & Marketing

SUS Investment s.r.o.
general member

SUS INVESTMENT is a Slovakia based (Kosice) investment, development and advisory company with
its branches in Prague and Bratislava, focusing on the Czech and Slovak Republics. Partners and
cooperating companies to SUS INVESTMENT range from individuals (entrepreneurs or business
professionals) to some of the world's largest multinational corporations including McDonald's, Black Red
White (CEE furniture chain), EMCM, KBC, Metrostav and others.

address: Rastislavova 93 040 01 Kosice Slovak Republic tel.: (+421) 603 802 776 e-mail:
ssalapa@gmail.com web: www.regioenterprise.eu contacts: Stefan Salapa CEO

University of Economics in Bratislava
general MEMBER

Established in 1940 as the Slovak College of Commerce, the University of Economics in Bratislava
(UEBA) is considered nowadays to be one of the most important educational and research institutions in
the Slovak Republic. The UEBA is a public higher education institution with an extensive international
cooperation network focusing mainly on Economics, Business, and Management. It provides higher
education in full- and part-time form at Bachelor, Master and Doctoral levels in Slovak, English, French
and German. On the basis of the comprehensive accreditation of higher education institutions in the
Slovak Republic, the UEBA was included in the highest category as a Higher Education Institution of a
University Type.

address: Dolnozemska cesta 1 852 35 Bratislava Slovak Republic tel.: (+421-2) 6729 5111 fax: (+421-2)
6729 5101 e-mail: sekrrek@euba.sk web: www.euba.sk contacts: Rudolf Sivak Rector Ferdinand Dario
1st Vice-Rector and Vice-Rector for Education Michal Kovacs Center for North American Studies

WELBA spol. sr.o.
general member

Company Welba looks back to its long history of successful trading not only on the Slovak agricultural
and chemical markets. Starting in 1991 Welba profiled its business activities mainly on exporting and
importing chemical products such as plant protection products mainly from the EU countries. Recently
Welba decided to diversify its servicing activities including also logistics and storage for its partners and
started a new consulting business on the field of tourism and leisure industry. One of its clients is St.
Martins Thermal Baths & Lodge situated on the edge of the National Park. The Lodge first in Central
Europe - opens up new dimensions for it's guests - a place to become one with nature, a place for
connoisseur and explorers. Located in Burgenland/Austria only 7 kilometres from the lake Neusiedler
See, St. Martins Thermal Baths & Lodge can be reached with a 50 minute drive from Bratislava in
direction Parndorf/Budapest.

address: TomasSikova 10/D 821 01 Bratislava Slovak Republic tel.: (+421-2) 4820 4091 fax: (+421-2)

4820 4099 e-mail: mikulasova.zuzana@ gmail.com contacts: Eva MikulaSova General Director Zuzana
MikulaSova PR & Marketing

Spat na obsah



