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Firmy chcu ekonomov a informatikov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 01/07/2015; 150/2015; s.: 4; REGION; ela]

ZIADANA JE HLAVNE TECHNIKA

Aj minuly rok mali zamestnavatelia najva¢si zaujem o absolventov informatiky. Z koSickych fakult sa
medzi dvadsiatku najziadanejSich zaradila iba Fakulta elektrotechniky a informatiky (FEI) a Ekonomicka
fakulta Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE).

KOSICE. Uz 6smykrat zostavila Profesia.sk rebriéek zaujmu zamestnavatelov o absolventov vysokych
Skol. Ten vychadza &isto z pohladu zamestnavatelov pri hfadani novych zamestnancov, nehovori o
kvalite vysokych $kél z inych hradisk. Zivotopis absolventa vysokej 3koly, ktory si hladal zamestnanie v
roku 2014 cez portal Profesia.sk a skongil vysoku Skolu v poslednych troch rokoch, si v priemere pozru
traja zamestnavatelia. NajlepSie Sance zamestnat sa maju absolventi informatiky, strojarstva, ekonomiky
a spolo¢enskych vied. NajziadanejSich absolventov na trhu prace ma spomedzi vysokych Skol
bratislavska Ekonomicka | univerzital, za rou nasleduje Slovenska technicka univerzita a Zilinska
technicka univerzita. Prva trojica univerzit je rovnaka ako vlani. Na Stvrtom mieste je koSicka Technicka
univerzita s 3,9 prezretiami na absolventa. Oproti minulému roku si v tomto rebri¢ku polepSila o jedno
miesto. Absolventom fakult technického zamerania pomohol vlafiajsi narast poétu pracovnych ponik do
oblasti, ako su strojarstvo a vyroba, kde medziro¢ne firmy obsadzovali vyrazne viac ponuk ako v
predchadzajlicom roku.

20 najziadanejsich fakult

Spomedzi jednotlivych fakult chcd firmy hlavne absolventov Fakulty informatiky a informaénych
technolégii STU. Medzi 20 najlepsimi fakultami ma metropola vychodu dve zastipenia. Siesta
najziadanejSia je FEI TUKE s 5,4 klikmi na Zivotopis, ¢o je postup v rebri¢ku o jedno miesto. Marek
skong¢il FEI TUKE pred dvoma rokmi. "Nikdy som nemal Zivotopis na profesii ani inde. Len som iSiel na
konkurz a zobrali ma. O rok som iSiel do lepSej firmy a aj tam ma vzali. MoZnoze preto sme taki Ziadani
na pracovnych portaloch, Zze tam vela z nas ani nema Ziadosti. Tak ked' uz sa tam nejaky spoluziak
prihlasi, hned je zaujimavy," zamysla sa. V dvadsiatke najlepSich sa umiestnila aj dalSia koSicka fakulta.
So 4,1 prezretiami je to Ekonomicka fakulta TUKE. Oproti vlariajSku si pohorSila o 11 miest. V rebri¢ku
absolventov, ktori po¢as Studia absolvovali odbornu staz, je vSak Ekonomicka fakulta TUKE jednou z
najlepSich. Az 20,1% jej absolventov uvadza tdto skusenost vo svojich Zivotopisoch. Prax pritom
absolventom v hladani si prace poméaha a zvySuje zaujem zamestnavatelov o desat percent oproti tym,



ktori ju nemaju. (ela)
TABULKA ZAUIMU ABSOLVENTOV
Tabulka zaujmu o absolventov

VysStudovana oblast pocet prezreti Zivotopisu zamestnavatelmi Informatika 5,6 Strojarstvo 4,2
Ekonomika 3,8 Spolo¢enské vedy 3,5 Technika 3,4 Filozofia 3,0 Prirodné vedy 2,8 Teoldgia 2,8
Stavebnictvo 2,5 Pedagogika 2,5

Foto:
Ekonomicka fakulta Kazdy jej piaty Student pocas Stidia praxuje.

Programovanie robotov Aj tym sa zaoberaju Studenti na FEI.
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Medzinarodna akadémia cestovného ruchu pre mlady  ch novinarov na EUBA
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 01/07/2015; Skolsky servis; Ekonomicka univerzita v Bratislave]

Poznatky o cestovnom ruchu a zazitky na Slovensku, to je zakladna myslienka medzinarodnej Letnej
akadémie mladych novinarov v Bratislave, ktori piSu o cestovnom ruchu.

Bratislava 1. jula (SkolskyServis.sk) - Iniciativu svetovej organizacie zurnalistov FIJET akceptovali
organizatori tohto podujatia Ekonomicka | univerzita v Bratislave a FIJET SLOVAKIA. Pocas tyzdna v
termine 28. juna do 4. jula mladi novinari z dsmich krajin ziskaju nové odborné poznatky o destinaénom
manazmente a marketingu v cestovnom ruchu. Tieto si overia priamo v teréne. Zazitky z Bratislavy,
Sportového rezortu v Samorine, Slovakia ringu v Hornej Pot6oni, terméalneho kipaliska v Podhajskej &i
atraktivit kultirneho dediéstva UNESCO v Banskej Stiavnici a Vyhniach budi nametom pre ich vystupy a
informacie v zahrani¢nych médiach. Slavnostné otvorenie sa uskuto¢nilo v pondelok 29. jina na
Ekonomickej univerzite v Bratislave .

Spéat na obsah

Co sa skryva za zrazom GLOBSEC 2015?
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 02/07/2015; noveslovo.sk; FRANTISEK SKVRNDA]

Za jasotu médii hlavného pradu sa 18. az 21. jina v Bratislave uskutocnilo stretnutie GLOBSEC 2015.
Bol to uz deviaty zraz nadSenych transatlantistov, ktori vystupuji pod honosnym nazvom vyvolavajicim
zdanie, Ze ide o globalnu bezpeénost. Politicky marketing je zamerany predovsetkym na manipulaciu
mas. Ludi spupne povazuje za naivny, neuvazujuci dav, ktory sa podriadi Sikovnym a schopnym z
bohatych mocnych elit.

V kruhoch uctievajucich modlu transatlantizmu je smrtefnym hriechom pochybovat o tom, Ze globalna
bezpecnost je nieco iné ako bezpeénost severoatlantického priestoru, ktora stoji na NATO vedenom
USA. Vyvoj od bombardovania "malej" Juhoslavie v roku 1999 vSak dokazuje, Ze deformované chapanie
globalnej bezpecénosti ako bezpeénosti transatlantickej (zapadnej) pre svet prinieslo viac
bezpecénostnych hrozieb, ako ich vyrieSilo ¢i odstranilo.

Vypocet vojen, ktoré vyvolali alebo sa na ich vzniku zG&astnili ¢lenské Staty najvac¢Sieho vojenského
paktu v dneSnom svete, je smutny a zahanbujuci zaroveni. Juhoslavia (1999), Afganistan (2001), Irak
(2003), Libya (2011) — ¢o vojna, to naruSenie principov a noriem medzinarodného prava.

Ak sa pozrieme na dalSie ozbrojené konflikty a krizy, ktoré vznikli vinou zasahovania Statov NATO
vedenych USA, a ak k nim pridame aj Zapadom vyvolané "farebné revoldcie", zistime, Ze len v tomto
storoci ide o desiatky pripadov. V roku 2015 je to najma Ukrajina, Syria a Jemen. Nepokojné su aj
mnohé dalSie Staty v Azii a Afrike, v mensom podte i v Latinskej Amerike. Aj tam je v3ak uZ roky
objektom zvySeného zaujmu USA o destabilizaciu Venezuela a iné Staty, ktorych vodcovia sa snazia
vymanit spod kontroly Washingtonu.

Pohlad na globalnu bezpecnost podla modelu, ktory svetu vnucuji zapadni politici, média hlavného
pridu a aj ¢oraz viac "odbornikov" (vydavajlcich sa za nezavislych — mimovladnych), vylistuje az do
hysterického skreslovania. Prim v tomto smere hra ukrajinska kriza a narastajlce protiruské tazenie,



ktoré dominovali aj na GLOBSEC-u 2015.

Oblast najvacsich nepokojov v su¢asnom svete — Blizky vychod — sa uz davnejSie vymkla z ruk
zapadnym politikom a ani najfundovanejsi prozapadni teoretici nie schopni zrozumitelne vysvetlit, ¢o sa
tam vlastne odohrava. Od ¢ias druhej svetovej vojny totiz nebolo v tomto regiéne sibezne tolko
konfliktov a kriz ako dnes.

Pritom doslo k narastu migracie, ktora mimoriadne negativne zagina dopadat na EU — zatial najvaésmi
na Taliansko. MdzZe sa prejavit' aj v dalSich ¢lenskych Statoch, ktoré obmyvaju vody Stredozemného
mora. Situacia sa politicky i medialne iracionalne dramatizuje — pri¢inami jej vzniku a ich odstranenim,
prekonanim sa vSak nikto nezaoberd, ale o to usilovnejSie sa fiou straSi. Aj vajatanie drvivej vacsSiny
"panelistov" a dalSich nadSenych diskutérov na tohtoroénom GLOBSEC-u (zoznam U¢astnikov mal vySe
160 osbb a azda okolo desat z nich nebolo transatlantistami). Rokovanie preto znovu vyznelo iba ako
fraSka v absurdnom divadle. Nepotrebuje dej, pointu ani rozuzlenie a nakoniec ani realitu samotnu.
Ciefom i zmyslom je §irit transatlantické nazory, ktoré musia obecenstvo — svet — ohurit a zmanipulovat
za kazdu cenu. Ugastnici, ale ani reZiséri a scendristi v pozadi, ktori zinscenovali GLOBSEC 2015,
nepripustaju kritiku tejto "akcie svetového vyznamu". A my si méZzeme lamat hlavu nad tym, preco nie je
na Slovensku ani naznak oficialneho politického ani medialneho zaujmu otvorene diskutovat o globalnej
bezpec&nosti. Preco sa az nechutne pretlaca len prozdpadny — washingtonsky, "NATO-vsky" pohlad,
ktory evidentne nielenze klame, ale aj zlyhava.

Zamyslenie ukonéime fikciou. Nebudeme hodnotit pochod, ktory prebehol 20. juna v Bratislave a
Sudesne prispel k Gsiliu zac¢at vytvarat obraz Slovenska ako krajiny s narastajucim extrémizmom. Tob6z
ak sa u nas po protipravnom zakaze Strajku Zeleznic¢iarov v roku 2003 okrem podivnych "gorilich”
nepokojoch proti ni€¢omu vo va€Som neprotestovalo.

Ktovie, aké by bola medialno-politicka reakcia, keby sa pochod (v ktorom bolo Gdajne mnoho ludi z CR)
dostal pred hotel Kempinski, kde bolo najviac rokovani GLOBSEC-u 2015. A ak by v niom boli
transparenty s otazkami, kto a pre¢o bombardoval Libyu, kto podporuje boj neznamych skupin a
organizacii proti legitimnej viade B. Asada v Syrii. Kto méze za vznik obrovskej viny terorizmu v Iraku po
invazii koalicie ochotnych, ako sa takmer z ni¢oho ni¢ objavila teroristicka organizacia Islamského Statu
Iraku a Levanty, ktord dnes ovlada rozsiahle izemia v dvoch Statoch, ¢i aky je zmysel vojny (aj so
skrachovanou operaciou NATO — ISAF) v Afganistane, ked Taliban nebol porazeny a jeho vplyv pretrval.

Ak by totiz nedosSlo k tymto a inym agresivnym a nebezpecnym aktivitdm transatlantickych aktérov,
nebola by ani taka vina migréacie, ktora méze situaciu v Eurépe postihnutej nielen krizou, ale aj ¢oraz
tazivejsim dopadom sankénej vojny s Ruskom, vazne destabilizovat. Komu to v3ak prospeje? Statom na
eurépskom brehu Atlantiku iste nie...

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej | univerzite v Bratislave

Vyslo v Literarnom tyzdenniku 25 — 26/2015
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Vd’aka niZSej cene e-shop neprezije
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 02/07/2015; 26/2015; s.: 36,37; Elektronicky obchod; Tomas
Nejedly]

Majitel internetového porovnavacieho portalu Pricemania Michal Kral tvrdi, Ze buddcnostou e-shopov je
prispdsobenie sa potrebam konkrétneho zakaznika

Rozprava rychlo, mysli dopredu, planuje okamzite. Inak sa to v hektickom biznise elektronického
obchodu ani neda. Michal Kral je v odvetvi e-commerce doma - ako zakladatel a prevadzkovatel tretieho
najvacéSieho porovnavaca cien na Slovensku Pricemania je v izkom kontakte so stovkami e-shopov a
ich zékaznikmi.

* Ako sa dari internetovému trhu z pohladu internetového cenového prehliadaca?

Trh jednoznacne dalej rastie, aj ked' v porovnani s boomom, ktory tu bol pred par rokmi, citim mierne
spomalenie. Ciasto&ne to suvisi aj s ekonomickou situaciou na Slovensku. Viaceré opatrenia vliady
spbsobili zhorSenie podnikatelského prostredia, logicky sa to potom dotyka aj elektronického obchodu.
Ked sa rozpravam s prevadzkovatelmi internetovych obchodov, malokomu sa dnes dari vytvarat
zaujimavy zisk. Obratovo sice rast(, ale ¢asto sa im nedari dostat zo straty. Mnohi majitelia e-shopov st
z toho nestastni, podnikaju trebars tri roky, zvySuju obrat, ale nevedia sa dostat z ¢ervenych ¢&isel.



* Cim to je?

Slovensky trh je maly v porovnani s okolitymi krajinami. Naklady na fudi, vyvoj, technol6gie su ¢asto
porovnatelné napriklad s ¢eskymi e-shopmi, ale ich trh je Stvor- az patnasobne vacési. Dostupné Udaje
hovoria o tom, Ze obrat z internetového obchodu na Slovensku dosiahol vlani 750 miliénov eur, v Cesku
to bolo 2,5 miliardy eur. Dévodom je podfa miia najma to, Ze Cesi nakupuiji cez internet vyrazne viac

ako my.
* Nie je neziskovost menSich e-shopov spdsobena najma tym, Ze neustale rastie po¢et konkurentov?

Konkurencia sa extrémne zvySuje prakticky vo vSetkych odvetviach e-commerce a urcite je to jeden z
faktorov, s ktorym suvisi tlak na znizovanie cien alebo priemernd marzu v odvetvi. Treba zdéraznit, ze
uspesné e-shopy spéja to, Ze sa nezamotali do cenovej vojny. Vezmite si tie, ktoré dominuji na
slovenskom trhu - Alza, Martinus, Mall, Hej ¢i Parfums. Hoci su to lidri vo svojich segmentoch, zdaleka v
nich nepatria medzi najlacnejSie. Ostatné vSak predbiehaju vdaka silnej znacke, sluzbam, Spi¢kovym
webom, tym, ako robia marketing a ako si buduju vztah so zakaznikom. Vidim velmi vela e-shopov,
ktoré ida vyslovne po cene. Nie je to dlhodobo udrzatelna stratégia, pretoze ak e-shop pracuje s
polpercentnou marzou, logicky nema prostriedky na rozvoj biznisu, najimanie kvalitnych ludi,
investovanie do Spi¢kového webu, do marketingu a logistiky. Vela e-shopov sa potom krti v
zaCarovanom kruhu - nizka marza, malo prostriedkov na rozvoj, stagnacia. Ti Gspesni pochopili, Zze s
najnizSou cenou sa na trhu neda dlhodobo uspiet.

* Ako je na Slovensku rozdeleny trh s e-shopmi?

TaZko povedat, pretoZe takmer Ziadne Statistiky neexistuji. Vidim, Ze v kazdom segmente st dvaja aZ
traja silni hraci, ktori dokazu generovat nielen trzby, ale aj slusny zisk, a za nimi Styria az desiati stredni
hragi, ktori sa snazia roznymi spésobmi vytiahnut na vrchol. A potom st tam desiatky e-shopov, ktoré
zacinaju, koncia alebo prezivaju.

* Co im radite, aby sa im darilo lep3ie?

Problémom slovenského e-commerce je nedostato¢né know-how. Vela majitelov zacinajucich e-shopov
nema ani zakladné vedomosti - ¢o to je a ako funguje Google Analytics, Google AdWords, nevedia, ako
funguju vyhladavace. Mnohi nevedia spravne pouzivat socialne siete, pracovat so zakaznikom ¢i
nastavit cenotvorbu produktov, ktoré ponikaju. Maloktory e-shop robi e-mailovy marketing a kvalitné
newslettre, €o je tiez velmi délezité. Radim im preto investovat do vzdelavania a naberat know-how
potrebné na rozvoj.

* Jednym z opatreni vlady, ktoré boli kritizované pre negativny dosah na podnikanie, bolo zavedenie
danovych licencii. Tie museli tvrdo zasiahnut prave malé e-shopy.

Znaéna Gast e-shopov na Slovensku funguje ako ,,one man show" na hrane ziskovosti. A dafiova
licencia mohla byt v mnohych pripadoch momentom, ked uz dalSia prevadzka e-shopu nemala pre toho
¢loveka zmysel. Je to podla mna tiez neférové opatrenie voci firmam, ktoré nie su v strate, pretoze by
danovo optimalizovali, ale preto, Zze sa snazia rozvijat a vSetko, ¢o zarobia, investuju do zamestnancov,
webu ¢i technologii.

* Viedli darové licencie ku konsolidaciu trhu?

To, ¢o vnimam, je velka prevaha ¢eskych e-shopov na slovenskom trhu. Je mozno trochu smutné, Ze tu
dominuju zahrani¢ni hradi, ¢i uz ide o spominanu Alzu v segmente informaénych technolégii, alebo su to
velké obchodné domy Hej a Mall. Maloktory slovensky e-shop dokaze konkurovat ¢eskym hrac¢om, ktori
prichadzaju z vacsieho trhu, s vacSimi prostriedkami, maju vybudované weby, know-how, zakaznikov a
dokaZzu to tu velmi rychlo zvalcovat. Neplati to pre vSetky segmenty. Nehovorim, Ze tu nemame silné
slovenské obchody, napriklad Martinus je jasna jednotka v knihach. Ale vo vSeobecnosti sa u nas dari
Geskym e-shopom a slovenské musia okrem zahrani¢nej konkurencie bojovat aj so zhorSujucimi sa
podmienkami na podnikanie.

* Rastie pocet ludi, ktori porovnavaju ceny cez internetové porovnavace?

Urcite ano. Stal sa z nich Standardny nastroj, ktory zakaznici pouzivaju pred nakupom. Mnohi ludia
zacinaju nakup na Googli a odtial sa nasledne dostanu na porovnavace. Ale ¢oraz viac ich navstivi pri
nakupe priamo porovnavac a v ilom si porovnava ponuku e-shopov, kvalitu a cenu ich produktov.
Pripadne id( na svoj oblibeny e-shop a potom si eSte pre istotu nakup overia na porovnavacdi, Ci
nahodou nie je cena privysoka, pripadne kolko by uSetrili pri nakupe z iného obchodu.

* Ako sa spravaju [udia pred tym, ako uskuto¢nia nakup?



Okrem porovnavania cien mnohi vyhfadavaju recenzie, chcu vediet, aké skdsenosti maju s produktom
ostatni zakaznici, aké ma produkt plusy a minusy. Vyhladavané su aj odborné ¢lanky k téme alebo
segmentu a Specializované poradenskeé rubriky, napriklad ako si vybrat pneumatiky. Skimaju, aky
produkt si maju kupit, akd znacku, a nasledne zistuja, kde si ho maju kapit.

* Poskytujete vzdelavanie a poradenstvo v oblasti e-commerce. Co by ste odporusili potenciadlnemu
zakladateflovi e-shopu?

Aby sa na podnikanie naozaj dobre pripravil. Musi vediet, ako by mal vyzerat kvalitny e-shop, ¢o musi
zabezpedit, aby fungovala logistika, spatna véazba od zakaznikov. Je to velmi naro¢ny biznis a ludia,
ktori si zakladaju e-shopy, su ¢asto velmi sklamani, ked im obchod nejde sam od seba a musia sa mu
venovat viac, ako oakavali. Nie je to totiz len o tom, Ze si prenajmete Sablonu webovej stranky za 3,5
eura mesaéne, objednéate v Cine produkty a potom uZ len balite a posielate. Musite k sebe dostat
navstevnikov, skonvertovat ich na zakaznikov, kvalitne ich obslizit a nasledne sa o nich starat dale;j.

* Co je na tom najtazsie?

Velmi dblezita je uz prva faza - vyber segmentu trhu. Ak si vyberiete segment, kde je vysoka
konkurencia a silni hradi, Sanca na Uspech je minimalna. Niekedy méze byt vyhodnejSie vybrat si

segment, ktory je obratovo mensi, ale s nizSou mierou konkurencie, vy$Simi marzami. Hoci v iom
predate trikrat menej produktov, dosiahnete vyssi zisk.

*V ¢om vidite budicnost e-shopov?

Sme svedkami masivneho nastupu mobilnych technoldgii, takze prioritou je zvliadnut komfort
nakupovania cez mobilné zariadenia. Trend €islo dva je personalizacia obsahu na webe, teda
prispdsobit obsah webu konkrétnemu zakaznikovi a jeho preferenciam. To sa tyka aj e-mailového
marketingu. Nie je ni¢ otravnejSie, ako ked vam pride newsletter plny produktov, ktoré vas nezaujimaji.
A ambiciou kazdého e-shopu by malo byt pésobenie na zahrani¢nych trhoch.

* Ako sa pozerate na obchodovanie s osobnymi tdajmi?

Je tu formélna kontrola a ochrana zo strany Statu cez Urad pre ochranu osobnych tdajov. Akakolvek
legislativa je zbyto¢n4, pokial nebude zo strany podnikatela realna snaha robit seriézny biznis. Opat je
to teda otazka dovery, ktora si e-shopy buduju voci zakaznikom aj cez nakladanie s ich Gdajmi. Chodia
nam rdézne ponuky na odkUpenie databaz osobnych Gdajov, takze sa s nimi uréite obchoduje. Nevidim
v8ak ani racionalny dévod ich nakupovat, pretoze nema vyznam mat zoznam pol miliéna fudi, ktori o
vas v Zivote nepoculi. Vyznam maji spokojni a verni zakaznici, ktorych si ziskate sami cez web ¢&i
socialne siete vdaka dobrym sluzbam.

Michal Kral (32)

Zakladatel internetového porovnavaca cien Pricemania ma osemro¢né skusenosti s online biznisom.
Portal rozbehol v roku 2007, dnes patri medzi najpouzivanejSie porovnavace na Slovensku s 500- az
800-tisic navstevnikmi mesacne. M. Krél vyStudoval Fakultu podnikového manazmentu na Ekonomickej
univerzite v Bratislave |. Ziskal ocenenie za najinSpirativnejSi podnikatelsky pribeh v sutazi Mlady
inovativny podnikatel roka 2011 a bol dvakrat nominovany na cenu EY Podnikatel roka. Pdsobi tiez ako
konzultant v oblasti e-commerce sluZieb.

Dvaja az traja silni hraéi vedia v kazdom segmente vytvorit' nielen trzby, ale aj slusny zisk

4x Cesky trh elektronického obchodu je ndsobne vagsi ako slovensky

Spat na obsah

Draxler vyzval absolventov EUBA, aby boli odvazni a kreativni
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 02/07/2015; TASR]



Vyzvy podla Draxlera stoja aj pred institdciami ako ministerstvo Skolstva.
Juraj Draxler Foto: web MS SR

Bratislava 2. jula (TASR) — Zivot pred vami je zaujimavy a je plny vyziev a v tejto chvili to naozaj nie je
klisé. S tymto svetom sa treba popasovat s kreativitou a odvahou. Vo svojom prihovore absolventom
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | (EUBA) to dnes uviedol minister
Skolstva Juraj Draxler.

Vyzvy podla Draxlera stoja aj pred institiciami ako ministerstvo Skolstva. Napriklad v tom ako pomahat
napliiat obsahovo vykonnostné Standardy univerzit, aby pripravovali absolventov pre pracovny trh. "Ale
zaroven, aby boli tieto tradi¢né institacie pripravené dalej pésobit civilizacne a rozvijat hodnoty, na

ktorych zapadna spolo¢nost stoji," dodal Séf rezortu Skolstva.

Minister vo svojom prihovore pocas promacie absolventov univerzity zdéraznil tiez, Ze svet sa
dramaticky meni. Najviac to podla jeho slov vidiet v politickej a ekonomickej oblasti, pri¢om spomenul
krachujice Grécko, ¢i nepokoje na Ukrajine. "Pre vas absolventov je to vyzva s tymto novym svetom sa
popasovat’ s kreativitou a predovSetkym s radostou a odvahou," uzavrel Draxler.

Spat na obsah

Draxler vyzval absolventov EUBA, aby boli odvazni a kreativni

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 02/07/2015; Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentary
TASR]

Zivot pred vami je zaujimavy a je plny vyziev a v tejto chvili to naozaj nie je kligé. S tymto svetom sa
treba popasovat s kreativitou a odvahou. Vo svojom prihovore ...
Juraj Draxler Foto: web MS SR

Bratislava 2. jula (TASR) — Zivot pred vami je zaujimavy a je pIny vyziev a v tejto chvili to naozaj nie je
klisé. S tymto svetom sa treba popasovat s kreativitou a odvahou. Vo svojom prihovore absolventom
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | (EUBA) to dnes uviedol minister
Skolstva Juraj Draxler.

Vyzvy podla Draxlera stoja aj pred institiciami ako ministerstvo Skolstva. Napriklad v tom ako pomahat
naplfiiat obsahovo vykonnostné Standardy univerzit, aby pripravovali absolventov pre pracovny trh. "Ale
zaroven, aby boli tieto tradi¢né institacie pripravené dalej pésobit civilizatne a rozvijat hodnoty, na

ktorych zapadna spoloénost stoji," dodal $éf rezortu Skolstva.

Minister vo svojom prihovore pocas promdcie absolventov univerzity zdéraznil tiez, Ze svet sa
dramaticky meni. Najviac to podla jeho slov vidiet v politickej a ekonomickej oblasti, pri¢om spomenul
krachujuce Grécko, ¢i nepokoje na Ukrajine. "Pre vas absolventov je to vyzva s tymto novym svetom sa
popasovat’ s kreativitou a predovsetkym s radostou a odvahou," uzavrel Draxler.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentiry TASR

Spat na obsah

J. Draxler vyzval absolventov EUBA, aby boli odvazni a kreativni
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 02/07/2015; Skolsky servis; TASR]

Minister vo svojom prihovore po¢as promdcie absolventov univerzity zdoraznil tiez, Ze svet sa
dramaticky meni.

Bratislava 2. jula (TASR) — Zivot pred vami je zaujimavy a je pIny vyziev a v tejto chvili to naozaj nie je
klisé. S tymto svetom sa treba popasovat s kreativitou a odvahou. Vo svojom prihovore absolventom
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej | univerzity. v Bratislave  (EUBA) to dnes uviedol minister
Skolstva Juraj Draxler.

Vyzvy podla Draxlera stoja aj pred institaciami ako ministerstvo Skolstva. Napriklad v tom ako pomahat
naplfiat obsahovo vykonnostné $tandardy univerzit, aby pripravovali absolventov pre pracovny trh. "Ale
zaroven, aby boli tieto tradiéné inStitlcie pripravené dalej pésobit civilizaéne a rozvijat hodnoty, na

ktorych zapadna spoloénost stoji," dodal $éf rezortu Skolstva.

Minister vo svojom prihovore pocas promdcie absolventov univerzity zdéraznil tiez, Ze svet sa



dramaticky meni. Najviac to podla jeho slov vidiet v politickej a ekonomickej oblasti, pri¢om spomenul
krachujice Grécko, ¢i nepokoje na Ukrajine. "Pre vas absolventov je to vyzva s tymto novym svetom sa
popasovat’ s kreativitou a predovSetkym s radostou a odvahou," uzavrel Draxler.

Spat na obsah

Oxfordského ekonoma strieda profesorka  Ekonomicke] univerzity
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 02/07/2015; eTREND; Michal Lehuta]

V Rade pre rozpoctovu zodpovednost (RRZ) po prvykrat zasadne Zena. Sedemro¢ny mandat dnes
profesorke Ekonomickej | univerzity v Bratislave Anette Caplanovej odobrila narodné rada.

Zdroj - SITA

K navrhu guvernéra Narodnej banky Slovenska Jozefa Makulcha nebola v pléne Ziadna rozprava.
Kandidatku schvalilo 80 poslancov najma z vladnej strany Smer-SD. Nikto nehlasoval proti, 26
zékonodarcov sa hlasovania zdrzalo. Pri volbe pred tromi rokmi bola na &lenoch RRZ Ludovitovi Odorovi
a Michalovi Horvathovi Sirokéa politicka zhoda: zvolilo ich az 137, respektive 135 z celkového poctu 150
poslancov.

Anetta Caplanova je od roku 2012 profesorkou Ekonomickej | Univerzity | v Bratislave|, kde dihé roky
posobil aj Jozef Makuch. Vyuéuje odbor ekonomickej tedrie, "s dlhodobou UspeSnou vedecko-
pedagogickou, odbornou publikaénou a vedecko-vyskumnou &innostou," piSe sa v Zivotopise
kandidatky.

Nominantka sa narodila v roku 1967 v Banovciach nad Bebravou. VyStudovala VySoku Skolu
ekonomick( (dnes Ekonomicka | univerzita) a Univerzitu Komenského v Bratislave. Pocas
doktoradského Studia za¢iakom devatdesiatych rokov absolvovala zahraniéné pobyty na univerzitach v
holandskom Tilburgu a v belgickych Antverpach. Do februara tohto roku bola univerzitnou prorektorkou
pre vedu, vyskum a doktorandské Stadium.

A. Caplanova sa akademicky venuje sa najmé ekonémii verejného sektora z pohladu takzvanej
inStitucionalnej ekondmie. Jej jedina citovanejSia Studia podla portalu Google Scholar, v ktorej figuruje
ako prva autorka, sa zaobera vychodoeurépskymi postojmi k integracii so Zapadnou Eurépou. Inak je
kandidatka do RRZ autorkou viacerych menej citovanych ¢lankov a skript. Aktivne ovlada anglicky jazyk,
pasivne nemdinu a rustinu. Predvlani bola A. Caplanova nominovana na ocenenie Slovenka roka v
kategorii veda a vyskum.

Mandat doterajSieho ¢lena RRZ ekonéma Michala Horvatha, ktory pésobi aj na britskej University of
Oxford, vyprsal 26. jina. V minulosti sa uvazovalo, Ze by ¢lenom slovenskej Rady mohol byt kvoli
potvrdeniu jej nezavislosti aj expert zo zahranicia.

Rada pre rozpoctovi zodpovednost je nezavisla institlicia, ktora monitoruje a hodnoti vyvoj
hospodarenia Slovenskej republiky, ako aj plnenie pravidiel rozpoctovej zodpovednosti a
transparentnosti. Ma dvoch ¢&lenov a predsedu, ako aj kancelariu so zhruba desiatimi analytikmi.

Spat na obsah

Ma pevné miesto v re t'azci folklornych podujati na Slovensku: Akademicky
Zvolen je tu uz onedlho
[Téma: Ekonomicka univerzita; zvolen.dnes24.sk; 02/07/2015; Zvolen; Stanislav Cernak]

Folklorny festival vysokoSkolskych suborov Akademicky Zvolen sa uz blizi. Pogas 22. ro¢nika sa mozete
teSit az na 11 suborov.

Celkom 11 vysokoskolskych folklérnych stborov sa predstavi na XXII. ro¢niku festivalu Akademicky
Zvolen 2015. Podujatie sa uskutoéni v dfioch 7. az 9. jula.

Viacero zaujimavych predstaveni

Ako povedala hovorkyna Technickej univerzity (TU) vo Zvolene Kamila Zimmermannova, okrem

doméaceho folklérneho suboru Polana, ktory pésobi pri TU od roku 1955, sa pocas festivalu predstavi aj
folklérny subor Druzba, ktory je najmladSim zo vSetkych zi¢astnenych vysokoSkolskych suborov. "Hoci
bol zalozZeny v roku 1954, pri Trencianskej univerzite A. Dub&eka v Trencine pdsobi ako vysokoSkolsky
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folklorny subor iba od roku 2014," doplnila.

Divéaci uvidia vystupenia folklorneho suboru Ekondm, ktory pdsobi pri Ekonomickej  univerzite | v
Bratislave . Jeho ¢lenmi su Studenti bratislavskych strednych a vysokych $kal, ktori prichadzaji z
rozmanitych regionov. Do Zvolena zavita aj najstarsi subor spomedzi vSetkych zu€astnenych, ktory sa
radi medzi najstarSie folklérne stbory na Slovensku, a to Technik Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave. Pod novym vedenim sa divakom predvedie folklérny subor Borievka, ktory pdsobi pri
Leteckej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach. Z KoSic sa predstavi aj sibor Hornad, ktory sice
reprezentuje Univerzitu Pavla Jozefa Safarika iba od roku 2011, ale jeho zagiatky siahaji az do roku
1963.

Dalsie stbory

Daldim Gginkujicim bude vysokoskolsky stbor Torysa, ktory je jednym z akademickych umeleckych
telies PreSovskej univerzity v PreSove. Z Nitry pricestuji az dva folklorne stbory, ale sitazit bude len
jeden, a to Ponitran, ktory posobi pri Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre. Nes(tazne na festivale
vystupi subor Zobor Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre.

Na Akademickom Zvolene sa tiez zucastni folkiérny stbor Stavbar, ktory posobi pri Zilinskej univerzite v
Ziline. Z nedalekej Banskej Bystrice pride univerzitny stibor Mladost, ktory je reprezentaCnym telesom
Univerzity Mateja Bela.

Akademicky Zvolen je trvalou stu¢ast'ou kultlrno-spolo¢enského Zivota tohto regiénu. Festival sa vo
Zvolene pravidelne realizuje od roku 1973 a ziskal si pevné miesto v retazci folklérnych podujati na
zaciatku leta na Slovensku. Festival je sitazny, laureat festivalu ziska tradi¢éné ocenenie, akym je
Zvolenska fujara.

Citajte tieZ:
TOP 10 akcii vo Zvolene a okoli: Na toto vSetko sa v juli oplati z4jst!
Foto: ilustraéné

Zdroj - TASR

Spat na obsah

Akademicky Zvolen privita desa t folklérnych suborov
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 02/07/2015; Kultdra; Lubica MojziSova]

Subory budu sutazit o Zvolensku fujaru.

ZVOLEN. Na aktualnom, 22. ro¢niku festivalu vysokoskolskych folklérnych suborov Akademicky Zvolen,
ktory bude 7. az 9. jula, vystupi desat’ suborov zo Slovenska.

Okrem doméaceho folklérneho suboru Polana, ktory pésobi pri Technickej univerzite vo Zvolene od roku
1955, sa pocas festivalu predstavi folklérny sibor Technik Slovenskej technickej univerzity v Bratislave,
ktory je najstarSi spomedzi vSetkych zu¢astnenych a ktory sa radi medzi najstarSie folklérne stbory na
Slovensku.

Divaci budd méct vidiet vystipenia folklorneho suboru Ekondm, ktory pésobi pri Ekonomicke)
univerzite v Bratislave | a tvoria ho Studenti bratislavskych strednych a vysokych $kél prichadzajici z
rozmanitych regiénov.

"Pod novym vedenim sa divakom predvedie subor Borievka, ktory pdsobi pri Leteckej fakulte Technickej
univerzity v KoSiciach. Z KoSic sa predstavi aj folklorny subor Hornad, ktory sice reprezentuje Univerzitu
Pavla Jozefa Safarika iba od roku 2011, ale jeho zagiatky siahaju az do roku 1963," objasfiuje hovorkyfa
Technickej univerzity vo Zvolene Kamila Zimmermannova.

Na festivale vystlpi aj Torysa, ktory je jednym z akademickych umeleckych telies PreSovskej univerzity v
PreSove.

"Z Nitry pricestuju az dva folklérne subory, ale sutazit bude len jeden, a to folklérny stbor Ponitran, ktory
posobi pri Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre. Nesutazne na festivale vystapi folklérny subor Zobor,
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ktory pdsobi pri Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre," dodava Zimmermannova.

Na Akademickom Zvolene sa tiez zucastni folkiérny stbor Stavbar, ktory posobi pri Zilinskej univerzite v
Ziline. Z nedalekej Banskej Bystrice pricestuje sibor Mladost, ktory je reprezentaénym telesom
Univerzity Mateja Bela.

Festival sa vo Zvolene pravidelne organizuje od roku 1973 a ziskal si pevné miesto v retazci folklérnych
podujati na zagiatku leta na Slovensku. Za dIhé roky svojej existencie si ziskal velki popularitu u
obyvatelov Zvolena a tiez u jeho navstevnikov.

"Pomaha dalej rozvijat fudové tradicie, piesne a tance, prostrednictvom ktorych nezabidame na Zivot
nasich predkov," pripomina Zimmermannova.

Festival je sutazny, laureat festivalu ziska tradi¢né ocenenie, ktorym je Zvolenska fujara. Organizuje ho
ministerstvo Skolstva, Technicka univerzita vo Zvolene a Mesto Zvolen.

Utorok 7. jula 2015

18:00 — 20:00 I. festivalovy koncert

Dom kulttry Zvolen — Podborova

Streda 8. jula 2015

18:00 — 20:00 II. festivalovy koncert

Dom kulttry Zvolen — Podborova

18:00 — 21:00 Festivalovy ve€er na namesti
Namestie SNP, Zvolen

Stvrtok 9. jula 2015

14:30 — 16:30 Krojovany sprievod mestom
Namestie SNP, Zvolen

18:00 — 20:30 Galakoncert

Dom kultary Zvolen — Podborova

Spat na obsah

Na Akademickom Zvolene sa predstavi 11 vysokosk  olskych suborov
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 02/07/2015; Skolsky servis; TASR]

Podujatie sa uskuto¢ni v drioch 7. az 9. jila.

Zvolen 2. jula (TASR) - Celkom 11 vysokoSkolskych folklrnych suborov sa predstavi na XXII. roéniku
festivalu Akademicky Zvolen 2015. Podujatie sa uskuto¢ni v dfioch 7. az 9. jula.

Ako pre TASR uviedla hovorkyfia Technickej univerzity (TU) vo Zvolene Kamila Zimmermannova, okrem
domaceho folklérneho suboru Polana, ktory pdsobi pri TU od roku 1955, sa pocéas festivalu predstavi aj
folklorny stbor Druzba, ktory je najmladSim zo vSetkych zi¢astnenych vysokoSkolskych suborov. "Hoci
bol zaloZeny v roku 1954, pri Trencianskej univerzite A. Dubcéeka v Tren¢ine posobi ako vysokoSkolsky
folklorny stbor iba od roku 2014," uviedla.

Divéaci uvidia vystupenia folklorneho suboru Ekondm, ktory pdsobi pri Ekonomickej  univerzite | v
Bratislave . Jeho ¢lenmi su Studenti bratislavskych strednych a vysokych $kal, ktori prichadzaji z
rozmanitych regionov. Do Zvolena zavita aj najstarsSi subor spomedzi vSetkych zu€astnenych, ktory sa
radi medzi najstarSie folklérne subory na Slovensku, a to Technik Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave. Pod novym vedenim sa divakom predvedie folklérny subor Borievka, ktory pdsobi pri
Leteckej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach. Z KoSic sa predstavi aj sibor Hornad, ktory sice
reprezentuje Univerzitu Pavla Jozefa Safarika iba od roku 2011, ale jeho zagiatky siahaji az do roku
1963.
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Dalsim aginkujicim bude vysokoskolsky stbor Torysa, ktory je jednym z akademickych umeleckych
telies PreSovskej univerzity v PreSove. Z Nitry pricestuji az dva folklérne stbory, ale sutazit bude len
jeden, a to Ponitran, ktory posobi pri Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre. Nesutazne na festivale
vystlpi subor Zobor Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre.

Na Akademickom Zvolene sa tiez zucastni folkiorny stbor Stavbar, ktory posobi pri Zilinskej univerzite v
Ziline. Z nedalekej Banskej Bystrice pride univerzitny stibor Mladost, ktory je reprezentaénym telesom
Univerzity Mateja Bela.

Akademicky Zvolen je trvalou sucastou kultirno-spolo¢enského Zivota tohto regionu. Festival sa vo
Zvolene pravidelne realizuje od roku 1973 a ziskal si pevné miesto v retazci folklérnych podujati na
zaciatku leta na Slovensku. Festival je sutazny, laureat festivalu ziska tradi¢né ocenenie, akym je
Zvolenska fujara.

Organizatormi festivalu st Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Technicka univerzita vo
Zvolene a mesto Zvolen.

Spat na obsah

Firmy chcu ekondmov a informatikov
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSické ECHO; 02/07/2015; 18/2015; s.: 3; REGION; ela]

Aj minuly rok mali zamestnavatelia najvac¢si zaujem o absolventov informatiky. Z koSickych fakult sa
medzi dvadsiatku najZiadanejSich zaradila iba Fakulta elektrotechniky a informatiky (FEI) a Ekonomicka
fakulta Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE).

KOSICE. Uz 6smykrat zostavila Profesia.sk rebriéek zaujmu zamestnavatelov o absolventov vysokych
Skol. Ten vychadza &isto z pohladu zamestnavatelov pri hfadani novych zamestnancov, nehovori o
kvalite vysokych $kdl z inych hladisk. Zivotopis absolventa vysokej $koly, ktory si hladal zamestnanie v
roku 2014 cez portal Profesia.sk a skonéil vysoku Skolu v poslednych troch rokoch, si v priemere pozra
traja zamestnavatelia. NajlepSie Sance zamestnat sa maju absolventi informatiky, strojarstva, ekonomiky
a spolo¢enskych vied. NajziadanejSich absolventov na trhu prace ma spomedzi vysokych Skol
bratislavska Ekonomicka | univerzita , za nou nasleduje Slovenska technicka univerzita a Zilinska
technicka univerzita. Prva trojica univerzit je rovnaka ako vlani. Na Stvrtom mieste je koSicka Technicka
univerzita s 3,9 prezretiami na absolventa. Oproti minulému roku si v tomto rebri¢ku polepSila o jedno
miesto. Absolventom fakult technického zamerania pomohol vlafiajsi narast po¢tu pracovnych ponuk do
oblasti, ako su strojarstvo a vyroba, kde medziro¢ne firmy obsadzovali vyrazne viac ponuk ako v
predchadzajiucom roku.

20 najziadanejSich fakult

Spomedzi jednotlivych fakdlt cheu firmy hlavne absolventov Fakulty informatiky a informacnych
technoldgii STU. Medzi 20 najlepsimi fakultami méa metropola vychodu dve zastipenia. Siesta
najziadanejSia je FEI TUKE s 5,4 klikmi na zivotopis, ¢o je postup v rebri¢ku o jedno miesto. Marek
skon¢il FEI TUKE pred dvoma rokmi. "Nikdy som nemal Zivotopis na profesii ani inde. Len som iSiel na
konkurz a zobrali ma. O rok som iSiel do lepSej firmy a aj tam ma vzali. MoZnozZe preto sme taki Ziadani
na pracovnych portaloch, Ze tam vela z nds ani nema Ziadosti. Tak ked uz sa tam nejaky spoluziak
prihlasi, hned je zaujimavy," zamysla sa. V dvadsiatke najlepSich sa umiestnila aj dalSia koSicka fakulta.
So 4,1 prezretiami je to Ekonomicka fakulta TUKE. Oproti vlanajSku si pohorSila o 11 miest. V rebri¢ku
absolventov, ktori pocas Stidia absolvovali odbornl staz, je vSak Ekonomicka fakulta TUKE jednou z
najlepsich. Az 20,1% jej absolventov uvadza tuto sklsenost vo svojich zivotopisoch. Prax pritom
absolventom v hlfadani si prace pomaha a zvySuje zaujem zamestnavatelov o desat’ percent oproti tym,
ktori ju nemaju.

(ela)
Spat na obsah

SLOVENSKY KNIZNY TRH 2014
[Téma: Ekonomicka univerzita; Knizna revue; 01/07/2015; 13/2015; s.: 8,9; AKTUALITY; Redakcia]

Kolektiv autorov pod vedenim Daniela Kollara: Juraj Heger, Daniela Kollarova, Anna Kucianova, Valéria
Malikova zastreSeny Zdruzenim vydavatelov a knihkupcov SR vypracoval spravu o slovenskom kniznom



trhu za minuly rok. Sprava bola uverejnena v maji a nasim citatefom pondkame vyber najzaujimavejSich
Statistickych faktov - rozhodli sme sa, Ze uverejhovanie spravy bude od tohto roka tradiciou. Aky je teda
knizny trh na Slovensku?

Struktara kniznej produkcie v roku 2014

Charakter $tatistickych dat: Statistické data o velkosti a Struktire produkcie slovenskych knih vychadzaju
zo Statistického zistovania v gescii Ministerstva kultdry SR. Spravodajskymi jednotkami Statistického
zistovania za oblast vydavania neperiodickych publikacii st vydavatel'stva pdsobiace na slovenskom
trhu, ale napr. aj Statne instittcie, obce, mimovladne organizacie a fyzické osoby, ktoré v prisluSnom
roku vydali neperiodické publikacie. V roku 2014 bolo oslovenych 1 635 subjektov, z ktorych sucinnost' v
Statistickom zistovani poskytlo 100 % (v roku 2013 to bolo 80,19 %).

Pocet vydanych titulov: V roku 2014 bolo vydanych 12 734 titulov neperiodickych publikacii (vratane
elektronickych dokumentov v poéte 3 507), z ktorych bolo 10 389 knih a 2 345 brozir. Z uvedeného
celkového poétu vydanych publikacii prvé vydanie predstavuje 11 027 titulov (9 014 knih a 2 013
brozar).

Cudzojazyc¢né tituly a preklady: V roku 2014 bolo v Statnom jazyku vydanych 11 058 titulov
neperiodickych publikacii (8 565 pévodna tvorba + 2 493 prekladov do slovenéiny). Z jazykov
narodnostnych mensin bolo vydanych v madarskom jazyku 344 titulov, v éeskom 104 titulov, v
nemeckom 61 titulov a v ruskom 29. Z inych jazykov to bol predovSetkym anglicky jazyk, v ktorom bolo
vydanych 605 titulov neperiodickych publikacii. Viacjazyénych titulov bolo vydanych 407. Najpoc¢etnejSie
boli zastupené preklady z anglického jazyka - 1 431 titulov, nemeckého - 225, ¢eského - 190,
talianskeho - 94, franclzskeho - 90 a ruského jazyka - 60 titulov.

Tematické spektrum:

- Literarne texty (beletria) - spolu 2 688 titulov

- Skolstvo, pedagogika, volny &as - spolu 2 291 titulov

- VSeobecné - spolu 1 502 titulov

- Histéria, Zivotopisy - spolu 627 titulov

- NaboZenstvo, teoldgia - spolu 574 titulov

- Priemysel, technoldgia, stavebnictvo, obchod a remesla - spolu 470 titulov

- Lekarske vedy, zdravotnictvo - spolu 455 titulov

- Prirodné vedy - spolu 446 titulov

- Filologia, jazyky, jazykoveda - spolu 422 titulov

- Pravo, verejna sprava, socialne zabezpecenie a socialna starostlivost, poistovnictvo - spolu 414 titulov
- Filozofia, psycholdgia - spolu 376 titulov

- Socharstvo, vytvarné umenie, grafika, fotografia - spolu 358 titulov

- Politika, ekondmia - spolu 348 titulov Beletria predstavuje 21,1% zo vSetkych vydanych titulov v roku
2014. Prudko stuplo zastupenie Skolskych a pedagogickych publikacii. Z dlhodobého hladiska mézeme
hovorit o poklese zastupenia politickych a ekonomickych publikacii, publikacii zaoberajucich sa
prirodnymi vedami a tiez teologickych ¢&i jazykovednych publikacii. Najviac publikacii podla typolégie
dokumentov za rok 2014:

- elektronické dokumenty - 3 507 titulov

- vysokoSkolské skripta a u€ebnice - 1 211 titulov

- detské knihy - 993 titulov

- oficidlne publikacie - 754 titulov

- kolské uéebnice (okrem VS) - 602 titulov V roku 2014 sa zaé&ali do typoldgie radit aj elektronické
dokumenty, ktoré predstavuju az 27,5% zo vSetkych vydanych titulov. Detské knihy predstavuju cca
7,8% zo vSetkych titulov (v roku 2013 6,6%), Skolské ucebnice 4,7%, vysokoskolské ucebnice 9,5% a
oficialne publikacie 5,9%. Oproti roku 2013 vyrazne klesol podiel vysokosSkolskych u€ebnic. V roku 2013
predstavovali tieto publikacie az 14,1% zo vSetkych titulov.

Predaj knih v roku 2014

Je velmi zlozité odhadnut celkovy objem predaja knih na Slovensku. Velka ¢ast predaja je realizovana
vydavatel'stvami koncovym zakaznikom - obrat velkych firiem nie je tazké odhadnut, dokonca su ¢asto
ochotné ho zdielat, ale velky suéet ostatnych malych &isiel méze davat aj velmi rozdielne vysledky.
Casto sa hovori, Ze celkovy obrat z predaja knih na Slovensku predstavuje cca 100 mil. EUR bez DPH a
zatial nie je znamy ziadny argument, ktory by toto hrubé &islo zasadne nezdéveryhodnil, aj ked cez
nasledujuce ¢Cisla by sme sa mohli dostat' aj k mierne vy§Siemu odhadu. Najva¢sim kanalom predaja su
nepochybne kamenné knihkupectva a knihkupecké siete. Ich obrat sa da odhadndt na 50 - 55 miliénov
EUR. Z nich priblizne 28 mil. EUR predstavuje siet Panta Rhei. Dalimi vyznamnymi predajcami st CBR
Martinus s cca 4,8 mil. EUR a Knihy pre kazdého s cca 2,8 mil. EUR. Sugéet ostatnych cca 150
kamennych knihkupectiev odhadujeme na viac ako 15 mil. EUR. Internetové knihkupectva predstavuju
spolu cca 15 az 18 mil. EUR, samotny Martinus z toho predstavuje cca 50%, dalSimi velkymi predajcami



su Gorila, ABC Knihy (ktoré sa vSak zac¢iatkom roka 2015 dostali do problémov), Panta Rhei a Ikar. Je
velmi tazké odhadnut priamy internetovy predaj vydavatel'stiev odbornych a Specializovanych publikacii.
Obrat s u€ebnicami odhadujeme na cca 15 mil. EUR. Na nakup a distriblciu u¢ebnic pre zakladné a
stredné Skoly vyclenil Stat 6,5 mil. EUR. Velka ¢ast zvySného obratu s u¢ebnicami je realizovana na
pode vysokych Skol.

Slovenski vydavatelia v roku 2014

Udaje o slovenskych vydavateloch sme ziskali zo tatistického zistovania Ministerstva kultiry SR. Medzi
vydavatelov patria vydavatelstva pésobiace na slovenskom trhu, ale napr. aj Statne institacie, obce,
mimovladne organizacie a fyzické osoby, ktoré v prisluSnom roku vydali neperiodické publikacie. Podla
tychto udajov vydalo v roku 2014 aspon jeden titul 1 635 réznych subjektov. Knizny velkoobchod Knizny
velkoobchod prechadzal v poslednych troch rokoch vyraznymi zmenami a otrasmi. V roku 2012 a 2013
postupne zanikli tri distribuéné siete - Marsab, LB Story a Belimex/TLP Media, ktoré zanechali svojim
dodavatefom zna¢né dIZzoby. Zanik tychto distribdtorov spdsobil mnohym vydavatefom obrovské
problémy v désledku nevrateného a nezaplateného tovaru. Stéasne to vytvorilo priestor pre posilnenie
postavenia inych kniznych distriblcii, najma distribdcie Ikar, Partner Technic a Pemic. Na druhej strane
prislo k oslabeniu pozicie Slovart - Store, exkluzivneho dodavatela knizného sortimentu pre
hypermarkety Tesco a Carrefour. V roku 2012 na slovensky trh vstupila distribtcia Albatros Media, ktora
pocas uplynulého obdobia razantne posilnila svoje postavenie. V roku 2014 prislo k dalSim zmenam v
distriblcii, ked zasobovanie retazca Hypernova prevzal namiesto distriblcie Partner Technic knizny
velkoobchod Ikar. St¢asne zacala distriblcia Ikar zasobovat siet hypermarketov Terno.

Knizny maloobchod

Kamenné knihkupectva: Na Slovensku je v si¢asnosti cca 230 relevantnych Sirokosortimentnych
kamennych knihkupectiev, z toho je asi 36% sucastou niektorého z kniznych retazcov. Panta Rhei dnes
prevadzkuje 39, Martinus 6, Libri 27 a Knihy pre kazdého 11 knihkupectiev. V poslednych troch rokoch
prislo v maloobchodnej sieti k pomerne vyraznym Strukturdlnym zmenam. Posilnilo sa postavenie siete
Panta Rhei vlastnym extenzivnym rastom i kiipou zanikajlcej siete Maly princ.

Panta Rhei, s.r.0. dnes prevadzkuje svoje predajne na Uzemi celého Slovenska, pritom vaésinu z nich v
nakupnych centrach. S rastom poctu predajni si¢asne v niektorych centrach plochy zmenSovala. V roku
2014 spolo¢nost otvorila nové predajne v OC Dituria Levice, Bratislava Bory Mall, SC Madaras v
SpiSskej Novej Vsi a v ZOC MAX v Poprade a v Nitre. Panta Rhei sa dnes vyznacuje vysokou znalostou
medzi Sirokou Citatelskou verejnostou. Mnohé predajne spéja s prevadzkou kaviarni Café Dias.

Martinus.sk, s.r.o. pésobi dlhé roky ako najvyznamnejsi internetovy portal a predajca knih. V poslednych
rokoch rozsiril svoje posobenie aj o predaj v kamennych knihkupectvach. Buduje siet knihkupectiev
spojenych podobne ako Panta Rhei s prevadzkovanim kaviarni.

Libri, s.r.o., nastupca siete TK Libri, po¢as uplynulého roka uvolnila plochy vo viacerych lokalitach. Pocet
predajni z poctu 56 poklesol na 27. Libri prevadzkuje prevazne mensie predajne v mensich mestach, s
vynimkou Kosic, Ziliny a Banskej Bystrice. Stabilizovanut poziciu na trhu si udrziava siet knihkupectiev
Knihy pre kazdého, orientovana v porovnani s inymi knihkupectvami vo zvySenej miere na predaj
lacnych knih. Vyznamné miesto na trhu patri nezavislym knihkupcom. Mnohi z nich prevadzkuju
niekolko malych alebo Specializovanych predajni, ako napr. Artforum, Aloha, MC Usip a dalsi. Velka
¢ast kamennych knihkupectiev prevadzkuje su¢asne vlastny e-shop. Knihy ponukaju vo svojom
sortimente takmer vSetky hypermarketové retazce - Tesco, Carrefour, Hypernova, v mensej miere
Kaufland a Metro. V poslednych rokoch sa priestor vyhradeny v tychto retazcoch na knihy podstatne
znizil, najma v sieti Tesco, ¢oho dosledkom je pokles trzieb.

Internetové knihkupectva: V internetovom predaji knih s pozicie najvyznamnejSich hracov vyrazne
podobné ako v kamennych predajniach. Do prvej patky najnavstevovanejSich a najviac predavajucich
internetovych knihkupectiev na slovenskom kniznom trhu patria martinus.sk, gorila.sk, abcknihy.sk,
ikar.sk, bux.sk a pantarhei.sk. Martinus.sk, portal s najdlhSou tradiciou, si svoju poziciu jednotky na trhu
udrzZiava bez ohrozenia aj nadalej.

Elektronické knihy

Predaj e-knih sa na Slovensku realne zacal v roku 2012. V oblasti ,,klasickych" e-knih na ¢itanie pésobia
u nas dve zakladné platformy Dibuk (obsluhujici primarne internetové knihkupectvo martinus.sk a
niekolko mensich predajcov) a Wooky, ktorého predaj okrem vlastnych stranok realizuje aj bux.sk (lkar)
a gorila. sk. Z informacii, ktoré st od oboch tychto predajcov dostupné, je mozné odhadnit, Ze v roku
2014 dosiahol obrat s e-knihami na Slovensku vySku okolo 1 000 000 EUR v MOC s DPH. Trh s e-
knihami realizovany prostrednictvom dvoch spomenutych platforiem Dibuk a Wooky je neprirodzene
deformovany tym, Ze ani jedna neobsahuje kompletnd ponuku dostupnych e-knih v slovengine. V



systéme Wooky je najma vydavatelstvo Ikar, v systéme Dibuk je va¢Sie mnozstvo menSich aj strednych
vydavatelstiev, z ktorych najvacsi obrat realizuje Vydavatelstvo Slovart. Treba poznamenat, ze za
predaj e-knih je potrebné povazovat aj trzby mnozstva inych predajcov najméa odborne;j literatary, ako aj
spolo¢nosti Floowie alebo iAdverti. Na ich presnejSiu kvantifikaciu chybaja v si¢asnosti akékolvek tdaje.

Predajné kanaly Obrat (v mil. eur)
Knihkupectva a knihkupecké siete 50-55
Internetové knihkupectva 15-18
Ucebnice 15

Supermarkety 8-10

Doplnkovy predaj 2

Celkovy odhad 90-100

Rok Pocet vydavatelov
2004 820
2005 944
2006 1155
2007 1233
2008 1389
2009 1236
2010 1520
2011 1518
2012 1657
2013 1494
2014 1635

Elektronické knihy

Platforma Obrat

Dibuk 540 000 eur

Wooky 360 000 eur

Ostatné spolu 100 000 eur
Celkovy odhad 1 000 000 eur

Vydavatelia s najva¢sim poctom vydanych titulov za rok 2014:

Por. ¢islo Pocet titulov Nazov vydavatelstva

. 1244 Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

. 949 Slovenska kniznica pre nevidiacich M. Hrebendu, Levoca
. 418 Vydavatelstvo SLOVART, spol. s r.o., Bratislava

. 404 IKAR, a. s., Bratislava

. 327 Technicka univerzita, KoSice

. 256 Svojtka & Co., vydavatelstvo, s. r. 0., Bratislava

. 210 SPN - Mladé let4, s. r. 0., Bratislava

. 205 PreSovska univerzita, PreSov

. 199 Univerzita Komenského - Vydavatelstvo UK, Bratislava
10. 192 Slovenska technicka univerzita, Bratislava

11. 191 Univerzita KonStantina Filozofa, Nitra

12. 173 Vydavatelstvo Priroda, s. r. 0., Bratislava

13. 167 Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

14. 158 Trnavska univerzita, Trnava

15 153 Slovenska polnohospodarska univerzita, Nitra

16. 131 Zilinska univerzita, Zilina

17. 127 UPJS, Kosice

18. 126 Vydavatelstvo Fragment, s. r. 0., Bratislava

19. 116 Fortuna Libri SK, Bratislava

20 113 EKONOM Ekonomicka | univerzita' - Vydavatelstvo, Bratislava
21. 105 Marengéin PT, spol. sr. 0., Bratislava

22. 101 Verbum - vydavatelstvo KU, RuZzomberok

23. 101 MEA 2000, Nové Zamky

24. 101 Technicka univerzita, Zvolen

25. 97 Wolters Kluwer, s.r.0.

26. 89 Univerzita sv. Cyrila a Metoda, Trnava

27. 83 Peter Druska, Byt¢a

28. 70 Statisticky Urad SR, Bratislava

29. 69 Spolok sv. Vojtecha - VOJTECH, spol. s r.o., Trnava
30. 67 Dobra kniha Vydavatel'stvo, Trnava
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Prehlad poctu predajnych miest v kniznych retazcoch k 31. 12. 2014:

Knizny retazec Pocet predajni Z toho v obchodnych centrach
Panta Rhei,s.r.o. 39 34

Martinus.sk, s.r.o. 6 4

Libri, s.r.0. 27 5

Knihy pre kazdého, s.r.o. 11 3

Spéat na obsah

Neuspeli ste v biznise? Nie ste jedini
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 06/07/2015; eTREND; Klaudia Laszl6ova]

Klaudia Laszl6ova

Peter Dendis odiSiel zo startupu, ktory zalozil. Lucia Syn¢akova zachranila krachujucu firmu svojho
byvalého manzela, vztah vSak nie. Radovanovi Debnarovi pat rokov nevychadzali jeho projekty. Ich
pribehy nedspechu su vSak aj pribehmi Gspechu, maju Stastny koniec. Cez ne sa chcel Profit pozriet na
tie menej viditelné stranky podnikania.

Koflko silia, sklamani, experimentovania a slepych uligiek sa ukryva za Gspechom? Su to ¢asto roky
driny, prehier, konfliktov a poznani, Ze v realnom biznise funguju veci Gplne inak ako v pekne
vymyslenom plane. Svet podnikania nefunguje vzdy len Gzasne. Coraz viac odbornikov upozorfiuje, Ze
je potrebné hovorit aj o nelspechoch. Ako poucenie pre seba i ostatnych.

FUCK UP. Stadium neuspechu nie je iba téma pre psycholégov, koucov a personalistov. Je kligova pre
investorov, startupy i manazérov. Pre InstitGt zlyhania (Failure Institute) v Mexiku s pracovné
neuspechy predmetom akademického skiimania. Podujatie Fuck Up Nights zac¢ali v Mexiku organizovat
spociatku s cielom ziskat materidl pre vyskum. Rozrastlo sa na UspeSnu celosvetovl akciu. Naznaduje
to, Ze ludi nedspechy zaujimajd. S o nich ochotni hovorit, dokonca verejne, napriklad po¢as vec¢erov
Fuck Up (velmi volne preloZzené "Padnuat na hubu"). Minuly mesiac dorazila akcia do Bratislavy.

Na Slovensku vSak uz rok predtym podobné podujatie existovalo — Fail Faire (Trhovisko nelispechov)
nadacie Pontis. "Mali sme pocit, Ze obraz o podnikani je privelmi pozitivny, Ze neodraza realne to, ako
svet funguje. Dnes sa ¢oraz viac ludi zaobera netspechmi aj v ramci manazérskeho pristupu,” uvadza
Norbert Maur, projektovy manazér Pontisu. Ostatne, Statisticky je neuspechov ovela viac ako Uspechov.
Uchyti sa priblizne jeden z desiatich e-shopov a tri z desiatich startupov. Podla Failure Institute tri
Stvrtiny firiem nepreziju dva roky.

Experimentovat a zlyhavat je vSak nevyhnutné. A po- dla moderného manazérskeho pristupu aj
dovolené. "Je potrebné dat lTudom slobodu zlyhat a na druhej strane definovat prijatelné straty," hovori
Michaela Jacova, spravkyna investicii Neulogy Ventures. Fond, ktory na podporu startupov spravuje
spolo¢nost Neulogy, ma neluspech zakomponovany vo svojom portféliu. "Nas fond rata s vysokou
mierou zlyhania, do vySky 80 az 90 percent v zavislosti od rizikového profilu manazovaného portfélia,"
hovori. Predchadzajice zlyhanie vSak nie je hendikep pri novych pokusoch, prave naopak. "Investori
radSej daju peniaze tomu, komu uz zbankrotovali dve firmy, ako tomu, kto ide podnikat prvykrat,"
zd6raznila M. Jacova na podujati Happy Company.

BOJIME SA ZLYHAT. NeUspech je ale v nasich konginach stéle tabu. Ze sa ho bojime takmer najviac na
svete, vyplynulo zo Stidie OECD o tom, z akych dévodov ludia zavrhna mySlienku za¢at podnikat.
Slovéci a Cesi v ovela vy$3ej miere ne? obyvatelia inych krajin uvadzali ako dévod strach z netspechu.
Iba Indovia sa ho boja este vagsmi. Na druhej strane u Japoncov, Cifianov, Ameriéanov & Holandanov
je to zaned- batelné percento. Na Slovensku zrejme stale plati, Ze neGspech je hanba. Neradi o fiom
hovorime, ale na druhej strane mozno zotrvavame v Uzkosti viac, ako je potrebné. "Mali by sme Uspech
zadefinovat novym spdsobom. Ako vztah medzi dosiahnutelnymi cielmi a improvizaciou," tvrdi M.
Jacova. Podla &eskej psychologi¢ky a kougky Nikoly Smorancovej Srai- bovej ispesnych ludi
charakterizuje vytrvalost. "Ak vam praca dava zmysel a citite, Zze mate talent, nikdy to nevzdavajte len
preto, Ze nemate peniaze alebo vas odradzaji," piSe v ¢lanku pre Psychologie.cz.

Teraz nie som startupista
Peter Dendis, online reklamna agentira Tarantula

Ked Peter Dendis pribeh svojho najva¢sSieho netspechu zverejnil na blogu, jeden z neprajnikov to
komentoval takto: "Typicka iluzia za¢inajuceho startupistu. Zalozim startup, ziskam miliony pouzivatelov

a miliény dolarov. Dufam, Ze eSte nejaku firmu zalozis!"



Minuly mesiac ten isty pribeh prerozpraval na podujati Fuck Up Nights. "Stalo ma to 70-tisic eur z
vlastného vrecka, dva roky zivota v plnom nasadeni a vysledok je nula," vtipkoval. Po¢as rozhovoru s
redaktorkou Profitu nehovoril len o pouceni a planoch, ale najma o novom fungujicom projekte. Podarilo
sa mu nieco, k ¢omu sa vacsina startupistov nikdy nedostane — mat’ stabilnud firmu a rychlo rastuci biznis,
online marketingovl agentiru Tarantula. "Vyrast na sto percent za tri roky sa da. Ale musite byt naozaj
dobri, aby ste sa udrzali ¢i dokonca rastli desat — dvadsat rokov," vyslovuje nazor. Aby nari dozrel,
musel zazit krach nie¢oho, na ¢om mu velmi zalezalo.

KLASICKY BIZNIS. "Zakazal som si na nejaky ten rok novy startup. To, o robim teraz, nim nie je. Pri
klasickom biznise podnikate v nie€om, ¢o je overené, ¢o funguje, viete, kolko si za ¢o pytat. Napriklad
Google AdWords. Ked si to naStudujete, o tyzden zarabate," opisuje P. Dendis. Startupy vnima ako
objavenie nie¢oho nového, ¢o sa raz vyrobi a tisickrat preda, ¢o je Skalovatelné. "Robite na tom
mesiace, stdle nezardbate a neviete, ¢o z toho nakoniec vzide. Ani netusite, ako bude vyzerat samotny
produkt,” opisuje charakter toho, v ¢om raz neuspel, ale o ¢o sa urcite znovu pokusi. Facebook je podla
neho typicky startup, ktory nemal prijem niekolko rokov. "Ma to inG dynamiku, mdze to rychlo narast, ale
aj rychlo padnut. Moje rozhodnutie nebyt na chvilu startupistom suvisi s tym, Ze sa nateraz nechcem
pustit do takéhoto riskantnejSieho podnikania."

BRATIA WINSTONOVCI. Do rizika iSiel s Blue Winstonom (Modry Winston). Je to softvérovy nastroj
prepojeny na e-shop, ktory nahradza ¢loveka pri praci s Google AdWords a dokaze generovat
niekolkonasobne lepSiu navstevnost. "Vyuzivali sme ho vo firme a dobre nam to fungovalo pre naSich
klientov. V jednom momente sme sa rozhodli, Ze ho budeme ponukat ako produkt,” opisuje.

To bol zagiatok spolo¢nosti Winston Bros, s ktorou to prefiho nedopadlo idealne. "Zohnali sme si
zoznam vSetkych agentdr na svete, ktoré spravuji googlovské kampane. Zacali sme ich oslovovat.
Dokonca sme vytvorili telefonické oddelenie."

Dnes priznava, ze podcenil developersku fazu projektu, neodhadol ¢as a naklady. "Investora sme zacali
zhanat az par mesiacov po tom, ako sme ho naozaj potrebovali. S prvym nam problémy pribudli a
peniaze stale ubddali." Do firmy napokon priSiel novy investor, prijalo sa zasadné rozhodnutie, Ze sa
bude zameriavat na koncového pouzivatela namiesto agentar. "Chceli sme oslovit e-shopy, ktorych je

na svete viac ako dva miliény. Produkt bolo treba znovu prerobit." Po dva a pol roku prace napokon
zarobili prvé peniaze.

P. Dendis uz vie, Ze investora potrebovali od zaciatku. Takého, ktory neda len peniaze, ale aj
skusenosti. Ked sa Stvrta verzia konecne zacala predavat, bol P. Dendis na hranici psychickych i
fyzickych sil. V takom stave ¢lovek lahko urobi chybu. S prvym investorom sa zakladatel Winston Bros
nezhodol vobec. S druhym sa napokon zhodli na tom, Ze odide z manaZzmentu aj z podielnictva. Dopustil
sa systémovej chyby.

KAM Z KONOPI? To, o nastalo, moZno nazvat Gplnym krachom. Nie projektu, lebo ten pokraduje dalej,
ale osobnym. Pre P. Dendisa sa skoncilo nie¢o, ¢o zalozil, do ¢oho investoval peniaze a dva roky
nasadenia. "Po rozhovore s kou¢om som si uvedomil, ze som vyhorel," hovori. Ale o dva a pol mesiaca
mal znovu chut pracovat. "Oddychol som si desat tyZzdfiov, po¢as ktorych som kavi¢koval a rozmyslal.
Radil som sa s ludmi, mal som program osobného rozvoja. Vyplynulo mi z toho, Ze mam robit agentdru
zameranu na vykonnostny marketing, Zze mam robit Tarantulu, ktori som zalozil osem rokov predtym.
Tam som na vlak vedel naskogit najskor," rozprava.

Pred érou Winston Bros postavil Tarantulu na Groven jedného ¢loveka na poloviény Gvazok a Styroch
klientov. "Dnes ma desat aktivnych spolupracovnikov na dennej baze. Rastieme medzimesacne, aj
medzinarodne," prizvukuje. "Prvykrat mam stabilnd firmu, ktora ma prijem, dynamicky rastie a ma
stabilné procesy. Mam konkrétne plany, predstavu o tom, aké finanéné vysledky ma dosahovat, ¢o ma
robit v konkrétnej dobe," hovori. Pred Modrym Winstonom bola Tarantula jeho prvym skutoénym
uspechom, hoci vaésich ¢i mensich podnikatelskych experimentov absolvoval desiatky. "Mal som vzdy
napady, ale robil som elementarne chyby. A niektoré veci, ktoré som robil, boli naozaj uletené," priznava.
Dobrym prikladom bola napriklad crowdfundingova platforma na vytvorenie pokerovej online herne.
"Hlupost, ktora nema ni¢ spolo¢né s hodnotami. Ale aj tu som sa vela naudil — rieSil som kolektivne
investovanie, licencie, zakladanie firiem v zahrani¢i a najma pravne veci. Projekt sme po takmer dvoch
rokoch zahodili," opisuje na blogu.

DENNIK NAPADOV. Uletenost si viak v spravnej miere uchoval. Napady si zapisuje do zoSita a potom
pre ne hlada rieSenia, neprekdza mu, ak sa do ich realizacie nikdy nepusti. Tarantula je iba zaciatok. Vie
si predstavit, Ze raz bude robit nie¢o iné, ale Tarantula je dnes preriho strategicka firma. "Ak sa raz
rozhodnem ist dalej, urgite si necham podiel a hlas v rozhodovani."

Zachrankyriou proti svojej voli



Lucia Syn¢akova, Lapis (Skolenia IT) a podujatia Inner Winner Slovensko

Ako matka Stvormesacnej dcérky si Lucia Syn¢akova v roku 2003 robila v Nitre cambridgesky certifikat z
angli¢tiny. Ked sa dozvedela, Ze vypisali vyberové konanie na prekladatelov pre eurépske institicie,
rozpoznala prilezitost. "O¢i mi zaziarili. S ko¢ikom som chodila po Gradoch a povybavovala si vSetky
potvrdenia, certifikaty a doklady, az mi napokon prisla odpoved. Moje prekvapenie bolo o to vaésie, ze
ma nebrali ako prekladatelku, ale ako agentdru," opisuje ndhodu, ktora z nej urobila podnikatelku. Ludi
dodnes rozliSuje na dva typy. Na tych, ktori myslia ako zamestnanci, a na tych, ktori ako podnikatelia.
Vtedy zistila, Ze patri do druhej skupiny. "VSetko som sa uéila za behu, nasadla som do rozbehnutého
vlaku," spomina.

Na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave | si eSte spravila doktorat, ale Zivila sa hlavne anglictinou.
"Prekladala som aj zlozité pravnické a technické texty, chodila timocit technické témy. VSade sa otvarali
priemyselné parky. Zarabala som dobre, s manzelom sme sa mohli prestahovat z dvoj- do
Stvorizbového bytu, chodili sme na skvelé dovolenky," spomina.

Neostalo iba pri angli¢tine, zadala podnikat aj v oblasti osobného rozvoja, ked z Ceska priniesla na
Slovensko podujatie Festival Inner Winner. "Mali sme s manzelom poprepajané viaceré firmy. Postavili
sme dom, mali sme dcéru a vSetko nam patnast rokov dobre fungovalo.” Tak to bolo v roku 2012.

PODRAZ. Iba hollywoodsky scenarista s bohatou fantaziou by vymyslel pribeh podobného krachu zivota
jednej rodiny. Lucia mala smolu, hoci vo vlastnom podnikani bola Gspe$na. Ich manZzelstvo bolo vtedy
takmer rovnako "staré" ako partnerova firma: patnast rokov. Firmu zachranila, manzelstvo nie.

Manzel sa jej koncom roku 2012 priznal, Ze méa v podnikani vazne problémy. Firma, ktora organizuje IT
Skolenia, mala dlhy okolo 50-tisic eur. Na dalSie mesiace, najslabSie v roku, nemala dohodnuté zakazky.
Nemala takmer Ziaden prijem. Manzel sa o firmu prili§ nestaral. V tom obdobi uz mal iné podnikatelské
zaujmy — feng Suej a akupunktaru. Aj ked urobil isté opatrenia, aby sa IT Skoliacej firme nemusel
venovat naplno, veci uz dihSie nesli, ako by mali. NavySe ich "dobehol" obchodny riaditel, ktory z firmy
odiSiel spolu s klientmi. "Zo zaciatku sme netusili, Ze si zaklada konkurenénu spolo¢nost. Manzel mu
dokonca nechal firemné telefonne &islo, tesil sa, Ze sa zbavi drahého pausalu. A klienti volali dalej na
toto Cislo," opisuje.

Dochéadzalo im to az s odstupom ¢asu. Ked' napriklad lektor, ktory Skolil pracovnikov kft¢ového klienta,
bol zrazu na pol roka obsadeny. "Neskdr sme sa dozvedeli, Ze sa stal spolo¢nikom v konkurenénej
firme, ktora s nim ziskala aj kli¢ového zakaznika. Ubytok klientov bolo velmi citit," rekapituluje krizové
obdobie. V tom ¢ase pochopila, Ze maju Gvery v bankach, ktoré im mézu siahnut aj na osobny majetok,
ktorym rucili. Nejedna Zena by uz v tejto chvili podala ziadost o rozvod. Ona to neurobila. "Zato, Zze ma
teraz problémy vo firme, sa s nim rozvediem? Nikdy by som to tak nerieSila," hovori Lucia.

BIZNISOVY TRENAZER. Jediné rieSenie pre fiu bolo obnovit obchodnu ginnost. "Aj ja som vtedy mala
iné projekty, v problematike IT Skoleni som sa neorientovala a fakt sa mi do toho nechcelo. Ale vlastne z
pudu sebazachovy som sa podujala, Ze firmu zachranim. Povedala som si — 0.k., ber to ako trenazér,
modzes sa vela naudit." Dohodli sa s manzelom, Ze on bude dalej robit svoje nové aktivity a organizaciu
firmy Lapis preberie ona. Spociatku manzel finanéne zo svojej firmy z oblasti feng Suej pomahal pri
zachrane. "Tie fengSuejové seminare mu isli, nastartovali sme to vlastne spolu. Pomahala som mu
budovat znacku a e-shop v nadeji, Ze je to naSe, ale zrazu z toho nase, bolo iba jeho," spomina si.

V Case, ked rieSila stresujuce situacie vo firme, mal uz manzel priatelku, o ¢om v tom obdobi nevedela.
Postupom €asu na to priSla. Rozhodujici moment priSiel o rok neskér, ked sa dozvedela, Ze svojej
priatelke zaplatil auto. Veci nabrali rychly spad a v januari tohto roku sa rozviedli.

NA PEVNEJ ZEMI. Vzala si preklenovaci uver, prestahovali Lapis do menSich priestorov, vymenili
takmer vSetkych ludi. "Bolo to naozaj tazké. Zakazky sa nam znovu rozbiehali, ale lektori odmietali
Skolit, lebo sme im dlhovali peniaze. Do toho vSetkého prisli osobné problémy, ale dostali sme sa z
bludného kruhu," spomina na obdobie v prvej polovici roka 2013.

Dnes je firma stabilna. "Firmy bezne funguju tak, Ze maju Gvery, ale podstatné je byt schopny splacat
ich a pri tom generovat zisk," hovori. Predtym sa IT Skoleniam nechcela venovat vobec — dnes firma
dobre zapada do mozaiky jej aktivit, ktorym sa chce venovat, pripravuje pre fiu nové produkty a
stratégie. "S exmanzelom sme sa dohodli, ze firma bude moja, prave dohadujeme podmienky. Ja som
firmu podrzala, ked bolo najhorsSie, a verim, Ze teraz ona podrzi mfa," rozprava.

Aby myslienka dozrela
Radovan Debnar, vzdelavaci projekt Learn2Code

AZ po piatich rokoch plnych mensSich ¢i vaéSich neldspechov, pobytu v zahrani¢i a zamestnaneckej
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prace, ktord mu nesedela, sa sen Radovana Debnara o podnikani stal skutoénostou. "Nemam pocit, ze
som sa dostal na vrchol. Som na ceste, ale teraz citim, Ze idem spravnym smerom. Mam plany, ktoré
chcem dosiahnut v priebehu dvoch rokov," hovori pre Profit.

Podnikat zacal hned po skonéeni vysokosSkolského Stidia finanéného manazmentu. Vykrocil vSak
nespravnou nohou. "V roku 2009 bola kriza a ja som si zalozil personalnu agentiru. Lenze firmy vtedy
skor prepustali, a tak bol dopyt po tychto sluzbach nizky," spomina. Potom chvilu robil v zahranici
webové stranky pre klientov a po navrate na Slovensko sa zamestnal. Patri vSak medzi fudi s
podnikatelskym myslenim. Nesedi mu rezim prace, ktory mu uréuje niekto iny, ani to, ak nema vplyv na
rozhodnutia &i prehlad o celku. Dnes podnika uspesne.

TRH PRE VEDOMOSTI. "Po odchode zo zamestnania som sa pustil do troch vacésich projektov, dva z
nich sa skongili neGspechom. Napokon som sa uchytil v oblasti vzdelavania,” hovori. Sam zo svojich
skusenosti vedel, Ze ¢loveka Skola na zadiatky podnikania nepripravi a vela veci sa musi ugit sam za
pochodu.

Vedel, Ze je na trhu dopyt po vzdelavacich kuzoch. "Do niektorych ndpadov som sa ani nepustil, nevedel
som dat dokopy ludi a zdroje. Potom vSak priSiel projekt Learn2Code, kde u¢ime ludi tvorit webové
stranky a mobilné aplikacie, ktory sa uchytil. Mal som aj velkd davku Stastia, lebo sa ku mne pripojili
fudia, ktorych to fakt zaujalo. Ukazalo sa, Ze pre takyto typ vzdelavania je dopyt a od zaciatku to
zarabalo," opisuje. Onedlho bude mat novu bratislavskd kancelariu a chce sa dalej rozSirovat do Prahy
a Brna. "UZ méam vela veci dobre zabehnutych a nemusim robit vSetko sam, m6Zzem sa venovat aj inym
projektom."

NeuUspech naudi

Riskovat a prijat zodpovednost.

Byt silnejsi, stanete sa vzorom pre fudi vo vaSom okoli.

Bez padov by ste sa neposuvali dalej.

Pochopit mnoZstvo veci, ktoré z vas urobia lepSieho ¢loveka.

PRAMEN: Psychologie.cz

Spat na obsah

Zo slne €énych hodin je lezecka stena
[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 07/07/2015; 155/2015; s.: 9b; BRATISLAVA; gal]

Autor - gal
Foto: OZ Na hrane, anc

PETRZALKA - SIneéné hodiny dostali druhy dych! Dielo akademického sochéra Stefana Prokopa, ktoré
je umiestnené v parku Ekonomickej  univerzity , dihé roky chatralo a stalo sa uto¢iskom bezdomovcov.
Najvacsich sine¢nych hodin na Slovensku sa vSak ujalo obcianske zdruzenie Na hrane, ktoré sa
rozhodlo ich premenit na unikatnu lezecku stenu. TeSit sa z nej uréite budd najma fanisikovia ¢oraz
popularnejSieho boulderingu, ktory sa vykonava bez lana na malych skalnych blokoch alebo nizkych
skalach. V Sportovisku pribudli aj lavicky a konzoly na novy Sport chodenia po lane. ,,Projekt sa eSte
vyc¢isluje, predbezny odhad je vSak viac ako 20-tisic eur. Samotna revitalizacia trvala tri mesiace a
vybavovanie vietkych povoleni nam zabralo dva roky," povedal pre Novy Cas predseda zdruZenia Pavel
Zajcev.

Foto:
Historicky objekt oZil lezeckou stenou. Teraz

SIne¢né hodiny uz dlhsi ¢as chatrali. predtym

Spéat na obsah

Pad ¢inskych akcii

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 09/07/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
zo zahranicia; Juraj Jedinak]



17.

Oto Gérner, moderator: "Cinske akcie spadli od polovice jina uZ o viac ako tridsat percent. Po Grécku
sa tak na trhu objavilo nové riziko. Niektori analytici dokonca naznacujl, Ze im to velmi pripomina
zaciatok krizy po pade Lehman Brothers. Nami osloveni odbornici vSak zatial dovod na strach a paniku
z novej krizy nevidia."

Juraj Jedinak, redaktor: "Cena &inskych akcii pada najrychlejSie od roku 1992. Markéta Sichtafova zo
spolognosti Next Finance tvrdi, Ze k tomu prispeli aj bezni Cifiania, ked naSetrené peniaze na poslednu
chvilu nepouZzili na kiipu auta, ale investovali do akcii a zacali Spekulovat. V ¢ase, ked skuseni
obchodnici uz predavali, neskiseni este len nakupovali a po prepade trhu uz nemaji komu predat.
Peter Baldz z Ekonomickej | univerzity v Bratislave | vidi dalSie dévody."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita Bratislava : "Pustaju kazdy mesiac desiatky novych energetickych
zdrojov do prevadzky, ktoré nie su postavené na sektore uhlia. To znamena, Ze uhlie prestavaju
kupovat. Druhy fakt, Ze je dobudovavana postupne infrastruktira, prestavaji kupovat ocel, kde boli
najvacsi svetovi odberatelia. To vSetko samozrejme v kone¢nom dosledku reaguje na svetové trhy."

Juraj Jedinak: "Otazkou zostava, &o mdZe takyto velky pad akcii sposobit. Markéta Sichtafova
naznacuje to najhorsie."

Markéta Sichtafova, spolocnost Next Finance (preklad z ¢estiny): "Bohuzial, az prilis to pripomina
zaciatok finan¢nej krizy. Cinska centralna banka si to uvedomuje. Chce akciovy trh podporit umelymi
nakupmi akcii, aby sa na trhu obnovila likvidita."

Juraj Jedinak: "Analytik TRIM Broker Ronald 1Zip vSak takyto katastroficky scenar nepredpoklada, a to
dokonca ani v kombinacii s gréckou krizou."

Ronald IZip, analytik TRIM Broker: "Mozno uvidime troSku nizsi ekonomicky rast, trosku nizSie iné
ekonomické ocakavania, ale sotva uvidime tu krizu v podobe Lehman Brothers."

Juraj Jedinak: "To, ¢ mdze vzniknut nova finanéna kriza, bude zalezat aj od toho, ako dlho ¢insky
problém potrva, hovori Peter Balaz. Tiez bude doleZité, ako zareaguje ¢inska vlada a ¢i bude ochotna
investovat’ do vnuatornej spotreby."

Spat na obsah

Cinsky akciovy trh prudko oslabil

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:00; 09/07/2015; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
Juraj Jedinak]

Elena Koritsanska, moderatorka: "Po Grécku sa na trhu s akciami objavil novy strasiak. Cinske akcie len
véera klesli o 7 percent, ¢o by nemusel byt vaznejsi problém, ak by od polovice juna nespadli uz o vySe
30 percent. Niektori analytici to prirovnavaju k zaciatku krizy, ako aj ku kritickému padu banky Lehman
Brothers. Nami osloveni odbornici vSak zatial dévod na strach a paniku z novej krizy nevidia."

Juraj Jedinak, redaktor: "Slovami expertov v Cine praskla akciova bublina a cena &inskych akcii pada
najrychlejSie od roku 1992. Markéta Sichtafova zo spolocnosti Next Finance sa snazi problém vysvetlit
fudskou recou. Podl'a nej sa do Spekulacii na trhoch zapoijili aj bezni Cifania."

Markéta Sichtafova, Next Finance, (preklad z &estiny): "Bolo vela tych, ktori mali nasetrené na auto, a na
poslednu chvilu sa rozhodli si namiesto auta kupit’ akcie a trochu Spekulovat. Prave to bol zaciatok
konca."

Juraj Jedinak: "Inak povedané, v ¢ase, ked ti, o akciam rozumeju, uz predavali, neskiseni eSte vo
velkom nakupovali. A teraz, ked sa trh prepadol, uz nemaju komu predat. Peter Balaz z Ekonomickej
univerzity | v Bratislave | vSak vidi aj ovela vaznejSie dovody."

Peter Balaz, Ekonomicka  univerzita | v Bratislave : "Pustaju kazdy mesiac desiatky novych
energetickych zdrojov, ktoré nie su postavené na sektore uhlia, to znamena, zZe uhlie prestavaju
kupovat. Druhy fakt, Ze je dobudovavana postupne infrastruktara, prestavaji kupovat ocel, kde boli

najvacsi svetovi odberatelia, to vSetko samozrejme v koneénom désledku vlastne reaguje na svetové
trhy."

Juraj Jedinak: "Otazkou zostava, &o mdZe takyto velky pad akcii sposobit. Markéta Sichtafova
naznacuje to najhorsie.”

Markéta SichtaFova: "BohuZial, aZ velmi to pripomina zagiatok finanénej krizy. Cinska centralna banka si
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to uvedomuje, chce akciovy trh podporit umelymi nakupmi akcii, aby sa na trhu obnovila likvidita."

Juraj Jedinak: "Analytik Trim Broker Ronald 1Zip vSak takyto katastroficky scenar nepredpoklada, a to
dokonca ani v kombinacii s grécku krizou."

Ronald 1Zip, analytik, Trim Broker: "Mozno uvidime troSku niz§i ekonomicky rast, troSku nizSie
ekonomické o€akavania, ale sotva uvidime krizu v podobe Lehman Brothers."

Juraj Jedinak: "To, & moze vzniknat nova finanéna kriza, bude zalezat aj od toho, ako diho &insky
problém potrva, hovori Peter Balaz. Tiez bude délezité, ako zareaguje ¢inska vlada."

Peter BalaZ: "Ci bude ochotna zasa vrazit dalsie miliardy zo svojich obrovskych aktiv dneska do
softiverov a nejakym sp6sobom podporovat vnatorna spotrebu.”

Juraj Jedinak: "Niektori analytici predpokladaju, Ze v najblizSich mesiacoch &inske akcie m6zu spadnut
esSte nizSie. Juraj Jedinak, RTVS."

Spat na obsah

Kam so stredoSkolakmi? Do Skoly  €i do prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 10/07/2015; 158/2015; s.: 15,16,17; uzito¢na pravda poradna;
Jana Véghova]

Vela stredoSkolakov sa nedostalo na vysoké Skoly a aj teraz sa mnohi z nich rozhoduju, &i si eSte podaju
dodato¢nu prihlasku na niektory z odborov $kél, kde maju eSte nenaplneny pocet Studentov, alebo péjdu
po Skole pracovat. Pre akll moznost sa rozhodnit?

Jana Véghova

Byt vysokoSkolsky vzdelany v si¢asnosti nemusi byt vyhra. Pocet vysokoSkolsky kvalifikovanych fudi na
pracovnom trhu porastie v nasledujucich desiatich rokoch rychlejSie ako pocet pracovnych miest.
Vyplyva to z progndzy spracovanej v ramci narodného projektu Vysoké Skoly ako motory rozvoja
vedomostnej spolo¢nosti na CVTI SR.

Uz dnes je pocet miest vyzadujlcich vysoki Skolu asi o 67-tisic nizSi ako pocet ludi s vysokosSkolskym
vzdelanim. To prinaSa aj tlak na obsadzovanie miest s nizSou pozadovanou kvalifikaciou absolventmi
vysokych Skéol.

Pocet vysokoskolsky kvalifikovanych ludi na pracovnom trhu sa po¢as nasledujlcich desiatich rokov
zvySi asi 0 127-tisic (23 %), kym pocet pracovnych miest pribudne asi len o 83-tisic (17 %).
VysokoSkolsky vzdelani ludia tak budi pracovat bud v menej kvalifikovanych povolaniach, alebo sa
ocitni medzi nezamestnanymi.

Pocet ekonomicky aktivnych ludi s vysokou Skolou, ktori vyStudovali spolo¢enskovedné odbory, narastie
do roku 2023 asi 0 53-tisic (35 %), teda porastie viac ako dvakrat rychlejSie, nez ako pribudne
zodpovedajlcich pracovnych miest.

Porovnanie s predpokladanym rastom pracovnych miest s poZiadavkami na vysokoSkolské
spolo¢enskovedné vzdelanie ukazuje, Ze dalSich vySe 30-tisic absolventov tychto odborov nezozenie
svojmu odboru zodpovedajlcu pracu.

Na pracovnom trhu uz dnes existuje nedostatok vysokoSkolsky kvalifikovanych fudi s technickym
vzdelanim (chyba asi 5,5-tisica).

Pokraovanie —s. 17
Dokonéenie —s. 15

Ocakavané zvysenie poctu takto kvalifikovanych fudi v desatro¢nom horizonte predstavuje iba 7 %.
Celkovo bude chybat asi 20-tisic technicky vzdelanych absolventov. M6Ze sa teda hovorit o
alarmujucom naraste "odborovej nerovnovahy" vo vzdelani a v pracovnych prilezitostiach

Podla konzultantov spoloénosti Grafton Recruitment vSak Stastie najviac praje tym, ktori na vysokej
Skole Studovali jazyky, vzdelavali sa vo svojom odbore, ziskavali pracovné skisenosti alebo sa
angazovali v dobrovolnickych aktivitach. Vo velkych mestach, teda najma v Bratislave ¢i KoSiciach, praje
trh absolventom viac ako v ostatnych regiéonoch. To vS§ak neznamena, Ze by absolventi z inych kdtov



Slovenska nemali Sancu zamestnat sa. PrilezZitosti je vS§ak menej.

KedZe v regiénoch je viac vyrobnych spolo¢nosti, vySSie Sance na Uspech maji absolventi technickych
¢i ekonomickych odborov, ktori navySe ovladaju na komunikativnej Urovni minimalne anglicky jazyk.
"Firmy sa snazia aktivne pracovat so Studentmi, pri¢om naj¢astejSou formou st absolventské staze &i
iné tréningové programy. Takychto miest je vSak malo a ak sa absolvent chce usadit mimo Bratislavy,
musi tieto programy aktivnejSie a dlhodobejSie sledovat. AvSak ani v Bratislave to nie je az také
jednoduché. Napriek tomu, Ze prilezitosti je oproti regidGnom viac, aj konkurencia je vacsia," uviedla
lvana KubasSkova, Marketing Manager Grafton Recruitment.

Vo vSeobecnosti plati, Ze absolvent vysokej Skoly, ktory ovlada plynule dva svetové jazyky a ma aspon
minimalne pracovné skisenosti formou brigady, si pracu v Bratislave i KoSiciach skér ¢i neskoér najde.
Pozor vSak na osobnost, aj ked je absolvent dobre jazykovo vybaveny, nemusi to automaticky
znamenat, Ze po fiom siahnu viaceri zamestnavatelia. "Coraz viac sa stretdvame s tym, Ze
zamestnavatelov zaujima osobnost uchadzaéa a to, ¢i im "sadne" do timu, pri¢om tomuto kritériu sa
priklada vysoka délezitost," uviedol Radoslav Remak, konzultant Grafton Recruitment.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Dodato¢né terminy podania prihlasSky na vysoké skoly

na 1. stupen a spojeny do jedného celku 1. a 2. stuper civilného vysokoSkolského Studia na akademicky
rok 2015/2016, aktualizované 11. 6. 2015

Verejné vysoké Skoly

Univerzita Komenského v Bratislave

Lekéarska fakulta 3. 8. 2015 A

Farmaceuticka fakulta 31. 7. 2015 A S

Jesseniova lekarska fakulta 20. 8. 2015 A V

Evanjelicka bohoslovecka fakulta 28. 8. 2015

Fakulta managementu 31. 7. 2015 E 31. 8. 2015 E Z
Slovenska technick& univerzita v Bratislave

Ustav manaZmentu 24. 7. 2015

Fakulta chemickej a potravinarskej technoldgie 10. 8. 2015
Strojnicka fakulta 15. 8. 2015

Fakulta elektrotechniky a informatiky 24. 7. 2015
Stavebna fakulta 14. 8. 2015

Materialovotechnologicka fakulta, Trnava 31. 7. 2015
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Fakulta agrobiolégie a potravinovych zdrojov 11. 8. 2015
Technicka univerzita vo Zvolene

pracovisko celouniverzitnych Studijnych programov 15. 8. 2015
Lesnicka fakulta 15. 8. 2015

Drevarska fakulta 15. 8. 2015

Fakulta ekologie a environmentalistiky 15. 8. 2015

Fakulta environmentéalnej a vyr. techniky 31. 7. 2015



Technicka univerzita v KoSiciach

Hutnicka fakulta 21. 8. 2015

Strojnicka fakulta 17. 8. 2015

Letecka fakulta 14. 8. 2015

Stavebna fakulta 31. 7. 2015

Fakulta vyrobnych technolégii, PreSov 10. 8. 2015
Zilinska univerzita v Ziline

Stavebna fakulta 17. 8. 2015

Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov 17. 7. 2015
Univerzita Pavla Jozefa Saféarika v KoSiciach

Ustav telesnej vychovy a Sportu 24. 7. 2015

Trnavska univerzita v Trnave

Pedagogicka fakulta 17. 7. 2015

Teologicka fakulta, Bratislava 31. 7. 2015

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Filozofickéa fakulta 31. 7. 2015 V

PreSovska univerzita v PreSove

Ustav madarského jazyka a kultary 31. 8. 2015

Ustav rusinskeho jazyka a kultary 31. 8. 2015
Pravoslavna bohoslovecka fakulta 15. 8. 2015
Filozofické fakulta 31. 7. 2015

Gréckokatolicka teologicka fakulta 15. 8. 2015

Fakulta humanitnych a prirodnych vied 31. 8. 2015
Fakulta Sportu 15. 8. 2015

Trencianska univerzita A. Dub&eka v Trencine
pracovisko celouniverzitnych Studijnych programov 21. 8. 2015
Fakulta priemyselnych technolégii, Puchov 31. 7. 2015 V 21. 8. 2015 25. 9. 2015 V
Fakulta Specialnej techniky 30. 7. 2015 V 14. 9. 2015 V
Fakulta zdravotnictva 15. 7. 2015

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta prirodnych vied 18. 8. 2015

Filozofickéa fakulta 17. 8. 2015 V

Fakulta socialnych vied 31. 8. 2014



Katolicka univerzita v Ruzomberku
Pedagogicka fakulta 30. 8. 2015
Teologicka fakulta, KoSice 31.7.2015
Sukromné vysoké Skoly

Vysoka $kola manazmentu v Trengine 31. 8. 2015 VS zdravotnictva a sociélnej prace sv. Alzbety v
Bratislave 15. 7. 2015

Paneurdpska vysoka Skola

Fakulta prava ** 31. 8. 2015

Fakulta ekonémie a podnikania 31. 8. 2015

Fakulta informatiky 31. 8. 2015 30. 9. 2015

Vysoka Skola Danubius

Fakulta prava Janka Jesenského 31. 8. 2015

Fakulta socialnych stadii priebezne do zadiatku ak. roku

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy 31. 8. 2015

VS medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove 31. 8. 2015

Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici 31. 8. 2015

Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych Stadii 2. 9. 2015

Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach 15. 7. 2015

Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta v B. Stiavnici 19. 9. 2015

Akadémia médii v Bratislave xx. 9. 2015

Pouzité skratky: A — na Studijny program v anglickom jazyku, E — na extern( formu Stadia, M — pre
mimoriadne pripady, S — na Studijny program so spojenym 1. a 2. stupfiom, V — na vybraté Studijné
programy podla ponuky vysokej Skoly/fakulty, VS — vysoka Skola, Z — pre uchadzacov zo zahranicia, ** —

treba si overit, i bolo fakulte zruSené pozastavenie akreditacie Studijnych programov

Terminy podania prihlasSky na vysoké Skoly na 2. stupen civilného vysokoskolského Studia na
akademicky rok 2015/2016, aktualizované 11. 6. 2015

Verejné vysoké Skoly

Univerzita Komenského v Bratislave

Pravnicka fakulta 31. 8. 2015

Fakulta telesnej vychovy a Sportu 27. 7. 2015
Evanijelicka bohoslovecka fakulta 28. 8. 2015
Slovenska technick& univerzita v Bratislave
Ustav manazmentu 24. 7. 2015

Strojnicka fakulta 15. 8. 2015

Fakulta elektrotechniky a informatiky 24 .7. 2015

Stavebna fakulta 14. 8. 2015



Technicka univerzita vo Zvolene

celouniverzitny Studijny program 15. 7. 2015
Fakulta environmentalnej a vyrobnej techniky 31. 7. 2015
Technicka univerzita v KoSiciach

Hutnicka fakulta 6. 7. 2015

Strojnicka fakulta 17. 8. 2015

Letecka fakulta 14. 8. 2015

Fakulta vyrobnych technolégii 10. 8. 2015

Zilinska univerzita v Ziline

Stavebna fakulta 17. 8 .2015

Univerzita P. J. Safarika v KoSiciach

Pravnicka fakulta 3. 7. 2015

Fakulta verejnej spravy 10. 7. 2015 V

Trnavska univerzita v Trnave

Pedagogicka fakulta 17. 7. 2015

Teologicka fakulta, Bratislava 31. 7. 2015
Univerzita KonsStantina Filozofa v Nitre

PreSovska univerzita v PreSove

Ustav madarského jazyka a kultary 31. 8. 2015
Ustav rusinskeho jazyka a kultdry 31. 8. 2015
Pravoslavna bohoslovecka fakulta 15. 8. 2015
Gréckokatolicka teologicka fakulta 15. 8. 2015
Fakulta humanitnych a prirodnych vied 31. 8. 2015
Fakulta Sportu 25. 8. 2015 E 28. 8. 2015 D
Trencianska univerzita A. Dub&eka v Trencine
celouniverzitny Studijny program 21. 8. 2015 V 28. 8. 2015 V
Fakulta priemyselnych technolégii, Ptuchov 10. 9. 2015
Fakulta Specialnej techniky 15. 7. 2015 14. 9. 2015
Fakulta zdravotnictva 15. 7. 2015

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta prirodnych vied 18. 8. 2015

Filozofickéa fakulta 17. 8. 2015 V

Fakulta socialnych vied 31. 8. 2015

Katolicka univerzita v Ruzomberku



Pedagogicka fakulta, KoSice 30. 8. 2015

Teologicka fakulta, KoSice 31. 7. 2015

Sukromné vysoké Skoly

Vysoka k. manazmentu v Trencine 31. 8. 2015

Paneurdpska vysoka Skola

Fakulta prava ** 31. 8 .2015

Fakulta ekonémie a podnikania 15. 8. 2015 31. 8. 2015

Fakulta informatiky 31. 8. 2015

Fakulta psycholégie 10. 9. 2015

Vysoka Skola Danubius

Fakulta prava Janka Jesenského 31. 8. 2015

Fakulta socialnych stadii priebezne do zadiatku ak. roku

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy 31. 8. 2015

VS medzinarodného podnikania

ISM Slovakia v PreSove 31. 8. 2015

Stredoeurdpska vysoka Sk. v Skalici 31. 8. 2015

Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach 15. 7. 2015

Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta v Banskej Stiavnici 19. 9. 2015

Akadémia médii v Bratislave xx. 9. 2015

Statne vysoké Skoly

Akadémia Policajného zboru v Bratislave 15. 7 2015

Pouzité skratky: D — na dennu formu Studia, E — na externd formu Stldia, M — pre mimoriadne pripady, V
— na vybraté Studijné programy podla ponuky vysokej Skoly/fakulty, VS — vysoka Skola, Z — pre
uchadzacov zo zahranicia, ** — treba si overit, ¢i bolo fakulte zruSené pozastavenie akreditacie
Studijnych programov

Aké su nastupné platy absolventov vysokych $kol

Skola fakulta skutoény prijem poc&et oslovenych poradie

Slovenska technicka univerzita v Bratislave Fakulta informatiky a informaénych technolégii 1 714 eur
766 1

Slovenska technicka univerzita v Bratislave Fakulta elektrotechniky a informatiky 1 511 eur 2 003 2
Univerzita Komenského v Bratislave Fakulta matematiky, fyziky a informatiky 1 422 eur 1 037 3
Univerzita Komenského v Bratislave Fakulta managementu 1 361 eur 1 418 4

Ekonomicka univerzita v Bratislave CeloSkolské a iné 1 327 eur 198 5

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave Fakulta medzinarodnych vztahov 1 322 eur 513 6
Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave Lekarska fakulta 1 300 eur 52 7

Ekonomicka univerzita v Bratislave Fakulta hospodarskej informatiky 1 286 eur 1 867 8
Zilinska univerzita v Ziline Fakulta riadenia a informatiky 1 267 eur 815 9

Univerzita Komenského v Bratislave Jesseniova lekarska fakulta; Martin 1 207 eur 579 10
Technicka univerzita v KoSiciach Fakulta elektrotechniky a informatiky 1 197 eur 1 888 11
Univerzita Komenského v Bratislave Lekarska fakulta 1 195 eur 1 584 12

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave Narodohospodarska fakulta 1 193 eur 2 047 13

Univerzita Komenského v Bratislave Farmaceuticka fakulta 1 192 eur 1 248 14
Slovenska technicka univerzita v Bratislave Strojnicka fakulta 1 187 eur 1 140 15



19.

Ekonomicka univerzita v Bratislave Fakulta podnikového manazmentu 1 179 eur 1 745 16
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave  Obchodna fakulta 1151 eur 2104 17

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov 1 131 eur
38218

Zilinska univerzita v Ziline Elektrotechnicka fakulta 1 111 eur 897 19

Slovenska technicka univerzita v Bratislave Materialovotechnologicka fakulta; Trnava 1 103 eur 2 631 20

Spat na obsah

Séf realitky: Lutujem tych, ¢&o predavaju sami
[Téma: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 14/07/2015; 114/2015; s.: 6,7; Rozhovor; KAROL SUDOR]

Po krize sa od roku 2008 situacia na realithom trhu vylepSila, az dovtedy pri neustéle stdpajucich cenach
mnohi makléri len zdvihali telefony a zverejfiovali ponuky s prestrelenymi cenami

Investiciu do byvania povaZuje $éf realitnej kancelarie znamy aj z televiznej relacie za vyhodnd
investiciu. Martin Capo vysvetluje, pre¢o su ceny bytov a domov v Bratislave oproti ostatnym miestam
na Slovensku ovela vySSie a pre€o sa aj napriek tomu oplati kupovat prave v hlavhom meste.

Plati, Ze realitky umelo navySuju ceny nehnutelnosti, aby z nich potom mohli spustat?

Realitné kancelarie ¢asto funguju tak, Ze predavaju nehnutelnost bez toho, aby s majitelom uzavreli
exkluzivnu zmluvu. Na cene pritom stavaju svoju proviziu, ¢iZe ju, logicky, nadhadzuja. Profesionalna
realitka postupuje inak - po analyze povie majitelovi, Ze redlna cena je taka a v nej je uz zapocitana aj
provizia. ZvySok je uz len o stratégii predaja.

Ako ju volite?

Su dva zakladné spdsoby jeden je, Ze pridu zaujemcovia o byt, jedného si vyberiete, zacnete s nim
rokovat, az nakoniec podpiSete zmluvu. Druhym spdsobom je ticha aukcia, ked cenu neuvediete a
kupujuci davaju ponuky, z ktorych si majitel za pomoci makléra vyberie. V takomto pripade vy ako
realitéak nevyjdete von s najvy$Sou cenou, z ktorej spustate, ale naopak - ponuky mate od zaujemcov, ¢o
cenu zvyc€ajne posuva vysSie. To vSak mdzu robit’ iba kancelarie, ktoré na to maju. Nie je ni¢ horSie, ako
ked sa neschopny maklér pokusi o ticht aukciu. Vtedy sa vSetci nastva a obchod padne.

Co byva najvaésim omylom ludi, ktori predavaji nehnutelnost?

Ked majitel nahodi prestrelend cenu so slovami "vyskiSajme to" a potom spusta. Maklér, ktory na nie¢o
také pristupi, zlyhal, lebo jeho Ulohou je zabezpedit, aby sa nehnutelnost vzdy predavala za realnu
cenu.

Maklér, ktory akceptuje cenu maijitela, je zly?

Samozrejme. Dobry maklér cenu na prvom stretnuti nepovie. Neméze, lebo najskor si musi urobit
analyzu, pozriet sa, aka je konkurencia, mrknat sa na predoSlé obchody, rozmysliet' si stratégiu predaja
podla krivky sezénnosti, zistit, ¢i do toho ma ist agresivne a vyriesit transakciu za par dni, alebo byt
podrzat dihSie. ZIého makléra spoznate tak, Ze vy ako amatér nahodite sumu a on okamzite suhlasi,
hoci do debaty nevlozil argument. To ani nie je maklér, ale servilny ¢lovek. Ako mdze sihlasit' s cenou
laika bez vedomosti o realitnom trhu?

Castou vyhradou proti realitkim byvaju vySky provizii. Ako funguji?

Plati, Ze bud som agentom predavajiceho a hajim jeho zaujmy, alebo som agentom kupujuceho, a teda
beriem proviziu od neho. Nikdy nie od oboch.
Aka je jej vySka?

Kancelarie by sa mali pohybovat v rozpati troch az piatich percent, to je na kvalitny servis pre klientov
minimum. V nasej firme je dolnou hranicou suma okolo 2-tisic eur. Ob&as pocujem vyhradu, Zze sme
drahi, na druhej strane vela investujeme, vzdelavame sa, mame adekvatne priestory, takze nemdzeme
byt lacni ako osamely maklér.

Mnohi si nechcu vziat hypotéku a radSej si byt prenajmu. Kritici namietajd, Ze je nezmysel platit
cudziemu, ked sa da splacat vlastny byt. Kto ma pravdu?

Vlastnictvo nehnutelnosti je zakladom budovania osobného majetku. Tvrdim dokonca, Ze nehnutefnost



je délezity dochodkovy pilier. Niektori fudia totiZ Ziju vo faloSnej predstave, Ze o par desiatok rokov bud
dostavat normalny déchodok. Nebudu. Jediny prijem im bude generovat ich byt &i dom. Americky
déchodca tomu rozumie uz davno - v mladosti a strednom veku nehnutelnost dobre kupi a nakoniec z
nej pocas staroby dobre zije. Priemerna americka rodina pritom zmeni byvanie sedemkrat za zivot.

Podstata je v tom, Ze déchodca svoj dom &i byt preda, kipi si mensi a zo zvysku pefazi zije?

Ano. Pride 8as, ked uz velkl nehnutelnost nepotrebuje, preda ju a ako bohaty déchodca odide na
Floridu. Slovensky problém zatial spociva v tom, Ze sa tu uplatfiuje Styl typu "vSetko treba nechat
detom" a tak déchodcovia radSej zivoria. Postupne sa to vSak meni aj u nas, fudia ¢oraz viac chapu, ze
predaj velkého domu a kipa menSieho pre nich znamena vyrazné finan¢né prilepSenie. To je vSak
mozné, iba ak nehnutelnost vlastnite.

Nie kazdy si chce na desiatky rokov na krk uviazat hypotéku.

Mnohi na fiu pozeraju cez prsty, lebo ich vraj bude taZit a preplatia ju, lenZe o 30 rokov by to ocenili.
Hypotekarny Gver je totiz natené sporenie. Ni¢ v Zivote vas neprinuti platit kazdy mesiac prave tak, ako
on.

Kde si byty kupovat?

Ak sa da, v Bratislave. Ked sa rozhodnem kipit v nej trojizbovy byt, sice sa mi bude plno ludi smiat, Ze
za 0 istd sumu mézu mat aj tri domy v Humennom, akurat im unika, Ze o 30 rokov si dom v Humennom
ako dochodca kapim ja. Zo zvySku, ¢o mi ostane po predaji bratislavského bytu, budem zit ako kral.

Ak niekto nema na nehnutelnost, je vyhodné sa pre fiu zadizit?

Rozhodne. Obzvlast na Slovensku, kde je pomer prenajmu a vlastnictva jasne vyhodny v prospech
kupy. Ak si byt prenajmete za komerénu cenu, nielenze platite cudziemu do vrecka, ale stoji vas to
prakticky rovnako, akoby ste platili hypotéku za vlastny. Prenajom preferuju v podstate len migranti za
pracou, a aj ti po ¢ase pochopia, Ze lepSou cestou je kupa.

Preco je Bratislava pri cenach bytov oproti inym porovnatelnym mestam v zahranié¢i taka uletena?

Kym v Nemecku je hadam aj 10 ¢i 15 miest velkych ako Bratislava, u nas je len jedno. VSetky ostatné su
v porovnani s nou mali¢ké. Bratislava predstavuje az 50 percent celoslovenského realitného trhu, po
bytoch v nej je neuveritelne silny dopyt. A pre¢o st nehnutelnosti povedzme v Norimbergu lacnejSie ako
v Bratislave? Lebo takych "Norimbergov" je v Nemecku kazdym smerom viac.

Lenze lacnejSie nehnutelnosti ako v Bratislave st hadam aj v Prahe ¢i vo Viedni.

Na prvy pohlad to tak naozaj vyzera a ludia to aj ¢asto vytahuju. Argumentujd, Ze za cenu bytu v
Bratislave si nejaky mozu kapit aj vo Viedni. Suhlasim, ale treba sa spytat, v akej ¢asti. V okrajovej. Ina
vec je, Zze hoci byvate na okraji Viedne, mate tam plny komfort. Pravda je teda taka, Ze Vieden s Prahou
ako také sice nie su lacnejSie od Bratislavy, ale si tak infraStruktarne vybavené, ze za menej pefiazi
mbzete pokojne Zit aj na ich okraji.

Bratislava teda cenovo nie je prestrelena?

Nie, je to &isto vec ponuky a dopytu. Fér pritom ani nie je v tom, Ze v Bratislave zaplatite vela, ale Ze za
tie isté peniaze si v inych mestach moézete dovolit Sialeny komfort. Za 100-tisic eur v Bratislave nemate
skoro ni¢, inde takmer vSetko.

O aké nehnutelnosti je dnes v Bratislave a okoli najvacési zaujem?

NajsilnejSim segmentom su trojizbové byty. SU najuniverzalnejSie. Ob&as vSak prichadzaju aj vykyvy.
Jeden nastal, ked ludia narodeni v 70. rokoch ¢akali druhé dieta. Vtedy priSiel silny dopyt po
"Stvorizbakoch" aj rodinnych domoch. Dnes tie isté ro¢niky prichadzaju do bodu, Ze sa rozvadzaja, a
najsilnejsi dopyt u nich je po dvojizbovych bytoch &i garsénkach.

NajvychytenejSie lokality v Bratislave pre strednu vrstvu?

Stabilne Ruzinov, ten si drzi cenu. Petrzalka sa uz tiez stabilizovala, kym pred piatimi rokmi zazivala
cenovy rast. Ludia totiz vtedy pochopili, Ze ma vyhody z hladiska rychlej dostupnosti do centra, ale aj
infrasStruktiry. Perspektivnou lokalitou st Podunajské Biskupice, kde je v podstate vSetko, ¢o [udia
potrebujd, stale st tam pritom relativne nizke ceny. Tie asom porastd. Zaujimavou lokalitou je aj Nové
Mesto. M vela priemyslu, ale postupne sa meni a zacina pritahovat aj ludi, ktori sa mu vyhybali.



Kde klesa zaujem?

Na Kolibe, pretoze svojou hustou zastavanostou priSla o benefity, ktorymi disponovala. ZaujimavejSie
pre nakup su skor rézne mikrolokality typu Kramare a Lamac. Tie su vSak geograficky dost ohrani¢ené,
preto je tam obmedzeny aj pocet nehnutelnosti, ktoré sa daju kapit. Z hladiska nastartovania Zivota a
zaujmu o byty v konkrétnej lokalite dost pomaha vystavba velkych obchodnych centier. Predpokladam,
Ze z tohto dovodu ¢oskoro stipne zaujem o Vajnory.

Mnoho ludi sa stahuje z hlavného mesta do satelitnych dedin typu Dunajska Luzna. Ceny tam
neklesaju, hoci ti, ¢o cestuju do prace, musia travit obrovsky ¢as zo dfia v zapchach. Pre¢o?

Platia sa tam sice velké peniaze, ale majitelia ziskavaju lepsi komfort byvania ako v meste krajSie
prostredie, iny vzduch, dom miesto bytu, pripadne byt s predzahradkou. Zaroveri su tam aj iné benefity -
blizka hradza, jazera na kapanie, k dispozicii je kompletna obé&ianska vybavenost. Ceny tam teda
neklesaju, lebo porovnatelny komfort za tie isté peniaze v Bratislave nedostanete.

Plati, Ze Slovak si kapi jednu nehnutelnost a uz v nej dozije, lebo nie je zvyknuty stahovat sa ako
trebars Americania?

UZ nie, Slovaci sa stahuju ¢oraz viac. V tom, ako zijeme,

doslo k fazovému posunu, ¢asto napriklad menime pracovné miesta. Preto klientom hovorim, nech
pocitaju s tym, Ze priemerny ¢as, ktory v novej nehnutelnosti stravia, je asi sedem rokov. Prvé dva roky
si na fu zvykaju a vSetko si v nej zladuju, do piatich rokov si ju uzivajud, ale potom ich zaéne ominat.
Okolo rodiny sa v priebehu rokov meni tolko faktorov, aZ jej nehnutelnost prestane vyhovovat. Niekto

potom zmeni lokalitu, iny si dopraje vysSi Standard, dalSi ma problémy, a tak si Standard znizi.
Aké su rizika predaja bez makléra?

V neinformovanosti, pretoze laici okrem odfotenia nehnutelnosti a publikovania inzeratu na portali
nevedia spravit ni¢ iné. NetusSia, ako postavit cenu, nepoznaju trendy, absentuju u nich vedomosti a
sklsenosti o tom, ako zmyslaju kupujici, ¢o presne ma byt sti¢astou obhliadky, ako identifikovat a
ponukat benefity. Nie je to teda len o zmluve, lebo kto ma kamarata pravnika, ten ju ziska.

Preco by si niekto predaj cez inzerat nemohol ustriehnut sam? Poznam takych viac.

Da sa to, ale je to naro¢né, lebo konkurovat dobrej realitke v profesionalite nemate Sancu. Inzerat treba
denne aktualizovat, a aj tak nevygenerujete taky pocet zaujemcov ako kvalitny maklér, rovnako takmer
ni¢ neviete o svojej vyjednavacej pozicii. Raz som svoj byt zdmerne predaval cez sikromnu inzerciu.
Venovala sa tomu manzelka pod dievéenskym menom, lebo sme chceli zistit, ¢o sa stane. A bol to velky
pribeh.

Konkrétne?

Zavolali jej viaceré realitné kancelarie a hoci im dala zakaz, aby nehnutelnost niekde zverejfiovali,
samozrejme, Ze na to kaslali. Potom prisli na obhliadky a zacali vyhlasovat, Ze maju iks zaujemcov. Ked
sa malo konkrétne rokovat, zrazu Ziadni neboli. Samé tahanie za nos, zIé informacie, sfuby, neustale
telefonaty a stretnutia. Po dvoch mesiacoch som do toho radSej vstapil.

Mnohi si kupuju lacnejSie nehnutelnosti za hranicami v Hainburgu ¢i v Rajke. Je to dobré rozhodnutie?
Nie je pravda, Ze Rakusko je lacnejSie, plati to len o Madarsku. Okrem toho nemoZete hovorit len o cene
bytov a domov, ale aj o ostatnych nakladoch kofko tam stoji zakonna poistka na auto? Co energie a
ceny vSetkych sluzieb? Ano, na rozdiel od Slovenska je v Rakusku vSetko upravené a nemusite riesSit, Ze
sused pod vasim nosom pali odpadky. Ak vSak berieme do Gvahy, Ze dom ¢&i byt je doéchodkovy pilier,
nakupovat tam nehnutelnosti nepovazujem za Stastné rieSenie.

Dévod?

Ovela viac rozvijajucou sa a s lepSimi vyhliadkami predaja bude vzdy Bratislava, nie dediny za
hranicami. O Rakusku sa pritom eSte m6zeme bavit, ale 0 Madarsku nie som presvedceny, Ze je
spravne tam investovat. Kym v Hamuliakove na Slovensku mate zimny Stadién, v Rajke nikdy nebude.

Poznam ludi, ktori byvaju v Rakusku, lebo v pripade vojny chcl byt radSej za hranicou.

Tomuto argumentu rozumiem. Viaceri tam byty ¢i domy kupuju aj preto, aby v pripade dvojrychlostnej
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Eurdpy ostali vonku. Zo svojho hladiska to povazuju za vyhodnejSie.

Co s realitnym trhom spravila kriza?

To najlepSie, €o mohla. Tym, Ze na realitnom trhu neexistuje bariéra vstupu a kazdému staci Zivnost,
ktorej kritéria sa daju lahko oklamat, stava sa, Ze niekto sa rano zobudi a povie si, Ze bude realitnym
maklérom. Rok 2008 vSak zabezpecil, Ze ceny prestali nekriticky dlhodobo rast. Dovtedy bola tloha
makléra nulova, prakticky bol darmozra¢om, nehnutelnost’ ani nebolo treba odfotit. Stacilo ju iba niekde
zverejnit' s prestrelenou sumou a trh, ktory medziro¢ne rastol o 15 percent, v istom momente zabezpegil,
aby sa nehnutelnost sama predala. Ze majitel ¢akal aj 16 mesiacov, makléra netrapilo.

Kriza teda brandzu vycistila?

Ano, Uspech dnes savisi so zruénostami makléra. Pogas krizy sa odtrhlo akési pole realitiek, ktoré si
uvedomili, Ze to chcu robit profesionalne, a nie ako mnohi makléri, ¢o si len zapli mobily a ¢akali.

Existuje spolahlivy spdsob, ako sa vyhnut darebnym maklérom?

Vzdy dajte na referencie a osobnd chémiu medzi vami. Orientovat sa da aj podla toho, kto je ¢lenom
Narodnej asociacie realitnych kancelarii Slovenska. Profesijna organizacia totiz vie garantovat, Ze klienti
jej €lenov su vo vacsom bezpedi.

"Klientom hovorim, nech pogitaji s tym, Ze priemerny ¢as, ktory v novej nehnutelnosti stravia, je asi
sedem rokov. Prvé dva roky si na fu zvykaju a vSetko si v nej zladuja, do piatich rokov si ju uZivajd, ale

potom ich zaéne ominat.

Martin Capo narodil sa v roku 1977, vystudoval obchod s marketingom na Ekonomickej | univerzite' v
Bratislave a politicky marketing na University of Leeds v Anglicku. Pracoval v oblasti reklamy, neskor Zil
v Australii. Po navrate zalozil realitni kancelariu RieSime byvanie, ktort vedie uz 11 rokov. DIhé roky
patril medzi tvare relacie Nové byvanie v televizii Joj, je viceprezidentom Narodnej asociacie realitnych
kancelarii Slovenska.

KAROL SUDOR reportér

Tvrdim, Ze nehnutelnost je dolezity déchodkovy pilier. Niektori fudia totiz zZiju vo faloSnej predstave, ze o
par desiatok rokov budi dostavat normalny déchodok. Nebudu. Jediny prijem im bude generovat ich byt
¢i dom.

Foto:
Za 100-tisic eur v Bratislave nemate

v byte skoro ni¢ inde takmer v3etko.

Spat na obsah

Letna akadémia novinarov ukon  €ili v kaStieli Amadeovcov
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 14/07/2015; Zaujimavosti; tasr]

Slavnostnym odovzdavanim certifikatov a zavere¢nym programom sa skongila v tychto diioch
medzinarodna Letna akadémia novinarov, ktoru pripravili Ob¢ianske zdruzenie (OZ) FIJET SLOVAKIA a
Ekonomicka univerzita v Bratislave .

DUNAJSKA STREDA. Ugastnici z dsmich krajin si prevzali vo vrakiinskom kastieli Amadeovcov v
okrese Dunajskéa Streda certifikat z rik prezidenta svetovej novinarskej organizacie F.I.J.E.T. Tijaniho
Haddada, ktory pri tejto prilezitosti navstivil Slovensko. V prihovore ocenil Letn( akadémiu ako potrebn(
aktivitu v zaujme ziskavania medialneho priestoru pre podporu cestovného ruchu v Slovenskej republike
i v medzinarodnom kontexte. Informoval o tom TASR viceprezident OZ FIJET Peter Kolnik.

Ako povedal, Letna akadémia mladych a zacinajucich novinarov sa v podmienkach SR uskutocnila
prvykrat. Partnersky podujatie podporila Bratislavska organizacia cestovného ruchu a Slovenska
agentura pre cestovny ruch. Bohaty program pre Uc¢astnikov - prehliadka Bratislavy, navSteva pamiatok v
Zozname UNESCO v Banskej Stiavnici a okoli, prehliadka nového $amorinskeho volnogasového arealu,
automobilového okruhu Slovakia Ring v Orechovej Potoni, cykloturistika, rafting - zanechal v mladych
novinaroch hlboky dojem a nezabudnutelné zazitky, ktoré budd publikovat vo svojich materskych
krajinach v zaujme podpory prezentacie Slovenskej republiky, zdéraznil Kolnik.
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Preéo sa naSe univerzity tak boja su taze?
[Téma: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 16/07/2015; 116/2015; s.: 16; ROZHOVOR; VERONIKA
FOLENTOVA]

Prisiel z Ekonomickej | univerzity | vo Viedni viest fakultu u nas: Je to iny svet, porovnava novy dekan
Narodohospodarskej fakulty EU v Bratislave

VERONIKA FOLENTOVA reportérka

Zvolili ho za dekana Narodohospodarskej fakulty na Ekonomickej | univerzite v Bratislave s rozdielom
len jedného hlasu. "Nie kazdy ma dévod nieco tu menit," hovori Mikula$ Luptacik.

Boli ste na Ekonomickej  univerzite | vo Viedni. Preco ste sa uchadzali o post dekana v Bratislave?

Bola to vyzva. Je to iny svet. Mam rad nové Ulohy a vyzvy. Bol som 45 rokov na réznych rakiskych a
svetovych univerzitadch. Ked som sa stal emeritnym profesorom, prisla od mladych ludi na fakulte
ponuka, ¢i by som tu nepdsobil. Chcel som sa podelit o skisenosti, tu som sa narodil a Studoval. Ak sa
chcu slovenské Skoly posunat dopredu, tak si musime vSimat univerzity, ku ktorym sa chceme priblizit.

Ostatni kandidati boli z univerzity. Vy ste prisli z Viedne, mate kontakty a vyhrali len o jeden hlas. Pre¢o
ste nemali vac&Siu podporu?

To, Zze som volby vyhral, je moZno znakom toho, Ze tych, ¢o chceli zmeny bola predsa len vacSina. Uz
na Katedre hospodarskej politiky som viedol pocetné diskusie s viacerymi kolegami a bol som
prekvapeny, ako sa tu vnimaji problémy. Casta argumentacia bola, Ze takto to robime 20 rokov. Je dost
fudi, ktori nechceli veci menit. ZlepSujeme sa, ak sa pozriem na to z narodného hladiska. Mnohi sa
urcitych zmien i obavali. Niektori starSi pracovnici boli inak nastaveni. Ja im to nevy¢itam, aj mam
Ciasto¢ne pochopenie, ale tu ide o pocetni mladu generaciu, ktora nemala priestor na vyuZitie
potencialu, a ti ma podporili. Ne¢akal som jasnu podporu.

V ¢om je najvacsi rozdiel medzi Ekonomickou | univerzitou  u nas a vo Viedni?

Aj v Rakusku, ked som tam priSiel v roku 1968, tak to bolo podobné ako u nas teraz. Je tu mensia
otvorenost, menSia konfrontacia so svetom, chyba nam vacsia transparentnost’ v rozhodovani. Je tu
priliSny déraz na hierarchiu. Univerzita a fakulta sa neda riadit akoby vSevediacim rektoratom alebo
dekanatom. Priprava rozhodnuti by mala ist zdola, ale bezne tu predklada podklady na prerokovanie
rektor alebo dekan, ¢o podla mojich sklsenosti neprispieva k intenzivnej diskusii. Sd&m som prekvapeny
ked mi niekto povie: "Ako vy poviete, pan dekan". VSak ja poviem, ale chcem pocut i Vas nazor.
Hierarchia musi byt, ale plytSia a riadenie zaloZzené na principoch decentralizacie. Ked aj kritizujem
vecne priatela, to neznamena, Ze ho mam menej rad. A toto mi v diskusiach chyba. Akoby to bol osobny
Gtok, a to redukuje intenzitu diskusii. NevyuZiva sa tu naplno potencial, ktory tu je. Musime si klast
vySSie ciele, aj také, ktoré sa mozno nebudi hned dat splnit. Treba sa porovnavat s dobrymi
zahrani¢nymi univerzitami.

Mame si to predstavit tak, Ze sa napriklad Studenti budu slobodne kriticky vyjadrovat o ucitefoch?

Presne. Ked diskutujeme o vedeckych problémoch, kazdy doktorand nech hovori, plati len vecna
argumentécia. Treba otvorene o veciach diskutovat, to je zaklad Uspechu univerzit. Druha vec je velka
mobilita. Vo Svajgiarsku je polovica profesorov, ktori ugili niekde v zahrani&i. Mobilita profesorov nam na
Slovensku chyba. My sa teraz snazime ziskat niekoho zvonku.

Preco su naSe Skoly uzavreté? Boja sa konkurencie?

Ano. Vypisali sme na fakulte vyberové konania na vedUcich katedier. Prihlasili sa ludia aj zvonku. A na
Skole mi hovorili, Ze také nieco tu eSte nebolo. Stale tu pretrvava trochu zotrvaénost, Ze to nebolo také
otvorené, a fudia si na to zvykli.

Akeé boli reakcie na vas vyber veducich katedier?

Vyberové konania boli velmi délezité. Mal som snahu ich trochu prispdsobit tym, na akych som sa
zUcastnil po¢as mojej kariéry. V zapadnych krajinach je to transparentné. Tak som navrhol prvi ¢ast
verejnu, aby kandidati mohli prezentovat predstavy o vedeni katedry, o taziskovych vyskumnych
oblastiach a mohli zodpovedat na otazky kladené ¢lenmi akademickej obce fakulty pripadne Studentmi.
A potom bolo vyberové pokra¢ovanie pred komisiou, do ktorej som prizval aj dvoch ludi z externého



prostredia, aby sme mali aj iny pohlad. Na miesta veducich Siestich katedier sa prihlasili po dvaja
kandidati. Na jednu z katedier sa uchadzal mlady Slovak, docent, pdsobiaci v zahraniéi. Bolo to prijaté
velmi pozitivne, na prezentacie prislo pomerne vela ludi, diskutovali a na fakulte sa o tom vela hovorilo.
Len €o sa objavili vysledky, dvaja z G¢astnikov vyberovych konani podali staznost rektorovi na formalne
chyby. Spociatku som ani nevedel, v ¢om boli chyby a kto tieto staznosti podal. Bolo to velmi
neprijemné. Hovorili, Ze som porusil smernice, lebo som bol v komisii, ktora dala kone¢né rozhodnutie.
Ale pre mia je vyber veducich katedier kli¢ovy a podla smernic musim reSpektovat rozhodnutie
komisie. Preto som sa chcel tohto procesu zucastnit. Nechal som si urobit stanovisko Pravnickej fakulte
UK a bolo mi potvrdené, Zze som vSetko urobil spravne. Ja reSpektujem vSetky nariadenia a smernice,
ale ctim urcité zasady, ako vnimam akademické institdcie, a toho sa nehodlam vzdat.

Len dve krajiny maju vacsi podiel Studentov Studujicich v zahranic¢i ako my. Je to dobré?
Keby sa vratili, tak ano.
S u nas Sikovni Studenti.? Nie je to tak, Ze sa na univerzitu dostane kazdy a kazdy ju doStuduje?

Su tu Sikovni Studenti. Ale ako vSade i slabsi a ti brzdia vyuku. A aj napriek prijimackam sa dostanu k
nam aj slabi Studenti. Na Ekonomickej | univerzite | vo Viedni su aj osobitné programy pre vybornych
Studentov, budeme to asi i u nas zvazovat.

A aj Skoly dokonéia?

Musel by som si pozriet Statistiky, ale viem 6 takych, ktori Skolu nedokongéili. Poznam i pripad, Ze Student
neobhajil diplomovu pracu a neurobil Statnice. Aj ked pytal som sa, ako sa dostal tak daleko. ESte je
jeden dévod, prec¢o su Svajciarske Skoly také dobré - maju velmi kvalitnych maturantov. Maturantov je
relativne menej ako tu, alebo uz tam je vyber a prichadzaju uz velmi dobre pripraveni na vysoku Skolu.

Boli ste na Statniciach spokojni so Studentmi?

Tak pol na pol. Nie je to reprezentativne, bol som len na niekolkych. V Rakusku uz Statnice nie su, len
sa obhajuje zavere¢na praca. Aj o tom sa da diskutovat. Lebo tu su Statne skusky, kde su tak Siroko
formulované otazky, Ze s tym maju Studenti problém. Druha vec je, Ze su predovSetkym nauceni kto,
kedy a kde. A potom to takpovediac recituju. Ked som bol na Statniciach, tak som im hovoril, nerecitujte,
vysvetlujte. A ak som sa nie¢o opytal na podstatu veci, na hibSie vysvetlenie, tak mi odpovedali, Ze to je
hlboka ekonomicka analyza. S tym som nemohol byt velmi spokojny. Najdu sa aj dobri, ale aj ti maji
problém, ked' sa ich opytate na to, ako ¢o funguje. Ale viaceré diplomové prace boli velmi dobré, v tom je
za posledné obdobie pokrok.

Aky je rozdiel medzi platmi na univerzite v Rakisku a u nas?

Dost znacny, ale neviem to presne povedat, kedZe neviem, aké s osobné hodnotenia na jednotlivych
univerzitach a fakultach a ktoré moézu &init vyznamnu &iastku platu. U nas maju profesori okolo tisic eur.
Ak ide o mladSich kolegov, tak to m6ze byt rozdiel u nas a v Rakusku v priemere jedna ku trom. Ale u
skusenejsich kolegov s vysokou medzinarodnou reputaciou to méze byt eSte vyraznejsSie. Ich plat je vo
velkej miere vecou jednania a dohody. Ak sa na vypisané miesto prihlasia uchadzadi, ktori uz maju iné
miesto na vybornych univerzitach, a oznamia svojej domovskej univerzite, Ze maji ponuku z inej
univerzity, tak je to predmetom jednania. A to uz €asto nie je o platoch, ale o tom, Ze dostane lepSie
vybavenie pre katedru, alebo dalSieho kolegu &i viac pefiazi na konferencie. TakZe tu mdze byt rozdiel
vysSi. Ale ja neviem, kolko zarabali kolegovia, a nik sa nepytal mfa, aky som mal presne plat.

Mikul&g Luptagik (70)

Je svetovo uznavanou kapacitou v oblasti matematickej ekonémie a ekonomickych analyz. Narodil sa vo
Vysokej pri Morave. Studoval na Ekonomickej | univerzite' v Bratislave . Je emeritny profesor
Ekonomickej | univerzity| Vieden, vedecky riaditel Ustavu pre ekonomicky vyskum Viedef&i mimoriadny
profesor University of Technology vo Viedni.

"Hierarchia musi byt', ale plytSia a riadenie zaloZené na principoch decentralizacie. Rozhodujuca musi
byt vecna argumentacia. Ak mi ktokolvek predlozi vecné argumenty, musim byt' pripraveny akceptovat
ich. Diskusia a kritika sa tu ber velmi osobne."

Spéat na obsah



22. PriSiel z univerzity vo Viedni k nam: Hovoriam i, ako poviete, pan dekan. Chcem
pocut’ nazor
[Téma: Ekonomicka univerzita; dennikn.sk; 16/07/2015; Veronika Folentova]

MikulaSa Luptacika zvolili za dekana Narodohospodarskej fakulty na Ekonomickej | univerzite v
Bratislave s rozdielom jediného hlasu. "Nie kazdy ma dévod nie¢o tu menit," hovori na to.

Veronika Folentova

Boli ste na Ekonomickej  univerzite | vo Viedni. Pre¢o ste sa prihlasili na funkciu dekana v Bratislave?
Oplatilo sa vam to?

Oplatilo sa, bola to pre mfa vyzva. Je to iny svet. Mam rad nové Ulohy a vyzvy. Bol som 45 rokov na
réznych raklskych a svetovych univerzitach. Ked som sa stal emeritnym profesorom, prisla od mladych
fudi na fakulte ponuka, ¢i by som tu nep6sobil, ked som bol takpovediac volny. Chcel som pomaéct,
podelit sa o svoje skusenosti, tu som sa narodil a Studoval. Ak sa chcu slovenské Skoly posunit
dopredu, tak si musime vSimat univerzity, ku ktorym sa chceme priblizit.

Ostatni kandidati boli z univerzity. Vy ste prisli z Viedne, mate kontakty a vyhrali ste len o jeden hlas.
Cim to je, Ze ste nemali vacsSiu podporu?

Nie kazdy méa dovod nieco tu menit. To, ze som volby vyhral, je mozno znakom toho, Ze tych, ¢o chceli
zmeny, bola predsa len vaésina. Uz po¢as mojho pdsobenia na Katedre hospodarskej politiky som
viedol podetné diskusie s viacerymi kolegami a bol som prekvapeny, ako sa tu vnimaju problémy. Casta
argumentécia bola, ze takto to robime 20 rokov. Je dost fudi, ktori nechceli veci menit. ZlepSujeme sa,
ak sa na to pozriem z narodného hladiska. Mnohi sa ur€itych zmien i obavali. Niektori starSi pracovnici
boli inak nastaveni. Nevy¢&itam im to, aj mam Ciastoéne pochopenie, ale tu ide o po¢etni mladd
generaciu, ktora nemala priestor na vyuZzitie svojho potencialu, a ti ma podporili. Ne¢akal som jasnua
podporu.

Mikul&g Luptagik (70)

Je svetovo uznavanou kapacitou v oblasti matematickej ekonémie a ekonomickych analyz. Narodil sa vo
Vysokej pri Morave. Studoval na Ekonomickej | univerzite v Bratislave .

Je emeritny profesor Ekonomickej | univerzity| Vieder (WU Wien), vedecky riaditel Ustavu pre
ekonomicky vyskum (IWI Industriewissenschaftliches Institut) Vieder, predseda Rady pre spolo¢enské
vedy APVV, &len pracovnej skupiny AK vlady, Séfredaktor ¢asopisu Central European Journal for
Operations Research (1993 — 2004) ¢i mimoriadny profesor University of Technology vo Viedni.

Je ¢lenom viacerych medzinarodnych vedeckych spolo¢nosti a institucii.
V ¢om je najvacsi rozdiel medzi Ekonomickou | univerzitou  u nas a vo Viedni?

Nemo&zem povedat len jeden. Aj v Rakusku, ked som tam priSiel v roku 1968, to bolo podobné ako u nas
teraz. Je tu mensSia otvorenost. Kritéria si definujeme sami. Je tu menSia konfrontacia so svetom, chyba
nam vacSia transparentnost v rozhodovani. Je tu priliSny déraz na hierarchiu. Univerzita a fakulta sa
neda riadit akoby vSevediacim rektoratom alebo dekanatom bez G€asti Sirokej akademickej obce.
Priprava rozhodnuti by mala ist zdola, ale bezne tu predklada podklady na prerokovanie rektor alebo
dekan, ¢o podla mojich skusenosti neprispieva k intenzivnej diskusii. Sam som prekvapeny, ked mi
niekto povie: "Ako vy poviete, pan dekan." V3ak ja poviem, ale chcem pocut i vas nazor. Hierarchia musi
byt, ale plytSia, a riadenie zaloZené na principoch decentralizacie. Rozhodujuca musi byt vecna
argumentéacia. Ak mi ktokolvek predloZi vecné argumenty, musim byt pripraveny ich akceptovat.
Diskusia a kritika sa tu ber velmi osobne. Ked' aj vecne kritizujem svojho priatela, neznamena to, Ze ho
mam menej rad. A toto mi v diskusiach chyba. Akoby to bol osobny Gtok, a to redukuje intenzitu diskusii.
Nevyuziva sa tu naplno potencial, ktory tu je. Musime si klast vysSie ciele, aj také, ktoré sa mozno
nebudu dat hned spinit. Nie Ze si dame za ciel byt najlepSimi na Slovensku. Treba sa porovnavat s
dobrymi zahrani¢nymi univerzitami.

Ktoré by to mali byt?

Najviac skusenosti mam s rakdskymi univerzitami. Im velmi pomohol novy vysokoSkolsky zakon z roku
2002. Univerzity sa stali autonémne, moZu o vela veciach rozhodovat. Je to neporovnatelné so
situaciou, ktor mame tu. Od ¢ias, ¢o som tam priSiel v roku 1968 ako Student na Instit(t pre vySSie
Stadium (IHS) vo Viedni, sa tam vela veci zmenilo. Spi¢kové 3koly, ku ktorym sa v skorom &ase zrejme
nepriblizime, su SvajCiarske univerzity. Tie su najlepSie v kontinentalnej Eurépe. Zakladom ich Uspechu



je decentralna kultdra riadenia zaloZzena na osobnej zodpovednosti a dovere. ESte vela veci je tu u nas
predpisanych, vela sa tu prikazuje, zakazuje a riadi sa prili§ hierarchicky. Ja sa nezriekam
zodpovednosti, ale treba tu kritické myslenie a diskusiu. Sme na akademickej pode.

Mame si to predstavit tak, Zze sa napriklad Studenti budi slobodne kriticky vyjadrovat o svojich
uciteloch?

Presne. Ked diskutujeme o vedeckych problémoch, kazdy doktorand nech hovori bez ohladu na to, v
akej som funkcii. Plati len vecna argumentéacia. Treba tu o veciach otvorene diskutovat, to je zaklad
aspechu univerzit. Druha vec je velk&a mobilita. Vo Svajéiarsku je polovica profesorov, ktori ugili niekde v
zahranic¢i. Mobilita profesorov nam na Slovensku chyba. Ked som bol Studentom na IHS, aj na
rakuskych univerzitach to bolo tak, ze bol doktorom, docentom a aj profesorom na rovnakej Skole. Potom
na Viedensku univerzitu priSiel profesor Dierker z Bonnu a zastaval nazor, Ze ak sa niekto mlady na
jednej univerzite habilituje, nemdze tam byt profesorom. Musi ist niekde inde. Ide o funkéné miesta, tieto
miesta sa vypisuju a nech sa o ne uchadzaji. A potom sa mézu vratit. Je to velmi dolezité a potrebné. A
to aj pre toho, kto sa 0o miesta uchadza, ale aj pre institdciu, ktord to obohati. Aj my sa teraz takto
snazime ziskat niekoho zvonku.

Hovorili ste 0 autonémnosti raktskych univerzit. Co si pod tym mame predstavit?

V Rakusku napriklad univerzity dostanu peniaze na tri roky na zaklade rokovani s ministerstvom a na
zéaklade jasnych kritérii — vykonov vo vyuc¢be a vedeckom vyskume. A ako to prerozdelia, je na nich.
Profesori st len funkéni a nie si menovani prezidentom, ale menuje ich rektor na zaklade vysledkov
vyberového konania. Studijné programy si schvaluje univerzita, tieto programy nemaji garantov
schvalovanych velkou akreditaénou komisiou. To je vecou prislusnych oddeleni a katedier.

Takze tam nefunguje akreditatna komisia ako u nas?

V takej podobe nie. Celkom nerozumiem, ako méze byt akreditaéna komisia pre vSetky vedné odbory.
Su velmi Specifické. Neda sa to celkom dobre administrativne urobit. Ak ide o akreditaciu vedeckych a
vyskumnych Ustavov v Rakusku (napriklad Rakuskeho Ustavu pre ekonomicky vyskum), tak su v komisii
len ludia z prislusného vedného odboru a spravidla zo zahrani¢ia. Treba dat zasady a potom by malo
byt v zaujme Skoly, aby sa rozvijala. Nemdzu sa kritéria pre ekondmov porovnavat s kritériami pre
technické vedy.

To vSak predpoklada, ze univerzity sa budu chciet zlepSovat.

V tomto otvorenom svete si budu Skodit samy sebe, ak sa nebudu zlepSovat. Potom nam ti najlepsi
budu odchadzat. Vo Viedni na Ekonomickej | univerzite. je treti najvacsi pocet zahranié¢nych Studentov
zo Slovenska. Pripada mi ako samozrejmé, Ze sa chceme zlepSovat. Nemdzeme tu hrat vlastnu ligu. V

otvorenom svete to inak nejde.

Ale stale su Studenti, ktori pdjdu aj na Skoly so zlymi vysledkami. Nepodporuje teda Skoly, ktoré sa
nechcu zlepSovat, aj to, Ze Studenti chct mat rychlo titul?

To je mozné, nevylu€ujem to. Ale je to kratkodobé, lebo trh prace sa bude pytat, kde Studovali. Pri
reputacii absolventov sa to prejavi.

U nés nie je prax, Ze by na vedcich poziciach univerzit boli fudia zo zahranigia alebo z inych $kél, ale
skor zvnutra. Dostavaju takto fudia tituly ¢i pozicie jednoduchSie, lebo sa uz medzi sebou poznaji?

To si nemyslim. Musia sa nastavit dobre kritéria a podporit mobilita vysokoSkolskych ucitelov.
Nevyhodou st¢asného systému je, Ze sa tazko otvaraju nové témy vyskumu. Napriklad teraz sa objavila
téma regulacie prirodzenych monopolov, respektive sietovych odvetvi. Tym sa tu nik nezaobera. Ak by
som mal ¢akat, ze si vychovam niekoho z mladych, musel by som asi ¢akat dost’ dlho. Ale ak by som
mohol také miesto vypisat, tak by som nasiel kompetentného kolegu v Ceskej republike alebo medzi
Slovakmi, ktori st v zahrani¢i a mozno by sa vratili, keby mali taku prilezitost. O tomto je mobilita. Mal
som velmi dobré podmienky na Technickej univerzite vo Viedni, ale objavila sa prilezitost na Viedenskej
ekonomickej | univerzite | s novymi tlohami a vyzvami. Tato zmena mi velmi pomohla a posunula ma
dalej. Musime sa viac otvorit. Potrebujeme cirkulaciu mozgov namiesto Gniku mozgov.

Preco su naSe Skoly uzavreté? Boja sa konkurencie?

Ano. Vypisali sme teraz na fakulte vyberové konania na vedcich katedier. Prihlasili sa fudia aj zvonku.
A na Skole mi hovorili, Ze také nieco tu eSte nebolo. Stéle tu pretrvava trochu zotrvaénost, Ze to nebolo
také otvorené a ludia si na to zvykli. A ked sa rozpravate s ludmi, tak povedia, Ze potrebujeme, aby tu
bola vacsia mobilita.



Aké boli reakcie na vas vyber veducich katedier?

Vyberové konania na veducich katedier boli pre mna velmi délezité. Mal som snahu ich trochu
prispdsobit tym, na akych som sa z(¢astnil po€as mojej kariéry. V zapadnych krajinach je to otvorené a
transparentné. Tak som navrhol prva ¢ast verejn(, aby tam kandidati mohli prezentovat’ svoje predstavy
o vedeni katedry, o taziskovych vyskumnych oblastiach katedry a mohli zodpovedat otazky kladené
¢lenmi akademickej obce fakulty, pripadne Studentmi. A potom bolo vyberové pokracovanie pred
komisiou, do ktorej som prizval aj dvoch ludi z externého prostredia, aby sme mali aj iny pohlad. Na
miesta veducich Siestich katedier sa prihlasili po dvaja kandidati. Na jednu z katedier sa uchadzal mlady
Slovéak, docent pdsobiaci v zahranici. Bolo to prijaté velmi pozitivne, na prezentacie priSlo pomerne vela
fudi, diskutovali a na fakulte sa o tom vela hovorilo. Len ¢o sa objavili vysledky, dvaja z u¢astnikov
vyberovych konani podali staznost rektorovi Ekonomickej  univerzity na formalne chyby v ich priebehu.
Spociatku som ani nevedel, v ¢om boli chyby a kto tieto staznosti podal. Bolo to velmi neprijemné.
Hovorili, Ze som porusil smernice, lebo som bol v komisii, ktora dala kone¢né rozhodnutie. Ale pre mia
je vyber veducich katedier kli¢ovy a podla smernic musim reSpektovat rozhodnutie vyberovej komisie.
Preto som sa chcel tohto procesu zt¢astnit. Nechal som si urobit’ stanovisko na Pravnickej fakulte UK a
bolo mi potvrdené, ze som vSetko urobil spravne. ReSpektujem vSetky nariadenia a smernice, ale ctim
urcité zasady, ako vnimam akademické institicie, a toho sa nehodlam vzdat.

Mate po tom chut pokracovat v takych vyberovych konaniach?

Mam, som presvedceny, Ze je to dobra forma. A je vela pracovnikov fakulty, najma mladych, ktori to
podporuji. Keby som necitil tuto podporu, tak sem nepridem. A vidim, Ze sa niektoré veci uz menia.
Doktorandi sa aktivne zU¢astriuju vedeckych konferencii svetového vyznamu, kde sa stretavaji s
vedcami, ktorych mena poznaju z literatlry. Narasta pocet publikacii v indexovanych zahranié¢nych
Gasopisoch, vo vyucbe sa stale vacsi déraz kladie na rozvijanie ekonomického myslenia. Na tejto fakulte
je potencial, len to treba viest smerom, akym sa uberaji renomované ekonomické fakulty vo svete. Je tu
dokonca niekolko velmi Sikovnych ludi. Ale treba sa otvorit. Fakulta a univerzita sa posuva k lepSiemu,
ale fakulty a univerzity, ku ktorym by sme sa chceli priblizit, sa posuivaju omnoho rychlejSie.

Cim to je?

Je tu prili§ vela administrativy. Za Styri roky, €¢o som bol ved(ci Katedry hospodarskej politiky, som
musel podpisat’ viac veci, ako ked som bol veduci katedry vo Viedni desat rokov. A to nehovorim teraz,
ked som dekan. Vedecké vystupy su rozdelené — ak sa nemylim — do 28 kategérii. To som nikde
nevidel. Ja by som ani nevedel, ako medzi niektorymi kategériami urobit’ rozliSenie. Vo vedeckej
komunite vieme, ktoré ¢asopisy su prestizne. A potom je v internych smerniciach nastavené bodovanie
tak, Ze za vystup v slovenskom karentovanom ¢asopise je 10 bodov a v medzindrodnom 12. Aké je
potom motivacia publikovat v zahrani¢nych ¢asopisoch? Problémom je aj naS vysokoskolsky zakon.
Rakusky univerzitny zakon nepozna vedecku radu ani odborové komisie. Schvalovanie habilitacie a
profesury je vec odbornej komisie, ktora sa na to vyberie. Veci potom zaberaji vela ¢asu. Rovnako tak
zakon o univerzitach v Rakusku nevyzaduje garantov. Na Slovensku ich mame nedostatok a rozne sa
nahanaju. Garantmi jednotlivych Studijnych odborov a programov by mali byt katedry. Tie s klu¢ové.
Katedry by mali zabezpecit, aby Skolitemi na doktorandskom Studiu boli len pracovnici, ktori robia
vyskum na medzinarodnej Urovni. To méa dosah i na kvalitu vyuc¢by. Vyucba bez vyskumu nie je
univerzitna vyucba. Témy dizertaénych prac musia koreSpondovat s vyskumnou aktivitou Skolitela, ktora
je doloZena relevantnymi vystupmi v medzinarodnych ¢asopisoch. Byt zodpovednym rieSitefom
vyskumného projektu bez publikovanych vystupov nie je dostatoénym kritériom kvality vyskumnej
ginnosti Skolitela.

Len dve krajiny maju vacsi podiel Studentov Studujicich v zahranic¢i ako my. Je to dobré?
Keby sa vrétili, tak ano.
A ¢o robit, aby chceli Studovat u nas?

Musime zvysit kvalitu. M6zem hovorit za ekonomické vedy. Mali by sme Studentov viest' k tomu, aby
vedeli ekonomicky rozmyslat, nie aby museli memorovat "¢o, kedy a kde". DolezitejSie je preco. Mali by
sa pouzivat Standardné u¢ebnice. Tu sa velmi ¢asto pouzivaju uéebnice napisané viacerymi autormi a
skriptd, ktoré su pisané takou formou, Ze autor podava len svoju — akoby jednoznaénu — interpretaciu
daného javu. Ale na problémy v ekonomike len velmi zriedkavo mozno najst’ Cierno-biele odpovede.
Otazky v skriptach a potom na skuskach su ¢asto formulované tak, ze Student odpoved najde pat stran
dozadu. To su len otazky na zopakovanie. Ked som mal raz prednasku, Studentka sa ma pytala, aké
budi otazky na skuske. Povedal som jej, Ze budu také, Ze odpoved nendajde priamo v uéebnici. Musime
ich viest k tomu, aby sa mohli nové veci sami naucit, aby vedeli klast' otazky a vedeli odlisit, ¢o je
podstatné a ¢o nie. Lebo polozit relevantnu otazku je dblezitejSie ako zodpovedat nejaku irelevantnd.
Studenti aj priznavaju, Ze to treba, ale doteraz to nerobili. A popritom treba rozvijat vyskum na svetovej



Grovni.
Ako to urobit?

Katedry by si mali vytypovat oblasti, v ktorych by mohli byt dobré i z medzinarodného hladiska.
Ekonomicka veda je taka Siroka, Ze sa neda vsetko pokryt. A potom mbézeme byt atraktivni aj pre inych.

Ceské koly st nam blizke, ale st omnoho lepsie. Cim to je, Ze my sme sa tam nedostali?

Mozno su otvorenejsi. V Prahe napriklad pomohlo, Ze zriadili centrum CERGE-EI (Center for Economic
Research and Graduate Education — Economics Institute) na Karlovej univerzite a na Ceskej akadémii
vied, kde vytvorili velmi silné pracovisko. Oproti Vysokej Skole ekonomickej v Prahe si myslim, ze
nezaostavame. V mnohych veciach sme si velmi podobni, napriklad ¢o sa tyka internych u¢ebnic alebo
habilitaénych kritérii. Bol som teraz v Polsku na univerzite v Krakove na medzinarodnej konferencii a i tu
si myslim, Ze sme s nimi porovnatelni.

Takze v ekonomickych vedach v strednej Eurépe nezaostavame?

Dovolim si povedat, Ze nie. Pracoviska ako CERGE alebo Central European University v Budapesti je
tazké porovnavat, lebo funguji za inych podmienok, ale inak v blizkom okoli okrem Viedne
nezaostavame.

A kam by ste zaradili naSe univerzity vo vSeobecnosti?

V niektorych oblastiach, napriklad v matematike &i prirodnych vedach, sme na tom podla mojich znalosti
lepSie ako v ekonomickych vedach. Ale ako mi nedavno hovoril jeden kolega z technickych vied, i v tejto
oblasti sa im napriklad uz spominané SvajCiarske univerzity opat vzdaluju. V socialnych vedach je ten
problém, Ze tu bolo 40 rokov politického tlaku.

Mame u nas vela Skol?

Situacii neprospelo, Ze mame tolko sukromnych 8kél. Sikromnych je vela, a to sa prejavi aj na
verejnych. Mame profesorov pdsobiacich si¢asne na viacerych Skolach. V Rakusku je nepredstavitelné,
Ze by pocas toho, ako ma niekto pevné miesto na verejnej univerzite, si¢asne pdsobil na nejakej inej.
To nie je mozné.

Mal by Stat teda rusit univerzity?

Ak neplnia poZzadované kritéria, tak ano. Treba sa pozriet, kolko potrebujeme vysokoSkolsky vzdelanych
fudi. A & mame tolko fudi, ktori vedia robit’ vyskum na medzinarodnej drovni. V Rakusku sa teraz
diskutuje (a to je politicka otazka), ¢i mat prijimacie konanie. Hovoria, Ze Sancu by mal mat kazdy.
Uchéadzacov je velmi vela. Napriklad na Viedenskej gkonomickej | univerzite nemame prijimacie
konanie, ale prvy semester je takpovediac vyberovy. A je to spravodlivejSie ako prijimacky, lebo
uchadzac¢ vidi, ako univerzita funguje, ako treba pracovat, a ukaze sa, €i je to to, o o€akaval, a ¢i na to
ma. A po prvom semestri sa pocCty upravia. Ale treba mat na to i kapacity.

S u nas Sikovni Studenti? Nie je to tak, Ze sa na univerzitu dostane kazdy a kazdy ju doStuduje?

Su tu Sikovni Studenti. Ale ako vSade i slabsi a ti brzdia vyuébu. A aj napriek prijimackam sa dostanu k
nam i slabi Studenti. Na Ekonomickej | univerzite  vo Viedni su aj osobitné programy pre vybornych
Studentov; budeme to zvaZovat asii u nas.

A aj Skoly dokonéia?

Musel by som si pozriet Statistiky, ale viem o takych, ktori Skolu nedokong¢ili. Poznam i pripad, Ze Student
neobhajil diplomovu pracu a neurobil Statnice. Hoci som sa pytal, ako sa mohol dostat tak daleko. Bolo
by dobré, aby sa to zistilo skor. ESte je jeden dovod, pre¢o su Svajciarske Skoly také dobré — maja velmi
kvalitnych maturantov. Maturantov maji relativne menej ako tu, lebo uz tam je vyber a prichadzaju uz
velmi dobre pripraveni na vysoku Skolu. U nas to zaostava.

Pri financovani na ziaka by boli Skoly proti sebe, ak by vyhadzovali.

Nevylu¢ujem to, ale dlhodobo sa kvalita presadi.

Boli ste na Statniciach so Studentmi spokojny?

Tak pol na pol. Nie je to reprezentativne, bol som len na niekolkych. V Rakusku uz Statnice nie su, len



sa obhajuje zavere¢na praca. Aj o tom sa da diskutovat. Lebo tu su Statne skusky, kde su tak Siroko
formulované otazky (ktoré boli uz raz predmetom skusky), ze s tym maju Studenti problém. Druha vec je,
Ze su predovSetkym nauceni "kto, kedy a kde". A potom to takpovediac recituju. Ked som bol na
Statniciach, hovoril som im: "Nerecitujte, vysvetlujte." A ak som sa nie¢o opytal na podstatu veci, na
hibSie vysvetlenie, odpovedali mi, Ze to je hlboka ekonomicka analyza. S tym som nemohol byt velmi
spokojny. Najdu sa aj dobri, ale aj ti maju problém, ked' sa ich opytate na to, ako ¢o funguje. Ale viaceré
diplomové préace boli velmi dobré, v tom je za posledné obdobie pokrok.

Je naSa vyucba staromédna? Stale sa vela memoruje?

Ano. Problém je, Ze sa pouzivaji velmi asto interné skripta a doméace monografie, i preto, Ze sl
dolezité pri habilitacnom konani. Niektori kolegovia sa ma pytali, ¢i naozaj nemam skripta. Nemam, ale
mam monografiu vydani vo vydavatelstve Springer. Rozdiel medzi nasSimi a Standardnymi zahrani¢nymi
ucebnicami je, Ze v tych Standardnych sa rieSia problémy. Aj ked si to sam pozeram, musim nad tym
rozmyslat. Nenajdem odpoved o dve strany dalej. Keby sme pouZzivali Standardné u¢ebnice, vyu¢ba by
vyzerala inak. A pritom dnes nie je problém s literatGrou. NemdZeme len opisat javy a povedat definicie,
treba to vysvetlit.

Ak by to tak bolo, bolo by tazsie ziskat vyssie tituly.

Mne sa toto kritérium nepaci. Lebo namiesto toho, aby napisali jeden alebo dva ¢lanky do vedeckého
Gasopisu, urobia skripta, ktoré mozno ani netreba. A ked to napiSu, tak podfa toho ugia, ¢o tieZ nie je
dobré.

Co hovoria kolegovia na vas$ pristup?

Stretavam sa s pochopenim. V priamych diskusiach suhlasia; otazka je, ako je to v diskusiach na
chodbe. Ale mladi kolegovia ma podporuju.

Nie je problém nasho pomalého rozvoja malo penazi?

Ked to priamo porovnavate, tak je to Zalostne malo. Potom maju ludia viac Gvazkov. Ale je aj na
univerzitach, aby sme nieco predlozili, zlepSili kvalitu. NemdZeme len povedat, aby nam dali viac penazi.
Prostriedky sa mdZzu pridelovat len podla vykonov. Hovori sa, Ze u nas sa dava malo penazi na vyskum.
Pritom mame na mysli prostriedky z verejnych zdrojov. Ale v Rakusku ide polovica penazi na rozvoj
vedy a vyskumu zo sukromného sektora. Predstavitel Siemensu povedal na jednom workshope vo
Viedni, ze do Rakuska pridu i s vyskumom a rozvojom, lebo st tam dobré univerzity. Preto by ulohou
Statu mala byt podpora zakladného vyskumu a univerzit, aby sa tu mohol rozvijat aplikovany vyskum. A
potom tam pdjdu aj peniaze zo sukromného sektora.

Aky je rozdiel medzi platmi na univerzite v Rakisku a u nas?

Dost znacny, ale neviem to presne povedat, pretoZze neviem, aké su na jednotlivych univerzitach a
fakultach osobné hodnotenia, ktoré mézu predstavovat vyznamnu Ciastku platu. U nas maju profesori
okolo tisic eur. Ak ide o mladSich kolegov, tak rozdiel u nas a v Rakudsku méze byt v priemere jedna ku
trom. Ale u skusenejSich kolegov s vysokou medzinarodnou reputaciou to modze byt eSte vyraznejSie. Ich
plat je vo velkej miere vecou jednania a dohody. Ak sa na vypisané miesto prihlasia uchadzagi, ktori uz
maju iné miesto na vybornych univerzitach, a oznamia svojej domovskej univerzite, Ze maju ponuku z
inej univerzity, tak je to predmetom jednania. A to uz €asto nie je o platoch, ale o tom, Ze dostane lepSie
vybavenie pre katedru alebo dalSieho kolegu &i viac pefiazi na konferencie a zahrani¢né cesty. TakZe tu
modze byt rozdiel vyssSi. Ale neviem, kolko zarabali moji kolegovia, a nik sa nepytal mna, aky som mal
presne plat.

Aké konkrétne kroky robite, aby sa fakulta zmenila?

Okrem iného sme zacali s doktorandmi, vyberame ich velmi prisne. Nemalo by to fungovat' na prikazoch
a zékazoch. Musia si byt vedomi, Ze to nie je 40 hodin tyZzdenne. Je to nieco iné ako magisterské
Studium. To je ako pri platoch. V zahrani¢i maji omnoho vysSie platy, ale mdzem povedat, Ze za nimi je i
velmi tvrda praca. Moj — vo vedeckom svete velmi uznavany — kolega na Ekonomickej | univerzite  vo
Viedni je uz o Siestej, o pol siedmej na univerzite, robi takmer celé soboty. Raz sa ma pytal, ¢i niekedy
pokosim doma v zahrade travu. Povedal som, Ze ano, tak bol zhrozeny, Ze pre€o ten ¢as nevyuzijem na
pisanie ¢lankov. Prvorada u doktorandov musi byt ich motivacia a zanietenost pre vedeckd pracu.
PoteSi ma, ked za mnou pride doktorand s tym, Ze "toto som nasiel, takyto mam problém". Ale
neoc¢akavam, Ze pride za mnou a pyta sa, ¢o ma robit. Nechcem mu davat doméce Ulohy. Mladi ludia
by mali byt zvedavsi. A treba si ich tak vyberat. Ano, su zle plateni, ale tak( slobodu ako na univerzite
nebudd mat nikde inde.
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Pokial ide o dalSie kroky, vo vyu¢be sa snazime klast va¢si doraz na rozvijanie ekonomického myslenia,
zvySit otvorenost’ a spolupracu so zahraniénymi univerzitami, zalozenu na spolo¢nych predmetoch
vyskumu. Mame velmi dobra spolupracu s Ekonomickou | univerzitou | vo Viedni, dokumentovanu uz
viacerymi spolo¢nymi publikaciami v indexovanych zahrani¢nych ¢asopisoch. Vedecku radu a odborové
komisie na fakulte sme doplnili o renomovanych zahraniénych profesorov a na Slovensku pdsobiacich
externych ¢lenov, ktori absolvovali Stadium PhD. v zahranié¢i a takto prinaSaju nové pohlady do diskusie
o ddlezitych otazkach rozvoja fakulty.

Budete kandidovat na rektora?

To nie. Mozno, keby som bol mladsi.

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave ma aj svojich detskych absolventov
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 24/07/2015; Skolsky servis; Skolsky servis]

47 GspesSnych absolventov si prevzalo diplomy s titulom "inzinier — junior”.

Bratislava 24. jula (SkolskyServis.sk) - Treti ro€nik Detskej gkonomickej | univerzity. Bratislavskej
Business School Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | (dalej DEU) vyvrcholil dia 17. jala slavnostnou
proméciou, kde si 47 UspeSnych absolventov prevzalo diplomy s titulom "inZinier — junior” z rik
Ferdinanda Dana, rektora a Jany Mikdcziovej, prorektorky pre manazovanie akademickych projektov
Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  (dalej EU v Bratislave).

Pocas uplynulych dvoch tyzdriov deti hravou a zaujimavou formou ziskali vela informécii o svete
ekondmie, podnikania a pefiazi. Okrem skusenych pedagégov z EU v Bratislave sa im venovali aj dalsi
popredni odbornici z praxe, absolvovali poznavacie vylety a zaujimavé workshopy v spolo¢nostiach ako
Metlife, Microsoft Slovakia, Dell, Lennovo a Slovenska sporitelfia, ¢i prednasku spolo¢nosti Orange
Slovensko o zmysluplnom vyuzivani internetu a mobilnych zariadeni pre deti, ako aj mnohé Sportové a
zabavné aktivity. "Najviac sa nam pacil workshop vo firme Dell, kde sme si mohli poskladat vlastny
pocita¢. Uz sa teSime na buduci rok, ked sa tu opat mnohi stretneme," vyjadrili sa na adresu DEU mali
absolventi.

V partnerstve s mimovladnou organizaciou Centrum pre vyskum etnicity a kultiry sa zapoijili do projektu
aj deti romskeho pdévodu z celého Slovenska, ktoré prejavili zaujem o takito vzdelavaciu aktivitu a
sucasne dosahuji dobry Skolsky prospech. V tejto suvislosti patri srde¢né podakovanie jednak
Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s. za poskytnutie volnych listkov na Zelezniénu prepravu pre
dospelé osoby - doprovod deti zo socialne slabSich rodin, ako aj spoloénostiam Kaufland Slovenska
republika v.o.s., Tipos, narodna lotériova spolo¢nost, a.s., Vodax a.s., Badeco spol. s r.0. za
organiza¢nl a materialnu participaciu na ispesnom priebehu DEU.

Garantom projektu DEU bola Bratislavské& Business School Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | (dalej
BBS), ktora je samostatnym organizacnym celkom EU v Bratislave. "Povazujeme jej treti rocnik za velmi
Uspesny. PoteSili nas nielen pozitivne reakcie zo strany deti, ale aj ich rodi¢ov, pri€¢om uz dnes sa
zaoberame myslienkou, Ze v nasledujucom ro¢niku DEU vytvorime prilezitost sa v limitovanom pocte
zUcastnit aj detom Slovéakov Zijucich v zahrani¢i, napr. z Madarska , Srbska a inych krajin" povedal
Milan Stano, riaditel BBS.

Spéat na obsah

Novaéik Straubing s play-offovymi ambiciami
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 27/07/2015; 172/2015; s.: 33; VOLEJBAL; LUCIA ANTOLOVA]

Kapitanka slovenskych volejbalistiek MARTINA NOSEKOVA si vyskisa nemecki bundesligu

"UZ som hrala vo vela sutaziach, ale v nemeckej ete nie. Tak som si povedala, Ze preco si ju nezapisat
do zZivotopisu...," usmiala sa kapitanka slovenskych volejbalistiek Martina Nosekova. Na zatial 93-
nasobnu reprezentantku ¢akaju eSte dva tyzdne aktivneho oddychu a 10. augusta nastupuje na prvy
tréning v time bundesligového novacika NawaRo Straubing.

Roénu dohodu ma do velkej miery na svedomi argentinsky tréner Guillermo Gallardo. "Oslovil ma uz
minuly rok poc¢as kvalifikacie majstrovstiev Eur6py v Rumunsku, kde viedol doméaci narodny tim. Vtedy
trénoval Svajciarsky Volley Koniz, ale ja som uprednostnila belgicky Charleroi," vysvetlila Nosekova.
Tento rok priSla ponuka zo Straubingu. "Rokovala som aj s Grékmi, ¢o som napokon s tazkym srdcom
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odmietla. Onemeckej lige je zname, Ze je kvalitna, profesionalna, s velkou divackou podporou. Preto by
som si ju rada vyskuSala." Tridsatro¢na rodacka z Bratislavy mala v uplynulom roéniku zalusk na
belgicky titul. Aj napriek vybornému vstupu do sezony, ked' s Charleroi triumfovala v zakladnej Casti
pomerom 15:3, v zavere sa musela (opat) uspokojit so striebrom. "Aj tento vysledok prispel k mojej
snahe zmenit prostredie, ale bolo tam toho viac. V klube vyrazne zniZili rozpoc€et a navySe komunikacia
s jeho vedenim bola vzdy zloZita. Spanielsky tréner Pascual Saurin, &o to tam velmi drzal, takisto
planoval odist. Z legionarok im zostala len liberka..." Na Straubing aj Nosekovu ¢aka premiéra vo velmi
kvalitnej najvy$8ej nemeckej sutazi. "Urobime maximum, aby sme sa prebojovali do play-off. ONemecku
je zname, Ze kazdy mdze s kazdym nielen vyhrat, ale aj prehrat. Sama som zvedava, ako to nakoniec
vypali," poznamenala 183 centimetrov vysoka smeciarka. Velmi sa tesi, ze v druzstve, ktoré ma
zakladnu v 50-tisicovom meste na juhovychode Nemecka, bude aj jej spolubyvajuca z Charleroi, ¢eska
blokarka Barbora Purchartova. "Po svojom" sa aj okrem toho bude mat prilezitost porozpravat viac nez
dost. V bundeslige vznika totiZz "pobocka" slovenskej reprezentacie. V novej sezéne bude reprezentacny
kormidelnik Marek Rojko viest v Aachene kvarteto Dominika Valachova, Tatiana Crkofiova, Simona
KéSova a Miroslava Kuciakova, vo Schwerine zostane Veronika Hronéekova a do Thiringenu priSla zo
Slavie EU Bratislava Erika Salanciova. "Pokojne to tak mézeme pomenovat. Vzdy potesi, ked je ¢lovek
daleko od domova amdze si ,pokecat” v rodnej reci. Bolo fajn, Ze som si mohla aj ¢o-to zistit o sutazi a
Nemecku ako takom, slovenskych informatorov je tam viac nez dost," zavtipkovala hrac¢ka so
skisenostami zo spominanej belgickej, ale aj Ceskej, talianskej, azerbajdZzanskej, gréckej a franctuzskej
legionarskej zastavky. Dvojnasobna majsterka Slovenska so Slaviou Ekonomicka  univerzita

Bratislava sa nevie dockat, az na vlastnej kozi okusi povzbudenie od tamojSich zanietenych fanusikov.
"Nie v kazdej lige sa m6zu pysit oduSevnenou divackou podporou, preto som nesmierne zvedava,"
dodala Martina Nosekova.

LUCIA ANTOLOVA

O nemeckej lige je zname, Ze je kvalitna, profesionalna, s velkou divackou podporou. Preto by som si ju
rada vyskusala.

PIVNY FESTIVAL SI NENECHA UJST

V bavorskom Straubingu sa kaZzdoroéne kona obdoba svetoznameho mnichovského pivného
Oktoberfestu — takzvany Gaubodenvolksfest. Ludova slavnost kazdoroéne laka okolo milién
navstevnikov, pre ktorych s nachystané rozne atrakcie a pochopitelne, Ze najma pivo. "Ani som velmi
nemusela Studovat, ¢o presne sa tam deje, kamarati a rodina mi hned oznamili, Ze si rezervuji miesto.
Ja nie som velka pivarka, ale urcite si to nenecham ujst," skonstatovala Martina Nosekova.

foto.

Kapitanka slovenskych volejbalistiek Martina Nosekova mieri do bundesligového Straubingu. FOTO
DUSAN KOUTNY

Cesko-slovensky blok z belgickeho timu Charleroi bude pokracovat aj v Nemecku, Nosekovej (viavo)
spoluhracka bude opat Ceska Purchartovd. FOTO ARCHIV (pb)

Spat na obsah

Turistické informa €né centra BTB zaznamenali zvySena navstevnos
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 25/07/2015; TASR]

Magistrat tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza ¢oraz viac mladych ludi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
realizovala Ekonomicka  univerzita v Bratislave minuly rok v zime.

llustra¢né foto. Na snimke pohlad na bratislavské Staré mesto, D6m svatého Martina (uprostred),
Razusovo nabrezie (dole), v strede zdola hore cestna estakada z Mosta SNP, Rybné namestie a
Staromestska ulica. Foto: TASR - Stefan Puskas

Bratislava 25. jula (TASR) - Turistické informacné centra Bratislavskej organizacie cestovného ruchu —
Bratislava Tourist Board (BTB) zaznamenali od januara do juna tohto roka o 10 percent vySSiu
navstevnost ako vlani v rovnakom obdobi. Najviac, 9000 turistov navstivilo informaéné centra v juni.
TASR informovala Katarina Kohutikova z oddelenia komunikacie a marketingu bratislavského
magistratu.

"Aj tento rok sa o¢akava, Ze ulice mesta, ako aj informacné strediska pre turistov budd najvyuzivanejSie
v hlavnych letnych mesiacoch jil a august,” uviedla. Priemerna navstevnost turistickych informaénych
centier je pritom od 150 do 200 navstev denne. V silnych letnych mesiacoch registruji 250 az 350
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navstev za deni. Podla magistratu turisti informaéné centra v Bratislave navstevuju preto, aby sa
dozvedeli o pamiatkach a paméatihodnostiach v hlavnhom meste, ako s Devin, Bratislavsky hrad ¢i
Katedrala sv. Martina. Taktiez sa zaujimaju aj o prehliadky mesta, Sportové podujatia, vylety lodou,
zazitkové aktivity, gastrondmiu ¢i vianocné trhy a silvestrovské oslavy. "Najviac navstevnikov, ktori sa
dopytuji na blizsie informécie v turistickych centrach, tvoria turisti z Raktska, Nemecka, Spanielska,
Franclzska, Talianska a Velkej Britanie," spresnila bratislavska samosprava. Z hladiska veku tvoria
najvacsiu skupinu turisti nad 40 rokov.

Magistrat ale tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza ¢oraz viac mladych ludi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
realizovala Ekonomicka | univerzita | v Bratislave  minuly rok v zime. Podla jeho vysledkov tvori najvyssi
podiel segment klientely vo veku 26 az 40 rokov.

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Cyklos¢itace zaznamenali od 1. marca do konca juna 28.074
prejazdov cyklistov smerom na Slovensko a 25.363 prejazdov v smere na Rakusko.

Turisti mézu v Bratislave ziskat' potrebné informacie o meste a jeho okoli v kontaktnych miestach na
Klobugnickej 2, na bratislavskom Letisku M. R. Stefanika a do 30. augusta aj na Hlavnej stanici v
Bratislave. Pre cyklistov, ktori prechadzaju cez hlavné mesto, su informacie dostupné aj v podobe Bike
Pointu. Toto jedine¢né servisno-informaéné centrum je umiestnené pod Mostom SNP.

Spat na obsah

Turistické informa €né centra BTB zaznamenali zvySena navstevnos

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 25/07/2015; Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentary
TASR]

Bratislava 25. jula (TASR) - Turistické informacné centra Bratislavskej organizacie cestovného ruchu —
Bratislava Tourist Board (BTB) zaznamenali od januara do juna tohto roka o 10 percent vySSiu
navstevnost ako vlani v rovnakom obdobi. Najviac, 9000 turistov navstivilo informaéné centra v juni.
TASR informovala Katarina Kohutikova z oddelenia komunikacie a marketingu bratislavského
magistratu.

"Aj tento rok sa o¢akava, Ze ulice mesta, ako aj informacné strediska pre turistov budd najvyuzivanejSie
v hlavnych letnych mesiacoch jul a august,” uviedla. Priemerna navstevnost turistickych informaénych
centier je pritom od 150 do 200 navstev denne. V silnych letnych mesiacoch registruji 250 az 350
navstev za den. Podla magistratu turisti informacéné centra v Bratislave navStevuju preto, aby sa
dozvedeli o pamiatkach a paméatihodnostiach v hlavnom meste, ako s Devin, Bratislavsky hrad ¢i
Katedrala sv. Martina. TaktieZ sa zaujimaju aj o prehliadky mesta, Sportové podujatia, vylety lodou,
zazitkové aktivity, gastronomiu &i vianoéné trhy a silvestrovské oslavy. "Najviac navstevnikov, ktori sa
dopytuju na blizSie informacie v turistickych centrach, tvoria turisti z Rakiska, Nemecka, Spanielska,
Franclzska, Talianska a Velkej Britanie," spresnila bratislavska samosprava. Z hladiska veku tvoria
najvacsiu skupinu turisti nad 40 rokov.

Magistrat ale tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza €oraz viac mladych fudi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
realizovala Ekonomicka | univerzita | v Bratislave minuly rok v zime. Podla jeho vysledkov tvori najvyssi
podiel segment klientely vo veku 26 az 40 rokov.

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Cyklos¢itace zaznamenali od 1. marca do konca jina 28.074
prejazdov cyklistov smerom na Slovensko a 25.363 prejazdov v smere na Rakusko.

Turisti mézu v Bratislave ziskat potrebné informéacie o meste a jeho okoli v kontaktnych miestach na
Klobuénickej 2, na bratislavskom Letisku M. R. Stefanika a do 30. augusta aj na Hlavnej stanici v
Bratislave. Pre cyklistov, ktori prechadzaju cez hlavné mesto, su informacie dostupné aj v podobe Bike
Pointu. Toto jedine¢né servisno-informaéné centrum je umiestnené pod Mostom SNP.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentiry TASR

Spat na obsah

Bratislavu navStevuje €oraz viac mladych ludi zo zahrani €ia
[Téma: Ekonomicka univerzita; dnes24.sk; 25/07/2015; Nina Taborskd]

Turistické informacéné centra Bratislavskej organizacie cestovného ruchu — Bratislava Tourist Board
zaznamenali od januara do juna tohto roka o 10 percent vySSiu navstevnost ako vlani v rovnakom
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obdobi. Najviac, 9-tisic turistov navstivilo informa¢né centra v juni.
25. jal 2015 Nina Taborska

Informovala o tom Katarina Kohutikova z oddelenia komunikacie a marketingu bratislavského
magistratu. "Aj tento rok sa o¢akava, Ze ulice mesta, ako aj informac¢né strediska pre turistov budu
najvyuzivanejSie v hlavnych letnych mesiacoch jil a august,” uviedla. Priemerna navstevnost
turistickych informacnych centier je pritom od 150 do 200 navstev denne.

V silnych letnych mesiacoch registruju 250 az 350 navstev za den. Podla magistratu turisti informacéné
centra v Bratislave navStevuju preto, aby sa dozvedeli o pamiatkach a pamatihodnostiach v hlavnom
meste, ako su Devin, Bratislavsky hrad ¢i Katedrala sv. Martina.

Taktiez sa zaujimaju aj o prehliadky mesta, Sportové podujatia, vylety lodou, zaZitkové aktivity,
gastrondmiu &i vianocné trhy a silvestrovské oslavy.

"Najviac navstevnikov, ktori sa dopytuju na blizSie informacie v turistickych centrach, tvoria turisti z
Rakuska, Nemecka, Spanielska, Franclzska, Talianska a Velkej Britanie," spresnila bratislavska
samosprava. Z hladiska veku tvoria najvacsiu skupinu turisti nad 40 rokov.

Prichadza ¢oraz viac mladych fudi

Magistrat ale tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza ¢oraz viac mladych ludi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
realizovala Ekonomicka | univerzita. v Bratislave  minuly rok v zime. Podla jeho vysledkov tvori najvyssi
podiel segment klientely vo veku 26 az 40 rokov.

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Cyklos¢itace zaznamenali od 1. marca do konca juna 28.074
prejazdov cyklistov smerom na Slovensko a 25.363 prejazdov v smere na Rakusko.

Turisti mézu v Bratislave ziskat potrebné informéacie o meste a jeho okoli v kontaktnych miestach na
Klobugnickej 2, na bratislavskom Letisku M. R. Stefanika a do 30. augusta aj na Hlavnej stanici v
Bratislave. Pre cyklistov, ktori prechadzaju cez hlavné mesto, st informacie dostupné aj v podobe Bike
Pointu. Toto jedine¢né servisno-informa¢né centrum je umiestnené pod Mostom SNP.

Spat na obsah

Turistické centrda v Bratislave zaznamenali zvyS  enl navstevnos t
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 25/07/2015; Bratislava; tasr]

Priemerna navstevnost turistickych informaénych centier je od 150 do 200 navstev denne.

BRATISLAVA. Turistické informacné centra Bratislavskej organizacie cestovného ruchu Bratislava
Tourist Board (BTB) zaznamenali od januara do juna tohto roka o 10 percent vysSiu navstevnost ako
vlani v rovnakom obdobi.

Najviac, 9-tisic turistov navstivilo informaéné centra v juni. TASR informovala Katarina Kohutikova z
oddelenia komunikacie a marketingu bratislavského magistratu.

"Aj tento rok sa o¢akava, Ze ulice mesta, ako aj informacné strediska pre turistov budd najvyuzivanejSie
v hlavnych letnych mesiacoch jul a august,” uviedla.

Priemerna navstevnost turistickych informacénych centier je pritom od 150 do 200 navstev denne. V
silnych letnych mesiacoch registruja 250 az 350 navstev za den.

Informéacie o pamiatkach

Podla magistratu turisti informaéné centra v Bratislave navstevuji preto, aby sa dozvedeli o pamiatkach
a pamatihodnostiach v hlavnom meste, ako su Devin, Bratislavsky hrad ¢i Katedrala sv. Martina. Taktiez
sa zaujimaju aj o prehliadky mesta, Sportové podujatia, vylety lodou, zaZitkové aktivity, gastronémiu ¢i
vianoc¢né trhy a silvestrovské oslavy.

"Najviac navstevnikov, ktori sa dopytuju na blizSie informacie v turistickych centrach, tvoria turisti z
Rakuska, Nemecka, Spanielska, Franclzska, Talianska a Velkej Britanie," spresnila bratislavska
samosprava. Z hladiska veku tvoria najvaésiu skupinu turisti nad 40 rokov.

Magistrat ale tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza ¢oraz viac mladych ludi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
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realizovala Ekonomicka | univerzita. v Bratislave  minuly rok v zime. Podla jeho vysledkov tvori najvyssi
podiel segment klientely vo veku 26 az 40 rokov.

Rozmach cykloturistiky

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Cyklos¢itace zaznamenali od 1. marca do konca jina 28.074
prejazdov cyklistov smerom na Slovensko a 25.363 prejazdov v smere na Rakusko.

Turisti m6Zu v Bratislave ziskat potrebné informacie o meste a jeho okoli v kontaktnych miestach na
Klobuénickej 2, na bratislavskom Letisku M. R. Stefanika a do 30. augusta aj na Hlavnej stanici v
Bratislave.

Pre cyklistov, ktori prechadzaju cez hlavné mesto, su informéacie dostupné aj v podobe Bike Pointu. Toto
jedinecné servisno-informaéné centrum je umiestnené pod Mostom SNP.

Spat na obsah

Turistické informa €né centra v Bratislave zaznamenali zvySenu navstevn  ost’
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 25/07/2015; Dnes; TASR]

Turistické informacéné centra v Bratislave zaznamenali zvySenl navstevnost

BRATISLAVA - Turistické informa¢né centra Bratislavskej organizacie cestovného ruchu — Bratislava
Tourist Board (BTB) zaznamenali od januara do jina tohto roka o 10 percent vySSiu navstevnost ako
vlani v rovnakom obdobi. Najviac, 9000 turistov navstivilo informa¢né centra v juni. Informovala o tom
Katarina Kohutikova z oddelenia komunikacie a marketingu bratislavského magistratu.

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Zdroj - TASR/Stefan Puskas

"Aj tento rok sa o¢akava, Ze ulice mesta, ako aj informacné strediska pre turistov budd najvyuzivanejSie
v hlavnych letnych mesiacoch jil a august,” uviedla. Priemerna navstevnost turistickych informaénych
centier je pritom od 150 do 200 navstev denne. V silnych letnych mesiacoch registruji 250 az 350
navstev za defi. Podla magistratu turisti informaéné centra v Bratislave navstevuju preto, aby sa
dozvedeli o pamiatkach a paméatihodnostiach v hlavnom meste, ako su Devin, Bratislavsky hrad ¢i
Katedrala sv. Martina. Taktiez sa zaujimaju aj o prehliadky mesta, Sportové podujatia, vylety lodou,
zazitkové aktivity, gastrondmiu ¢i vianocné trhy a silvestrovské oslavy. "Najviac navstevnikov, ktori sa
dopytuji na blizsie informécie v turistickych centrach, tvoria turisti z Raktska, Nemecka, Spanielska,
Franclzska, Talianska a Velkej Britanie," spresnila bratislavska samosprava. Z hladiska veku tvoria
najvacsiu skupinu turisti nad 40 rokov.

Magistrat ale tvrdi, Ze do Bratislavy prichadza ¢oraz viac mladych ludi. Ma to dokazovat vyskum, ktory
realizovala Ekonomicka | univerzita | v Bratislave  minuly rok v zime. Podla jeho vysledkov tvori najvyssi
podiel segment klientely vo veku 26 az 40 rokov.

Novinkou je aj monitorovanie cykloturistiky. Cyklosc¢itace zaznamenali od 1. marca do konca jina 28.074
prejazdov cyklistov smerom na Slovensko a 25.363 prejazdov v smere na Rakusko.

Turisti mézu v Bratislave ziskat' potrebné informacie o meste a jeho okoli v kontaktnych miestach na
Klobuénickej 2, na bratislavskom Letisku M. R. Stefanika a do 30. augusta aj na Hlavnej stanici v
Bratislave. Pre cyklistov, ktori prechadzaju cez hlavné mesto, su informacie dostupné aj v podobe Bike
Pointu. Toto jedine¢né servisno-informaéné centrum je umiestnené pod Mostom SNP.

Spat na obsah

Zacinajuci novinari mali Letnt akadémiu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny - Noviny juhozapadu; 27/07/2015; 29/2015; s.: 3;
SPRAVODAJSTVO; TASR]

Na letnej akadémii sa zGc€astnili mladi a zacinajlci novinari az z 6smich krajin.

VRAKUN. Slavnostnym odovzdavanim certifikatov a zaveregnym programom sa skon&ila medzinarodna
Letna akadémia novinarov, ktoru pripravilo Ob¢ianske zdruzenie (OZ) FIJET SLOVAKIA a Ekonomicka
univerzita v Bratislave . Ugastnici z 6smich krajin si prevzali vo vrakinskom kastieli Amadeovcov v
okrese Dunajska Streda certifikat z rik prezidenta svetovej novinarskej organizacie F.I.J.E.T. Tijaniho
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Haddada, ktory pri tejto prilezitosti navstivil Slovensko. Tijani Haddad vo svojom prihovore ocenil Letnd
akadémiu ako potrebnu aktivitu v zaujme ziskavania medialneho priestoru pre podporu cestovného
ruchu v Slovenskej republike i v medzinarodnom kontexte. Informoval o tom viceprezident OZ FIJET
Peter Kolnik. Ako povedal, Letna akadémia mladych a zacinajlcich novinarov sa v podmienkach SR
uskuto€nila prvykrat. Partnersky podujatie podporila Bratislavska organizacia cestovného ruchu a
Slovenska agentura pre cestovny ruch. "Pre G¢astnikov bol pripraveny bohaty program. "Prehliadka
Bratislavy, navsteva pamiatok v Zozname UNESCO v Banskej Stiavnici a okoli, prehliadka nového
Samorinskeho volnogasového arealu, automobilového okruhu Slovakia Ring v Orechovej Potoni,
cykloturistika, rafting," vymenoval vSetky aktivity Géastnikov Kolnik. Podla jeho slov program zanechal v
mladych novinaroch hlboky dojem a nezabudnutelné zazitky, ktoré budi publikovat vo svojich
materskych krajinach v zaujme podpory prezentacie Slovenska. (TASR)

Foto:

Novinari boli aj v novej Aqua Arene v Cilistove.

Spat na obsah

Dunajskostredskad nemocnica méa nového riadite  Fa
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 28/07/2015; TASR]

Novym riaditefom sa stal Robert Mamrilla.
llustraéné foto Foto: TASR/Martin Baumann

Dunajska Streda 28. jula (TASR) - Na valnom zhromaZzdeni dunajskostredskej nemocnice akcionari
zvolili novych €lenov predstavenstva a Ciastkové zmeny vykonali aj v dozornej rade. Nové
predstavenstvo prijalo s G¢innostou od 27. jula rozhodnutie 0 zmene vo vedeni nemocnice. Jej novym
riaditelom sa stal R6bert Mamrilla. Informoval o tom TASR marketingovy manazér spolo¢nosti Svet
zdravia, a. s., Tomas Kral.

"Nemocnica v Dunajskej Strede dostava vstupom Sveta zdravia nova velku prilezitost. Spravim
maximum, aby pozitivne zmeny pocitili nasSi pacienti a rovnako aj zamestnanci," zdéraznil Rébert
Mamrilla, riaditel nemocnice Svet zdravia Dunajska Streda.

Roébert Mamrilla ukonéil Stadium na Obchodnej fakulte Ekonomickej | univerzity. v Bratislave |. V ramci
komerénej praxe absolvoval viacero Specializovanych manazérskych kurzov zameranych na financie,
riadenie timu, manazment zmien a na vedenie ludi. Po¢as svojho p6sobenia v podnikatelskom sektore
zastaval vySSie exekutivne funkcie v niekolkych vyznamnych spolo¢nostiach. Nasledne sa venoval
vzdelavaniu a poradenskej ¢innosti pri vytvarani modernych funkénych biznis modelov, predovSetkym v
oblasti vyuzivania a zlepSovania vykonu intelektualneho kapitalu firiem. Pred niekolkymi rokmi preSiel do
sektora zdravotnictva, prevzal zodpovednost za riadenie a konsolidaciu Statneho Ustavného
poskytovatela zdravotnej starostlivosti ako jeho Statutar a riaditel. V ramci tejto misie si rozSiril vzdelanie
o akreditacny Studijny program v odbore verejné zdravotnictvo.

"Siet regionalnych nemocnic Svet zdravia, a. s., oficidlne prevzala prevadzku nemocnice v Dunajskej
Strede dna 14. jula 2015. V priebehu nasledujicich piatich rokov planuje Svet zdravia kapitalovo posilnit
nemocnicu v celkovom rozsahu 11,7 miliéna eur. Primarne je potrebné vyriesit problémy s finanénou
zadlZenostou, s dlhodobou podinvestovanostou a z toho vyplyvajuceho zlého technického stavu
medicinskej techniky a budov," dodal Kral.

Spolognost Svet zdravia, a. s., patri do skupiny Penta Investments. Je prevadzkovatefom 14 nemocnic v
KoSickom, PreSovskom, Banskobystrickom, Trnavskom a Tren¢ianskom samospravnom kraji, ktorych
spadova oblast predstavuje jeden milion obyvatelov a pracuje v nich 5932 zamestnancov. Ide o
nemocnice v mestach Humenné, Svidnik, SpiSska Nova Ves, Roznava, TrebiSov, Michalovce, Vranov
nad Toplou, Stropkov, Rimavska Sobota, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Galanta, Dunajska Streda
a Partizanske.

Spéat na obsah

Dunajskostredska nemocnica ma nového riadite  la

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 28/07/2015; Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentiry
TASR]
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Dunajska Streda 28. jula (TASR) - Na valnom zhromaZzdeni dunajskostredskej nemocnice akcionari
zvolili novych €lenov predstavenstva a Ciastkové zmeny vykonali aj v dozornej rade. Nové
predstavenstvo prijalo s G¢innostou od 27. jula rozhodnutie 0 zmene vo vedeni nemocnice. Jej novym
riaditelom sa stal R6bert Mamrilla. Informoval o tom TASR marketingovy manazér spolo¢nosti Svet
zdravia, a. s., Tomas Kral.

"Nemocnica v Dunajskej Strede dostava vstupom Sveta zdravia nova velku prilezitost. Spravim
maximum, aby pozitivnhe zmeny pocitili nasSi pacienti a rovnako aj zamestnanci," zdéraznil Rébert
Mamrilla, riaditel nemocnice Svet zdravia Dunajska Streda.

Roébert Mamrilla ukonéil Stadium na Obchodnej fakulte Ekonomickej | univerzity. v Bratislave . V ramci
komerénej praxe absolvoval viacero Specializovanych manazérskych kurzov zameranych na financie,
riadenie timu, manazment zmien a na vedenie ludi. Po¢as svojho pdsobenia v podnikatelskom sektore
zastaval vySSie exekutivne funkcie v niekolkych vyznamnych spolo¢nostiach. Nasledne sa venoval
vzdelavaniu a poradenskej ¢innosti pri vytvarani modernych funkénych biznis modelov, predovSetkym v
oblasti vyuzivania a zlepSovania vykonu intelektualneho kapitalu firiem. Pred niekolkymi rokmi preSiel do
sektora zdravotnictva, prevzal zodpovednost za riadenie a konsolidaciu Statneho Ustavného
poskytovatela zdravotnej starostlivosti ako jeho Statutar a riaditel. V ramci tejto misie si rozSiril vzdelanie
o akreditacny Studijny program v odbore verejné zdravotnictvo.

"Siet regionalnych nemocnic Svet zdravia, a. s., oficialne prevzala prevadzku nemocnice v Dunajskej
Strede dna 14. jula 2015. V priebehu nasledujlcich piatich rokov planuje Svet zdravia kapitalovo posilnit
nemocnicu v celkovom rozsahu 11,7 miliéna eur. Primarne je potrebné vyriesit problémy s finané¢nou
zadlZenostou, s dlhodobou podinvestovanostou a z toho vyplyvajuceho zlého technického stavu
medicinskej techniky a budov," dodal Kral.

Spolognost Svet zdravia, a. s., patri do skupiny Penta Investments. Je prevadzkovatefom 14 nemocnic v
KoSickom, PreSovskom, Banskobystrickom, Trnavskom a Tren¢ianskom samospravnom kraji, ktorych
spadova oblast predstavuje jeden milion obyvatelov a pracuje v nich 5932 zamestnancov. Ide o
nemocnice v mestach Humenné, Svidnik, SpiSska Nova Ves, Roznava, TrebiSov, Michalovce, Vranov
nad Toplou, Stropkov, Rimavska Sobota, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Galanta, Dunajska Streda
a Partizanske.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentiry TASR

Spat na obsah

Nova €lenka rozpo €tovej rady: Zodpovedne sa musia sprava t vSetky Staty
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 29/07/2015; eTREND; Michal Lehuta]

Dvoch ¢lenov Rady pre rozpo&tovd zodpovednost, ktord méa dohliadat na slovenské verejné financie, v
jali doplnila Zena. Profesorka Ekonomickej Univerzity | v Bratislave | Anetta Caplanova pre TREND.sk
opisala, ¢o chce do mladej nezavislej institdcie priniest, ako aj to, kde vidi priestor pre zlepSovanie
udrzatelnosti miestneho rozpoctu.

Zdroj - SITA

Do funkcie vas nominoval guvernér narodnej banky Jozef Makuch. Ten tiez dlhodobo pdsobil na
Ekonomickej | univerzite . Aky je vas vztah?

Ked J. Makuch pésobil na fakulte, bola som doktorandkou, neskér odbornou asistentkou, a blizSie sme
nespolupracovali. V ¢ase mojej funkcie prorektorky univerzity bol pan guvernér ¢lenom vedeckych rad a
spolupracovali sme v rdmci ¢innosti tychto organov. Spolupraca bola intenzivnejSia aj z toho dévodu, ze
ako prorektorka pre vedu, vyskum a doktorandské Stadium som bola aj podpredsedni¢kou vedeckej rady
univerzity. Mali sme a mame profesionalny vztah. PoteSilo ma, ked ma pan guvernér pozval na
stretnutie a ponukol mi moznost navrhnit ma za ¢lenku Rady pre rozpoétovi zodpovednost. Velmi si to
vazim a povaZujem to za ocenenie vysledkov svojej doterajSej prace.

Kedy vas guvernér prvy krat oslovil? Vahali ste, ¢ nominaciu prijat?
Pan guvernér ma oslovil v prvej polovici juna, poZiadala som ho o uréity ¢as na zvazenie svojho
rozhodnutia. Uvedomovala som si totiz, Zze tato ponuka znamena pre mna profesionalnu vyzvu, ktora je

spojend s velkou zodpovednostou vyplyvajlcou z tejto vyznamnej funkcie.

V narodnej rade vas podporili iba deviati poslanci opozicie, necitite sa ako politickd nominantka Smeru-
SD?



Povazujem za pozitivne, Ze v parlamente nikto nehlasoval proti mojej nominacii. Chapem to ako urc¢itd
formu tichej podpory i zo strany dalSich poslancov. Som rada, Ze okrem méjho vystipenia vo Finanénom
a rozpoctovom vybore ma oslovili i niektori dalSi poslanci, ktori mali zaujem sa so mnou stretnat a
spoznat moje nazory.

V porovnani s volbou ¢lenov RRZ pred tromi rokmi ste ale ziskali ovela menej hlasov...

Porovnavat volby ¢lenov rady teraz a pred tromi rokmi nepovazujem za relevantné. V roku 2012 sa RRZ
formovala, vznikala na zaklade Sirokého konsenzu politickych stran, ¢o sa nasledne prejavilo aj v
hlasovani poslancov o jej ¢lenoch. V su€asnosti je situacia ind. Dochadza k postupnej obmene ¢lenov
Rady a iné su aj podmienky schvalenia ¢lenov v narodnej rade.

Co pre vas znamena rozpogtova zodpovednost?

Je velmi dbleZité, Ze obgania SR si uvedomuju, Ze spolo¢nost’ si nemodZze dovolit mifiat viac, ako vytvori.
Uvedomuiju si rizika zitia na dlh a jeho dopad na zadlZenie buducich generacii. Povazujem za velmi
pozitivne, Ze Slovensko ako ¢len eurozony a Eurdpskej tnie chce pdsobit ako krajina, ktora si plni svoje
zavazky a sprava sa zodpovedne i v rozpoctovych zalezitostiach. Ako ¢lovek zijici na Slovensku
ocefiujem tento zodpovedny pristup, ktory, myslim, podporuje aj vac¢sina slovenskych ob&anov a
stotozrujem sa s nim. V odbornej rovine st pre mna smerodajné pravidla rozpoc¢tovej zodpovednosti
definované Gstavnym zakonom.

Skisme byt konkrétnejsi. Mala by byt rozpoctova zodpovednost pritazliva rovnako pre pravicu ako aj
favicu?

Za vyznamny prvok pokladam institucionalny rdmec. Existujuce pravidla vymedzuju "mantinely”, v rdmci
ktorych sa politici mézu pohybovat. Zavazok prevziat zasady platné v Eurépskej Unii v slvislosti so
vstupom SR do Unie povazujem za jeden z najvyznamnejSich prinosov, ktoré ¢lenstvo v Unii Slovensku
prinieslo. Bez ohladu na to, ktora koalicia alebo politicka strana vladne, vSetky sa musia pohybovat v
ramci uréenych pravidiel. Integracia v Eurépe vyrazne ovplyvnila aj pravidla pre rozpoétovu
zodpovednost.

Ako rychlo by mala SR dosiahnut vyrovnany rozpocet, aby bola pripravena na dalSiu krizu?

Je urcite dodlezité klast si ambiciézne ciele a najma definovat spdsoby, ako ich chceme dosiahnut. Pri
sledovani vyvoja verejnych financii povazujem za délezité sustredit’ sa aj na to, ako sa vyuziju zdroje,
ktoré su k dispozicii. Ak hovorite o krize, rozpo¢tovl zodpovednost povazujem len za jeden zo
spOsobov, ako sa na fiu pripravit. Aby bola krajina schopna zvladnut krizové stavy, ktoré su stcastou
ekonomického vyvoja, potrebuje silni ekonomiku a stabilné ekonomické prostredie. Je potrebné
pripomendt’ i to, Ze pri si¢asnej miere prepojenosti eurépskych ekonomik v ramci eurozény, ale i celej
Eurdpskej Unie je nevyhnutné, aby sa zodpovedne spravali vSetky ¢lenské krajiny.

Ako by sa dala dalej zlepSit dlhodoba udrzatelnost verejnych financii?

Ak sa snazime zabezpedit vyrovnany rozpocet, mozno to dosiahnut bud tym, Ze sa zvySia prijmy, alebo
zniZia vydavky, respektive oboma spésobmi. Pri Gvahach o dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii je
potrebné sustredit' sa na taky typ hospodarskej politiky a vydavkovych programov, ktoré podporia
dlhodoby rozvoj slovenskej ekonomiky. Napriklad viac finanénych prostriedkov na vzdelavanie mladej
generacie. | ked len zvySenie vydavkov v tejto oblasti nepostacuje. Je nevyhnutné prispdsobit’ aj
vzdelavaci systém. V mnohych dynamicky sa rozvijajacich odvetviach kladl zamestnavatelia déraz na
kreativitu svojich pracovnikov a invencné rieSenie problémov. Vzdelavaci systém by mal pripravovat
pracovnikov, ktori budi v nasledujicich desatrociach prispievat k ekonomickému rastu Slovenska. To
sa nasledne pozitivne prejavi aj na rozpoctovych prijmoch a udrzatelnosti verejnych financii.

Co by ste vy osobne chceli priniest do &innosti RRZ?

Rozpodtova rovnovaha sa ¢asto chape prili§ kratkodobo. Niekedy prevlada ucétovnicky pohlad na prijmy
a vydavky. Treba sa ale sUstredit aj na to, ako je konstruovany dafovy systém a ako sa vyuZzivajl
rozpoctové zdroje. Uvediem dva priklady. Vyskumy ukazuja, Ze fudia su ochotnejsi prijat vySSie dafové
zatazenie firiem, ako zvySenie nepriamych dani, napriklad DPH. Napriek tomu, Ze kone&ny dopad oboch
opatreni je v principe rovnaky, kedZe firmy mozu zvySené danové zatazenie preniest do cien tovarov a
sluZieb. Z hladiska vydavkov sa tiez ¢asto nezohladriuju ich dlhodobé dopady, ako je napriklad vplyv na
motivaciu jednotlivcov. Aj preto by som chcela v Rade presadzovat takyto SirSi pohlad na verejné
financie, ako aj rozSirit prispevok Rady k zvySovaniu informovanosti verejnosti o rozpocétovej
problematike.
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Co z vasho vyskumu by sa dalo v novej pozicii uplatnit?

Chcela by som este raz zdéraznit vyznam insStitucionalneho ramca pre rozpoctovi zodpovednost. Vo
vztahu k snahe znizit plytvanie verejnymi prostriedkami, tedria verejnej volby, ktorej sa vo svojom
vyskume tiez venujem, poukazuje na priciny, pre¢o v demokratickych systémoch mozu Statne institacie
fungovat menej efektivne ako stikromné. Navrhuje aj mozné spésoby, ako tento problém rieSit.
Zaoberali sme sa tiez identifikaciou faktorov, ktoré ovplyvriuju velkost tiefiovej ekonomiky a teda aj
danovych unikov. Vysledky tohto vyskumu mdZu byt inSpiraciou pri uvazovani o spésobe posilnenia
danovej discipliny. Pri skimani, ¢o ovplyvriuje pocit blahobytu jednotlivcov sme zasa zistili, Ze jednym z
vyznamnych faktorov je i sprava veci verejnych, vratane rozpoctovej rovnovahy na réznych arovniach.
Venovali sme sa aj otazkam efektivnosti a rovnosti pri reforme vysokoSkolského vzdelavania a inym
témam.

Nebola rozpocétova rada doteraz na vladu prili§ "makka"?

RRZ je relativne mladou institaciou. Myslim si, Ze si zaslUZi ocenenie za profesionalny pristup k
sledovaniu vyvoja verejnych financii v SR, ako aj za analytické kapacity, ktoré vybudovala za relativne
kratke obdobie svojej existencie. To prispieva ku kvalite vystupov Rady. Osobne vidim priestor k
dalSiemu rozvoju v posilneni komplexnosti pri pohlade na rozpo¢tova zodpovednost, vo zvyrazneni
dihodobych aspektov rozpoctovej discipliny a zvySovani informovanosti verejnosti o rozpoc¢tovych
otazkach.

Dlhodobo ste posobili na Ekonomickej | univerzite| v Bratislave'. Co najviac brzdi rozvoj kvalitného
ekonomického vyskumu na Slovensku?

Podla mna je kld¢ovy kvalitny a stabilny inStitucionalny ramec, ako aj primerané financovanie vyskumu.
To znamena prostredie podporujice kreativitu, samostatnost, vytvarajice pre vyskumnikov podmienky
pre stabilitu a spoloCensku prestiz. A to plati nielen v ekonémii. V oblasti spolo¢enskych vied je
problémom aj to, Ze dlhodobo nie s medzi prioritami v Eurépskej Unii ani na Slovensku. Spolo¢enské
vedy boli navySe vyrazne "postihnuté" doésledkami predchadzajiceho politického a hospodarskeho
systému. Pre Slovensko ako malud krajinu je mimoriadne dblezité, aby jednotlivé institdcie vo vyskume
vzajomne spolupracovali. Tu vidim priestor aj pre dalSi rozvoj spoluprace medzi RRZ a Ekonomickou
univerzitou |. Za vyznamné faktory, ktoré mézu posilnit vyskum, povazujem tiez odburavanie
administrativnej zataze pracovnikov a zlepSenie ich spolo¢enského a materialneho ohodnotenia.

Anetta Caplanova (48) je od 3. jula novou &lenkou Rady pre rozpoétovl zodpovednost. VysStudovala
Narodohospodarsku fakultu Vysokej Skoly ekonomickej (dnes Ekonomicka  univerzita | v Bratislave ),
kde ostala pésobit aj profesionalne. Po¢as doktorandského Studia absolvovala Studijné pobyty na
univerzitach v Tilburgu a v Antverpach. Pred tromi rokmi bola vymenovana za profesorku. V rokoch
2009-2015 pdsobila ako prorektorka univerzity, najskor pre manazovanie akademickych projektov,
potom pre vedu, vyskum a doktorandské Stidium. Vo vyskume sa venuje najma ekonémii verejného
sektora, novej institucionalnej ekondmii a tedrii verejnej volby.

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave ma aj svojich detskych absolventov
[Téma: Rektor EU; teraz.sk; 24/07/2015; Skolsky servis; Skolsky servis]

47 Gspesnych absolventov si prevzalo diplomy s titulom "inZinier — junior”.

Bratislava 24. jula (SkolskyServis.sk) - Treti ro€nik Detskej gkonomickej | univerzity. Bratislavskej
Business School Ekonomickej | univerzity v Bratislave (dalej DEU) vyvrcholil dha 17. jula slavnostnou
promaciou, kde si 47 uspeSnych absolventov prevzalo diplomy s titulom "inzinier — junior" z rak
Ferdinanda' Dana, rektora, a Jany Mikocziovej, prorektorky pre manazovanie akademickych projektov
Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  (dalej EU v Bratislave).

Pocas uplynulych dvoch tyzdriov deti hravou a zaujimavou formou ziskali vela informacii o svete
ekondmie, podnikania a pehazi. Okrem skisenych pedagdgov z EU v Bratislave sa im venovali aj dalSi
popredni odbornici z praxe, absolvovali poznavacie vylety a zaujimavé workshopy v spolo¢nostiach ako
Metlife, Microsoft Slovakia, Dell, Lennovo a Slovenska sporitelfia, ¢i prednasku spolo¢nosti Orange
Slovensko o zmysluplnom vyuzivani internetu a mobilnych zariadeni pre deti, ako aj mnohé Sportové a
zabavné aktivity. "Najviac sa nam pacil workshop vo firme Dell, kde sme si mohli poskladat vlastny
pocita¢. Uz sa teSime na buduci rok, ked sa tu opat mnohi stretneme,"” vyjadrili sa na adresu DEU mali
absolventi.

V partnerstve s mimovladnou organizaciou Centrum pre vyskum etnicity a kultGry sa zapojili do projektu
aj deti romskeho pdvodu z celého Slovenska, ktoré prejavili zaujem o takuto vzdelavaciu aktivitu a



suc¢asne dosahuju dobry Skolsky prospech. V tejto slvislosti patri srdeéné podakovanie jednak
Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s. za poskytnutie volnych listkov na Zelezniénu prepravu pre
dospelé osoby - doprovod deti zo socialne slabSich rodin, ako aj spolo¢nostiam Kaufland Slovenska
republika v.o.s., Tipos, narodna lotériova spolo¢nost, a.s., Vodax a.s., Badeco spol. sr.0. za
organiza¢nu a materialnu participaciu na ispesnom priebehu DEU.

Garantom projektu DEU bola Bratislavské Business School Ekonomickej | univerzity v Bratislave | (dalej
BBS), ktora je samostatnym organizacnym celkom EU v Bratislave. "Povazujeme jej treti rocnik za velmi
Uspesny. Potesili nas nielen pozitivne reakcie zo strany deti, ale aj ich rodi¢ov, pri¢om uz dnes sa
zaoberame myslienkou, Ze v nasledujucom ro¢niku DEU vytvorime prilezitost sa v limitovanom pocte
zUcastnit aj detom Slovakov zijucich v zahranici, napr. z Madarska , Srbska a inych krajin" povedal
Milan Stario, riaditel BBS.

Spat na obsah



