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Lubomir Dolgos ur ¢il rAmce protimonopolnej politiky v SR

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 04/01/2010; Vladimir BagiSin]

Dolgos ur €il protimonopolnt politiku

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/01/2010; s.: 11; Nazory a analyzy; Vladimir BagiSin]
Dlhy Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 02/01/2010; Televizne noviny; z domova; Michal
Kovacic]

Na silvestrovskom behu sa zi €astnilo 633 beZcov!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 02/01/2010; s.: 8; Erik Mihalko]

Sest’ stkromnych 3kdl je stale bez akreditacie

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 04/01/2010; SITA]

Na komplexnu akreditaciu €aka eSte Ses t' sukromnych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 04/01/2010; SITA]

Na akreditaciu €aka eSte Ses t’ sukromnych Skol

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 04/01/2010; SITA]

Bognar z Dunajskej Stredy do PreSova

[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 07/01/2010; Sport; sita]

Finan €énik z hrotu Gtoku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 08/01/2010; 05/2009; s.: 4; FUTBAL; Redakcia]

Zmena v daniach? Ve Fa kriku, maly efekt

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 11/01/2010; s.: 16; Rozhovor tyZzdfa; Lukas Pardubsky, Lubomira
Rakova]

Univerzit bude asi 11

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:40; 11/01/2010; Hlavné spravy; Z domova; Tomas Grecko]
Domaci cestovny ruch v regidonoch cestovného ruc hu na Slovensku

[Téma: Ekononjické univerzita; OBECNE NOVINY; 12/01/2010; 1,2/2010; s.: 20, 21; Cestovny ruch; Ing.
Juraj KEREKES)]

Ked' si reklamu spievaju aj deti

[Téma: Ekonomicka univerzita; Profit; 13/01/2010; 01/2010; s.: 44; Reklama a marketing; Palo Hlubina]
Prezident vymenoval nového guvernéra NBS

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 12/01/2010; eTREND; jm]

ZniZenie spotrebnej dane uSetri prepravcom 20-4 0% mytneho

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 12/01/2010; NBS]

GaSparovi € vymenoval Makudcha za nového guvernéra NBS

[Téma: Ekonomicka univerzita; cas.sk; 12/01/2010; CTK]

Prezident vymenoval Jozefa Makucha za nového §¢ fa NBS

[Téma: Ekonomické univerzita; pravda.sk; 12/01/2010; CTK]

Makuch: NBS musi by t' vZdy nespokojné s rozpo ¢&tom (video)

[Téma: Ekonomické univerzita; hnonline.sk; 12/01/2010; CTK, TASR]

Vyvoj produktov odzrkad Fuje potreby klientov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Investor; 13/01/2010; 01/2010; s.: 8,9,10,11; profil; Peter Dujsik]
Ekonomicka sila sa presuva zo zapadu na vychod

[Téma: Ekonomicka univerzita; Investor; 13/01/2010; 01/2010; s.: 22,23,24; kapitalové trhy; Milo$ Bikar]
Zmena vo vedeni Perex a Avizo

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 13/01/2010; Medialne; Perex]

Takto byva

[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden den; 14/01/2010; s.: 10; LUDIA; redakcia]
Generalny riadite I Perexu kon ¢&i

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 13/01/2010; red]

Perex a Avizo povedie Miroslav Nem ¢éek

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/01/2010; Pravda]

Vydavate I Pravdy meni riadite Fa

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 16/01/2010; s.: 4; Udalosti; SITA]
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Ples v Opere

[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 20:00; 16/01/2010; Smotanka; Z domova; Erika Judinyova]
Spalovne odpadu v kontexte rieSeni zelenej a reverznej logistiky (1)

[Téma: Ekonomicka univerzita; Doprava a logistika; 18/01/2010; 01/2010; s.: 28, 29; Logistika; Andrej
Dupal - Ivan Brezina - Zuzana Marec¢kova - Juraj Pekar]

Za peniaze Studentov chcu

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/01/2010; s.: 23; Kariéra; Marcela Glevicka]

Mam rad, ke d’ sa okolo m Aa nie €o deje

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/01/2010; s.: 18; New wave; Vladimir Vanko]

Vysokych 8kél a odborov je ve la. profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trnavské noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]
Systém vysokych 8kdl na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 21; Skolstvo; MSSR]
Vysokych Skél a odborov je ve I'a, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 20; Skolstvo; HOR]
Vysokych 5kl je ve Ia, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 2; Skolstvo; HOR]
Vysokych Skél a odborov je ve Ia, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 24; Skolstvo; HOR]
Vysokych Skél a odborov je ve I'a, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 23; Skolstvo; HOR]
Systém vysokych Skél na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Liptovské noviny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 27; Skolstvo; MSSR]
Zmeny v SAP

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 20/01/2010; s.: 13; Podniky a trhy; FrantiSek Imrecze]

SAP Slovensko: S novym generalnym riadite  Fom

[Téma: Ekonomicka univerzita; www.svet-komunikacie.sk; 19/01/2010; redakcia]

SAP Slovensko meni $éfa

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 19/01/2010; eTREND; Jozef Andacky]

SAP Slovensko s novym generalnym riadite ~ Fom

[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 19/01/2010; redakcia]

Studenti navySe $kolam zardbam

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 20/01/2010; s.: 4; Spravodajstvo; Jan Glovi¢ko]

V Tren €ine rozdali pochybné diplomy

[Téma: Ekonomicka univerzita; online.sme.sk; 20/01/2010; Z domova; Jan Glovi¢ko, rusClanok bol
uverejneny v tlatenom vydani SME. (Predplatte si SME cez internet.)]

SAP Slovensko s novym generalnym riadite ~ Fom

[Téma: Ekonomicka univerzita; www.itnews.sk; 20/01/2010; TS SAP]

Pre chodcov je krizovatka nebezpe ¢&na

[Tema: Ekonomicka univerzita; Bratislavske noviny; 21/01/2010; 02/2010; s.: 4; BRATISLAVA; Eva
Zakova]

"Prilezitosti si na kazdom kroku, len ich treba vidie t"

[Téma: Ekonomicka univerzita; Zilinsky vedernik; 19/01/2010; 03/2010; s.: 3; SPRAVODAJSTVO;
Katarina Mar¢ekova]

Jahnétek: Investicie do turizmu prinesi zamestn  anost’

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 21/01/2010; TASR]

Ludia z praxe chodia predndsa t

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 22/01/2010; s.: 22; Skola a rodina; or]

Terminy prihlaSok na vysoké skoly

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 25/01/2010; s.: 26; Vzdelavanie; Redakcia]

Grant Kvalita vzdelavania od Nadacie Tatra bank y podpori 11 projektov
prevazne z oblasti ekondmie

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 26/01/2010; Redakcia]

Vysved €enie mbze by t' pri prijima €kéch len zdrapom papiera

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 29/01/2010; s.: 6; udalosti; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]
Za dvojaké Studium sa Skolné neplati

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 26/01/2010; s.: 12; Vysoké Skoly; Jan Glovicko]
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Systém vysokych Skél na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 5; Zdravie; redakcia]
Ludia z praxe chodia predndsa t

[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 5; Zdravie; OR]
Univerzitdm hrozi strata mena

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 26/01/2010; s.: 6; Vysoké Skoly; Veronika Prusovd]
Vysokych 8kél a odborov je ve [la, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Banskobystrické noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Vysoké Skoly;
HOR]

Vysokych 8kél a odborov je ve [Fa, ale profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Liptovské noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 12; Skolstvo; HOR]
Vysokych 38kél a odborov je ve [la, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 14; Skolstvo; HOR]
Vysokych Skél a odborov je ve I'a, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Zvolensko-podpolianske noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 25; Skolstvo;

HOR]

Vysokych 5kol a odborov je ve TIa, profesorov méalo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 32; Radime
Skolakom; HOR]

Vaclav Mika medzi Top manazérmi Slovenska zaro k 2009

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 28/01/2010; Medialne; PR]

Kontinuélna podpora vzdelavania ukazuje prvé vy sledky

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 28/01/2010; Fio]

Systém vysokych Skol na Slovensku a zoznam vere  jnych univerzit

[T@ma: Ekonomicka univerzita; Hornonitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 24; ékoly, inzercia;
MSSR]

Systém vysokych 8kdl na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Zilinské noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 15; Skolstvo; MSSR]
Systém vysokych 8kdl na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 16; Skolstvo; MSSR]
Systém vysokych 8kdl na Slovensku a ich zoznam

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trendianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 15; Skolstvo; MSSR]
Smeruju k ndm tri nové banky

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; FrantiSek Kvarda]

Na Slovensko smeruju tri nové banky

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 3; Téma HN; FrantiSek Kvarda]

Vysoké Skoly prijali po €as krizy viac Studentov

[Tema: Ekonomicka univerzita; Noviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Radime
Skolakom; JARMILA HORAKOVA]

Modla vSetkych lobistov: zniZenie odvodov

[Téma: Ekonomicka univerzita; SLOVO; 26/01/2010; 05/2010; s.: 8; O EKONOMIKE; Vladimir Bagisin]

Korko stoji $tadium na VS? Toto ste nam napisali vy!

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 28/01/2010; zon, pv]

Elena Kohutikova: Kazdé rano sa teSim nato, €o zaZijem

[Téma: Ekonomicka univerzita; zena.sme.sk; 24/01/2010; Katarina LeSkova]
Cudujem sa, Ze do Tatier niekto chodi

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/01/2010; s.: 2; Téma HN; Alexander Buzinkay]
Tké&é pre HN: Cudujem sa, Ze do Tatier niekto chodi

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 26/01/2010; Alexander Buzinkay]
Buducnos t’ cez po €itaé?

[Téma: Ekonomicka univerzita; SLOVO; 26/01/2010; 05/2010; s.: 14, 15; O SPOLOCNOSTI; Michal
Feik]

Bankovy trh osviezZia traja novi hra  ¢i

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; FrantiSek Kvarda]

Bankovy trh osviezZia traja novi hra  ¢i

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 1; Titulna strana; FrantiSek Kvarda]
Volebné karty sa mieSaju
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 25/01/2010; Televizne noviny; z domova; Martina
Dratvova]

Znizenie odvodov ako faktor rastu je ekonomicky mytus

[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; Vladimir Bagisin]

Znizenie odvodov ako faktor rastu je ekonomicky mytus

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 9; Nazory a analyzy; Vladimir BaciSin]
Cas prihlasok na va ésinu vysokych $kél sa krati

[Téma: Ekonomicka univerzita; Aktualne.sk; 26/01/2010; Domov; Stanislava Harkotova]
Problém viac ako bo Favy: vysoké Skoly

[Tema: Ekonomicka univerzita; Farmar; 28/01/2010; 05/2010; s.: 8, 9, 10, 11; hortca téma,; Livia
CERNICKA]

Vysved €enie mbze by t' pri prijima €kéch len zdrapom papiera

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 29/01/2010; Adam Zelinka, Milena Kiripolskd]
Univerzit bude asi 11

[Téma: Rektor EU; TA3, 18:40; 11/01/2010; Hlavné spravy; Z domova; Tomas Grecko]

Ples v Opere

[Téma: Rektor EU; Markiza, 20:00; 16/01/2010; Smotanka; Z domova; Erika Judinyova]
Vysokych 5kol a odborov je ve la. profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Trnavské noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]
Vysokych 38kél a odborov je ve [la, profesorov malo

[Téma: Rektor EU; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 20; Skolstvo; HOR]
Vysokych 3kél je ve Fa, profesorov malo

[Téma: Rektor EU; Nitrianske noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 2; Skolstvo; HOR]
Vysokych 8kél a odborov je ve [la, profesorov malo

[Téma: Rektor EU; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 24; Skolstvo; HOR]
Vysokych 8kél a odborov je ve [la, profesorov malo

[Téma: Rektor EU; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 23; Skolstvo; HOR]
Studenti navySe $kolam zardbam

[Téma: Rektor EU; SME; 20/01/2010; s.: 4; Spravodajstvo; Jan Glovi¢ko]

Vysved €enie mdzZe by t pri prijima €kach len zdrapom papiera

[Téma: Rektor EU; Pravda; 29/01/2010; s.: 6; udalosti; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]
Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Banskobystrické noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Vysoké Skoly; HOR]
Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, ale profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Liptovské noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 12; Skolstvo; HOR]
Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 14; Skolstvo; HOR]
Vysokych Skdl a odborov je ve Ia, profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Zvolensko-podpolianske noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]
Vysokych 5kdl a odborov je ve Ia, profesorov méalo

[Téma: Rektor EU; Noviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 32; Radime Skolakom; HOR]
Vysved €enie mbze by t' pri prijima €kéach len zdrapom papiera

[Téma: Rektor EU; pravda.sk; 29/01/2010; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]

Lubomir Dolgos ur €il rAmce protimonopolnej politiky v SR
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 04/01/2010; Vladimir Bagisin]

Pred piatimi rokmi Lubomir Dolgo$ zomrel v Bratislave vo veku 48 rokov na nasledky tazkého zranenia
po autonehode. Lubomir Dolgo$ bol zakladatefom Protimonopolného dradu SR a neskér pésobil ako
minister pre spravu a privatizaciu narodného majetku. Pred vstupom do verejného Zivota osem rokov
pdsobil ako vedec v Ekonomickom Ustave Slovenskej akadémie vied. Lubomir Dolgo$ bol ekoném,
verejny Cinitel, publicista a pedagdg, ktory pdsobil na Ekonomickej  univerzite v Bratislave .
Pedagogicky pdsobil na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity. v Bratislave .
Lubomir Dolgo$ sa narodil 20. augusta 1956 v Podbrezovej, vyStudoval Narodohospodarsku fakultu na
Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave (1979 -1983).

Zaciatkom devatdesiatych rokov Lubomir Dolgo$ ako splnomocnenec viady zakladal Protimonopolny
urad Slovenskej republiky, kde v rokoch 1990 - 1992 pdsobil ako predseda. Tato etapa ¢innosti Uradu sa
da dnes smelo oznacit ako protimonopolna politika v praxi za €ias pdsobenia Lubomira DolgoSa. V tom



Gase Protimonopolny Grad SR preskimal majetkové a personalne prepojenia medzi zakladatelmi. Zistil
koncentraciu kapitalu a personalne prepojenia, ktoré predznamenali buddci vyvoj kupdnovej privatizacie
na Slovensku. Pre Lubomira DolgoSa bola prezentacia zisteni tohto prieskumu principialnou
zalezitostou. Nepacila sa niektorym vtedajSim politikom, a preto musel "dobrovolne" odist z viady. Na
protimonopolnt politiku vSak nezavrel a venoval sa jej ako vedec. Vedecké poznanie protimonopolnej
politiky naslo odraz v dizertaénej praci Lubomira DolgoS$a, za ktor( ziskal Cenu Imricha KarvaSa, ktora
sa udeluje za najlepSiu dizerta¢nl pracu. Lubomir Dolgo$ nezanechal po sebe rozsiahle vedecké dielo.
Posmrtne praca vySla v monografii Kriterialny problém protimonopolnej politiky vo vydavatelstve lIris.
Mimoriadne kvalitnym vyberom literatdry a obsahom zaujme aj dnes zaujemcov o protimonopolna
politiku v USA a Eurépskej Unii.

Zakladatel think-thankov Centrum pre hospodarsky rozvoj (CPHR) a Institatu pre ekonomické a socialne
reformy (Ineko) ekoném Eugen Jurzyca, ktory s Lubomirom DolgoSom zakladal zaciatkom
devatdesiatych rokov Protimonopolny Grad SR, napisal Gvod k monografii. "V naSom ¢asopriestore sa
zatial, bohuzial, nestava ¢asto, aby vznikali prace napisané pedagégom so skusenostami z praxe a
vyskumu. Lubomirovi DolgoSovi, a teda aj ndm sa to v pripade tejto knizky vSak stalo, a tak mohla
vzniknat publikacia, ktora dokaze vysvetlit nielen problematiku, ciele a histériu ochrany hospodarskej
sutaze, ale aj pritiahnut pozornost teoretikov aj praktikov k jednej z jej zasadnych zapletiek", napisal
Eugen Jurzyca. Tym je podla neho kritérium rozhodovania v protimonopolnej politike.

Lubomir Dolgos je typ osobnosti, ktora sa nie velmi ¢asto objavuje v slovenskom ¢asopriestore.
Protimonopolnu politiku robil v praxi na zaklade ¢o najlepSieho poznania. V osobnom rozhovore v oktébri
2002 mi raz povedal: "NajlepSia prax je dobre poznana teéria."

Vladimir BaciSin

Spat na obsah

Dolgos ur €il protimonopolnu politiku
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/01/2010; s.: 11; Nazory a analyzy; Vladimir Bagisin]

Pred piatimi rokmi Lubomir Dolgo$ zomrel v Bratislave vo veku 48 rokov na nasledky tazkého zranenia
po autonehode. Lubomir Dolgo$ bol zakladatefom Protimonopolného Gradu SR a neskér pdsobil ako
minister pre spravu a privatizaciu narodného majetku. Pred vstupom do verejného Zivota osem rokov
posobil ako vedec v Ekonomickom Ustave Slovenskej akadémie vied. Lubomir Dolgo3$ bol ekoném,
verejny Cinitel, publicista a pedagdg, ktory pdsobil na Ekonomickej | univerzite v Bratislave .
Pedagogicky pdsobil na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity | v Bratislave .
Zaciatkom 90. rokov Lubomir Dolgos ako splnomocnenec vlady zakladal Protimonopolny urad
Slovenskej republiky, kde v rokoch 1990 - 1992 p6sobil ako predseda. Tato etapa €innosti iradu sa da
dnes smelo oznacit ako protimonopolna politika v praxi za Cias pdsobenia Lubomira DolgoSa. V tom
Gase Protimonopolny Urad SR preskimal majetkové a personalne prepojenia medzi zakladatelmi. Zistil
koncentraciu kapitalu a personalne prepojenia, ktoré predznamenali budtci vyvoj kupénovej privatizacie
na Slovensku. Pre Lubomira Dolgo$a bola prezentacia zisteni tohto prieskumu principialnou
zéalezitostou. Nepagila sa niektorym vtedajSim politikom, a preto musel "dobrovolne" odist z viady. Na
protimonopolnu politiku vSak nezavrel a venoval sa jej ako vedec. Vedecké poznanie protimonopolnej
politiky naslo odraz v dizerta¢nej praci Lubomira DolgoS$a, za ktor( ziskal Cenu Imricha Karvasa, ktora
sa udeluje za najlepsiu dizertaénu pracu. Lubomir Dolgos nezanechal po sebe rozsiahle vedecké dielo.
Posmrtne praca vysSla v monografii Kriterialny problém protimonopolnej politiky vo vydavatelstve Iris.
Mimoriadne kvalitnym vyberom literatdry a obsahom zaujme aj dnes zaujemcov o protimonopolna
politiku v USA a Eurdpskej Unii.

Zakladatel think-thankov Centrum pre hospodarsky rozvoj a Institdtu pre ekonomické a socialne reformy
(Ineko) ekoném Eugen Jurzyca, ktory s Lubomirom DolgoSom zakladal za¢iatkom 90. rokov
Protimonopolny Urad SR, napisal vod k monografii. "V naSom ¢asopriestore sa zatial, bohuzial,
nestava €asto, aby vznikali prace napisané pedagégom so skdsenostami z praxe a vyskumu.
Lubomirovi DolgoSovi, a teda aj nam, sa to v pripade tejto knizky vSak stalo, a tak mohla vzniknat
publikacia, ktora dokaze vysvetlit nielen problematiku, ciele a histériu ochrany hospodarskej sutaze, ale
aj pritiahnut pozornost teoretikov aj praktikov k jednej z jej zasadnych zapletiek", napisal Eugen Jurzyca.
Tym je podfa neho kritérium rozhodovania v protimonopolnej politike.

Lubomir Dolgos je typ osobnosti, ktord sa nie velmi ¢asto objavuje v slovenskom ¢asopriestore.
Protimonopolnu politiku robil v praxi na zéklade ¢o najlepSieho poznania. V osobnom rozhovore v oktébri
2002 mi raz povedal: "NajlepSia prax je dobre poznana tedria."

Vladimir Bagisin, ekoném

Tak mohla vzniknat publikacia, ktora dokaze vysvetlit nielen problematiku ochrany hospodarskej sttaze,
ale aj pritiahnut pozornost k jednej z jej zasadnych "zapletiek".

Spéat na obsah



Dlhy Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 02/01/2010; Televizne noviny; z domova; Michal
Kovacic]

MODERATOR: Jaroslav Zapala

Jaroslav Zapala, moderator TV Markiza: "Nas Statny dih vzrastie tento rok na vySe 27 miliard eur
a neustale rastie. Na strane druhej viaceré krajiny su dlzné nam. Dlhy pochadzaji najma z ¢ias
socializmu. Len Kuba dlhuje kazdému Slovakovi v priemere vySe 13 eur.”

Michal Kovagi¢, redaktor TV Markiza: "Velka vac¢sina dlhov vznikla pred rokom 1990. Do spriatelenych
socialistickych krajin sme vyvazali obrovské mnozstva tovarov. Mnohé ¢ty za ne ale ostali dodnes
nezaplatené."

Miroslav Smal, hovorca ministerstva financii: "Pohladavky Slovenskej republiky vodi zahranigiu st vo
vyske 202 milibnov euro."

Michal Kovaci¢, redaktor TV Markiza: "Na jedného Slovaka vratane novorodencov je to v priemere vySe
36 eur a celkova suma je vySSia ako napriklad roény rozpoc&et ministerstva kultary."

Miroslav Smal, hovorca ministerstva financii: "Najvaési diznici st Kuba, Juhoslavia a Nikaragua."

Michal Kovaci¢, redaktor TV Markiza: "Dlhy vznikli najma vyvozom zbrani, strojov, potravin, ¢i vystavbou
elektrarni. Spriatelenym krajindm sme ale pomahali doslova kazdym spésobom."

Vladimir BaciSin, Ekonomicka | univerzita : "Vyvazali sme napriklad také veci ako kancelarske potreby,
tlacili sme tu knihy pre niektoré krajiny."

Michal Kovaci¢, redaktor TV Markiza: "Otazne je kolko z vySe 200 miliénov eur eSte Slovensko niekedy
uvidi. Zatial o Rusko svoj dlh vo¢i ndm pomerne rychlo splatilo, mnohé pohladavky budd mozno
nedobytné."

Vladimir Bacisin, Ekonomicka | univerzita : "Myslim, Ze ak ziskame z toho 10%, tak bude dobre, ak sa

vbbec daju predat nejakym sprostredkovatelom, tak ich treba velmi rychlo predat.
Michal Kovaci¢, TV Markiza.

Spat na obsah

Na silvestrovskom behu sa z( ¢astnilo 633 bezcov!
[Téma: Ekonomicka univerzita; Novy Cas; 02/01/2010; s.: 8; Erik Mihalko]

BRATISLAVA - Posledny der v roku oslavili Sportom!

Niekolko stoviek Sportovych nadSencov sa postavilo na Start silvestrovského behu cez bratislavské
mosty. Tento rok sa konal uz jeho 21. ro¢nik. Sutaziaci museli zdolat naro¢na, viac ako 10-kilometrovu
trasu, ktora viedla vSetkymi mostami v hlavnhom meste.

Na Start v areali Ekonomickej | Univerzity | v PetrZalke sa postavilo aj niekolko Cechov a Poliakov.
Bezalo sa cez Pristavny most, Most Apollo, Stary aj Novy most a trasa sa koncila na Moste Lafranconi.
Do bojov o prvenstvo sa zapojilo 633 pretekarov, medzi nimi aj Petra FaSungova (19), ktora trat zvladla
za 45 minut. "S vykonom som spokojna. Pre hustd hmlu sa tazSie dychalo, ale bolo super, " povedala
Studentka Petra. Historicky najvyssi pocet beZcov neodradilo ani uprSané pocasie. Obrovsky zaujem
poteSil aj organizatorov.

Erik Mihalko, foto Jozef Forr

Beh cez mosty absolvovala aj Studentka Petra FaSungova (19).

O beh bol obrovsky zaujem.

Spat na obsah

Sest’ stkromnych 3kdl je stale bez akreditacie
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 04/01/2010; SITA]

SITA
Univerzitné postavenie ma isté zatial sedem z 27 vysokych 3kél. V elitnej kategorii uz minister potvrdil



Univerzitu veterinarskeho lekarstva v KosSiciach, Univerzitu Komenského v Bratislave, Technicku
univerzitu vo Zvolene, Slovensk( technickd univerzitu v Bratislave, Univerzitu Pavla Jozefa Saféarika v
Kosiciach, Technickl univerzitu v Kosiciach a Zilinsk univerzitu.

Po 27 vysokych Skolach prejde komplexnou akreditaciou eSte Sest sikromnych. Doposial sa tak
nemohlo stat, pretoZze na Slovensku pdsobili len kratko. V roku 2010 za¢ne Akreditaéna komisia v
auguste posudzovat Vysoku Skolu v Sladkovi¢ove, Vysokd Skolu medzinarodného podnikania ISM
Slovakia v PreSove a Stredoeurdépsku vysoku Skolu v Skalici.

Od januara 2011 za¢ne komisia rieSit' aj akreditaciu Dubnického technologického instit(tu v Dubnici nad
VVahom, Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberalnych Stadii v Bratislave a Vysokej Skoly
bezpeénostného manazérstva v KoSiciach. Komisia bude Sest sukromnych vysokych Skdl posudzovat
Sest mesiacov az pol roka.

Akredita¢na komisia uz hodnotila 27 vysokych Skél. Ministrovi Janovi Mikolajovi najprv odporucila
ponechat medzi univerzitami Sest zo sedemnastich. Zac¢iatkom roka 2009 odsuhlasil Mikolaj zaradenie
Univerzity veterinarskeho lekarstva v KoSiciach medzi univerzitné Skoly. Nasledne sa medzi elitu zaradili
aj Univerzita Komenského v Bratislave, Technicka univerzita vo Zvolene, Slovenska technicka univerzita
v Bratislave, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach a Technicka univerzita v Kosiciach. V
decembri 2009 potvrdil minister v najvy3Sej kategorii aj Zilinska univerzitu a Slovensku
polnohospodarsku univerzitu v Nitre, ktoré dodato¢ne splnili kritérium mat maximalne 20 Studentov na
jedného pedagdga s vySSou akademickou hodnostou ako PhD.

Do kategoérie odbornych vysokych Skél komisia predbezne zaradila sikromnu Vysoki Skolu ekondmie a
manazmentu verejnej spravy v Bratislave. Minister uz avizoval, Ze v tejto katego6rii pravdepodobne
skonéi aj sukromna Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, ktorej
hodnotenie je stale otvorené. ZvySné Skoly odporucila komisia zaradit medzi vysoké Skoly bez
zaclenenia.

Akredita¢na komisia mala eSte v decembri prehodnotit komplexnu akreditaciu Univerzity Mateja Bela v
Banskej Bystrici, Ekonomickej | univerzity v Bratislave a Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre. Tie
sice dorucili podklady ministrovi o dodato€nom spineni poZiadaviek na univerzitu, k Akreditacnej komisii
sa vSak eSte nedostali. Komisia o nich rozhodne pravdepodobne vo februari.

Skoly zostavaju v pévodnom postaveni rok, za ktory maji odstranit svoje nedostatky. Po tejto lehote
Akredita¢na komisia opatovne prehodnoti ich vysledky a odporuci ministrovi ich zaradenie.

Vodi kritériam komplexnej akreditacie vzniesla protest Generalna prokuratira SR, ktora namietala ich
nezéakonnost. Kritizovala najma ich retroaktivitu. Uginné totiz boli od januara 2008, no pritom sa podla
nich hodnotil vykon vysokej Skoly v rokoch 2002 az 2007. VIada napokon protest prokuratiry na zaklade
Mikolajovho odporucania zamietla.

Spat na obsah

Na komplexnu akreditaciu  ¢aka esSte Ses t’ sukromnych Skél
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 04/01/2010; SITA]

Po 27 vysokych Skolach prejde komplexnou akreditaciou eSte Sest’ sukromnych. Doposial sa tak
nemohlo stat, pretoze na Slovensku pdsobili len kratko.

V roku 2010 zaéne Akreditaéna komisia v auguste posudzovat Vysoku Skolu v Sladkoviéove, Vysoku
Skolu medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove a Stredoeurdpsku vysoku Skolu v Skalici. Od
januara 2011 za¢ne komisia rieSit' aj akreditaciu Dubnického technologického instititu v Dubnici nad
VVahom, Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberalnych Stadii v Bratislave a Vysokej Skoly
bezpeénostného manazérstva v KoSiciach. Komisia bude Sest sukromnych vysokych Skdl posudzovat
Sest mesiacov az pol roka.

Akredita¢na komisia uz hodnotila 27 vysokych Skél. Ministrovi Janovi Mikolajovi najprv odporucila
ponechat medzi univerzitami Sest zo sedemnastich. Zagiatkom roka 2009 odsuhlasil Mikolaj zaradenie
Univerzity veterinarskeho lekarstva v KoSiciach medzi univerzitné Skoly. Nasledne sa medzi elitu zaradili
aj Univerzita Komenského v Bratislave, Technicka univerzita vo Zvolene, Slovenska technicka univerzita
v Bratislave, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a Technicka univerzita v Kosiciach. V
decembri 2009 potvrdil minister v najvy33ej kategérii aj Zilinskd univerzitu a Slovensku
polnohospodarsku univerzitu v Nitre, ktoré dodato¢ne splnili kritérium mat maximalne 20 Studentov na
jedného pedagdga s vySSou akademickou hodnostou ako PhD.

Do kategoérie odbornych vysokych Skél komisia predbezne zaradila sikromnu Vysoki Skolu ekondmie a
manazmentu verejnej spravy v Bratislave. Minister uz avizoval, Ze v tejto kategorii pravdepodobne
skonéi aj sukromna Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, ktorej
hodnotenie je stale otvorené. Zvysné Skoly odporucila komisia zaradit medzi vysoké Skoly bez
zaclenenia. Akreditaéna komisia mala eSte v decembri prehodnotit komplexnu akreditaciu Univerzity



Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | a Univerzity Konstantina Filozofa
v Nitre. Tie sice dorugili podklady ministrovi o dodato€énom splneni poZiadaviek na univerzitu, k
Akreditacnej komisii sa vSak eSte nedostali. Komisia o nich rozhodne pravdepodobne vo februari.

Skoly zostavaju v pévodnom postaveni rok, za ktory maji odstranit svoje nedostatky. Po tejto lehote
Akredita¢na komisia opatovne prehodnoti ich vysledky a odporuéi ministrovi ich zaradenie. Voci
kritériam komplexnej akreditacie vzniesla protest Generalna prokuratira SR, ktora namietala ich
nezakonnost. Kritizovala najma ich retroaktivitu. Uginné totiz boli od januara 2008, no pritom sa podla
nich hodnotil vykon vysokej Skoly v rokoch 2002 az 2007. VIada napokon protest prokuratiry na zaklade
Mikolajovho odporucania zamietla.

ZDROJ - SITA

Spat na obsah

Na akreditaciu €aka esSte Ses t’ sukromnych Skol
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 04/01/2010; SITA]

Kla¢ové témy a osobnosti ¢lanku:

akreditacia

Univerzitné postavenie ma isté zatial sedem z 27 vysokych 3kél. V elitnej kategorii uz minister potvrdil
Univerzitu veterinarskeho lekarstva v KosSiciach, Univerzitu Komenského v Bratislave, Technicku
univerzitu vo Zvolene, Slovensku technickt univerzitu v Bratislave, Univerzitu Pavla Jozefa Safarika v
Kosiciach, Technicku univerzitu v KoSiciach a Zilinsk( univerzitu.

BRATISLAVA 4. januara (WEBNOVINY) - Po 27 vysokych Skolach prejde komplexnou akreditaciou eSte
Sest stikromnych. Doposial sa tak nemohlo stat, pretoZe na Slovensku posobili len kratko. V roku 2010
zac¢ne Akredita¢na komisia v auguste posudzovat Vysoki Skolu v Sladkovi¢ove, Vysoku Skolu
medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove a Stredoeurépsku vysoku Skolu v Skalici. Od
januara 2011 za¢ne komisia rieSit' aj akreditaciu Dubnického technologického instititu v Dubnici nad
Vahom, Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberalnych stadii v Bratislave a Vysokej Skoly
bezpeénostného manazérstva v KoSiciach. Komisia bude Sest sukromnych vysokych kol posudzovat
Sest mesiacov az pol roka.

Akredita¢na komisia uz hodnotila 27 vysokych Skol. Ministrovi Janovi Mikolajovi najprv odporucila
ponechat medzi univerzitami Sest zo sedemnastich. Zagiatkom roka 2009 odsuhlasil Mikolaj zaradenie
Univerzity veterinarskeho lekarstva v KoSiciach medzi univerzitné Skoly. Nasledne sa medzi elitu zaradili
aj Univerzita Komenského v Bratislave, Technicka univerzita vo Zvolene, Slovenska technicka univerzita
v Bratislave, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a Technicka univerzita v Kosiciach. V
decembri 2009 potvrdil minister v najvy33ej kategérii aj Zilinskd univerzitu a Slovensku
polnohospodarsku univerzitu v Nitre, ktoré dodato¢ne splnili kritérium mat maximalne 20 Studentov na
jedného pedagdga s vySSou akademickou hodnostou ako PhD.

Do kategorie odbornych vysokych kol komisia predbezne zaradila sukromnu Vysoki Skolu ekonémie a
manazmentu verejnej spravy v Bratislave. Minister uz avizoval, Ze v tejto kategorii pravdepodobne
skonéi aj sukromna Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, ktorej
hodnotenie je stale otvorené. Zvysné Skoly odporucila komisia zaradit medzi vysoké Skoly bez
zaclenenia. Akredita¢na komisia mala eSte v decembri prehodnotit komplexn( akreditaciu Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomickej | univerzity. v Bratislave | a Univerzity KonStantina Filozofa
v Nitre. Tie sice dorugili podklady ministrovi o0 dodato¢nom splneni poZiadaviek na univerzitu, k
Akreditacnej komisii sa vSak eSte nedostali. Komisia o nich rozhodne pravdepodobne vo februari.

Skoly zostavaju v pévodnom postaveni rok, za ktory maju odstranit svoje nedostatky. Po tejto lehote
Akredita¢na komisia opatovne prehodnoti ich vysledky a odporuéi ministrovi ich zaradenie. Voci
kritériam komplexnej akreditacie vzniesla protest Generalna prokuratira SR, ktora namietala ich
nezakonnost. Kritizovala najma ich retroaktivitu. Uginné totiz boli od januara 2008, no pritom sa podla
nich hodnotil vykon vysokej Skoly v rokoch 2002 az 2007. Vlada napokon protest prokuratlry na zaklade
Mikolajovho odporucania zamietla.

SITA

Spéat na obsah



8. Bognar z Dunajskej Stredy do PreSova
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 07/01/2010; Sport; sita]

PRESOV. Novou akviziciou slovenského corgoriligového futbalového klubu 1. FC Tatran PreSov pred
jarnou ¢astou sezoény 2009/2010 bude uto¢nik Zoltan Bognar. Clen SirSieho kadra reprezentacie SR do
21 rokov prichadza na vychod SR po svojom jesennom posobeni v konkurenénom DAC 1904 Dunajska
Streda.

Teraz sa dohodnut' s DAC

"Podpisali sme trojroénd zmluvu. Ide o mladého, talentovaného a fyzicky dobre disponovaného
futbalistu, ktory ma velky potencial a typologicky sa pacil nasSim trénerom. Bognar bude naSou posilou do
Utoku, kde potrebujeme zvysit kvalitu," povedal Sportovy riaditel Tatrana Erik Bogdanovsky, ktory vyuzil
skutoénost, Ze Bognar nemal na Zitnom ostrove podpisany profesionalny kontrakt: "Teraz sa musime s
Dunajskou Stredou dohodnut na prestupe. Ak by sa to nepodarilo, vyuZijeme legislativne kroky."

Korektne a rychlo

V suvislosti s 21-roénym Bognarom (nar. 9. 2. 1988), ktory v jesennej ¢asti Corgon ligy strelil za DAC tri
goly, sa uvazovalo aj o jeho odchode do zahranicia. "O Zoltana bol interes z Raklska, Madarska a
druhej najvyssej holandskej sutaze. Napokon sme pre jeho vyvoj v kariére i profesionalny rast uzavreli
trojrony kontrakt s PreSovom. Podstatné a dblezité je, Zze o hra¢a mal zaujem hlavny tréner Tatrana
Roman Pivarnik, navySe PreSov€ania konali korektne a rychlo. Zoltan je Studentom na Ekonomickej
univerzite v Bratislave , kde tento rok kon¢i bakalarske Studium. Funkcionari Tatrana PreSov ponukli
moznost pokra¢ovania jeho Stidia v KoSiciach. Aj tento fakt zohral Ulohu, Ze Zolo bude pokrac¢ovat v
kariére na Slovensku," uviedol pre agentiru SITA licenény manazér Michal HoleS¢ak zo spoloénosti
HMP-Sport Managment, ktora talentovaného uto¢nika zastupuje.

sita
Spat na obsah

9. Finan¢énik z hrotu Gtoku
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 08/01/2010; 05/2009; s.: 4; FUTBAL; Redakcia]

ZOLTANOVI BOGNAROVI za rok v Dunajskej Strede neponukli profesionalnu zmluvu

Aké su vaSe pocity z prvého driia v PreSove?
"Jedine pozitivne. Hoci pred mojim prichodom som sa osobne nepoznal so zZiadnym preSovskym
hra¢om, kolektiv ma prijal velmi dobre. "

Preco ste zakotvili v Tatrane?

"Bol to jediny slovensky corgonligovy klub, ktory o mia prejavil zaujem. Prestup do zahranicia by bol pre
mna eSte priskory, navySe Dunajska Streda za mna pytala vysokd sumu za vychovné. V PreSove sa
mdzem vela naucit’ a svoju Ulohu zohralo aj to, Ze Studujem v tretom ro€niku na Ekonomickej

univerzite | v Bratislave  odbor financie, bankovnictvo a investovanie. Skolu chcem dokonéit, dostudujem
ju v Kosiciach. Verim, Zze sa bude dat’ skibit' futbal aj Stadium. "

Co si slubujete od posobenia v PreSove? Viete, Ze Tatran méa dihodoby problém so streleckou
Uspesnostou hrotovych hracov?

"Ano, zaregistroval som to.

Verim, ze budem hrat’ ¢o najlepSie, ze pomdzem timu k ¢o najlepSim vysledkom. Netrufam si
odhadovat, kolko goélov v jarnej €asti nastriefam, nechcel by som to zakriknut, no budem sa snazit byt

€0 najuspesnejsi.
Neprekvapilo vas, Ze Dunajska Streda s vami za rok, ¢o ste boli v 'a¢ku’, nepodpisala profesionalnu
zmluvu?

"Bol som z toho sklamany, hral som v Dunajskej Strede bez zmluvy, sdm neviem, pre¢o mi ju v klube
neponukli. Teraz uz nie som s funkcionarmi Dunajskej Stredy v Ziadnom kontakte. "

Spat na obsah

10. Zmena v daniach? Ve Fa kriku, maly efekt



[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 11/01/2010; s.: 16; Rozhovor tyZzdfa; Lukas Pardubsky, Lubomira
Rakova]

Hospodarenie vlady. Statny tajomnik ministerstva financii Frantiek Palko v Rozhovore tyzdia pre HN:

Statu sa podarilo y krize usetrit. Dane by najrad$ej nezvySoval. Clovek zodpovedny za rozpoget,
FrantiSek Palko, v rozhovore tyzdria pre HN.

Lukas Pardubsky, Lubomira Rakova

Statny rozpodet sa skongil v minulom roku v menSom minuse ako sa ogakavalo. Deficit bol v
hotovostnom vyjadreni o vySe 350 miliénov eur nizsi nez plan. Prejavi sa to aj na celkovom deficite
verejnej spravy?

Dolezité eSte bude, ako dopadnu dalSie zlozky rozpoctu - obce a mestd, Socialna poistoviia, zdravotné
poistovne. Informacie o Statnom rozpodte sl pre nas poteSujuce, dokazali sme totiz uSetrit. Kym v roku
2008 sme na kapitalovych vydavkoch minuli medziro€ne o patinu viac, teraz sme tri percenta v
porovnani s minulym rokom usSetrili. To sa tyka aj beznych vydavkov. Ak vezmeme do Gvahy prevadzku
Uradov, tak sme minuli priblizne 80 percent z planovanej sumy.

Dariové prijmy sice mierne vzrastli, no ked vezmeme do Uvahy vSetky prijmy, tak boli zhruba na arovni
96 percent z planu. Vyrazny vypadok bol napriklad v dani z pridanej hodnoty, ktora je velmi dblezita.
Tam sme zaznamenali minus 700 miliénov eur.

Ktory rezort najviac usetril?
Vo vSeobecnosti sme sa snazili, aby sa nemifalo v tych pripadoch, ktoré nie su zivotne dblezité.

Viete, ako bude vyzerat deficit rozpoctu celej verejnej spravy? Don patri napriklad Socialna poistoviia a
ta prerobi aj na tom, Ze z druhého piliera odiSlo v minulom roku menej fudi, nez ste o¢akavali.

To sme uZ zapogitali v rdmci revizie rozpoctu, ked sme celkovy schodok verejnych financii zvysili na 6,3
percenta HDP. Tuto Urover by sme mali dodrzat, mozno bude vysledok eSte o nieco lepsi.

Vyrazné zlepSenie planovaného deficitu teda nebude?
Nie. Myslim si vSak, Ze mierne by to mohlo byt lepSie.

Niektoré protikrizové opatrenia, ktoré by si vyziadali peniaze navySe, sa vak stale odkladaj.
NedorieSené je napriklad prediZenie €asu poberania podpory v nezamestnanosti. Tu sa stale riesi, ¢i ju
prediZite, alebo zadotujete iné opatrenia...

Ked sme zapasili s najva¢simi dosledkami krizy, prijali sme opatrenia na udrzanie zamestnanosti. Ide
napriklad o preplacanie ¢asti odvodov zamestnavatelom, aby neprepustali. Motivovali sme aj ludi, aby
sa samozamestnavali. To boli najddlezitejSie kroky.

Teraz je obdobie, ked je nevyhnutné pozerat sa na prijaté opatrenia zo strednodobého hladiska.

Hlada sa model, aby sa peniaze z hladiska trhu prace pouzili ¢o najefektivnejSie. Proti sebe stoji pasive
opatrenie v podobe prediZenia podpory v nezamestnanosti a aktivna podpora tvorby pracovnych miest.
Hlfadame optimalny variant.

Ministerstvo financii uz skor povedalo, Ze je za podporu novych pracovnych miest Pre¢o rozhodnutie
trva tak dlho?

Rozhodnutie nie je jednoduché.
Som presvedéeny, Ze v kratkom ¢ase ho prijmeme. VyrieSia to najblizSie rokovania viady.

Cim dihsie bude diskusia trvat, tym mensi zmysel bude mat prediZenie poberania podpory.

Cas, ktory je venovany diskusii, je predpokladom na dobry vysledok.

Uz teraz v Statistikach vidiet, Ze ubuda pocet fudi poberajacich davku v nezamestnanosti, pricom
samotna nezamestnanost neklesa. Takze mnohym fudom bez prace uz vyprsalo polrocné obdobie, ked
tuto davku mozu dostat. Netaktizujete trochu s natahovanim ¢asu? Cim dihsie totiz budete ¢akat, tym
mensieho poétu nezamestnanych sa bude pripadné predizenie poberania davky tykat, a vy uSetrite...

Priklanam sa k tomu, Ze je lepSie investovat do tvorby novych pracovnych miest. Nejde o taktizovanie.

Tak preco ¢akate, presvied€ate ministerstvo prace alebo koho?



Délezité bude rozhodnutie vlady.
Cim dlhsie ich budete presvied&at, tym lacnejsie bude prediZzenie podpory...

Ak by 3lo o taktiku, aby prediZenie podpory stalo o najmenej, bolo by to velmi kratkozraké. Tu nejde len
o to, ¢o to stoji, ale aj €o to prinesie.

Ktora z moznych alternativ na prediZenie podpory sa vam zda najvhodnejsia?

Rozhodne zateplovanie bytov méa svoj efekt, tato oblast bola dlhodobo poddimenzovana. Ovplyvriuje to
zamestnanost, spotrebu domacnosti, a tym aj vyvoj ekonomiky.

Neobavate sa, Ze ked prestanete dotovat dopyt, napriklad pri zateplovani, tak fudia, ktori sa nim Zivia,
opat pridu o pracu?

Ukoncéenie fiSkalnych impulzov sa netyka len Slovenska. Pravdou je, Ze mdze do¢asne spomalit
ekonomicky rast. O takom nie€om uvazuje svet, EU aj my.

Predpokladate aj navrat recesie u nas?

ESte je skoro na to odpovedat. Treti kvartal napovedal, Ze mdze dojst k zlepSeniu ekonomickej situacie
u nas. Ale ¢i to bude udrzatelné, povedia nam az dalSie kvartaly.

Vyvoj ekonomiky mdzu ovplyvnit' aj volby. Aktivita viady v oblasti zlepSovania podnikatel'ského
prostredia ¢i spustania novych projektov sa utimi.

Projekty s uz rozbehnuté v dopravnej infrastruktire aj v energetike. Do volieb mame pat mesiacov,
neocakavam, Ze dovtedy vzniknu nejaké nové typy verejnych vydavkov.

Co vnimate ako najvadsiu vyzvu pre dalSiu viadu, o by mala spravit ako prvé?

Kriza bude eSte dlho témou. Trh prace a zastavenie narastu nezamestnanosti bude teda najvaéSou
vyzvou. Vlada by mala vnimat aj stredno- aj dlhodobé vyzvy. Je to napriklad penzijny systém, investicie
do vyvoja a vedy.

Dostane sa na pretras aj zvySovanie dani?

Nemyslim si, Ze tato oblast bude dominantna pre akuikolvek viadu. Zdanenie prace je u nas relativne
vysoké, tam urcite priestor nevidim. Pokial ide o zdariovanie kapitalu, tam sme pod priemerom. Ale to je
zaroven aj naSa konkurenéna vyhoda oproti ostatnym krajinam anie. Odpalit si ju by bolo v rozpore s
oc¢akavanym pozitivnym vyvojom v krajine. Priestor sa tak zuZuje, povedzme, na dane majetkového
typu. Ked' sa to rozmeni na drobné, tak si myslim, Ze by Slo o vela kriku s malym efektom.

Mate na mysli napriklad navrat trojdane (dan z darovania, dedi¢stva, prevodu a prechodu
nehnutelnosti)?

Nechcem ist do technickych veci. Ale ked to rozdelime na pracu a kapital, ostavaji majetkové dane,
mozno sa pohrat’ s ich Struktdrou. Ale to nemdze mat vplyv na rieSenie ekonomickej situacie. Doraz
musi byt v spravnych politikach, obrate k vzdelanostnej spolo¢nosti a v Strukturalnych zmenach.

Co by sa malo stat' s penzijnym systémom? Pred niekolkymi rokmi ste spominali napriklad Gpravy v
systéme valorizacie déchodkov, teraz je v tejto otazke ticho.

Zavisi to aj od konstelacie novej viady. Je dolezité, aby zodpovedala na politickt otazku, ¢o o¢akava od
doéchodkov. Ci chce, aby sa Zivotna Urover déchodcov udrzala, alebo aby sa zvySovala. Samozrejme, to
sa tyka aj miery nahrad a veku odchodu do déchodku.

Narodna banka v kritike tohtoroéného rozpoétu tvrdi, Ze mu chyba nahradny plan, ak ekonomika ozije
pomalsSie. Mate nejakl rezervu?
Rezervné peniaze su v dierach dafiového a odvodového systému.

To vSak nevyrieSite za pol roka.
Ide sa to robit' v zjednoteni vyberu dani a odvodov. Nie je to len technicka zalezitost. Reforma prinesie aj

efekt v odstraneni dier &i vynimiek a dalSich nalezitosti. Obrazne povedané, je potrebné tie peniaze zo
zeme zdvihnut. ist cestou rezervnych penazi, to si neviem celkom dobre predstavit.
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Centralna banka v ramci reformy verejnych financii navrhuje, aby sa Ustavnym zakonom garantoval
strop pre verejny dlh na arovni 50 percent HDP. Boli by ste za?

Myslienka je to zaujimava, ale forma sa mi nezda. Zbavuje tak trochu politikov zodpovednosti za
riadenie. Délezité je, aby ob¢ania videli, ako vlada naozaj vladne. Takéto ohrani¢enie by malo byt
napriklad stgastou koaliénej zmluvy. Takto to funguje v niektorych krajinach EU, napriklad v Holandsku.
Politici by nemali byt zbaveni zodpovednosti. Ak to dobabru, v ekonomike sa to prejavi. Na pracovnych
miestach, zhorSeni podnikatelského prostredia. Je to vec ob&anov, aby vystavili znamku viade.

Myslite si, Ze ob&ania su schopni vystavit viade takyto ucet?

Ak niekto nevie alebo nechce, tak je to jeho zodpovednost. Ja si vSak myslim, Ze kroky vlady sa daju
posudit. Clovek to vidi aj na svojej penazenke, ¢i mu je lepSie alebo horsie.

No tu funguje zotrvaénost. Clovek si politiku viady vo svojej pefiaZzenke v&imne aZ s urgitym odstupom.
Ano, ale nie s az takym velkym.

Otazkou je aj to, ¢i sa ob&anovi nezije lepSie na Ukor dihu.

Rast na Ukor dlhu nemdze byt strategickym nastrojom.

NepovaZzujete rychlost narastu dihu za posledné roky za enormni?

Ked sa pozrieme na prognézy, tak rok 2012 je uz o znizovani dlhu. Délezita je pri¢ina narastu dihu.
Kriza je vyznamnym faktorom. Ale mame tu aj novy vydavkovy titul, a to je 1,5 miliardy eur ako transfer

do Socialnej poistovne kvéli financovaniu déchodkovej reformy. Tie peniaze nenajdeme na strome.

Viac prijmov do Statnej pokladnice by urcite vytvorili aj podnikatelia, keby bolo lepSie podnikatelské
prostredie.

Tam je eSte ¢o napravat. Niektoré veci sa tejto vlade podarili - jednotné kontaktné miesta pre
zivnostnikov. Treba pokracovat v znizovani administrativnej zataze.

Su v hre teraz alebo neskdr opatrenia ako napriklad zruSenie odpocitatelnej polozky pre treti pilier a
podobne?

Nie som zastancom vyraznych zmien vo vecnej podstate dafiového systému. Som vSak za rieSenie dier.
Tato konkrétna zalezitost ma viacero aspektov. Ide aj o motivaciu pre U¢ast ludi v tretom déchodkovom
pilieri. Urgite by som nesiahal po tomto opatreni bez vy¢erpania dalSich moznosti.

Cely rozhovor najdete na hnonline.sk

Vo vSeobecnosti sme sa snazili, aby sa nemifalo v tych pripadoch, ktoré nie su zivotne dblezité.

Nie som zastancom vyraznych zmien vo vecnej podstate dafiového systému. Som za rieSenie dier.

Kto je FrantiSek Palko

Absolvent Ekonomickej | univerzity v Bratislave |, na ministerstve financii pracuje od roku 1999. Bol
riaditelom odboru bankovnictva a poistovnictva, neskdr generalnym riaditefom sekcie finanéného trhu a
sekcie rozpoctovej politiky. Po zmene viady v roku 2006 sa stal Statnym tajomnikom. Pred pésobenim
na ministerstve bol necelé dva roky bankovym Specialistom v NBS.

Do volieb uz vlada neplanuje nové typy vydavkov.

Statny tajomnik ministerstva financii FrantiSek Palko nie je zastancom vyraznych zmien v dafiovom
systéme, no pripusta vySSie zdanenie kapitalu.

Spat na obsah

Univerzit bude asi 11
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:40; 11/01/2010; Hlavné spravy; Z domova; Tomas Grecko]



12.

MODERATOR: Lubomir Straka, Zuzana Wenzlova

Lubomir Straka, moderator TA3: "Do elitného klubu univerzit by mali v kratkom ¢ase vstapit dalSie tri
vysoké Skoly. Ich rektori televizii TA3 potvrdili, Zze splnili aj posledné kritérium — poc¢et Studentov na
jedného ucitela. Okrem toho by ale mohli pribudnit aj dalSie dve vysoké Skoly a to napriek tomu, ze
podla premiéra a ministra Skolstva je Studentov privela."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Titulom univerzita sa bude nakoniec pysit az 11 vysokych 8kol. Okrem
6smich, ktoré splnili najprisnejSie kritéria kvality, by k nim mali pribudnat’ dalSie tri. Doteraz im v tom
bréanilo privela Studentov na jedného ucitefa."

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave : "Zvysili sme pocet tychto ucitefov a tym aj
tento ukazovatel sme spinili.”

Libor Vozar, rektor UKF v Nitre: "O¢akavam, ze Akredita¢na komisia pozitivne rozhodne uz na svojom
najblizSom zasadnuti v prvej polovici februara."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Akreditatna komisia okrem toho odobrila vznik dalSich dvoch
sukromnych $kél. Ak sa s nou stotozni aj vlada, spolu budeme mat az 35 vysokych $kdl a to napriek
tomu, Ze ministerstvo Skolstva chcelo komplexnou akreditaciou vysoké Skoly donutit znizit pocet
Studentov."

Jan Mikolaj (SNS), minister Skolstva: "Nie je dobré, ked kazdy ide na vysoku Skolu. Treba povedat, ze
vysokeé Skoly su preplnené ziakmi a treba povedat aj to, Ze je to na Ukor kvality."

Robert Fico (Smer-SD), predseda strany. "Nesmie nam ist len o pocty, ale o kvalitu."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Realita je vSak taka, ze aj za suCasnej vlady sa pocet Studentov
kazdoro¢ne zvySuje. A hoci premiér aj minister Skolstva chct menej vysokoskolakov, minuly rok Skolam
dokonca navrhli, aby prijali 0 5 300 Studentov viac. Malo ich to zachranit od Uradov prace. odbornici
hovoria, Ze na Ukor kvality vysokoSkolského vzdelavania. Nizka droveri naSich vysokych Skl spdsobuje,
Ze ti najSikovne;jsi $tudenti odchadzali za kvalitnej$im vzdelanim do zahranigia. Najviac ich je v Cesku
kde Studuje spolu dvakrat tolko Slovakov ako na najvac¢sSej slovenskej univerzite. Tomas Grec¢ko, TA3."

Spat na obsah

Domaci cestovny ruch v regidénoch cestovného ruc hu na Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; OBECNE NOVINY; 12/01/2010; 1,2/2010; s.: 20, 21; Cestovny ruch; Ing.
Juraj KEREKES]

Nova stratégia rozvoja cestovného ruchu na Slovensku do roku 2013 charakterizuje Ulohy so zameranim
na zvySenie atraktivnosti Slovenska ako dovolenkového ciela. Jednou z Uloh je aj vypracovat Program
podpory domaceho cestovného ruchu, ktorého prvotnym marketingovym nastrojom bude Narodny
jednotny informacény systém cestovného ruchu Slovenskej republiky na intemete a ktory bude odo dna
spustenia neustale generovat informacie o atraktivnych ponukach domaceho cestovného ruchu.

Pre rozvoj miestneho izemného rozvoja cestovného ruchu je nevyhnutné v prvom rade udrzat' vidiecku
populaciu, a to za predpokladu zabezpecenia jej plnohodnotnej kvality Zivota. Jednym zo zakladnych
predpokladov zlepSenia kvality Zivota je umoznit obyvatel'stvu spolurozhodovat o svojej buddcnosti a
vytvorit podmienky na trvalo udrzatelny socialno-ekonomicky rozvoj v miestnej samosprave. V tomto
zmysle sa mozno zamerat na:

- ekonomicku zakladhu stavat na trvalo udrzatelnom rozvoji malého a stredného podnikania a jeho
vSestrannej podpore miestnou samospravou,

- podnikatel'ské aktivity musia byt v prvom rade zaloZené na vyuziti miestnych zdrojov - prirodnych,
materialnych, kultdrnych a historickych,

- miestny Uzemny cestovny ruch, rozvoj tercialnej ekonomickej sféry a finalizaciu zdrojov vratane
podpory rozvoja remesiel chapat ako tvorbu pridanej hodnoty a nasledne zamestnanosti a prijmov
predstavujucich oblasti, ktoré pomézu riesit si¢asné ekonomické problémy Gzemnej samospravy,

- rozvijanie miestne Uzemno-samospravneho spolo¢ného podnikania, vratane moznosti rozvijat
podnikatel'ské aktivity v zdruZeniach obci podla § 20a zakona ¢. 396/1990 Zb. v zneni zékona &.
453/2001 Z. z. 0 obecnom zriadeni, a to najma v oblasti socialnych veci, starostlivosti o Zivotné
prostredie (predovSetkym zhromazdovanie, odvoz a spracivanie komunalneho odpadu, odvadzanie a
¢Sistenie odpadovych vdd), miestnej dopravy, Skolstva, kultiry a miestneho cestovného ruchu.

- podporu sebazamestnavania a rozvoja tradi¢ne znevyhodnenych skupin - mladeze, Zien alebo
etnickych ¢&i spolo¢enskych mensin a pripravovat pre ne Specialne programy rozvoja podnikania v
cestovnom ruchu,



- podnikanie zien a vyuzivanie ich inovaénych a invenénych schopnosti, ako aj schopnosti budovat
vztahy, siete a tak multiplikovat ziskané sklsenosti a vedomosti, rovnako ako aj ich motivaciu, ktorou su
deti, rodina a vlastna obec. Tym im poskytnut vaéSie moznosti za€astnit sa nielen na tvorbe spolo¢nych
hodn6t, ale aj spolurozhodovat o budutcnosti obce,

- podporu institucii, ktoré slizia rozvoju podnikania v cestovnom ruchu a poskytuju poradenstvo,
informacie, vzdelavanie a finanéné zdroje. Zvlast uprednostriovat tie, ktoré pripravuji produkty
vyhovujlce vidieku, ako su poradenstvo a vzdelavanie na lokalnej Urovni - priamo na mieste a v pripade
finanénych institdcii mikropdzickové alebo malé pdzickové schémy,

- podporu zavadzania miestnych (lokalnych) finanénych nastrojov a ich tvorbu tak, aby spifali
podmienku adresnosti, pruznosti, flexibilnosti, transparentnosti, individualneho pristupu a
akcieschopnosti,

- nastroje na narodnej Urovni alebo na Urovni Eurépskej tnie vytvarat tak, aby boli administrativne
nenarocné a jednoduché, transparentné a ich pouzitie v miestnej tzemnej samosprave efektivne.
Zavadzat nastroje ktoré maju pdsobenie do vnitra Gzemia, su vertikalneho pévodu a decentralizované.
Ciefom Programu podpory rozvoja domaceho cestovného ruchu v SR je:

- skvalitnit' sluzby v cestovhom ruchu na Slovensku,

- zvySit povedomie obyvatelov SR 0 moZnostiach travenia dovolenky v SR,

- zabezpedit vySSie vyuzivanie existujucich kapacit najma v mimosezénnom obdobi,

- skvalitnit regionalne produkty cestovného ruchu a vyuZit' ich v rozSirovani ponuky aj v domacom
cestovnom ruchu,

- vytvorit podmienky na Gcast socialne slabSich vrstiev obyvatelstva v domacom cestovnom ruchu.
Vzhlad mesta alebo obce je jednym z najvyznamnejSich faktorov, ktoré ovplyviiuji dojem navstevnika a
obyvatela. UdrZiavané fasady obchodov, podnikovych budov, ulice bez odpadkov, upravené zahrady a
parky vyvolavaju v navstevnikoch uz pri prvom kontakte s mestom alebo obcou prijemny pocit, ktory ich
moze povzbudit k prediZeniu pobytu oproti pévodnému planu a k opakovanym navstevam. NavySe mozu
odporucat navstevu mesta alebo obce svojim pribuznym, priatelom a znamym. Toto je najlacnejSia a
velmi G¢inna reklama, na ktord sa kazdému mestu alebo obci oplati vynalozit Gsilie. Vela predstavitelov
miestnej samospravy zistilo, Ze udrziavanie a zlepSovanie vzhladu mesta alebo obce nielen
uspokojovalo navstevnikov, ale aj posilnilo hrdost miestnych obyvatelov.

Na zaklade poznatkov a porovnania opatreni na podporu domaceho ruchu v okolitych krajinach mozno
stanovit osové oblasti, na ktoré by sa mala podpora domaceho cestovného ruchu na Slovensku
orientovat: Os 1 - Informaéno-propagac¢na kampan na podporu domaceho cestovného ruchu:

- Vychova a motivacia obyvatelov k buduicej Gi¢asti na domacom cestovnom ruchu (zvySovanie Urovne
poznania obyvatelov o atraktivitAch a moznostiach travenia dovolenky na Slovensku formou medialnych
sutazi, odbornych relacii, konferencii, zabavnych podujati)

- Vyuzitelnost kapacit zariadeni cestovného ruchu (uskutoénovanie prieskumov zariadeni cestovného
ruchu, aktualizacia databazy a nasledné prezentacie)

- Prezentovanie vyuzivania miestnych a regionalnych zdrojov (kultrnych, spolo¢enskych, remeselnych)
pre G¢ast na cestovnom ruchu

- ZvySovanie zamestnanosti v regionoch aj formou prezentovania potrieb a ¢innosti regionalnych centier
rozvoja turizmu za aktivnej podpory prezentacie foriem turizmu Setrnych k Zivotnému prostrediu

Os 2 - Tvorba produktov cestovného ruchu:

- Zabezpedit komplexnu informacéno-propagacnu kampari o tychto produktoch prostrednictvom
dostupnych komunika¢nych kanalov hlavne prostrednictvom internetu a Narodného portalu cestovného
ruchu www.slovakia.travel

- Prezentovat predovSetkym zacinajuce a ucelené produkty cestovného ruchu s celoro€nym vyuzitim
(napr.: zo zdrojov SACR, VUC, resp. zahraniénych zdrojov)

- Metodicky a partnersky uskuto¢fiovat pomoc pri tvorbe novych produktov cestovného ruchu, resp.
pomoc pri prezentacii G¢innosti existujucich produktov

- Pri tvorbe produktov cestovného ruchu rozvinat spolupracu (kooperéaciu) s ostatnymi subjektmi P-P-P
(dopravné spoloc¢nosti - zlavy na doprave, cestovné kancelarie, ubytovacie zariadenia, osvetové
strediska a pod.)

Os 3 - Spolupraca s regionalnymi a miestnymi organizaciami cestovného ruchu:

- Koordinacia marketingovych aktivit regionalneho rozvojového centra turizmu/samospravneho kraja v
cestovnom ruchu

- Poradenstvo a zabezpecovanie dalSieho vzdelavania pracovnikov cestovného ruchu

- Koordinécia a tvorba produktov cestovného ruchu v regionalnom rozvojovom centre
turizmu/samospravnom kraji

- Aktualizacia informa&ného systému cestovného ruchu

- Prieskum trhu cestovného ruchu v regionalnom rozvojovom centre turizmu/samospravnom kraji

- Spolupréaca pri vychove obyvatelstva s pozitivnym vztahom k cestovnému ruchu

- Spolupréaca pri organizovani informacnych kampani a marketingovych aktivit

- Prezentécia tvorby a implementacie regionalnej politiky cestovného ruchu

Partnerstvo a spolupraca na zlepSovani vzhladu obce, mesta a okolia pozitivne ovplyvnila medziludské
vztahy a celkovu kvalitu Zivota obéanov. RozSirenie a zlepSenie existujicich zariadeni alebo vystavba
novych objektov mézu byt aj velmi naroéné na investicie. Jednym zo spdsobov financovania rozvoja
infraStruktiry v miestnej samosprave su prijmy z miestnych poplatkov a podielové dane. Na Slovensku
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nie je jednoduché ziskat od bank finan¢né prostriedky, pretoZe nie je dostato¢ne vytvorena siet
miestnych, resp. lokalnych bank, doba splatnosti Uverov je kratka a Urok za Gvery je velmi vysoky. Preto
sa javi potreba vytvorit taku legislativu, ktora by poskytla malym podnikom moznosti ziskavania
vyhodnych Gverov pre ich podnikatelské zamery v oblasti urbanizacie, architektdry a technickej
infraStruktiry miest a obci.

Daldou z moZnosti, ako ziskat nové zariadenia a sluzby v miestnej samosprave, je prilakat zahraniénych
investorov. Mesta a obce by sa mali snazit o zachovanie svojho historického, architektonického a
kultdrneho dedi¢stva, aby uchovali alebo zvysili svoju hodnotu z pohladu rozvoja cestovného ruchu.
Prostrednictvom decentralizacie a transformacie vlastnictva sa mnohé miestne samospravy stali
vlastnikmi historickych pamiatok ako s hrady a zamky, ktorych stav sa pohybuje od vyborného az po
dezolatny. Len zvySovanim kvality Zivota obyvatelov v mestach, obciach, resp. regiénoch a
zabezpecovanim istdt do budulcnosti sa da zmiernit su¢asny stav vyludriovania mnohych vidieckych
oblasti a vymieranie malych a koncovych obci na Slovensku, v zaujme rozvoja cestovného ruchu.
Vychadzajuc z doterajSieho vyvoja cestovného ruchu na Slovensku a na medzinarodnom trhu
cestovného ruchu, ako aj novo sa tvoriacej politiky cestovného ruchu v EU mozno pre cestovny ruch
stanovit strategicky ciel, ktorym je zvySovat jeho konkurencieschopnost pri lepSom vyuzivani potencialu,
so zamerom vyrovnavat regionalne disparity a vytvarat nové pracovné prilezitosti.

Formovanie a uskuto¢fiovanie cielov vSestrannej turistiky sa nezaobide bez vlastného, od inych odvetvi
a rezortov nezavislého celostatneho organu cestovného ruchu, ktory by mal jeho rozvoj koordinovat.
Cestovny ruch ako najdynamickejSie priemyselné odvetvie a s tym suvisiaci regionalny rozvoj si
nenarokuje vyluénost alebo Uplnost. Dava podnety a impulzy na jednotlivych stupfioch riadenia
cestovného ruchu pre komplexné videnie problémov tvorby a predaja produktu cestovného ruchu v naSej
krasnej slovenskej krajine, pre Statnu spravu a Gzemnd samospravu, ako aj pre podnikatelov. Takisto
naznacuje Sirku problematiky zimnej a letnej turistiky, mestskej a kultirno-poznavacej turistiky, kipelno-
zdravotnej turistiky, vidieckej turistiky, kongresovej turistiky, cykloturistiky, agroturistiky, cirkevno-
sakralnej, nostalgickej, horskej, vodnej, polovnickej, Sportovej, oddychovej a inej turistiky, ako aj potrebu
rozsiahlej suc¢innosti medziodvetvovej spoluprace institlicii a s tym suvisiaceho trvalo udrzatelného
rozvoja cestovného ruchu v Slovenskej republike.

Ing. Juraj KEREKES, externy pracovnik Katedry sluzieb a cestovného ruchu, Ekonomicka | univerzita | v
Bratislave

Spat na obsah

Ked' si reklamu spievaju aj deti
[Téma: Ekonomicka univerzita; Profit; 13/01/2010; 01/2010; s.: 44; Reklama a marketing; Palo Hlubina]

Ahoj, Kikus si pred Vianocami pospevovali fudia v autobuse, rézne varianty reklamy od T-Mobilu patrili aj
k "mikulasskym" pesnickam detskych vecierkov. O reklame, mobilnom trhu a pred i povianoénom ¢ase
sa Profit rozpraval s DuSanom Svalekom, marketingovym riaditefom spolo¢nosti T-Mobile.

[ autor - Palo Hlubina ]

Je to dobry pocit, ked reklama zludovie, alebo to prinaSa skér obavy, 6i vSadepritomna reklama nebude
mat opacny dosah?

Je to skvely pocit. Presne o to sa totiz v T-Mobile dlhodobo snazime - aby reklama potom, ¢o ju ¢lovek
vidi v televizii, zila dalej svojim vlastnym Zivotom. Kazdy marketér chce, aby sa o reklame fudia
rozpravali, aby ju trebars aj parodovali, jednoducho aby to nebola len jednosmerna komunikacia z
televizie smerom k zakaznikovi. A presne to sa ham touto, ale aj minuloro€¢nou viano¢nou kampariou
podarilo.

Na niektorych mikulaSskych vec&ierkoch museli moderatori vyzyvat, aby deti uz zaspievali aj nieco iné
ako Ahoj, Kikus. Ani to neprekaza?

Prave naopak. Je to predsa dékaz toho, Ze kampar je UspeSna. Ked som na navsteve u priatelov, ich
deti pridu s vlastnou verziou Ahoj, Kiku$ a stane sa to niekolkokrat, je to urcite kvalitativnym znakom
toho, ze kampari funguje. Lebo ak fiou ziju deti, Ziju fou aj ich rodicia, aj stari rodicia.

Viano¢né a poviano¢né obdobie sa zda byt reklamne najsilnejSim obdobim. Preco si ludia menia
pausaly a mobily prave na Vianoce?

Viano¢né obdobie respektive Stvrty kvartal roka je na Slovensku tradi¢ne najsilnejSim obdobim z
pohladu komeréného i komunikaéného. VSetky firmy v biznise mobilnej komunikacie chcu tato
sezonnost vyuzit. Je to dané historicky. Trh sa takto vyvinul s tym, ako rastla penetracia mobilnej
komunikacie. Jeden alebo dva razy sa na Vianoce priniesli tie najlepSie a najvyhodnejSie akcie. Vznikol



efekt snehovej gule, ktora vytvorila sezénnost.
Davaju sa mobily aj ako darceky, alebo si ludia robia viano¢nu radost sebe?

Myslim, Ze oboje. Z prieskumov vieme, Ze naSi zakaznici rieSia nielen svoje potreby mobilnej
komunikacie, ale aj obdarivaju svojich blizkych programom, sluzbou alebo dobrym telefénom. Ako som
uz povedal, je to trochu aj o zvyku slovenského zakaznika, Ze rozhodnutia v oblasti mobilnych
telekomunikacii robi prave na Vianoce. My takito sezonnost reSpektujeme a, samozrejme, ju aj
vyuZivame.

Koncom roka a na prelome rokov su televizne reklamné bloky pIné mobilnej komunikéacie. Nie je privelké
riziko, Ze reklama ludi skor otravi?

Riziko je vacsie u tych zadavatelov, ktori nevedia alebo nem6Zzu robit kvalitni a povedzme trochu
netradi¢nt marketingovl a kreativnu komunikaciu. Nam sa to, musim si zaklopat, nestava. Vo
viano¢nom pretlaku marketingovej komunikacie, ktory je vSeobecny, nielen v sektore mobilnej
komunikacie, sa nam dari vyénievat z radu. Je to spdsobené prave tym, ako robime komunikaciu a aké
jej formy si vyberame. Vami uvedené riziko je ovplyvnené aj tym, ako sa planuji medialne vydavky a
medialny mix. To znamend, do ktorych médii jednotlivé reklamné nosi¢e pdjdu, s akymi vrcholmi, v
akych vinach a v akych formatoch. Kvalitativna aj kvantitativna zlozka sa potom musia dat dohromady
tak, aby davali zmysel. Aby reklamy boli také, Ze si ich ludia v§imna, vytvoria si o nich urcité povedomie,
od¢itaju obchodné posolstvo a predovSetkym sa pripravia urobit nakupné rozhodnutie. Operator tak
nemina rozpocet nadarmo napriklad nasadi reklamny spot povedzme tridsatkrat, ked staci, aby ho
nasadil povedzme patnast raz, a na cielovi skupinu to bude mat rovnaky efekt. Je to veda spojena s
umenim.

Je pre mobilni komunikaciu televizia najd6lezitejsi reklamny kanal?

Ano, da sa povedat, Ze na slovenskom trhu je televizna marketingova komunikéacia najefektivnejsia.
Prostrednictvom televiznych kampani stale zasiahnete najvacsi pocet potencialnych, aj vaSich
suc¢asnych zakaznikov, a to v najkratSom ¢ase, s najvac¢sou frekvenciou a za najmenSie peniaze na
jednotku zasahu. To plati a eSte par rokov to aj platit bude. Aj ked liderstvo budu v niektorych cielovych
skupinach preberat’ dalSie média, predovSetkym internet. ZvySok prostriedkov marketingovej
komunikacie, &i uz su to printové alebo outdoorové nosice, st dolezité, ale skor doplnkové.

Je pre vas do najblizSej budlcnosti zaujimavejsi fakt, Ze internet je vSade a je tam €oraz viac ludi, alebo
Ze sa chysta digitalizacia televizie, ¢o prinesie viac programov a lepSie cielenie inzercie?

Neda sa povedat, Ze jedna vec je dblezitejSia ako druha. Digitalizacia prinesie viac programov, otazka
je, ako budu tieto novovznikajice subjekty schopné oslovit ciefovi skupinu a ¢i sa dostanu vo svojej
sledovanosti nad kritick(i masu. Ak sa pozriete do Ceska, kde je digitalizacia uZ trochu vpredu, dalo by
sa povedat, Ze cielenie sa nepodarilo Uplne na sto percent, reklamny trh sa privelmi nezmenil. Aspori z
méjho pohladu ma tento trh pred sebou este dihia cestu. Pozeram sa na to skor zo stredno az
dihodobého pohladu. Ak budi nové kanaly schopné zacielit naSe cielové skupiny lepSie a lacnejsie,
urcite ich budeme vyuZivat.

Internetu fandite viac?

Internet si zije svojim vlastnym Zivotom. Menia sa navyky fudi v tom, ako travia volny ¢as. Ak priemerny
zékaznik doteraz stravil niekolko hodin denne sledovanim televizie, u mladej generacie je to inak.
Televizia je potla¢ana, mladi travia viac ¢asu na internete. Menia sa zakladné navyky, ako sa fudia bavia
a ako prijimaju informacie. Ako ich konzumuju a ako ich potom medzi sebou Siria. S prichodom
komunitného internetu sa ponukaji uplne nové moznosti nielen ako komunikovat so zakaznikmi, ale
vytvara sa zaroven priestor na celkom nové sluzby pre fudi, o vyrastu v takomto internetovom
komunitnom prostredi.

Pre€o sa T-Mobile opakovane rozhodol spojit’ svoje meno so SuperStar?

Tych dévodov je niekolko. T-Mobile je mlada, progresivna znacka, ktora sprostredkiiva prezivanie
spolo¢nych zazitkov medzi naSimi zakaznikmi. SuperStar je o zazitkoch, ide jednoznacéne o format, ktory
ma okrem spevackeho rozmeru aj rozmer spolo¢ensky a rozmer zabavy. Je to emotivna Sou, v ktorej je
vSetko od hudby az po médu. Jednoducho vidime obrovsky prienik medzi tymto formatom a tym, ¢o
naSa znacka prinasa.

Pred T-Mobilom ste pracovali v Gplne odliSnych firmach. Dalo sa v mobilnom biznise na nie¢om z toho
stavat?
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V Johnson & Johnson som pracoval ako produktovy manazér. Mal som na starosti marketing niekolkych
znaciek, ktoré firma predavala. Bolo to relativne blizko k tomu, ¢o robim teraz v T-Mobile. Prostriedky aj
spbsob premyslania bol podobny. Tiez som pracoval v konzultaénej firme The Boston Consulting Group.
Tam som mal moznost robit strategické poradenstvo najma pre telekomunika¢né spolo¢nosti.

Bola to vynimoc¢na skusenost - naro¢na, ale s obrovskym prinosom. Pracoval som priamo pre vedenia
najvacésich telekomunikaénych spoloénosti na rieSeni problémov, ktoré mali dalekosiahly dosah na ich
budicnost. Bol to akysi katalyzator pre moju kariéru v T-Mobile.

Studovali ste aj v USA aj v Spanielsku. Dali vam Skoly v zahrani&i nie¢o do redlneho manazérskeho
Zivota?

Dali mi velmi vela, ale hlavnym prinosom ur¢ite nie su nejaké kvantitativne metddy, poucky alebo
vzorce. Skola v zahraniéi mi dala vela, predovsetkym v ramci mdjho sebavedomia. Za hranice som iSiel
Studovat v roku 1997, niekolko rokov potom, ¢o som skongil vysokui Skolu na Slovensku. V tom ¢ase
som nemal moznost porovnavat sa s inymi manazérmi so skisenostami z vyspelych trhov, nepoznal
som suvislosti. Bol to, samozrejme, désledok toho, Ze sme vyrastali v urgitej izolacii. V priamej
konkurencii s lTudmi mnohych narodnosti z otvoreného prostredia som zistil, Ze fudia na Slovensku su
rovnako schopni. To bol asi najvac¢si prinos do profesionalneho zivota. Pravda, bolo toho viac - pri Studiu
MBA sa stretavate s velmi zaujimavymi a inSpirativnymi fudmi, profesormi svetovych mien, naCerpate
moderné pohlady na biznis manaZzment, ktoré su potom v praxi na nezaplatenie.

Slovaci su zvyknuti menil si mobily a pausaly na Vianoce.
Dusan Svalek (40)

Od marca 2007 marketingovy riaditel spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, kde predtym pdsobil ako riaditel
divizie sluzieb zédkaznikom. Pracoval ako konzultant v The Boston Consulting Group, v spolo¢nosti
Benckiser ako produktovy manazér, ako brand manaZér v Johnson & Johnson. Studoval na
Ekonomickej | univerzite v Bratislave , na Zilinskej univerzite, na Duke University v Severnej Karoline v
USA - FUQUA Business School. MBA ziskal na Unversidad de Navarra - IESE v Barcelone.

Spat na obsah

Prezident vymenoval nového guvernéra NBS
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 12/01/2010; eTREND; jm]

Jozef Makuch prebral funkciu po odchadzajacom lvanovi Sramkovi

jm

Narodna banka Slovenska ma nového guvernéra. Prezident lvan GaSparovi¢ menoval do funkcie Jozefa
Makucha mesiac potom, ¢o jeho mandat odobril parlament. J. Makich na inauguracii spomenul niektoré
povinnosti, ktoré ho v ¢ele centralnej banky ¢akaju. Jednou z nich je zmena riadiacej Struktiry, &i
zavedenie novych principov regulacie a dohladu nad finanénym trhom odobrenych v EU. J. Makuch
prebral funkciu po odchadzajicom guvernérovi lvanovi Sramkovi.

V slvislosti s dalsim posobiskom |. Sramka sa &asto spomina funkcia velvyslanca v OECD. Byvaly
guvernér ju nepotvrdil. No prezident mu na inauguracii poprial, aby aj jeho nové pdsobenie bolo v
prospech Slovenska a jeho Grad ziskal dobré meno.

Nového guvernéra schvalil parlament 10. decembra minulého roku. Podporu dostal len od koaliénych
poslancov. Opozicia mu vy¢itala, Ze sa o jej podporu ani neuchadzal. J. Makich doteraz pdsobil ako
radovy ¢len Bankovej rady NBS, za ktorého bol vymenovany v roku 2005. Po dvoch rokoch, po zmenéach
v riadeni v centralnej banke, bol zodpovedny za oblast bezpeénosti a hospodarenia. J. Makuch bol v
rokoch 2000 az 2002 predsedom Uradu pre finanény trh, do jeho zaniku v roku 2005 bol élenom jeho
Rady. V rokoch 1991 a7z 1994 bol dekanom Narodohospodéarskej fakulty Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave .

Foto na titulke - Vlado Benko

Spat na obsah

Znizenie spotrebnej dane usetri prepravcom 20-4 0% mytneho
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 12/01/2010; NBS]

Ak by doSlo k avizovanému zniZeniu spotrebnej dane a hlasenému znizeniu ceny nafty z 1,14 € na 1,01
€ znamenalo by to pre prepravcov priblizne 20-40% Uspory v myte.

Vyjednavanie tak prinieslo v podstate zfavu na platbe myta. Zo zniZenia spotrebnej dane budu profitovat
prepravcovia, ktori na svojej trase prejdu vac¢Sie mnozstvo nespoplatnenych Usekov, kde tazia z



16.

lacnejSieho kilometru vdaka nizSej cene nafty. Tymto sa im v podstate usekne vacéSia ¢ast myta zo
spoplatneného Useku.

Prepravca, ktory sa pri prevoze pohybuje len po spoplatnenej dialnici, uSetri na myte vdaka nizSej cene
nafty v priemere 20 %. Prepravca, ktory polovicu cesty stravi na spoplatnenom Useku a polovicu na
useku nespoplatnenom usetri priblizne 40 % z ceny myta. Vyjednavanie tak prinieslo prepravcom v
podstate zlavu na myte, avSak vac¢sinou z ceny myta su aj nadalej zatazeni.

Tabulka niZSie zobrazuje dve modelové trasy a to prepravcu prevazajiceho tovar z Bratislavy do KoSic
podla kalkulatora na oficialnych strankach myta pred a po zavedeni spotrebnej dane. Zarover
vypocitava priblizné Uspory v platbe myta po teoretickom avizovanom poklese ceny nafty z 1,14 na 1,01
€. Je vSak pravdepodobné, Ze sa znizenie spotrebnej dane premietne do ceny nafty menSou mierou.
Tabulka zaroven zobrazuje Uspory prepravcov podla toho kolko km stravia na spoplatnenom Useku a
kolko na nespoplatnenom Useku.

Doc. Ing. Jozef Makich, PhD.

Narodil sa 26. augusta 1953 v Podhajskej. Po absolvovani SVS v Novych Zamkoch pokragoval v $tidiu
na Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave - Narodohospodarska fakulta, Studijny odbor financie.
Stadium ukongil $tatnou zavereénou skaskou v roku 1976. Vedeckd aspirantiru ukondil v roku 1985, za
docenta bol vymenovany v roku 1989.

V juli 1976 nastapil do Statnej banky deskoslovenskej, kde pracoval ako Gverovy indpektor na pobocke
Bratislava - mesto. Od jula 1978 pracoval na Katedre financii Narodohospodarskej fakulty VSE v
Bratislave ako asistent a odborny asistent, od septembra 1989 ako docent. V rokoch 1991 - 1994 bol
dekanom Narodohospodarskej fakulty EU. Od januara 1993 do decembra 1996 bol élenom bankovej
rady, od februara 1994 zastaval funkciu vrchného riaditela vyskumného Useku NBS. Od novembra 2000
pracoval ako predseda Uradu pre finanény trh, od aprila 2002 do decembra 2005 ako predseda Rady
Uradu pre finanény trh.

Ako predseda Rady UFT bol zodpovedny za riadenie a koordinaciu dohladu v sektoroch kapitalového
trhu, poistovnictva a déchodkového sporenia. Zastupuje SR vo vyboroch Eurdpskej komisie pre cenné
papiere a kolektivne investovanie (CESR) . Taktiez je zastupcom v medzinarodnej asociacii dohliadacich
organov v poistovnictve (IAIS).

Pocas odbornej praxe absolvoval viacero Skoleni a stazi z problematiky bankovnictva a menovej politiky,
ktoré boli organizované medzinarodnymi finanénymi institGciami (Medzinarodnym menovym fondom,
Svetovou bankou) a zahraniénymi centralnymi bankami, vystapil s referatmi na viacerych konferenciach
v SR a v zahranici.

Jozef Makuch je ¢lenom vedeckej rady Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej | univerzity. a
redakénych rad éasopisov Biatec, Uétovnictvo, auditorstvo, dafiovnictvo a vedeckého &asopisu Fakulty
financii Univerzity Mateja Bela. Publikoval desiatky odbornych prac (u¢ebnice, monografie, vyskumné
prace a pod. v SR a v zahranici).

Zdroj a foto: NBS

Spat na obsah

Gasparovi € vymenoval Makulcha za nového guvernéra NBS
[Téma: Ekonomicka univerzita; cas.sk; 12/01/2010; CTK]

Prezident lvan GaSparovi¢ dnes vymenoval Jozefa Makulcha za guvernéra Narodnej banky Slovenska
(NBS).

Makucha, ktory bol ¢lenom Bankovej rady NBS, do ¢ela centralnej banky navrhla viada a v decembri
schvalil parlament. Vo funkcii nahradil lvana Sramka, ktorému sa koncom vlafajska skongéilo funkéné
obdobie.

Makuch sa dostal do Bankovej rady NBS uz v roku 1993, o rok neskor sa stal riaditefom vyskumného
useku banky. V rokoch 2000 az 2005 pdsobil v delnych funkciach Uradu pre finanény trh, ktorého
pravomoci neskor presli na NBS.

V minulosti sa $pekulovalo, Ze vo funkcii guvernéra by mohol pokragovat Sramko. Parlament totiz
zmenou zékona umoZnil, aby stal na ele banky daldich pat rokov. Sramko vak o kreslo Gdajne uz
nemal zaujem.

Vacsina pravomoci NBS sa po tom, ako Slovensko vlani vstapilo do eurozény, presunula v oblasti
menovej politiky do rik Eurépskej centralnej banky. NBS tak prestala uréovat Urokové sadzby v krajine,
po prijati eura neovplyvriuje ani vymenny kurz voci inym menam.

Vizitka nového Séfa NBS

Meno: Jozef Makuch

Datum a miesto narodenia: 26. augusta 1953 v Podhajskej (okres Nové Zamky)
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Vzdelanie: Vysokéa $kola ekonomicka v Bratislave (VSE), Narodohospodarska fakulta (NHF), odbor
financie (zavere¢na skuska v roku 1976)

Profesionalna kariéra:

- 1976 - 1978 - Statna banka &eskoslovenska (Gverovy indpektor na pobocke Bratislava - mesto)

- 1978 - asistent, neskor odborny asistent na Katedre financii NHF VSE, od roku 1989 docent, v rokoch
1991 az 1994 dekan NHF Ekonomickej | univerzity | v Bratislave

- 1992 - 1993 - &len predstavenstva Polhobanky

- 1993 - 1996 - ¢len Bankovej rady NBS, od roku 1994 do roku 2000 vrchny riaditel vyskumného Gseku
NBS

- 2000 - 2005 predseda Uradu pre finanény trh (UFT), od roku 2002 predseda Rady UFT

- od roku 2006 - ¢len Bankovej rady NBS (od februara 2007 vykonny riaditel pre oblast bezpecnosti a
hospodarenia)

Dalie: &len vedeckej rady NHF EU a redak&nych rad odbornych asopisov Biatec, Ugtovnictvo,
auditorstvo, dafovnictvo a vedeckého ¢asopisu Fakulty financii Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
Iné: Zenaty, tri deti

Znalost cudzich jazykov: anglicky, nemecky, rusky

Vizitka nového Séfa NBS:

Meno: Jozef Makdch

Datum a miesto narodenia: 26. augusta 1953 v Podh4jskej (okres Nové Zamky)

Vzdelanie: Vysokéa Skola ekonomicka v Bratislave (VSE), Narodohospodarska fakulta (NHF), odbor
financie (zavere¢na skuska v roku 1976)

Profesionalna kariéra:

- 1976 - 1978 - Statna banka éeskoslovenska (Gverovy indpektor na poboéke Bratislava - mesto)

- 1978 - asistent, neskor odborny asistent na Katedre financii NHF VSE, od roku 1989 docent, v rokoch
1991 a7z 1994 dekan NHF Ekonomickej | univerzity v Bratislave

- 1992 - 1993 - ¢len predstavenstva Polnobanky

- 1993 - 1996 - ¢len Bankovej rady NBS, od roku 1994 do roku 2000 vrchny riaditel vyskumného Useku
NBS

- 2000 - 2005 predseda Uradu pre finanény trh (UFT), od roku 2002 predseda Rady UFT

- od roku 2006 - ¢len Bankovej rady NBS (od februara 2007 vykonny riaditel pre oblast bezpeénosti a
hospodarenia)

Dalsie: &len vedeckej rady NHF EU a redak&nych rad odbornych asopisov Biatec, Ugtovnictvo,
auditorstvo, danovnictvo a vedeckého ¢asopisu Fakulty financii Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
Iné: Zenaty, tri deti

Znalost cudzich jazykov: anglicky, nemecky, rusky

AUTOR - CTK

Prezident SR Ilvan GaSparovi¢ 12.januara 2010 vymenoval Jozefa Makulcha za nového guvernéra
Narodnej banky Slovenska.

Spat na obsah

Prezident vymenoval Jozefa Maklcha za nového Sé fa NBS
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 12/01/2010; CTK]

CTK

Prezident lvan GaSparovi¢ v utorok vymenoval Jozefa Makucha za guvernéra Narodnej banky
Slovenska (NBS). Makucha, ktory bol ¢lenom Bankovej rady NBS, do ¢ela centralnej banky navrhla
vlada a v decembri schvalil parlament. Vo funkcii nahradil lvana Sramka, ktorému sa koncom vlaniajska
skongilo funkéné obdobie.

Makuch sa dostal do Bankovej rady NBS uz v roku 1993, o rok neskor sa stal riaditefom vyskumného
useku banky. V rokoch 2000 az 2005 pdsobil v delnych funkciach Uradu pre finanény trh, ktorého
pravomoci neskor presli na NBS.

V minulosti sa $pekulovalo, Ze vo funkcii guvernéra by mohol pokragovat Sramko. Parlament totiz
zmenou zékona umoZnil, aby stal na ele banky daldich pat rokov. Sramko vak o kreslo Gdajne uz
nemal zaujem.

Vacsina pravomoci NBS sa po tom, ako Slovensko vlani vstapilo do eurozény, presunula v oblasti
menovej politiky do rik Eurépskej centralnej banky. NBS tak prestala uréovat Urokové sadzby v krajine,
po prijati eura neovplyvriuje ani vymenny kurz voéi inym menam.

Jozef Makuch

Datum a miesto narodenia: 26. augusta 1953 v Podhajskej (okres Nové Zamky)

Vzdelanie: Vysokéa Skola ekonomicka v Bratislave (VSE), Narodohospodarska fakulta (NHF), odbor
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financie (zaverec¢na skuska v roku 1976)

Profesionalna kariéra:

1976 - 1978 - Statna banka &eskoslovenska (Gverovy indpektor na pobocke Bratislava - mesto)

1978 - asistent, neskor odborny asistent na Katedre financii NHF VSE, od roku 1989 docent, v rokoch
1991 a7z 1994 dekan NHF Ekonomickej | univerzity v Bratislave

1992 - 1993 - ¢len predstavenstva Polnobanky

1993 - 1996 - ¢len Bankovej rady NBS, od roku 1994 do roku 2000 vrchny riaditel vyskumného Useku
NBS

2000 - 2005 predseda Uradu pre finanény trh (UFT), od roku 2002 predseda Rady UFT

od roku 2006 - ¢len Bankovej rady NBS (od februara 2007 vykonny riaditel pre oblast bezpec¢nosti a
hospodarenia)

Dalsie: &len vedeckej rady NHF EU a redakénych rad odbornych &asopisov Biatec, Ustovnictvo,
auditorstvo, danovnictvo a vedeckého ¢asopisu Fakulty financii Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
Iné: Zenaty, tri deti

Znalost cudzich jazykov: anglicky, nemecky, rusky

Spat na obsah

Makuch: NBS musi by t' vZdy nespokojna s rozpo ¢&tom (video)
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 12/01/2010; CTK, TASR]

Aktualizované 16.00 | Prezident lvan GaSparovi¢ dnes vymenoval Jozefa Makuicha (na snimke) za
guvernéra Narodnej banky Slovenska.

Makucha, ktory bol ¢lenom Bankovej rady NBS, do ¢ela centralnej banky navrhla viada a v decembri
schvalil parlament. Vo funkcii nahradil lvana Sramka, ktorému sa koncom vlafajska skongéilo funkéné
obdobie.

Kazda centralna banka musi byt vzdy nespokojna s tym, ako vlada pracuje so Statnym rozpoctom, aby
bola impulzom pre intenzivnejSie a lepSie kroky vlady v tejto oblasti. "Vlada to robi samozrejme najlepsie
ako vie, ale vzdy sa to da robit eSte o nieco lepSie," povedal kratko po svojom menovani do funkcie novy
guvernér Narodnej banky Slovenska (NBS) Jozef Makdch.

Novy guvernér centralnej banky vidi najvacsie riziko pre slovensk ekonomiku v najblizSej budicnosti v
oblasti nezamestnanosti. "Kriza uz sice pominula, pokial ide o HDP a dalSie ukazovatele, ale pretrvavaju
jej dopady na nezamestnanost. V tomto vidim najvacsie riziko, v tom oneskoreni zlepSovania
zamestnanosti za ostatnymi ukazovatelmi," konstatoval Makuch s tym, Ze v tejto oblasti vidi aj priestor
na podporu viady.

Fico dakoval Sramkovi

Predseda vlady SR Robert Fico sa doterajSiemu guvernérovi Narodnej banky Slovenska (NBS) Ivanovi
Sramkovi dnes podakoval za vzajomnu spolupracu, ktort oznagil za "velmi korektnd". "Nie je na mne,
aby som hodnotil pracu NBS. Chcem sa podakovat za reSpekt, ktory tato instittcia vzbudzuje nielen na
tuzemi Slovenska, ale aj v celej Eurdpe,” uviedol Fico poc¢as dneSnej navstevy NBS, ktor( absolvoval s
ministrom financii JAanom Pociatkom pri prilezitosti posledného dna funkéného obdobia guvernéra NBS
Ivana Sramka.

"My povazujeme Narodnu banku Slovenska za velmi seri6zneho partnera a po¢ivame stanoviska a
hodnotenia tejto institlcie. Dnes sme vyuzili naSe stretnutie aj na kratku vymenu nazorov s ¢lenmi
Bankovej rady NBS, ktori ndm prezentovali urcité odhady, pokial ide o vyvoj slovenskej ekonomiky,"
informoval.

Zachovanie kontinuity

Premiér veri, ze pri riadeni centralnej banky bude zachovana kontinuita tak, aby "NBS aj nadalej iSla tou
cestou, ktorou iSla doteraz". Odchadzajucemu guvernérovi NBS zaroven zazelal GspesSné posobenie na
novom pracovisku.

Makuch sa dostal do Bankovej rady NBS uz v roku 1993, o rok neskor sa stal riaditefom vyskumného
useku banky. V rokoch 2000 az 2005 pdsobil v delnych funkciach Uradu pre finanény trh, ktorého
pravomoci neskor presli na NBS. V minulosti sa Spekulovalo, Ze vo funkcii guvernéra by mohol
pokragovat Sramko. Parlament totiZ zmenou zakona umoznil, aby stal na &ele banky dalSich pat rokov.
Sramko v3ak o kreslo dajne uz nemal zaujem.

Vacsina pravomoci NBS sa po tom, ako Slovensko vlani vstapilo do eurozény, presunula v oblasti
menovej politiky do rak Eurdpskej centralnej banky. NBS tak prestala urCovat Urokové sadzby v krajine,
po prijati eura neovplyvriuje ani vymenny kurz voci inym menam

Vizitka nového Séfa NBS

Meno: Jozef Makdch

Datum a miesto narodenia: 26. augusta 1953 v Podhajskej (okres Nové Zamky)

Vzdelanie: Vysokéa Skola ekonomicka v Bratislave (VSE), Narodohospodarska fakulta (NHF), odbor
financie (zavere¢na skuska v roku 1976)

Profesionalna kariéra:
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- 1976 - 1978 - Statna banka éeskoslovenska (Gverovy indpektor na poboéke Bratislava - mesto)

- 1978 - asistent, neskor odborny asistent na Katedre financii NHF VSE, od roku 1989 docent, v rokoch
1991 a7z 1994 dekan NHF Ekonomickej | univerzity v Bratislave

- 1992 - 1993 - ¢len predstavenstva Polnobanky

- 1993 - 1996 - ¢len Bankovej rady NBS, od roku 1994 do roku 2000 vrchny riaditel vyskumného Useku
NBS

- 2000 - 2005 predseda Uradu pre finanény trh (UFT), od roku 2002 predseda Rady UFT

- od roku 2006 - ¢len Bankovej rady NBS (od februara 2007 vykonny riaditel pre oblast bezpeénosti a
hospodarenia)

Dalsie: &len vedeckej rady NHF EU a redakénych rad odbornych &asopisov Biatec, Ustovnictvo,
auditorstvo, danovnictvo a vedeckého ¢asopisu Fakulty financii Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
Iné: Zenaty, tri deti

Znalost cudzich jazykov: anglicky, nemecky, rusky

CTK, TASR

Makuch: Centralna banka musi byt vzdy nespokojna s rozpoctom

Spat na obsah

Vyvoj produktov odzrkad [Tuje potreby klientov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Investor; 13/01/2010; 01/2010; s.: 8,9,10,11; profil; Peter Dujsik]

S Karin Uli¢nou o Specifikach spravy realitnych podielovych fondov

Pred tromi rokmi sa do realitnych fondov vkladali velké o¢akavania. Slovenski investori poznali vyvoj
cien doméacich nehnutelnosti, preto chceli byt so svojimi peniazmi pritomni aj na tomto trhu. Tento biznis
vSak potrebuje dve strany - investorov a manazéra ich prostriedkov.

Stadium ekonomického smeru si Karin Uliéna nezvolila nahodou. Lakala ju praca s ludmi. Nechcela ist
technickou cestou. "Mojim snom bolo pdsobit vo firme, kde by som mala prilezitost vela cestovat.
Napriklad v nejakej exportnoimportnej spolo¢nosti,” spomina. Podobnych ponuk vSak v ¢ase skonéenia
jej Studia nebolo. Opakom bolo mnoZstvo ponuk zo Statneho sektora. Nechcela v3ak, aby sa jej kariéra
uberala prave tym smerom. "Oslovila ma ponuka oddelenia privatneho bankovnictva v Istro-banke.
Zdalo sa mi, Zze by mohlo ist o zaujimavu pracu, kde sa ¢lovek mdze stretnat so zaujimavymi ludmi. Ved
iSlo o pracu v bankovej institlcii a s vyznamnymi klientmi banky." Jej predstavy sa naplnili iba s¢asti.
Mala sice moznost pracovat s klientmi, ku ktorym sa vela bankarov nedostane, stale vSak pocitovala, ze
chce nieco viac. Z vlastnej iniciativy UspeSne absolvovala skusky odbornej spdsobilosti. ISlo o preverenie
znalosti, ktoré vyZzadoval zakon o kolektivnom investovani pre ¢lenov predstavenstiev spravcovskych
spolo¢nosti. "Chcela som mat otvorenu cestu pre pripad, Zze by sa naskytla pre mna zaujimava
prilezitost." Ta sa onedlho aj naskytla. Slovenska sporitelfa prejavila zaujem zvysit konkurenciu na trhu
spravy podielovych fondov. V ramci transformacie banky, ked sa zmenil jej hlavny akcionar, sa zacal
kreovat Asset Management Slovenskej sporitelne. "Prijali ma do timu. Z urcitého pohladu som to brala
aj ako riziko, ¢lovek predsa presne nevedel, do ¢oho ide, ¢o bude nasledovat po zaloZeni spolo¢nosti a
¢i so mnou budu poéitat’ aj potom." Povedala si vSak, Ze sa uréite nestrati, a kazda skusenost, ktor(
ziska v tomto projekte, jej m6Ze iba pomdct. "V predstavenstve sme sa vtedy ziSli ludia, ktori az dodnes
tvoria vyborne funguijuci tim. Z hladiska manaZérskych vlastnosti sa navzajom dopifiame, &o je dobré
pre konecny vysledok riadenia," pochvaluje si spolupracovnikov.

Ako ¢lenka predstavenstva musi mat prehlad o réznych oblastiach tykajicich sa riadenia spravcovskej
spolo¢nosti, v ramci organizacnej Struktiry je prioritnou oblastou jej zodpovednosti sprava podielovych
fondov a individualnych portfélii "Pri mojej praci by som si nevystagila so znalostami zo $koly. Studovala
som na obchodnej fakulte, kde sa nekladol velky déraz na tematiku cennych papierov." Je nevyhnutné,
aby &lovek na sebe pracoval. Studium zahraniénej literatary a neustale sledovanie trhovych noviniek a
vyvoja finanénych trhov je nevyhnutnym prostriedkom na to, aby bol élovek zorientovany. "Po
zahranicnej literatdre bezne siahnu aj portféliovi manazéri v mojom time, ¢omu som velmi rada. Svoju
pracu bert ako vyzvu a u nas maju priestor na zlepSovanie svojej odbornosti." S kolegami ¢asto
analyzuju rézne ponuky na investovanie, ktoré pridu zo zahrani¢nych bank. Neraz sa zaoberaju
jednotlivymi ponukami do detailov, aj ked ich nakoniec nevyuzija ako investi¢nu prilezitost. "O to je vSak
moja praca zaujimavejSia. Mam moznost sledovat najnovsie trendy a byt su¢astou rychleho vyvoja
finanéného inzinierstva na vyspelych finanénych trhoch. Investi¢éné domy vedia skuto¢ne rychlo reagovat
na aktualny vyvoj na trhoch," hovori o naroénosti riadenia podielovych fondov.

Produktova ponuka



Vyvoj produktovej ponuky méa odrazat potreby klientov, ako aj aktualnu situaciu na trhu. "Za obdobie, ¢o
spolo¢nost existuje, sme absolvovali niekolko tvrdych ,skisok'. Nebola to len volatilna a prudko sa
posilfiujuca slovenska koruna takmer poc¢as celého obdobia. Boli to i pady globalnych akcii, volatilita
urokovych sadzieb vo svete, extrémne zGzZenie a nasledné rychle rozSirenie kreditnych prirazok
prakticky na vSetkych triedach dlhovych aktiv, dynamicky rast cien komodit, pokles cien realit, likviditna
kriza a iné udalosti vyustujice do finan¢nej krizy, ktora kulminovala na finanénych trhoch v marci tohto
roku." Vzdy sa fondy snaZzili riadit tak, aby sa ¢o najviac vyhli negativnemu efektu tychto udalosti.
"Napriklad pre akciové portfélia sme do investi¢éného procesu zaradili riadenie na zaklade tzv.
absolutneho vynosu, ktory umoznoval v pripade poklesov trhov Upline vypredat akcie z portfélia fondu.
Tymto sme ochranili podielnikov pred poklesmi akcii v minulom roku,” komentuje investi¢ny proces a
vplyvy trhov.

Faktorom UspeSnosti produktov nie je len riadenie fondov. Vyznamnym ¢lankom je aj samotny preda;.
"Je to tolko diskutovana téma. Ak podielnikovi nie je predany fond, ktory zodpoveda jeho poziadavkam a
mozZnostiam, vtedy je problém. MozZno to znie ako fraza, ale strategicka alokacia aktiv, teda dlhodobé
nastavenie parametrov portfélia, je najdolezitejSia pre finalnu vykonnost," hovori K. Uliéna. To je dovod,
prec¢o by sa nemala podceriovat’ Gloha investi¢nych dotaznikov a naslednej diverzifikacie.

Novy druh aktiva

Produktovi ponuku od zaciatku budovali tak, aby si klient mohol vybrat od fondov investujicich do
Statnych dlhopisov az po akciové fondy regiénu rozvijajucich sa krajin ¢i akcie spolo¢nosti pdsobiacich
na realitnom trhu. Zagali pefiaznym a dlhopisovym fondom, pridali zmieSané, potom fondy fondov a
nakoniec aj fondy so Specialnymi stratégiami - zaistené fondy a realitny fond.

Cielom vytvorenia realitného fondu bolo priniest novy prvok diverzifikacie pre klientov a umoznit im
podielat sa na vyvaiji realitného trhu. Plan bol vytvorit fond s vynosnostou medzi akciami a dlhopismi a
zaroven nizSou volatilitou. "Analyzovali sme realitné trhy a zistili sme, Ze vyvoj tohto segmentu ma pri
spravnej selekcii nizku korelaciu s akciovymi trhmi, pomerne nizku volatilitu a vynos mierne presahujici
dihové investicie," hovori o pripravach tvorby portfélia realitného fondu. Analyzovali rdzne moznosti, ako
zostavit portfélio fondu. V rdmci prvotnych myslienok uvazovali aj o investiciach priamo do budov
postavenych na Slovensku. Od realizacie tejto stratégie neskor ustupili. Dévodov bolo niekolko.
"Stretavali sme sa s developermi, roznymi poradenskymi spolo€énostami aj so zastupcami vyznamnych
zahrani¢nych znaciek p&sobiacimi v tejto oblasti. Ziskali sme ich pohlad na investovanie do realit.
Analyzovali sme aj vynosovu stranku celého tohto biznisu - vySku aktualnych najmov, obsadenost
budov, mozné lokality, faktory vplyvajice na UspeSnost developerskych projektov a o6akavania
odvodené od makroekonomickych ukazovatelov," pokracuje o podkladoch pre délezité rozhodnutie.
Okrem prijmovej stranky skimali aj rézne druhy nakladov, ktoré vplyvaji na konecny efekt investicii.
Teda naklady na pravne analyzy, u¢tovné zavierky realitnych spoloénosti, oceriovanie dvomi znalcami i
pripadné poradenstvo v oblasti vyberu nehnutelnosti. Jednou z €innosti ovplyvnujacich vynosnost
projektu je aj tzv. facility management, ¢iZze sprava a poistenie budov, hfadanie ndjomcov a Gdrzba a
opravy, ako aj redevelopment, kedZe budovy podliehaju opotrebeniu a poZiadavky najomcov rastu. "Aj
ked' sa tieto ¢innosti outsourcuju do inych firiem, vzdy musi byt pre danua oblast k dispozicii kontaktna
osoba v spravcovskej spolo¢nosti. Administrativna zataz spojenda s vytvorenim a spravou portfélia
pozostavajlceho z budov nie je zanedbatelna," konkretizuje. Po zohladneni tychto faktorov prisli na to,
Ze vyska potencialneho vynosu realitného fondu investujiceho do budov priamo by nakoniec bola
porovnatelna s vynosnostou "tradiénych aktiv" na finanénych trhoch. Dalsim déleZitym faktorom bola
podmienka diverzifikacie. "Na efektivne fungovanie by mal fond mat viac budov. Zakon stanovuje
maximalne percento z majetku na jednu budovu vo vySke 20 %. V pripade, Ze sa nevyzbiera dostatoéné
mnozstvo prostriedkov vo fonde v rozumnom ¢asovom horizonte, podmienka diverzifikacie by nebola
splnend."

Preto navrhli strategick alokaciu realitného fondu tak, aby jeho portfélio bolo zostavené z cennych
papierov vztahujucich sa na realitny trh alebo zo sekuritizovanych realitnych investicii. Portf6lio fondu
tak malo pozostavat z cennych papierov zo sektora realit. "Stanovili sme si neutralne vahy aktiv v
portféliu tohto fondu, a to pre dlhopisové investicie, akciové investicie, nastroje penazného trhu a
uzatvorené Specialne podielové fondy investujuce priamo do nehnutelnosti. Regionalne sme orientovali
investicie v portf6liu fondu na celd Eurépu,” pokrac¢uje o budovani portfélia na zaklade strategickych
parametrov.

Specifik& investovania na realitnom trhu

Slovenské realitné fondy su otvorenymi typmi fondov, to znamena, Ze klient mdze poziadat o
spenazenie svojej investicie a spravca mu posle peniaze bezodkladne. ZloZenie portfélia preto nastavili
tak, aby v portféliu boli likvidné finanéné nastroje. "Cenny papier sa, prirodzene, da predat jednoduchsie
ako cela budova. Typicky realitny fond v zahranici je vSak uzavrety," porovnava. Institucionalne fondy,
ktoré su predmetom zaujmu portféliového manazéra realitného fondu, maji Specificky rezim. Od novych
investorov prijimaju zavazné objednavky na investovanie. Peniaze vSak prijmi az vtedy, ked k
ohlasenému objemu prostriedkov najdu nehnutelnost. Uskuto¢nia tzv. capital call, ked je investor
povinny poslat peniaze, ktoré sa v objednavke zaviazal investovat. Cas medzi zavéznou objednéavkou a



capital call mdZe byt niekolko mesiacov, &o savisi s dizkou nakupného procesu nehnutelnosti, v ramci
ktorého sa vykonavaju pravne analyzy nehnutelnosti a pocita sa finanény efekt investicie. "Preto bola
tvorba portfélia aj naSho realitného fondu dIhSi proces. Vyhodou systému "objednavka a capitall call" je,
Ze sa eliminuje pripad, ked by zvySeny zaujem investorov mohol premenit realitn stratégiu fondu na
stratégiu fondu pefiazného trhu. Ak sa stane, Ze institucionalny realitny fond dostane objednavky vo
vy$Som objeme ako je hodnota obstaranej nehnutelnosti, su objednavky investorov rovnomerne
kratené," spresnuje. Majetok institucionalnych fondov je znamy, detailné portfélio a konkrétne budovy su
v mesaénych reportoch, ale aj v roénych spravach. Zahrani¢né Specialne uzavreté fondy su vSak uréené
vyluéne pre institucionalnych investorov. "Bezny investor k nim nema pristup. Nedostupnost je dana
vysokou minimalnou investiciou, ale aj obchodnou stratégiou spravcu. Pre drobného investora je
prinosom, ked' sa prostrednictvom otvoreného podielového fondu dostane k investi¢nej prilezitosti, ku
ktorej by sa sam nemal ako dostat. Toto je vSeobecne vyhoda, ktoru si investori malokedy uvedomujua,"”
zvyraznuje podstatu kolektivneho investovania. Reality do fondu sa m6zu nakupovat aj na Gver. Pri
riadeni realitného fondu je mozné namodelovat Gverovi zataZzenost réznymi spésobmi. Uver si moze
zobrat fond alebo realitna spolo¢nost, fond méze zaroven poskytnut pozi¢ku realitnej spolo¢nosti.
nastavené Uverové zatazenie je nizSie ako typicka vyska Uverového zatazenia subjektov investujicich
na realitnom trhu," priblizuje K. Uli¢na. To stavia fond do mierne nevyhodnej pozicie na realithom trhu,
pretoze v pripade Uc€asti na tendri 0 kiipu nehnutelnosti musi mat k dispozicii viac vlastného kapitalu ako
ostatni u€astnici. V pripade financovania nehnutelnosti, ktora ma vytvarat dlhodoby vynos, sa Gver
nasledne splaca z najmu, ktory bude budova prindSat. Nehnutelnosti sa mézu do fondu kapit s ciefom
prinaSania dlhodobého vynosu alebo predaja. KonzervativnejSim druhom investicie je kipa dostavanej
budovy, ktora uz méa najomcov s uzavretymi najomnymi zmluvami. Podielnici sa tak ochrania pred
rizikom. To je dévod preferencie konzervativnejSich investicii, aj ked' s niz§im vynosom.

Realitny fond - vynosnost a riziko

Slovenské realitné fondy sa otvarali prave v ¢ase vypuknutia finanénej krizy. Ta negativne prekvapila aj
realitny sektor. Reality boli dovtedy vo vSeobecnosti vnimané ako bezpecna investicia. "UrCite viaceri aj
profesionalni hraci v tejto oblasti schladili svoje neustale nahor rastiice o€akavania a pripustili, Ze aj s
investiciami do realit je spojené riziko," hovori K. Uli€na. Vykonnost slovenskych realitnych fondov za
uplynuly rok sa pohybuje tak v kladnych, ako aj v zapornych &islach, zavisi od stratégie, ktora pri riadeni
aplikuje kazdy spravca. Treba povedat, Ze tieto stratégie sa dost liSia. Pred investovanim si treba
preStudovat aspon mesacéné reporty aby investor ziskal obraz o spdésobe investovania daného spravcu.
"Klienti si pri rozhodovani vS§imaji hlavne dosiahnut( vykonnost a porovnavaju ju s inymi investi¢nymi
alternativami. Realitné fondy v sti¢asnosti ur€ite nepatria medzi "hity sezény". Porovnavanie historickej
vykonnosti je fenomén vo fondovom biznise Gplne bezny a je prakticky neodstranitelny z dévodu filozofie
fudskej psychiky," pokracuje o nekonec¢nej potrebe vzdelavania investorov. V tomto pripade je to mozno
ddvod, preco v tejto skupine fondov je menej ako 3,5 % vSetkych aktiv slovenskych podielnikov. Zaujem
klientov o minult vykonnost bude urgite pretrvavat.

Kolko majetku by mal mat realitny fond investujlci do budov, aby sa dalo efektivne rozlozit riziko?
"Optimalna vySka majetku sa neda vygislit. Zalezi na tom, aky typ nehnutelnosti sa do portfélia
nadobudne nielen z hladiska velkosti, ale aj jej kvality, vybavenia, lokality,..." vysvetluje K Uli¢na. Velmi
zjednodusSene a pri predpoklade, Ze objem 10 az 30 mil. eur na jednu budovu je postacujuci, tak
vynasobenim piatimi (z dévodu zakonnych investi¢nych limitov) sa dospeje k pozadovanému minimu.
"Do Gvahy treba brat aj sektorové ¢lenenie. Idedlne by bolo mat zastlpenie viac ako jednej budovy z
kazdého sektora - obchodnej, administrativnej, rezidenénej, priemyselnej a logistickej i inej. Regionalna
diverzifikacia hréa tiez rolu. DoterajSia dynamika prilevu investicii do fondov by urcite nestacila na
pokrytie tychto poziadaviek," dodava. Investicie do realit prave formou cennych papierov tento problém
riesia.

Manazér verzus maklér

Noviny st plné odportcani realitnych maklérov, ktori hovoria, kedy sa oplati predat a kedy kupit.
Vyjadruju sa k aktualnemu stavu na trhu byvania ¢i pozemkov. "Na realitny trh sa nepozerame z
hladiska kipy a nasledného predaja. Zaujima nas dlhodoby vynos, ktory bude nehnutelnost generovat,"
hovori o rozdielnych pohladoch na reality. Portfoliovy manazér nepodlieha umelo vytvorenym naladam,
kedy je najvhodnejSie kupovat a kedy predavat.

Finanéna kriza priniesla zvySujlci sa pocet diznikov s omeSkanymi splatkami. Zvysil sa tak aj pocet
nehnutelnosti pondkanych na drazbach. Je drazba, teda miesto, kde predavajici je ochotny ist hlboko
pod cenu, prilezitostou pre portféliového manazéra? "Investi¢éna stratégia fondu je ind. Treba povedat,
Ze rezidenény sektor by urcite nebol tym, ktory by prevazoval v portféliu, keby sme investovali priamo do
nehnutelnosti," pokracuje K. Ulicna. Dévodom je odliSnost v mysleni ludi, ked filozofia prenajmov nie je
u nas taka rozvinuta ako v zahraniéi. Ludia skor preferuju kipu bytu ako prenajom, takze rezidenény
sektor je z hlfadiska prenajmu pomerne rizikovy.

Volny ¢as
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Medzi jej najvacSie zaluby patri hra na husliach, Sport, cestovanie a cudzie jazyky. "Cestovanie sa mi
spojilo s mojim koni¢kom, hrou na husliach." Ako huslistka folklérnych suborov precestovala pomerne
mnoho krajin. ESte aj dnes si rada zahra v ramci réznych hudobnych projektov, kedze jej manzel je
profesionalny huslista. "Urcite som nepatrila k tym, ¢o denne cvicili hodiny." Venovala sa folkléru, a tam
sta¢i mat vela napocuvané, aby ¢lovek rozumel charakteru hudobného podania piesni z jednotlivych
regionov Slovenska, mat hudobny talent a pravidelné skasky s ostatnymi hudobnikmi. Teraz uz cestuje
menej. "S malym dietatom sa cestuje naro¢nejSie. Vzdy ma vSak budi lakat teplé a exotické krajiny,
obzvlast v zimnych mesiacoch. " Dovolenku v krajine, kde je o par desiatok stupriov vysSia teplota,
povaZzuje za skuto€ny odpocinok. Zo Sportov oblubuje bicyklovanie a tenis. Ovlada angli¢tinu a nem¢inu,
ako zaciato¢nik aj francuzstinu. "Povodne som mala v plane vyuzivat vela rdznych jazykov v
zamestnani. Teraz vyuzivam najma angli¢tinu. KedZe je u nas oficialnym rokovacim jazykom, beriem ju
ako ,svoju lopatu', nie ako cudzi jazyk," hovori s tsmevom.

Peter Dujsik
Porovnavanie historickej vykonnosti je fenomén vo fondovom biznise Gplne bezny.
Zahrani¢né Specialne uzavreté fondy su uréené vyluéne pre institucionalnych investorov.

Administrativa spojena so spravou portfélia pozostavajuceho z budov nie je zanedbatelna.

Karin Uliéna (35) ¢lenka predstavenstva Asset Management Slovenskej sporitelne

Po Stddiu na Obchodnej fakulte Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  nastupila na oddelenie
privatneho bankovnictva v Istrobanke. V roku 2001 bola ¢lenkou projektového timu zameraného na
zalozenie spravcovskej spolo¢nosti Slovenskej sporitefne. Po jej vzniku sa stala ¢lenkou jej
predstavenstva.

Spat na obsah

Ekonomicka sila sa prestva zo zapadu na vychod
[Téma: Ekonomicka univerzita; Investor; 13/01/2010; 01/2010; s.: 22,23,24; kapitalové trhy; Milo$ Bikar]

Aktuélne trendy vyvoja globalnej ekonomiky

Globalna ekonomika sa po finan¢nej krize dostava do fazy mierneho ekonomického rastu. Verejné
financie vaésiny krajin sveta utrpeli tazké rany spésobené krizou, ale aj potrebou vyplyvajicou zo
starnutia obyvatelov a ¢aka ich obdobie dlhej konsolidacie*

V monetarnom vyjadreni to znamena, Ze inflacia ostane pod kontrolou minimalne v krajinach, v ktorych
sa centralne banky teSia primeranej Urovni nezavislosti. Bolestnou ostava vysoka Uroven
nezamestnanosti vo vSetkych priemyselnych krajinach.

V monetarnej politike Eurdpska centralna banka reagovala promptne, a to vyraznym znizenim zakladnej
urokovej sadzby o 325 bazickych bodov v rozpéti od oktébra 2008 do maja 2009. Jej sti¢asna 1-
percentna Urover je najnizSou v histérii menovej Unie od roku 1999. Okrem toho centralne banky prijali
mnozstvo neStandardnych Gverovych a garanénych opatreni na podporu likvidity v zaujme zachrany
trhov a bankovych systémov pred ich disfunkénostou a systematickym rizikom likvidity. Tato do¢asne
zvySena Uverova podpora refinanénymi operaciami so splatnostou aZz do jedného roka upokojila
finan¢né trhy a likviditné prémie sa pomaly vratili takmer na Grovne spred krizy. V su¢asnosti sa
centralne banky pomaly pripravuju na exitoveé stratégie, kedze trhové indikatory naznacuju mierne
ozivenie ekonomik a podpora centralnych bank nie je Ziaduca v takom rozsahu ako doteraz.

Vo fiSkalnej politike vidiet narast rozpoctovych deficitov a vladnych dlhov v nevidanej hladine. Podla
Udajov Europskej komisie, deficit v krajinach Eurépskej Unie dosiahne Uroven 7 % z HDP v roku 2010 v
porovnani s 2 % v roku 2008. Kumulativny vliadny dlh v pomere k HDP vzrastie z Grovne 69 %
dosahovanom v roku 2008 na 84 %. Aktualne trinast zo Sestnastich krajin eurozény ¢eli prekro¢eniu
povoleného rozpoctového schodku daného 3 % z HDP zakotveného v Maastrichtskej zmluve.
Realizované fiskalne opatrenia boli nevyhnutnou dariou, ktorych ciel smeroval k odvrateniu eSte horSich
dosahov krizy. Nastal vSak ¢as pripravit ambiciézne plany na postupné, zial, dlhodobé ozdravenie
verejnych financii, inak by sa rychlo dosiahol kumulativny dih bliZiaci sa k arovni 100 % z HDP a hrozila
by strata dovery vo verejné financie. V strednodobom ¢asovom horizonte preto trh uvidi rastuci tlak na
rast trokovych sadzieb. V EU bude kormidlom konsolidacie Pakt stability a rastu a s tym suvisiaci tlak na
lokalne vlady definovat jasné opatrenia, najma vo vydavkovej ¢asti rozpoctov, ktoré su zo skusenosti z
minulych kriz viac efektivne ako zvySovanie dani.

Vyvoj v USA ukazuje od polovice roka 2009 mierne zlepSenie ekonomickych indikatorov. V snahe



prispiet k nastartovaniu ekonomiky a tvorbe novych pracovnych miest americky Fed odStartoval
sadzby na Urovni 0 - 0,25 %. Na jar 2009 realizoval Fed tzv. stresovy test devatnastich najvacsich
bankovych domov vlastniacich dve tretiny aktiv celého bankového sektora v USA. Test preukazal
dostato¢nu Uroven kapitalovej vybavenosti bank a ich moznosti pokraovat v Standardnom poskytovani
Gverov. Tvorba opravnych poloziek zo zlych Gverov vSak vyrazne sprisnila pristup ku kapitalu a
dvojnasobnom naraste bilanénej sumy Fedu z Grovne USD 900 mid, na gigantickych 2 200 mid. USD.
Infla¢né riziko je zatial pod kontrolou, kedzZe podiel "horGcich pefazi" na celkovej pefiaznej zasobe je
nizky a celkova Struktira penaznych agregatov zaznamenala malé zmeny. Narast objemu obeziva a
vkladov na poziadanie vyplyva skér z poziadaviek na vysSiu likviditu ako z inflaéného vyvoja.

FiSkalny deficit

Standardne v ekonomike plati, Ze rozdiel medzi domacimi Gsporami a investiciami sa rovna obchodnej
bilancii platieb. Doméce Uspory a investicie je mozné dalej rozdelit medzi sukromny sektor a viadu.
Sukromné, vladne a zahrani¢né bilancie musia po spocitani vykazovat nulu. Pred krizou, v roku 2006,
Nemecko a Japonsko ako krajiny s prebytkom platobnej bilancie vykazovali prebytky sukromného
sektora na Urovni takmer 8 % HDP, a financovali ¢ast vladnych deficitov, zatial ¢o ¢ast odiSla do
zahranicia. Sukromné sektory vo FrancUzsku a v Taliansku zaznamenali maly prebytok, ktorym
financovali viadu takmer v plnom rozsahu. Naopak, Velka Britania, USA, irsko a Spanielsko viedli velké
deficity sikromného sektora. Kym v irsku a v Spanielsku boli deficity sukromného sektora giastoéne
vyvazené fiskalnymi poziciami a ¢astou financii zo zahranicia, vo Velkej Britanii a v USA boli sikromné,
ako aj fiSkalne deficity financované znaé¢nym pritokom zahraniéného kapitalu. Pre ilustraciu uvadza graf
€. 1 zoznam najvacsich drzitelov americkych Statnych pokladni¢nych poukazok z jina 2009 v celkovej
sume 3 382 mid. USD. Napriek tomu, Ze deficit federalneho rozpoc¢tu americkej viady dosiahne v roku
2009 neuveritefnych 1,6 triliéna USD, domaci, ale najma zahrani¢ni investori su stale ochotni nakupovat
vladne cenné papiere a financovat nadalej americky dih.

A ¢o ukazal vyvoj deficitov v roku 2009?

Sukromné investicie kazdej krajiny vykazuju obrovské prebytky. Zmeny v bilanciach medzi sikromnymi
prijmami a vydavkami sa v pomere k HDP priblizujd Grovni 17 % HDP v Spanielsku a irsku, 14 % v USA
a 10 % vo Velkej Britanii. Zmeny v bilanciach sukromného sektora v krajinach bez ekonomickej bubliny,
ako je Japonsko, Franctuzsko, Taliansko a Nemecko, su dost malé. V Nemecku v skutoénosti nastava
zmena smerujica k mensiemu prebytku. Klesajuce ceny aktiv, poSkodeny finanény systém a upadajlica
vyroba spdsobovali hromadenie sukromnych Uspor a pokles investicii.

Medzinarodna investi¢na aktivita sa v roku 2009 medziro¢ne prepadla 0 56 % (graf €. 2), o predstavuje
najvacsi medziro¢ny pokles v novodobej histérii. Vyznamna Cast tohto poklesu sa pripisuje krajinam
OECD, a sice z trovne 1 triliona USD na 454 mld. USD. Zmena trendu sa zaznamenala najma v
rozvijajucich sa ekonomikéach, ktoré sa do roku 2008 teSili prilevu zahrani¢nych investicii, ale v roku
2009 si zaknihovali ostry prepad.

V rokoch 2007 a 2008 stupla investi¢na aktivita v oblasti medzinarodnych fazii a akvizicii v Brazilii, Cine,
Indii, Indonézii, Ruska a Juznej Afriky o0 30 %, z drovne 96 mid. na 121 mld. USD. AvSak v roku 2009
tato aktivita medziro¢ne klesla o 62 % na Grover 46 mld. USD. Posledné Statistické udaje OECD v
oblasti priamych zahrani¢nych investicii napriek mierne lepSiemu trendu v druhom Stvrtroku 2009
potvrdzuja, Ze vyvoj nie je stabilny. V krajinach OECD prilev a odlev priamych zahrani¢nych investicii
zaznamenal za prvy polrok 2009 medziro¢ny pokles 40 %. Predikcia za cely rok 2009 hovori o atakovani
maximalnej hranice 600 mld. USD, ¢o sa tyka prilevu zahrani¢nych investicii, zatial ¢o odlev investicii sa
bude pohybovat na Grovni 1 triliona USD. Tabulka &. 1 uvadza prehlad prilevu a odlevu priamych
zahrani¢nych investicii vo vybranych krajinach.

Zotavenie ekonomik po hibokej recesii

Prepad priemyselnej vyroby sa odzrkadlil vo vyvoji svetového obchodu, ktory zaznamenal svoje dno na
prelome prvého a druhého Stvrtroka 2009 a celkovo zaznamenal pokles o tretinu. Predikcie OECD
hovoria 0 miernom naraste svetového obchodu v rozpéti 3 - 5 % na rok 2010, ¢o vypoveda o velmi
pomalom navrate na pdvodné Grovne. Obdobna Grover vyvoja cien bola registrovana na komoditnych
trhoch, zvlast vo vyvoji ceny ropy, ktora sa prepadla na Groveri 35 USD za barel, avSak s naslednym
rastom k suc¢asnej Urovni 70 USD. Monetarne autority zatial' po€itaju s udrzanim nizkych arovni
urokovych sadzieb s miernou Upravou v druhej polovici roku 2010. Spready vladnych obligacii a
korporatnych obligacii, ako aj bankové spready CDS sa pomaly dostavaju na Uroveri spred krizy,
rovnako pefiazné trhy vykazuju prvky stabilizacie.

V svetovom meradle sa ¢oraz vassi doraz kladie na privilegované ekonomické partnerstvo USA s Cinou
a Japonskom. Japonsko po obdobi stagnéacie a recesie bojuje na €ele s centralnou bankou s deflaciou,
ktora by mohla ohrozit proces zotavovania ekonomiky. Z hladiska obchodnej vymeny 17 % japonského
exportu smeruje do USA a 5 % amerického do Japonska. Cina a Japonsko sa kapitalovymi tokmi
dlhodobo podielali na financovani narastajiceho rozpoctového deficitu USA. Limity pohafania rastu



svetovej ekonomiky su primarne zavislé od americkych spotrebitelov a azijskych exportérov. Peking
zostéava v otazke dlhodobého amerického financovania skepticky. Posun ekonomickej sily Ciny, ale aj
Juznej Kérey spoloc¢ne s poklesom hodnoty dolara predznamenali posolstvo amerického poklesu.
Postamericky svet prekryvaji na globalnej scéne predovsetkym azijské ekonomiky. Trajektérie
ekonomického rastu s hodnotu vy3Sou ako 5 % HDP sa sp4jaju s krajinami ako Cina, India a Brazilia.
USA, Japonsko a eurozona sa budi musiet uspokaijit' s 2- az 3-percentnym nominalnym rastom.
Nebyvaly pokrok vedy a vdaka nej ulah&enie prace formou racionalizacie ¢i automatizacie hospodarstva
pomohli dosiahnut fudom Zelany materialny blahobyt. Teraz vSak sledujeme odvratena stranku pokroku.
Ludska praca je najdrahSia zlozka nakladov pri podnikani, preto nové projekty stavaju na dalSiu
intenzifikaciu. Roboty nepytaju mzdy, neStrajkujd, ani za ne netreba platit dane. Socialna integracia ludi
sa zhorsuje . Hlavnym kritériom posudzovania stavu ekonomiky je prave pracovny trh. DnesSna kriza
spolu s nadbyto¢nymi vyrobnymi kapacitami spdsobuju dramaticky narast nezamestnanosti. Vysoka
uroveri nezamestnanosti presahujica 10-percentna hladinu v USA, 8-9 % v eurozéne ¢i 5 % v
Japonsku, bude dlhodobym problémom vaésiny krajin sveta. Tabulka €. 3 uvadza prehlad vyvoja miery
nezamestnanosti vo vybranych krajinach.

V globalnom pohlade je nutné si uvedomit, Ze rizika z neistoty buddceho vyvoja stale pretrvavaju, ¢o
potvrdzuje r6znorodost predikénych analyz svetovych ekonémov. Ich zhrnutim s dve nebezpecenstva,
ktoré mozu spdsobit, Ze ozivenie bude mat tvar pismena W. PredovSetkym su tu rizika spojené so
stratégiami ukon¢enia monetarnych a fiskalnych stimulov. Na jednej strane, ak politici budd chciet
skuto¢ne bojovat s vysokymi rozpocétovymi schodkami, ¢oskoro budu musiet zvySit dane, znizit vydavky
a stiahnut z trhu nadbyto¢nu likviditu. Toto podkope rast a ekonomika opat upadne do recesie a
deflacie. Ak vSak budd na druhej strane pokra¢ovat vo vysokych rozpoétovych schodkoch, vzrastd
inflacné o¢akavania, zvySia sa vynosy z dlhodobych viadnych dlhopisov a vyrazne vyskocia Grokové
miery, ¢o povedie k stagflacii. Druhym dévodom pre obavy, Ze ekonomika po kratkom oziveni opat
upadne do recesie, je narast cien ropy, energii a potravin, ktoré sa mézu zvySovat rychlejSie, nez
ospravedIfiuji fundamenty. Motorom ich zdraZzovania moZze byt nadmerna likvidita a Spekulativny dopyt.
Z uvedenych rizik jasne vyplyva, Ze rast rozvinutych ekonomik bude slaby a niZsi, ako je ich potencial.

Pohlad do buduicnosti

Finanény Sok spdsobeny dianim na svetovych finanénych trhoch zmeni spdsoby spravania znaénej
skupiny jej subjektov. Statna politika prinesie zvy$en( regulaciu bankového sektora, ratingovych
agentur, novych emisii Struktirovanych cennych papierov ¢i sekuritizaénych technik umozriujacich
transfer rizika na tretie strany. Z investorského kruhu rizikovych cennych papierov vypadni penzijné
fondy a Zivotné poistovne, ktoré budi hladat bezpeéné pristavy pre zverené prostriedky. Realny vyvoj
krizy ukazal pomerne rychle zotavenie finanénych trhov, ekonomiky krajin vSak utfzili silny Gder a ich
zotavenie bude velmi pomalé. Ulohou pre nasledujice obdobie bude hladat nové prorastové impulzy,
ktoré spolu s vladnou podporou pomézu vytvorit nové pracovné miesta, ozivit ekonomiku, zvysit export
a vnutornua spotrebu.

Milo$ Bikar
Ekonomicka univerzita v Bratislave

TABULKA 3 - Vyvoj miery nezamestnanosti vo vybranych krajinach

Krajina/Rok 2006 2007 2008 Okt. 2009
OECD 6,2 5,76,18,8
G75,85,45,98,5
EU8,27,17,09.3

Eurépa 8,47,57,69,8
Kanada 6,3 6,0 6,1 8,6
Francuzsko 9,38,37,9 10,1
Nemecko 9,8 8,4 7,3 7,5
Taliansko 6,8 6,2 6,8 8,0
Japonsko 4,1 3,94,05,1
Velka Britania 5,4 5,3 5,7 7,8
USA 4,6 4,6 5,8 10,2
Slovensko 13,4 11,2 9,6 12,2

ZDROJ - OECD, Pariz, december 2009

TABULKA 1 - Prilev a odlev priamych zahrani¢nych investicii vo vybranych krajinach v rokoch 2008 -
2009 (Gdaje v mid. USD).

Krajina 1. polrok Prilev 2008 2. polrok 2009 1. polrok Odlev 2008 1. polrok 2. polrok 2009 1. polrok
Austrélia 19 29 12 24 14 19

Belgicko 27 22 35 21 46 41 128 115 29 38 77 43 14
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Kanada 2305

Francuzsko Nemecko 60 15 40 6 37 14 88 36

Taliansko -6 1221 2 156 14 29 25

Japonsko 47 83 -4 35

Holandsko 36 -39 10 24 24

Spanielsko 51 20 17 39 41 18

Velka Britania 78 19 51 96 43 55

USA 162 158 51 204 128 95

OECD 570 395 321 875 679 498

ZDROJ - OECD Internationa! direct investment database

TABULKA 2 - KlG€ové ekonomické indikatory svetovej ekonomiky

% Priemer1996-2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realny rast HDP 2,8 3,1 2,7 0,8 -4,1 0,7
USA3,2282,01,1-280,9

Eurozéna 2,1 3,02,6 0,5-4,80,0

Japonsko 1,1 2,0 2,3-0,7 -6,8 0,7

Produkcia vyroby -0,2 1,3 1,7 0,3 -5,3 -5,8

Miera nezamestnanosti 6,6 6,0 5,6 5,9 8,5 9,8
Inflacia 3,32,32,33,20,60,8

Schodok rozpoctu -2,2 -1,3-1,4 -3,2 -7,7 -8,8
Realny rast svetového obchodu 6,99,57,12,5-16,0 2,1
Realny rast svetového HDP 3,7 4,74,52,4-22 2.3
ZDROQJ - Consensus Economics 2009

GRAF 1 - Najvacsi drzitelia americkych Statnych pokladni€nych poukaZzok (jun 2009, Gdaje v mid. USD)
Cina-776.4

Japonsko- 711,4

Velka Britania - 214

Krajiny vyvazajuce ropu - 191
Bankové centra Karibiku - 189.7
Brazilia - 139.9

Rusko - 119,9

Ostatné ekonomiky -1039,3

ZDROJ - Department of Treasury, Bureau of tne Public Debt, Federal Reserve Board
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Zmena vo vedeni Perex a Avizo
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 13/01/2010; Medialne; Perex]

Perex

Z postu generalneho riaditela a predsedu predstavenstva spolo¢nosti PEREX a z postu generalneho
riaditela a konatela spoloénosti AVIZO odchadza po viac ako trojroénom pdsobeni Oto Lanc.

Od 15. januara 2010 nahradza pana Lanca 52 ro¢ny Miroslav Nemé&ek, ktory od roku 2006 pdsobil ako
finanény riaditel spoloénosti PEREX a v spoloénosti AViZO.

Pan Nemé&ek méa 52 rokov, vystudoval Ekonomickd | univerzitu | v Bratislave | (VSE ). V rokoch 1986 -
1990 absolvoval Stvorro¢né postgraduélne Stadium na Ekonomickej | univerzite |, Riadenie
priemyselnych podnikov.

Po skonc&eni vysokoskolského Studia od roku 1981 pracoval Miroslav Nemé&ek ako veduci finanéného
Useku v ZTS Petrzalka. V roku 1991 sa stal prvym finanénym riaditelom spolognosti PEREX. Po
dvojroénom pdsobeni na tomto poste bol pAn Neméek od roku 1993 do roku 2003 finanénym riaditelom
obchodnej spoloénosti Aktiva. V rokoch 2004-2006 pracoval ako riaditel kontrolingu spolo¢nosti
International BEZ Group. Od roku 2006 zastaval funkciu finan¢ného riaditela v spolocnostiach PEREX a
AVIZO.
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Spoloénost PEREX, a.s. vydava dennik Pravda a spoloénost AVIZO s.r.o0. vydava predovsetkym dennik
Avizo. Spolo¢nosti od polovice roku 2006 patria do britskej vydavatel'skej skupiny Daily Mail and General
Trust prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti A&N International Media (do reorganizacie v roku
2008 posobiacej pod nazvom Northcliffe International). Skupina vlastni na Slovensku aj internetové
portaly Pravda.sk, Profesia.sk, Autovia.sk, Birdz.sk.

Spat na obsah

Takto byva
[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden der; 14/01/2010; s.: 10; LUDIA; redakcia]

Vizitka R. Sulika

Zamestnanie: Ako Student si privyrabal ako straznik, skoro z neho bol pilot, potom podnikal, zalozil Fax
Copy, v roku 2003 bol poradcom ministra financii lvana MikloSa, $éfoval smetiarom v OLO, a. s. V roku
2006 bol devat mesiacov poradcom ministra Jana Pociatka.

Od roku 2008 je Séfom strany SasS.

Vzdelanie: Ekonomicka  univerzita |, Stadium ukongil v roku 2003.

Stav: Raz rozvedeny, momentalne uz niekolko rokov zije s druzkou.

Deti: Styri — z prvého manzelstva ma dcéru (16) a syna (14), z druhého vztahu méa dvojroéného syna
Huga a dvojmesacénu dcérku Viktoériu.

Politické ambicie: O politike snival uz v 90.

rokoch a myslel si, Ze sa mu to podari do piatich rokov, prediZilo sa to v$ak na desat'.

"Chcel by som byt ministrom financii, " hovori o svojich ambiciach Sulik.

Oblubeny alkoholicky napoj: Cervené vino Mesaéné vydavky: Okolo 3 500 eur (105 441 Sk). "Ide naozaj
o bezné vydavky, napokon mam Styri deti. Najviac penazi miniem na stretnutia s fludmi pri veceri Ci
obede a to sa nazbiera, " hovori.

Zaluby: Fotografovanie, squash.

Spat na obsah

Generalny riadite I Perexu kon ¢&i
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 13/01/2010; red]

Generalny riaditel Perexu konéi Ota Lanca vystrieda vo funkcii Séfa vydavatela Pravdy doterajSi
finanény riaidtel Miroslav Nemcek.

Z postu generalneho riaditela a predsedu predstavenstva spolo¢nosti Perex a z postu generalneho
riaditela a konatela spolo¢nosti Avizo odchadza po viac ako trojro€énom pdsobeni Oto Lanc.

Od zajtra ho vo funkcii $éfa vydavatelstva Perex a konatela spoloénosti Avizo nahradza Miroslav
Nemcek, ktory od roku 2006 pésobil ako finanény riaditel spoloénosti Perex a spolo¢nosti Avizo.
Miroslav Nemé&ek méa 52 rokov a vystudoval Ekonomick( | univerzitu v Bratislave | (VSE). V rokoch 1986
-1990 absolvoval Stvorro¢né postgraduélne Stadium na Ekonomickej | univerzite , Riadenie
priemyselnych podnikov.

Po skonéeni vysokoskolského Stidia od roku 1981 pracoval Miroslav Neméek ako veduci finanéného
Useku v ZTS Petrzalka. V roku 1991 sa stal prvym finanénym riaditefom spolo&nosti Perex. Po
dvojroénom pbsobeni na tomto poste bol Neméek od roku 1993 do roku 2003 finanénym riaditelom
obchodnej spoloénosti Aktiva. V rokoch 2004-2006 pracoval ako riaditel kontrolingu spolo¢nosti
International BEZ Group. Od roku 2006 zastaval funkciu finanéného riaditela v spolo¢nostiach Perex a
Avizo.

Spolocnost Perex vydava dennik Pravda a spolo¢nost’ Avizo je vydavatelom inzertného dennika Avizo a
viacerych inzertnych periodik. Spolo¢nosti od polovice roku 2006 patria do britskej vydavatelskej skupiny
Daily Mail and General Trust prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti A&N International Media (do
reorganizacie v roku 2008 pdsobiacej pod nazvom Northcliffe International). Skupina vlastni na
Slovensku aj internetové portaly Pravda.sk, Profesia.sk, Autovia.sk, Birdz.sk.

(red.)

Spat na obsah

Perex a Avizo povedie Miroslav Nem ¢ek
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/01/2010; Pravda]
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Pravda

Z postu generalneho riaditela a predsedu predstavenstva spolo¢nosti PEREX a z postu generalneho
riaditela a konatela spolo&nosti AViZO odchadza po viac ako trojroénom pdsobeni Oto Lanc.

15. januara 2010 nahradza Ota Lanca Miroslav Nemd¢ek, ktory od roku 2006 pdsobil ako finanény riaditel
spolo&nosti PEREX a v spolo&nosti AVIZO.

Miroslav Nemé&ek ma 52 rokov, vystudoval Ekonomickid | univerzitu' v Bratislave | (VSE). V rokoch 1986
-1990 absolvoval Stvorro€né postgraduélne Stadium na Ekonomickej | univerzite , Riadenie
priemyselnych podnikov.

Po skoné&eni vysokoskolského Studia od roku 1981 pracoval Miroslav Nemé&ek ako veduci finanéného
Useku v ZTS Petrzalka. V roku 1991 sa stal prvym finanénym riaditelom spolognosti PEREX. Po
dvojro¢nom pdsobeni na tomto poste bol od roku 1993 do roku 2003 finanénym riaditeflom obchodnej
spolo¢nosti Aktiva. V rokoch 2004-2006 pracoval ako riaditel kontrolingu spolo¢nosti International BEZ
Group. Od roku 2006 zastaval funkciu finanéného riaditela v spoloénostiach PEREX a AViZO.
Spoloénost PEREX, a.s. vydava dennik Pravda a spoloénost AVIZO s.r.o0. vydava predovsetkym dennik
Avizo. Spolo¢nosti od polovice roku 2006 patria do britskej vydavatelskej skupiny Daily Mail and General
Trust prostrednictvom svojej dcérskej spoloénosti A&N International Media (do reorganizéacie v roku
2008 posobiacej pod nazvom Northcliffe International).

Skupina vlastni na Slovensku aj internetové portaly Pravda.sk, Profesia.sk, Autovia.sk, Birdz.sk.

Miroslav Nemcek, novy generalny riaditel’ a predseda predstavenstva spolocnosti PEREX, generalny
riaditel a konatel spolo¢nosti AVIZO.

Spat na obsah

Vydavate I Pravdy meni riadite Fa
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 16/01/2010; s.: 4; Udalosti; SITA]

Vedenie spolo¢nosti Perex, ktord vydava dennik Pravda, sa meni. Z postu generalneho riaditela a
predsedu predstavenstva odiSiel po viac ako trojroénom pdsobeni Oto Lanc. Odvéera ho nahradil 52-
ro¢ny Miroslav Nem¢ek, ktory od roku 2006 pdsobil ako finanény riaditel spolo¢nosti Perex a Avizo.
Nemcek vyStudoval Ekonomicku | univerzitu v Bratislave |. V rokoch 1986 az 1990 absolvoval
Stvorro¢né postgradudlne Stadium Riadenie priemyselnych podnikov. V roku 1991 sa stal prvym
finanénym riaditelom spolo¢nosti Perex. Po dvojroénom pdsobeni na tomto poste bol od roku 1993 do
roku 2003 finanénym riaditelom obchodnej spolo¢nosti Aktiva. V rokoch 2004 az 2006 pracoval ako
riaditel kontrolingu spolo¢nosti International BEZ Group. Od roku 2006 zastaval funkciu finanéného
riaditela v Perexe a Avize. Spolo¢nosti Perex a Avizo patria do britskej vydavatelskej skupiny Daily Mail
and General Trust. Skupina vlastni na Slovensku aj internetové portaly Pravda.sk, Profesia. sk,
Autovia.sk, Birdz.sk.

(SITA)

Spat na obsah

Ples v Opere
[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 20:00; 16/01/2010; Smotanka; Z domova; Erika Judinyova]

MODERATORKA: Erika Judinyova

Erika Judinyova, moderatorka: "VSimli sme si, Ze na plese sa bavili az traja exministri zahrani¢nych veci.
Pavol Hamzik, Jan KubiS, Eduard Kukan plus su¢asny minister Miroslav Lajéak s manzelkou Jarkou
HargaSovou. Prvy spomedzi ministerskej, respektive exministerskej Stvorice priSiel Pavol Hamzik

s manzelkou. Ktovie, ¢o jej tesne pred vstupom poSepkal, ked sa takto usmiala. Hned za nimi vkracali
do budovy Eduard a Zdenka Kukanovci. Pan Kukan hned po prichode s panom Lan¢ari¢om zazartoval.”

Eduard Kukan: "iha."

Erika Judinyova, moderatorka: "A skvelo naladeni priSiel aj dalSi exministersky par Jarka a Jan
KubiSovci. Pan Lancari¢ medzitym konzultoval priebeh zaciatku vecera s reZisérom plesu Jankom
Durov¢ikom. VSetko bolo v najlepSom poriadku. A to uz prichadzal si€asny minister zahrani¢nych veci
Miroslav Lajédk s manzelkou Jarkou HargaSovou."

Miroslav Lajéak, minister zahrani¢nych veci: "Devatdesiat minit cestujeme."



Erika Judinyova, moderatorka: " Na ¢o pan Lancari¢ ako spravny hostitel skonstatoval.”

Pavol Langarié, generalny riaditel Orange Slovensko: "Ziadne stresy."

Erika Judinyovd, moderatorka: "V Bratislave totiz po¢asie spdsobilo mensi dopravny kolaps a tak sa
zaciatok plesu trosku posunul. VSetko bolo ale dokonalé. Nechybal ani rektor Ekonomickej | univerzity.
pan profesor Rudolf Sivak so svojou Sarmantnou manzelkou. A medzi prominentnymi hostami nechybali
ani manzelia Rehakovci. A prisla aj rodinka Dvorskych. Miroslav s manZzelkou Katkou, dcérou a zatom,
ale aj jeho starsi brat Peter Dvorsky s manzelkou Martou."

Marta Dvorska: "Dobry vecer. StrasSna zacpa je. TrisStvrte hodinu sedime..."

Peter Dvorsky: "Katastrofa, hodinu sme sedeli v taxiku."

Marta Dvorska: "Myslim, Ze budova opery je mala."

Erika Judinyova, moderatorka: "Ale ako stvorena pre 600 prominentnych hosti Plesu v Opere. Potom
sme objavili Dvorskych v druznej debatke. Petrova Zena Marta hovori Mirovej Zene Katke."

Marta Dvorska: "Pristane ti tato farba. Som sa bala, Ze si daS zase hnedé."

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Marta, myslite, Ze hneda by nebola dobra?"

Marta Dvorska: "No ano, ano, ale ona je mlada baba."

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Marta, ale ved aj vy ste krdsna dama. Zatial ¢o sa Miro Dvorsky
iSiel pripravit na otvaraci ceremonial, kde sa chystal spievat, pani Marta s Petrom si dopriali poharik
Sampanského. Vtom zbadali, Zze ich nakricame."

Marta Dvorska: "...jak som si fukala nos?"

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Dvorska, ale to by sme v Ziadnom pripade neodvysielali. Tu si uz
ale Dvorski iSli sadnat do 16Ze. A tu uz mame nasho pana generalneho. VSimnite si, ako pekne sa
sprava k svojej manzelke."

Vaclav Mika, generalny riaditel TV Markiza: "Moja Zena abstinuje teraz."

Erika Judinyova, moderatorka: "Nakoniec si pani Mikova Strngla aspori symbolicky. Niektori hostia ¢akali
na Uvodny gong plesu pri welcome drinku, ini uz usadeni vo svojich 16Zach. Aj Maro$ s NataSou a hned
vedla Kramarovcov sa usadil aj MaroSov bratranec fotograf Jakub Klimo so snibenicou Denisou.
Buduce Svagrinky takto komunikovali, po¢uvajte."

NataSa Kramarova: "Zatial je to krasne, eSte vydrzte."

Erika Judinyova, moderatorka: "Hned vedla tejto skupiny sedeli Heribanovci."

Alena Heribanova: "Maju mikrofény, vie§? A oni, ked' sa rozpravaju o takych Gplne normalnych
témach..."

Maro$ Kramar: "Ano, takZe prsi dneska?"
Alena Heribanova: "Prsi. Obgas zasnezi."
p. Heriban: "A straSne vela aut je tu tiez."

Maro$ Kramar: "Ahoj Erika."

Erika Judinyova, moderatorka: "Ahoj, MaroSko, a prijemnua zabavu. Aj pri skupina Fragile, ktora robila
atmosféru tesne pred zagiatkom."

Maro$ Kramér: "Bravo.
Erika Judinyova, moderatorka: "Zatial ¢o eSte stale prichadzali vzacni hostia, my sme si vo foyer vSimli

pani Andreu Cocherovud v nadhernej roébe od Marcela Holubca. Marcel navrhol rébu aj Zdene
Studenkovej. Co nam nielen o svojich Satach prezradila Milka VaSaryova sa dozviete o chvilu."

Spéat na obsah



27. Spafovne odpadu v kontexte rieSeni zelenej a reverznej logistiky (1)

[Téma: Ekonomicka univerzita; Doprava a logistika; 18/01/2010; 01/2010; s.: 28, 29; Logistika; Andrej
Dupal - Ivan Brezina - Zuzana Marec¢kova - Juraj Pekar]

Na zivotné prostredie nepriaznivo vplyva aj znesSkodnovanie a likvidacia odpadu
Andrej Dupal - Ivan Brezina - Zuzana Mareckova - Juraj Pekar

Celkovéa environmentalna stratégia rozvoja podnikov v SR sa v stgasnosti orientuje a zameriava tak, ze
sa hovori o tvorbe a ochrane Zivotného prostredia ako o integrovanej zlozke, ¢im sa vyjadruje
pozZiadavka, aby sa stala prierezovou a komplexnou funkciou rozvoja podnikov, s nimi spojenych
regionov (miest a obci) a samotného obyvatelstva. Je podporovana i rozvojom tzv. zelenej a reverznej
logistiky.

Zelena alebo tiez environmentalna, pripadne ekologicka logistika (green logistics, ecological logistics) je
novodobym pojmom aj v ekonomickej praxi. Jej ciefom je spajat pévodné funkcie logistiky v ramci
podniku s tvorbou a ochranou zivotného prostredia. ZvySenda pozornost sa jej venuje najma v poslednom
desatro¢i. Spomedzi viacerych autorov ju zrejme najvystiznejSie charakterizuju Rogers, D. S. a
TibbenLembke, R. S. v praci: Going Backwards: Reverse Logistics Trends and Practices (1988). Chapu
ju ako: "... Studium vplyvov na Zivotné prostredie s ciefom merat a minimalizovat ekologicky dosah
logistickych €innosti. Zelena logistika napr. meria vplyv konkrétnych druhov dopravy na zivotné
prostredie, ma vazby na certifikaciu podla suboru noriem radu 1ISO 14 000 a snazi sa znizit energetickd,
ako aj materialovu naroénost logistickych ¢innosti a podobne™.

Reverzna (spatna) logistika - sa ako pojem zacal kryStalizovat v literatlire a odbornej praxi v 90. rokoch
minulého storocia. Vo vSeobecnosti sa da povedat, Ze existuji na fiu dva pohlady: americky a europsky.
LiSia sa najma v predmete zaujmu logistiky. Z amerického pohladu je jeho predmetom tovar (reklaméacie,
nepredajné zasoby), zameriava sa na vybavovanie reklamacii a nakladanie s nespotrebovanym a
nadbytoénym tovarom. Eurdpsky pristup povazuje za predmet reverznej (spatnej) logistiky moznost
spracovania a recyklacie komunalneho a priemyselného odpadu, a to v slvislosti so vzrastajicimi
ekologickymi poziadavkami vyvolanymi v prevaznej miere legislativou, ale aj tlakom ekologickych
skupin. Nespochybitefny ekologicky vyznam a narodohospodarsky rozmer reverznej logistiky je dany
pritom nielen obmedzenost'ou zdrojov, ale aj tym, Ze odpad a recyklaéné prvky sa mézu opat pouzit.

V uvedenych intenciach, dve spolupracujuce katedry Ekonomickej  univerzity | v Bratislave |: Katedra
manazmentu vyroby a logistiky (prof. Ing. Andrej Dupal, CSc, Mgr. Zuzana Marec¢kova, PhD.) a Katedra
opera¢ného vyskumu a ekonometrie (doc. Ing. Ivan Brezina, CSc, Mgr. Juraj Pekar, PhD.) ponukaju
SirSej odbornej verejnosti sucasny vyskumny a odborny pohlad na rieSenie vyznamného spolo¢enského
problému - nakladanie s komunalnym odpadom.

Problémy slvisiace so spalovanim odpadu v SR

V sucasnosti je jednym z dolezitych spolo¢enskych problémov nakladanie s komunalnym odpadom. Tuto
problematiku reguluje na Slovensku zakon €. 223/2001 Z. z" ktory zahffia nakladanie s odpadmi, zber
odpadov, ich prepravu, zhodnocovania a zneSkodriovanie vratane starostlivosti o miesto
zneSkodnovania odpadov. V kontexte nakladania s komunalnym odpadom ¢oraz vacési vyznam
nadobuda odpadové hospodarstvo. Medzi slvisiace subsystémy patri aj zhromazdovanie odpadov,
manipulacia s nimi, ich triedenie, vykup, Uprava a skladovanie. Od roku 1993 sa v sulade so Statnou
environmentalnou politikou vypracuvaju programy odpadového hospodarstva Slovenskej republiky (POH
SR), pricom program vypracovany na obdobie rokov 2006 - 2010 je uz Stvrty v procese budovania
odpadového hospodarstva. Vstup Slovenska do EU vyznamne urychlil transpoziciu prava EU do nasho
pravneho poriadku. Od roku 2005 sa vyznamne zmenila infrastruktira slovenského odpadového
hospodarstva. Tento proces pritom zasluhou ekonomickych nastrojov pokracuje aj v su¢asnosti.
Program odpadového hospodarstva SR na roky 2006 az 2010 je zakladnym koncepénym dokumentom,
ktory strategicky smeruje odpadové hospodarstvo Slovenskej republiky do roku 2010. Jeho zavazna
Cast sa €leni na jednotlivé prady odpadov v zavislosti od komodit a kateg6rie odpadov a obsahuje i ciele
a opatrenia na dosiahnutie U¢elu odpadového hospodarstva SR. Vyplyva z neho zakladny ciefl -
dosiahnut v roku 2010 materialové zhodnotenie 70 percent odpadov vzniknutych v SR a znizit mnozstvo
skladkovaného odpadu na 13 percent z celkom vzniknutého odpadu.

Na splnenie ¢iastkovych cielov materidlového zhodnotenia odpadov sa prijali tieto opatrenia:

- podporu z prostriedkov Recyklaéného fondu zamerat na chybajlce recyklaéné kapacity a posilnit
separovany zber odpadov,

- podporit projekty na materidlové zhodnocovanie biologicky rozlozitelnych odpadov pridelenim financii z
prostriedkov Eurépskej Unie,

- vo vSetkych oblastiach vzniku odpadov podporovat separovany zber na rozvoj recyklacie materialov zo
zhodnotitelnych odpadov,

- zvySovat mnoZzstvo biologicky rozloziteflného odpadu zhodnocovaného aerébnym alebo anaer6bnym
spOsobom, to je kompostovanim, resp. spracovanim na bioplyn,

- zvySovat G¢innost separovaného zberu odpadov z obalov v celej Sirke materialov pouZivanych na



tento Ucel,
- uprednostriovat spalovanie odpadov pred skladkovanim.

Ulohy do roku 2010
Celkovo treba do roku 2010 zabezpegit nakladanie s komunalnymi odpadmi v tomto rozsahu:

Materialové zhodnocovanie 40 %
Energetické zhodnocovanie 20 %
Skladkovanie 40%

Splnenie tohto ciela predpoklada, ze pri predpokladanom vzniku asi 1 525-tisic ton komunalnych
odpadov (uvazovany medzirocny narast +0,6 % pri nizkej hypotéze) bude:

Materialové zhodnocovanie 610 000 t
Energetické zhodnocovanie 305 000 t
Skladkovanie 610 000 t

Z uvedeného vyplyvaju tieto priority:

- znizit skladkovanie komunalnych odpadov o 585 000 t,

- vyuzit existujicu kapacitu spafovanim na komunalne odpady v Bratislave a v KoSiciach,

- vytvorit podmienky na zhodnotenie 610 000 t komunalnych odpadov, najlepSie zvySenim
separovaného zberu odpadov na obmedzenie mnozstva zmesového komunéalneho odpadu,

- celoplo3ne rozSirit separovany zber odpadov s ¢o najvaéSim poctom separovanych zloziek (papier,
sklo, plasty, kovy a biologicky rozlozitelny komunalny odpad),

- separacné systémy technicko-organiza¢ne optimalizovat na miestne podmienky uréujice zloZenie
komunalnych odpadov (v zavislosti od druhu bytovej vystavby),

- zvySit Gginnost separovaného zberu papiera od ob&anov, najméa na miestach s vysokou koncentraciou
obyvatelstva,

- podstatne zvysit separovany zber viac kombinovanych materidlov a odpadov z obalov,

- zaviest separovany zber biologicky rozlozitefnych odpadov so zameranim na odpady:
- 20 01 08 - biologicky rozlozitelny kuchynsky a reStaura¢ny odpad,

- 20 02 01 - biologicky rozlozitelny odpad,

- 20 02 03 - iné biologicky rozlozitelné odpady,

Z toho vyplyvajuce opatrenia su:
- pokradujica podpora separovaného zberu v mestach a obciach Recyklaénym fondom,

- celoplosné zvySovanie poctu separovanych zloziek komunalneho odpadu,

- zlepSovanie logistiky systémov separovaného zberu zlepSovanim informovanosti a zvySovanim ich
environmentalneho povedomia.

Spalovanie odpadu

Délezitym prvkom systému odpadového hospodarstva je separovany zber komunalneho odpadu, ktory
sa javi ako efektivne rieSenie znizovania jeho mnozstva. Ide o odpad obyvatelstva s velmi réznorodym
zloZzenim, jeho stcastou je tiez premenlivé mnozstvo najrozliénejSich nebezpecénych latok, ako su
chemické riedidla, batérie, lieky, zZiarivky a iné; do tejto skupiny patria aj odpady z niektorych podnikov,
obchodov, smeti z ulic a odpad mestskej zelene, pretoZze maju podobné zloZenie ako odpad z
domacnosti. Aj ked komunalny odpad podla r6znych zdrojov tvori asi 10 percent vSetkych odpadov
vyprodukovanych za rok na Slovensku, na zaklade jeho osobitosti treba s nim Specialne nakladat.

Na Zivotné prostredie vplyva nepriaznivo nielen samotny odpad a jeho zneSkodfiovanie, ale aj niektoré
¢innosti spojené s jeho likvidaciou. Likvidacia prichadza do Gvahy zvy&ajne vtedy, ked nie je mozné
odpad zhodnotit inym spdsobom. Efektivna likvidacia by sa mala robit prevadzkovymi sposobmi, ktoré
negativne neovplyviiuju zdravie obyvatelstva a kvalitu zloziek zivotného prostredia. Zakladnou metoédou
likvidacie odpadu je, popri skladkovani, jeho spalovanie. Pri tomto procese sa nespalitelné ¢asti odpadu
pdsobenim vysokych tepldt asponi sterilizuju a uz nie st hygienicky Skodlivé. Z hladiska technického a
technologického je spalovanie niektorych odpadovych materialov (napr. vybranych druhov chemického
priemyslu, resp. odpadov zo zdravotnickych zariadeni a pod.) v st¢asnosti jediny spdsob ich likvidacie.
Spalovanie je spdsob hygienického odstrafiovania odpadov, pri ktorom sa redukuje pévodny objemu
odpadu na 70 az 90 percent. St¢asne sa redukuje hmotnost odpadu, a da sa vyuzit tepelna energia,
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ktora sa uvolfiuje v procese spalovania. Nevyhodou su vysoké investiéné a prevadzkové naklady,
potencialne riziko znecistenia ovzdusSia a podobne. Spalovanie odpadov je pomerne komplikovany
proces. Podla druhu a mnozstva odpadov sa zvy€ajne spalovne €lenia na:

- spalovne komunalneho odpadu (SKO),

- spalovne priemyselného odpadu (SPO),

- spalovne odpadu zdravotnej starostlivosti (SZO),

- spalovne uréené na spoluspalovanie odpadov (SZ).

K 31. decembru 2005 bol celkovy pocet spalovni na Slovensku 40, v tabulke je prehlad podla ich druhov
a umiestnenia.

Z uvedenej tabulky je zrejma nerovnomernost rozloZenia niektorych druhov spalovni tak podfa druhov,
ako aj poctu obyvatelov a rozlohy krajov. Preto je z hladiska Statu nevyhnutné pre ob&anov, obce a
mesta, ktori chcl a musia separovat a likvidovat odpad, vytvarat podmienky na jeho efektivny zber a
spalovanie.

Hlavné ciele Statu su vyjadrené v Programe odpadového hospodarstva Slovenskej republiky na roky
2006 - 2010. Z neho sa da tiez odvodit potreba dobudovania systémov separovaného zberu a likvidacie
odpadov z hladiska jeho efektivneho vyuzivania obéanmi, obcami a mestami SR. Systém separovaného
zberu a likvidacie odpadu bude efektivne pracovat len vtedy, ak budi zberné miesta a spalovne v
prijatelnej dostupnosti pre ob&anov, obce a mesta.

Aby bolo mozné uvedené ciele splnit, ako jednym z efektivnych krokov sa javi vybudovanie siete
zbernych miest a spalovni v zavislosti od druhu odpadu a od poctu separovanych zloZiek v mestach a
obciach SR, predovSetkym v mestach s vysokou koncentraciou obyvatelstva.

Pokracovanie v budtcom ¢isle.
Snimky archiv
Celkovy pocet spalovni v SR podla druhov a ich umiestnenia

Kraj Pocet obyv. Rozloha v km2 SKO SPO SZO SZ Spolu
Banskobystricky 655 762 9 4552 2 4

Bratislavsky 6036992 052,6 14117

KoSicky 773086 6 75211 2

Nitriansky 708498 6 343,41 45

PreSovsky 80048389742215

Trenc&iansky 600 386 45022529

Trnavsky 554 172 4147 2 2

Zilinsky 694 763 6807 3t1 8

Spolu 5 390 849 49 033 2 1518 5 40

ZDROJ - Sprava o stave Zivotného prostredia v SR v roku 2005, MZP SR, 2006
Pocty obyvatelov a rozloha k 31. 12. 2006 podla SU SR

Spat na obsah

Za peniaze Studentov chcu
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/01/2010; s.: 23; Kariéra; Marcela Glevicka]

Vysoké Skoly dodato¢ne prijali namiesto pattisic vySe sedemtisic Studentov

Vdaka myslienke prijat v krize na vysoké Skoly dodato¢ne tisice Studentov pribudli najma Studenti
vSeobecnych odborov.

BRATISLAVA. Skola mieni, no ministerstvo 3kolstva meni.

Verejné vysoké Skoly sa rozhodli, Ze postupne znizia pocty svojich Studentov, aby sa tak vyhli
problémom s akreditaciou a zachovali si kvalitu Studia. Potom priSlo ministerstvo Skolstva s tym, ze bude
lepSie, ak univerzity so znizovanim poctu Studentov pockaju, nez by si mali fudia po strednej Skole v
krize problematicky zhanat pracu. Za peniaze vy¢lenené navySe z ministerstva Skolstva mali prijat
priblizne o 5000 Studentov a o 300 doktorandov viac, nez planovali.

Skoly tomuto proti krizovému opatreniu vyhoveli, ale po splneni ich podmienky, Ze sa dodatoéne prijati
Studenti nebudu zapogitavat do hodnotenia akreditacie. Po zverejneni Statistiky sa ukazalo, Zze ak nejde
o akreditaciu, Skoly mohli prijat' nielen 5000 Studentov, ale az 7254 Studentov navyse.
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"Planovali sme prijat menej Studentov ako vlani, no na vyzvu ministerstva sme zareagovali kladne,"
povedal Michal Pokorny, prorektor pre vzdelavanie na Zilinskej univerzite. Univerzita prijala dostatoéne
asi 500 Studentov, v dalSich rokoch uz dodato¢ne Studentov "zrejme" prijimat nebude. Pripomina, ze
ministerstvo Skolstva postupne upravilo metodiku pridelovania dotacii vysokym Skolam tak, aby pocty
Studentov neboli jedinym rozhodujacim kritériom. "Co povaZujeme za velmi rozumné," dodal Pokorny.

O tri roky si méZu konkurovat

Pre dodato¢ne prijatych Studentov vy¢lenilo ministerstvo Skolstva peniaze na tri roky, kym neziskaji
bakalarsky titul.

"Predpokladame, Ze po skonéeni bakalarskeho stupria nebude ministerstvo rozliSovat Studentov na
dodatocne prijatych a ostatnych. O tri roky sa budd vSetci moct rovnako hlasit na magisterské i
inzinierske Stadium a pocet Studentov na druhom stupni uz bude nizsi ako na prvom stupni,” hovori
Pokorny.

Miroslav Beblavy z Institdtu pre dobre spravovanu spoloénost hovori, Ze aj na Slovensku postupne
zacina byt bakalarsky stuper plnohodnotnym vzdelanim nizSieho stupria.

"Absolventi s bakalarskym diplomom sa naj¢astejSie uplatfiuju v zdravotnictve a v socialnych
zariadeniach, dalej vo verejnej sprave a napokon v Skolstve," dopifia ho analytik instititu EPPP Miroslav
Radek.

Odbory, ktoré nestoja vela

Zo Statistiky rezortu Skolstva vyplyva, Zze dodatoéne prijali vysoké Skoly asi 700 uchadzacov napriklad na
ucitel'ské odbory. Na manazérske smery, od finanéného manazmentu na Ekonomickej | univerzite | v
Bratislave | po manazment rastlinnej vyroby na nitrianskej Slovenskej polnohospodarskej univerzite,
prijali Skoly dodatoéne viac ako 920 uchadzacov.

PreSovska univerzita sa rozhodla dodato¢ne prijat vySe 500 Studentov, z nich 223 na ucitel'ské odbory.
Zo Statistiky Ustredia prace pritom vyplyva, Zze PreSovska univerzita ma najviac nezamestnanych
absolventov spomedzi vSetkych vysokych Skél na Slovensku, ¢o je pravdepodobne spdsobené
nedostatkom prace v regione. Prorektorka pre vzdelavanie na PreSovskej univerzite lvana Cimermanova
vSak hovori, Ze o ugitel'ské odbory zaujem na trhu prace je.

Vysoké Skoly sa dodato¢ne rozhodli prijat fudi najma na odbory, ktoré si nevyzaduju velké materialne
vybavenie a vedia pocet Studentov rychlo rozsirit tym, Ze ich viac "natlacia do poslucharni ¢&i krdzkov",
mysli si Beblavy. "RozSirili sa najma méakké odbory, ako si manazment, marketing, verejna sprava ¢i
personalistika, o ktoré je trvaly zaujem Studentov, pretoze pripravuju ludi na vSeobecné prace," povedal.
Beblavy si nemysli, ze by viac ludi s vysokou Skolou bolo samo o sebe problém. Otazna je kvalita: "Ak
Skoly prijimali tak, Ze neprijali novych pedagogov ani nerozsirili kapacity, mdze to mat negativny vplyv,"
dodal.

Marcela Glevicka sme

Kolko Studentov prijali Skoly

Pocet dodato¢ne prijatych v akademickom roku 2009/2010 Pocet novoprijatych v akademickom roku
2008/2009

Univerzita Komenského v Bratislave 58 4325

Ekonomicka | univerzita | v Bratislave 863 2404

Trencianska univerzita A. Dubéeka v Trenéine 42 i 1037

PreSovska univerzita v PreSove 530 1834

Zilinska univerzita v Ziline 494 2553

ZDROJ - UIPS. MS
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Mam rad, ke d’ sa okolo m na nie €o deje
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/01/2010; s.: 18; New wave; Vladimir Vanko]

Dnes 51-ro¢ény generalny riaditel autopoZi¢ovne AVIS na Slovensku Martin Kovag.

Na svoje pozicie sa vypracovali vlastnymi silami a chcu ist dalej. PrinaSame vam pribehy nastupujucej
generacie lidrov.

Vladimir Vanko
Bratislava - Manazér so skisenostami barmana, programatora, finanéného auditora ¢&i hlavného

uétovnika. To je Martin Kovag, generalny riaditel spoloénosti AVIS Slovensko. "Zivot je velmi réznorody,
a preto si myslim, Ze ¢lovek by mal byt ¢o najviac flexibilny. Len tak dokaZze rozpoznavat potencialne



synergie, orientovat sa vo viacerych problematikach, a teda aj lepSie manazovat. Napriklad moje
skusenosti z programovania mi teraz pomahaju pri rieSeni problémov aj v Avise."

Programator alebo ekoném

Bratislav€éan Martin za¢inal ako programator a tomuto koni¢ku podriadil tieZ vyber strednej Skoly. Tam
vSak jeho cesta nabrala smer od klavesnice k biznisu. "V poslednom ro¢niku som zacal chodit na
seminare, ktoré organizoval institit F. A. Hayeka, a tam ma zaujala ekonémia."

Na Obchodnej fakulte Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  sa sice vyprofiloval na zahraniéného
obchodnika, no programovanie esSte nevesal na klinec. "V ramci vysokoskolskych brigad, kym ostatni
stahovali ndbytok, som sa venoval tomu, ¢o bolo kvalifikovanejSie a lepSie zaplatené. A to bolo prave
programovanie."

Koniec kédom a prikazom

V spolo¢nosti Asset vyvijal softvér pre informaéné terminaly PoStovej banky a Slovenskej sporitelne.

V Siemense zase robil na platobnych terminaloch a obsluznom softvéri pre POS termindly. "Uz vtedy mi
bolo jasné, Ze programovanie je pre mna ,dobiehajlca’ vec. PovaZoval som to naozaj za brigadu a uz
som sa tym smerom nechcel dalej orientovat’."

Zatial ¢o tu robil len par mesiacov, dihSiu, takmer dvojroénd prax mu ponukla spolo¢nost Carl Zeiss v
rdmci projektu analyzy a vyvoja softvérového vybavenia na ovladanie zariadenia na vySetrenie sietnice
oka. Popritom stihal pracovat ako barman v Divadle Pavla Orszagha Hviezdoslava.

"Vzdy som rad skuSal nové veci. Ked mi moja znama, ktora tam prevadzkovala bar, navrhla, ¢i by som
jej obéas nechcel vypomaoct, povedal som si - prec¢o to neskusit." Okrem rozSirenia kultirnych obzorov
bol bar dobré $kola komunikéacie s fudmi. DalSou Skolou komunikéacie bola praca pre $tudentsku
organizaciu AIESEC, kde ako ich zastupca rokoval s predstavite/mi poprednych slovenskych firiem o
umiestrfiovani zahraniénych Studentov na kratkodobé staze.

Ako sa varia firmy

Na konci vysokej Skoly sa zopakoval scenar zo strednej. Martin stal opat na razcesti a rozhodoval sa
medzi tym, ¢o Studoval, a tym, kde by sa mohol uchytit. "V piatom roéniku na univerzite som si uvedomil,
Ze zahraniény obchod je sice fajn, ale je velmi tazké sa v iom presadit. Potrebujete prax, a hlavne
potrebujete kontakty. A ked niekto kon¢i Skolu, tak ich nema. Ja som si povedal: dobre, poznam techniky
zahrani¢ného obchodu, ale po Skole sa v iom pravdepodobne hned neuchytim." Rozhodol sa pre
poradenski spolo¢nost KPMG Slovensko. Mal s nou skisenosti z Cias prace pre AIESEC.

Rozbeh v poradenstve

Prvé kroky v poradenskej spolo¢nosti viedli cez finanény audit. Martin pri fiom zostal tri roky. "Hovori sa,
Ze auditori vo velkej Stvorke' maju polc¢as rozpadu tri -Styri roky. To je zhruba obdobie, za ktoré ¢lovek
pochopi principy finanéného auditu a je uz zbehly v praci s ¢islami." Ludia z auditu v tomto obdobi
zacinaju zvazovat uplatnenie "na druhej strane", ¢ize v redlnom biznise. Zmenu nasiel Martin v ramci
KPMG na oddelenf finanéného poradenstva, kde zotrval priblizne jeden rok. "Clovek prechadza istymi
fazami vyvoja.

Osobne to vidim tak, Ze cez poradenstvo som sa znovu dostal bliZSie k biznisu. DalSou motivaciou pre
mna bolo dostat sa niekam, kde budem moct skuto¢ny biznis aj riadit. Pretoze pri finanénom
poradenstve sice klientovi radite, ¢o by bolo dobré urobit a ¢o by mal zohladnit, ale nerozhodujete o
realizacii opatreni.”

Ked dostanete kridla

Sancu na tato zmenu videl Martin u leteckého dopravcu SkyEurope, ktory mu ponukol poziciu hlavného
uctovnika. Poradca a auditor v jednej osobe suhlasil. "Snazim sa, aby dalSia pozicia, na ktor
prechadzam, logicky vychadzala z tej predoSlej. Ide o priebezny ,upgrade'. Vzdy je dobré stavat na tom,
6o uz viete. Aj ked nemdzete vediet vSetko, je dobré mat prehlad z viacerych oblasti." Rozrastajlci sa
SkyEurope v tom ¢ase potreboval ludi, ktori by zvladli stupfiujuce sa poziadavky na finanény reporting,
najma vodi burze. Novy manazment tiez pozadoval zmeny v internom reportingu. Preto prijal ponuku na
miesto hlavného Gctovnika s perspektivou postupu na finanéného manazéra.

V SkyEurope okusil aj horsiu stranku Séfovania. Novy manazment si dal za ciel redukovat naklady, a
preto sa postupne aj pocet ludi na finanénom oddeleni zredukoval zhruba na polovicu.

"Samozrejme, vzdy je tazké niekoho pripravit o miesto, ale musite sa na to pozerat tak, ze ked dnes
neodidu ti, ktori nie su efektivni, tak o rok alebo dva to pripravi o miesto vSetkych, aj tych, ktori efektivni
boli. To je spdsob rozmyslania, ktory v takychto situaciach preferujem."

Ked vSak videl, Ze k rozhodnutiam o smerovani spolo¢nosti sa v kratkom ¢ase nedostane, zvolil ponuku,
ktora priSla od AVIS-u a zmenil pdsobisko. Z hlavného Uc¢tovnika sa tak v aprili 2008 stal finanény
riaditel.



QOd lietadiel k autam

Martin mal ako finan¢ény riaditel zodpovednost za reStrukturalizaciu vnatornych rozhodovacich procesov
v spolocnosti. "Zmenili sme interny reporting, aby podporoval nové prevadzkové ciele - v€asné a presné
vyhodnocovanie efektivnosti jednotlivych zloziek firmy. Zagali sme prisnejSie vyhodnocovat vytazenost
vozidiel ¢i ziskovost jednotlivych kategorii. Na zaklade toho sme potom upravovali poéty aut v
kategoriach, zatvarali sme poboc¢ky a otvarali iné. Teraz AVIS funguje ako biznis riadeny &islami,
predtym fungoval viac spdsobom tzv. organického rastu, ktory priniesol vyrazny rast biznisu na
slovenskych letiskach v rokoch 2005 -2008."

Podarilo sa mu to i vdaka skdsenostiam a prevzatym modelom z predchadzajicich firiem. Tie sa vSak
nie vzdy stretli s pochopenim zamestnancov. "To je diagndza, ktord ma sprevadza pocas celej kariéry.
PretoZe, ¢i uz je to auditor, ktory klientovi vysvetluje, Ze Cisla nie su spravne vykazané, alebo finanény
poradca, ktory hovori, Ze veci by sa vo firme mali robit inak, alebo hlavny G&tovnik, ktory reorganizuje
fungovanie finanéného oddelenia, vzdy naraza na fakt, Ze ludia neradi menia zauZivané spdsoby
fungovania. Najlepsi spdsob, aky som zatial' objavil, je vysvetlovanie. Lebo vaéSina ludi reaguje na
rozumné argumenty a v koneé¢nom dosledku prehodnoti svoje stanovisko. Niekedy sa pri rozumnej
diskusii ukaze, ze mozné rieSenie, ktoré bolo navrhované povodne, by bolo prili§ drastické, tak sa najde
kompromis, ktory spifia poZiadavky prvého riesenia, ale nemé aZ také vyrazné dosahy na fungovanie
spolo¢nosti alebo na zamestnancov."”

Kriza sa stala hnacim motorom

To, Ze zmeny, ktoré Martin zaviedol, boli spravne, sa ukazalo s prichodom hospodarskej krizy. "Firma
ma dnes polovicu zamestnancov ako predtym, ale vytazenost vozidiel a vykon, ktory podavaja, su
vysSie. Dnes si dovolim tvrdit, Ze mnoho ludi tu podava dvakrat taky vykon ako v minulosti a su aj lepSie
zaplateni."

Pre Martina osobne zasa kriza znamenala posun v kariére. "V poslednom ¢ase vacsina vyznamnych
rozhodnuti v spolo¢nosti z pozicie finanéného riaditela prichadzala odo mria. V istom momente sme sa
dohodli s akcionarom a dovtedajSim CEO, ze vzhladom na to, Ze do istej miery spolo¢nost riadim uz ako
finanény riaditel, tak si to beriem na starost Gplne."

Od oktdébra 2009 sedi v kresle generalneho riaditela a dopredu ho teraz vedie vizia spoloénosti do
budicnosti, hoci za dverami stale zuri kriza. "Teraz je pre nas hnacim motorom to, aby sme z nej
dokézali vytazit maximum. Spolo¢nost sme reStrukturalizovali a teraz musime dalej rozvijat biznis."
Martinovi sa tak splnilo to, po ¢om tuzil. Nemusi ¢akat, ¢i jeho navrhy niekto schvali, realizuje ich sam.
Dotaznik

Ako zvy€ajne zacinate pracovny den?

Kvalitnymi rafiajkami a dennou tlacou.

Kolko ¢asu stravite priemerne v praci?

9-10 hodin denne.

Co vés postavi na nohy?

Studena sprcha.

Ako sa udrZiavate v kondicii?

Golfom a plavanim.

Co vam zdvihne adrenalin?

Nie¢o sa najde kazdy der.

Pri ¢om si najlepSie oddychnete?

Pri dlhom spanku.

Ako si predstavujete idealnu dovolenku?

Dobré jedlo, dobré vino, Ziaden stres a prijemna spolo¢nost.

Co nemate rad na sebe a na druhych?
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Hradanie dévodov, pre€o sa veci nedaju robit - takych sa vzdy najde.
Na ¢om jazdite a na ¢om by ste chceli jazdit?

V autopozi¢ovni striedam auta ako Old Shatterhand kone. Ale mojou métou z hladiska dizajnu aj vykonu
je Aston Martin.

Kto je Martin Kovaé

VyStudoval Obchodnu fakultu Ekonomickej  univerzity | v Bratislave |. Pocas Studia pracoval ako
programator pre firmy Asset, Siemens ¢i Carl Zeiss. Biznisu sa za¢al venovat az po Skole. Najskor bol
finanénym auditorom a potom finanénym poradcom v spolo¢nosti KPMG Slovensko. Neskor sa stal
hlavnym tétovnikom SkyEurope Airlines. Do Avisu nastipil v roku 2008 na poziciu finanéného riaditela.
Generalnym riaditelom spolo¢nosti je od oktébra 2009.

Vzdy je dobré stavat na tom, o uz viete. Aj ked nemoZzete vediet vSetko, je dobré mat prehlad z
viacerych oblasti.

Motivaciou v biznise bolo pre mna dostat sa niekam, kde budem mdct skutoény biznis aj riadit, hovori
Martin Kovag.

Spat na obsah

Vysokych 8kol a odborov je ve  Fa. profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trnavské noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemozu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladSi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS8ak domnieva, ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
profesorov malo," povedal veduci katedry Jalius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ugitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.
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Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.
Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov

na novozalozenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom UspeSne vyrovnat,
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Systém vysokych 5kdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 21; Skolstvo; MSSR]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institlicia, ktora sa zriaduje a zruSuje zdkonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa su¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych $kol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KosSiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KosSiciach
- Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinsk& univerzita v Ziline - Trené&ianska univerzita Alexandra Dub&eka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muazickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J. Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysoké Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuji Studenti, ktori vykonavaji vojensku sluzbu.
Policajné vysoké skoly vzdelavaji odbornikov najma pre Policajny zbor. Mézu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie su v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych $kol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave
- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

Sukromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré su zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajgiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
podsobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej vlada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skl

- Vysoka Skola manazmentu v Trenéine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
- Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava
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- Vysoka Skola v Sladkovi¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove
- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom

- Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych stadii

- Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysoké Skoly poskytuju vysokoskolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podla
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahrani¢nych vysokych $kol nie su upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoskolsky diplom, vysved&enie o Statnej skuske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v
zahranici.

Zoznam zahrani¢nych vysokych skl

- Bankovni in&tit(t vysoka Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka 8kola mezinarodnich a verejnych vztahu Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)

ZDROJ - MSSR

Verejna vysoka Skola
Ekonomiclv(é _univerzita: v Bratislave' patri v systéme k verejnym vysokym Skolam.
ILUSTRACNE FOTO: PETER ZAKOVIC

Spat na obsah

Vysokych §kol a odborov je ve  Fa, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 20; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemdzu
pokracovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam, chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS8ak domnieva, zZe problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame.”
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
profesorov malo," povedal veduci katedry Jalius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ugitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov," povedal rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a si naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generéacia
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Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch mé po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozalozenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom uspes$ne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych 3kol je ve Ta, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 2; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribtdalo.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami. Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského
Stadia Filozofickej fakulty UK v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky
na Slovensku, chybaji profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej UKF sa vSak domnieva, Ze problémy s akreditaciou Univerzity
Komenského su iba prirodzenym dosledkom "studenej vojny" medzi vysokymi Skolami. "Tu uz davno
nejde o kvalitu vzdelavania. MoZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame.”

Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad Katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK.

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z okt6bra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvézok. Dal$ich 104
profesorov uéi na piny ivazok na sukromnych vysokych skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych péat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucditelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby preberali garancie Studijnych programov,”
povedal rektor EU v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia i osobné rozhodnutia," hovori Vozar. Ekonomicka | univerzita je podla Sivaka na
tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych Studijnych programoch méa po dvoch profesoroch,
ktori ich mézu garantovat.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 24; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.
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Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS§ak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
profesorov malo," povedal veduci katedry Julius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snaZzia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozaloZenu stkromni vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kol a odborov je ve  Ia, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 23; Skolstvo; HOR]

V predchadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V
niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Jalius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podla statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity.
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"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ugitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov," povedal rektor Ekonomickej univerzity | v Bratislave | Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najméa doktorandov,"
povedal Michal Pokorny, prorektor pre vzdelavame.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov

na novozaloZenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom GspeSne vyrovnat,
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Systém vysokych $kdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Liptovské noviny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 27; Skolstvo; MSSR]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institacia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa suc¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych Skol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach
- Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

Zilinska univerzita v Ziline

- Tren&ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J. Selyeh v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké Skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysoké Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuji Studenti, ktori vykonavaji vojensku sluzbu.
Policajné vysoké Skoly vzdelavaji odbornikov najma pre Policajny zbor. Mézu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie su v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategoérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych $kol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave - Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave
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Sitkromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré su zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajéiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
posobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej viada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skol

- Vysoka Skola manazmentu v Trenéine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
- Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava

- Vysoka Skola v Sladkovi¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom

- Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych stadii

- Vysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysokeé Skoly poskytuju vysokoSkolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podfa
pravnych predpisov Statu ich sidla na zéklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahrani¢nych vysokych Skl nie su upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla.

O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky
(vysokosSkolsky diplom, vysved¢&enie o Statnej skuske, dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v
pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v zahraniéi.

Zoznam zahrani¢nych vysokych Skél
- Bankovni in&titt vysoka Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka Skola mezinarodnich a verejnych vztahi Praha, o. p. s. (sidlo v gvleskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike) ZDROJ - MSSR

Spat na obsah

Zmeny v SAP
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 20/01/2010; s.: 13; Podniky a trhy; FrantiSek Imrecze]

ManaZéri v pohybe FrantiSek Imrecze

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti SAP Slovensko sa stal FrantiSek Imrecze. V spoloénosti SAP
p6sobil od roku 2006 vo viacerych vedicich poziciach. Imrecze je absolventom Ekonomickej | univerzity.
Vv Bratislave .

Spét na obsah

SAP Slovensko: S novym generalnym riadite  Fom
[Téma: Ekonomicka univerzita; www.svet-komunikacie.sk; 19/01/2010; redakcia]

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti SAP Slovensko sa stal FrantiSek Imrecze, ktory posobi v
spoloénosti od roku 2006

V novej pozicii bude FrantiSek Imrecze svoje aktivity sustredit najméa na rozSirenie spoluprace s
najvacsimi zakaznikmi SAP na Slovensku, ako aj na presadzovanie rieSeni SAP na trhu malych a
strednych podnikov.

FrantiSek Imrecze je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Jeho
profesionalna kariéra prechadzala spoloénostami APP Slovensko, Oracle a T-Mobile. V spoloénosti SAP
posobil vo viacerych veducich poziciach v ramci obchodnych Struktir, naposledy ako obchodny riaditel
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pre strategické odvetvia v regione strednej a vychodnej Eurépy.

FrantiSek Imrecze nastupuje na post riaditela po Milanovi Hanovi, ktory viedol spolo¢nost jedenast rokov
a rozhodol sa pokracovat vo svojej profesionalnej kariére mimo SAP. V zaujme kontinuity spoluprace so
zakaznikmi a partnermi Milan Han a FrantiSek Imrecze momentalne pracuju na hladkom presune
kompetencii.

Spat na obsah

SAP Slovensko meni Séfa
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 19/01/2010; eTREND; Jozef Andacky]

Dlhoroéného riaditela Milana Hana vystrieda FrantiSek Imrecze
Jozef Andacky

Po Petrovi Weberovi z Hewlett-Packardu Slovakia odchadza zo svojho dlhoro¢ného posobiska dalSie
zname meno slovenskej IT brandze: Milan Han zo spoloénosti SAP Slovensko. Vo firme pracoval 11
rokov.

Tlacova sprava spolo¢nosti uvadza, Zze M. Han sa rozhodol pokracovat v profesionalnej kariére mimo
SAP. On sam pre eTrend oznacil ivahy o svojom dalSom pdsobisku za pred¢asné.

Novy $éfom slovenskej pobo¢ky nemeckého dodavatela podnikového softvéru sa stal FrantiSek Imrecze
(na fotografii). V SAP pracuje do roku 2006, naposledy ako obchodny riaditel pre strategické odvetvia v
strednej a vychodnej Eurépe.

V novej pozicii sa chce F. Imrecze sustredit na rozSirenie spoluprace s najva¢simi zakaznikmi SAP na
Slovensku a na presadzovanie rieSeni firmy v segmente malych a strednych podnikov.

F. Imrecze je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Aj pred SAP
posobil v info-komunikaénej brandzi: v spolo¢nostiach APP (v sti¢asnosti Ness), Oracle a T-Mobile.

Spat na obsah

SAP Slovensko s novym generalnym riadite ~ Fom
[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 19/01/2010; redakcia]

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti SAP Slovensko sa stal FrantiSek Imrecze. FrantiSek Imrecze
pdsobi v spolo¢nosti SAP od roku 2006 a to vo viacerych veducich poziciach v ramci obchodnych
Struktdr, naposledy ako obchodny riaditel pre strategické odvetvia v regiéne strednej a vychodnej
Eurdpy.

V novej pozicii bude FrantiSek Imrecze svoje aktivity sUstredit najméa na rozSirenie spoluprace s
najvacsimi zakaznikmi SAP na Slovensku, ako aj na presadzovanie rieSeni SAP na trhu malych a
strednych podnikov.

FrantiSek Imrecze je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Jeho
profesionalna kariéra prechadzala spolo¢nostami APP Slovensko, Oracle a T-Mobile.

"FrantiSek Imrecze hral kld¢ovu rolu vo formovani naSej obchodnej stratégie v tychto nelahkych ¢asoch
a bol velkym prinosom pre posilnenie strategickych partnerstiev na Slovensku. Je pre mria velkym
poteSenim oznamit jeho menovanie do pozicie generalneho riaditela pre Slovensko a pokra¢ovat tym v
posilfiovani manazment timu SAP v strednej a vychodnej Eurépe,” hovori Manfred Joseph, generalny
riaditel SAP pre strednu a vychodn( Eurépu.

FrantiSek Imrecze nastupuje na post riaditela po Milanovi Hanovi, ktory viedol spolo¢nost jedenast rokov
a rozhodol sa pokracovat vo svojej profesionalnej kariére mimo SAP. V zaujme kontinuity spoluprace so
zékaznikmi a partnermi Milan Han a FrantiSek Imrecze momentalne pracuju na hladkom presune
kompetencii.

"Milan Han je skutoé¢nym lidrom a jeho pdsobenie malo mimoriadny prinos pre SAP na Slovensku. Jeho
skusenosti a dokladny prehlad o lokalnom trhu boli poas naSej spoluprace neocenitelné. Som
presvedéeny, Ze v buddcnosti ho oéakavaju dalSie tspesné projekty," pripomina Manfred Joseph.

O spolo¢nosti SAP

Spolocnost SAP, popredny svetovy dodavatel podnikovych softvérovych rieSeni(*), ponika aplikacie pre
organizacie kazdej velkosti vo viac ako 25 odvetviach. Softvérové rieSenia SAP v su¢asnosti vyuziva
vySe 86 000 zakaznikov v 120 krajinach sveta. Spolo¢nost SAP je obchodovana na viacerych svetovych
burzach, vratane Frakfurtskej a Newyorskej burzy pod symbolom "SAP".

Spolo¢nost SAP Slovensko s.r.o. bola zaloZena v roku 1998. Dnes ju tvori 170 pracovnikov. Na
Slovensku vyuZiva produkty a sluzby SAP viac ako 300 spolo¢nosti réznych velkosti a zamerania. Viac
informacii sa dozviete na www.sap.sk.
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Otvorené rieSenia z portfélia SAP BusinessObijects, lidra na trhu Business Intelligence pre oblasti
Information Management; Enterprise Performance Management a Governance, Risk and Compliance,
umoznuju organizaciam ziskat transparentny a jednotny pohlad na vlastné aktivity a vdaka lepSiemu
vyuzivaniu podnikovych dat dosiahnut realnu a rychlu navratnost’ investicie.

(*) SAP definuje podnikové softvéroveé rieSenie ako rieSenie zahffhajluce planovanie podnikovych zdrojov
a s tym slvisiace aplikacie.

Spat na obsah

Studenti navySe $kolam zardbam
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 20/01/2010; s.: 4; Spravodajstvo; Jan Glovi¢ko]

Z pattisic dodato¢nych vysokoskolakov sa vo vladnom boji proti krize stalo vySe sedemtisic. Velku
skupinu zobral aj Trenéin.

Bratislava. Vysoké Skoly zobrali prosbu ministra Skolstva Jana Mikolaja z SNS na boj proti
nezamestnanosti ako vyzvu. Namiesto pozadovanych pattisic dodato€nych Studentov spolu prijali 7254.
Mikolaj aj premiér Rébert Fico minuly rok hovorili, Ze neprijatych uchadzacov o Stadium maja pred
Gradmi prace zachranit skoly.

Najviac dodatoc¢ne prijatych Studentov prijali Skoly, ktoré v komplexnej akreditacii nedopadli najlepSie.
Kym najvacésia Univerzita Komenského prijala okolo 150 Studentov, podstatne menSia Trenc¢ianska
univerzita so Skandalom pre expresné tituly ich prijala vySe 400.

"Ak horSia Skola zoberie viac Studentov, kvalita sa zniZzuje. Pokial péjdu peniaze z rozpoctu podla poctu
Studentov, tak sa budu Skoly spravat Géelovo a budu sa snazit mat viac Studentov," hovori rektor
Univerzity Komenského FrantiSek Gahér.

Odbornici pri akreditacii, ktorou minuly rok hodnotili kvalitu vSetkych vysokych §kdl, mnohym vycitali
prave mnozstvo Studentov.

Analytik Miroslav Beblavy z Instititu pre dobre spravovan( spolognost hovori, Ze utrpi kvalita. "Studenti
dostanu eSte masovejSie a menej kvalitnejSie vzdelanie, ako ho dostali zvy¢ajne." Na Skoly sa podla
neho dostanu aj ti, ktori na to nemaju.

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej | univerzity , tvrdi, Zze postupovali podla pokynov ministerstva a pocet
dodatoc¢ne prijatych mu nahlasili. "Prijali sme iba tych, ktori boli na prijimacich skiskach, ale pre
nedostatok kapacit neboli prijati."

"Ministerstvo neuréuje pocty Studentov ani pocty uchadzacov, ktori maju byt prijati. Toto rozhodovanie je
v kompetencii jednotlivych vysokych Skél," reagovala Mikolajova hovorkyfia Dana Spankova.

Jan Glovicko

Studenti dostant eSte masovejSie a menej kvalitné vzdelanie ako doteraz.
Miroslav Beblavy, InstitGt pre dobre spravovanu spoloénost

Spat na obsah

V Tren¢€ine rozdali pochybné diplomy
[Téma: Ekonomické univerzita; online.sme.sk; 20/01/2010; Z domova; Jan Glovigko, rusClanok bol
uverejneny v tla¢enom vydani SME. (Predplatte si SME cez internet.)]

Minister Skolstva sa na presuny Studentov pozrel az po Skandale s expresnymi titulmi. Vedel o tom skor,
veril rektorovi.

BRATISLAVA. Studovali na externej pobocke trendianskej univerzity v Prievidzi spdsobom
povazovanym za nadstavbu strednej Skoly. Potom ich preradili priamo do tretieho roénika na univerzite,
minuly rok saz viacerych stali inZinieri.

Mikolaj v Trenéine nezasiahol vtedy, ked bol informovany, ale az ked vypukla aféra, piSe Marian Lesko

Kontrola ministerstva Skolstva odhalila dalsi Skandal na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka. Po
expresnych tituloch deti jedného z dekanov ide tentoraz o diplomy asi tristo Studentov. "Skola vaznym
spbsobom porusila zakon," povedal v utorok minister Skolstva Jan Mikolaj z SNS.

Pochybné Stidium

Diplom aj za neStandardné Studium Skola slubovala uz pri prijimacich pohovoroch, hovori Studentka



Michaela. Univerzita v roku 2006 podla nej v prievidzskej poboc¢ke organizovala dve kola prijimaciek. Ti,
¢o presli prvym kolom, sa stali riadnymi Studentmi univerzity. Ostatni dostali jedind mozZnost —
celoZivotné vzdelavanie.

"Slabili im, Ze po absolvovani Styroch semestrov m6zu prestipit na riadne Stadium a vSetky skusky z
celozivotného vzdelavania sa im zapocitaju,” spomina Michaela, ktora sa dostala na riadne
Studium.Celozivotné vzdelavanie pritom nie je mozné uznat’ ako vysokoSkolské Stadium.

Studentom navy$e za rok zapisali extrémne vela skusok, pri znamkach za ne chybali mena skasajucich.
Skola za celozivotné vzdelavanie vyberala desattisice korin cez neziskové organizacie. Mikolaj hovori,
Ze ide o externistov prijatych v rokoch 2003 az 2005.

Mikolaj nevyllgil, ze Studenti, ktori ziskali diplomy nezakonne, mdzu prist o titul. V utorok vSak nevedel
povedat, ¢o so Skolou urobi. Ministerstvo podalo podnet na Generalnu prokuratdru. AZ po jej zisteniach
chce vyvodit désledky.

Neisty minister

Ked v3ak v roku 2008 v parlamente na tychto Studentov upozornila poslankyna SDKU Tatiana Rosova,
Mikolaj ni¢ neurobil.

Mikolaj nevedel, &i Studenti pridu o diplomy. Tvrdil, Ze Skola formalne podmienky Studia splnila. "VSetko
bolo presne tak, ako keby to bolo vysokoSkolské Studium, mozno aj naro¢nost, ale bolo to pod hlaviékou
celozivotného vzdelavania," uviedol minister.

Z pattisic dodato¢nych vysokoSkolakov sa vo viadnom baji proti krize stalo vySe sedemtisic. Velka
skupinu zobral aj Trengin.

BRATISLAVA. Vysoké Skoly zobrali prosbu ministra Skolstva Jana Mikolaja z SNS na boj proti
nezamestnanosti ako vyzvu. Namiesto pozadovanych péattisic dodato¢nych Studentov spolu prijali 7254.

Mikolaj aj premiér Robert Fico minuly rok hovorili, Ze neprijatych uchadzacov o Stadium maji pred
Uradmi prace zachranit Skoly.

Najviac dodatoc¢ne prijatych Studentov prijali Skoly, ktoré v komplexnej akreditacii nedopadli najlepSie.
Kym najvacsia Univerzita Komenského prijala okolo 150 Studentov, podstatne mensSia Trencianska
univerzita so Skandalom pre expresné tituly ich prijala vySe 400.

"Ak horSia Skola zoberie viac Studentov, kvalita sa zniZzuje. Pokial p&jdu peniaze z rozpo¢tu podla poctu
Studentov, tak sa budu Skoly spravat Géelovo a budu sa snazit mat viac Studentov," hovori rektor
Univerzity Komenského FrantiSek Gahér.

Odbornici pri akreditacii, ktorou minuly rok hodnotili kvalitu vSetkych vysokych §kdl, mnohym vycitali
prave mnozstvo Studentov.

Analytik Miroslav Beblavy z Instititu pre dobre spravovan( spolognost hovori, Ze utrpi kvalita. "Studenti
dostanu eSte masovejSie a menej kvalitnejSie vzdelanie, ako ho dostali zvy€ajne." Na Skoly sa podla
neho dostanu aj ti, ktori na to nemaju.

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej | univerzity , tvrdi, Zze postupovali podla pokynov ministerstva a pocet
dodatocne prijatych mu nahlasili. "Prijali sme iba tych, ktori boli na prijimacich skaskach, ale pre
nedostatok kapacit neboli prijati.”

"Ministerstvo neurcuje pocty Studentov ani pocty uchadzacov, ktori maju byt prijati, Toto rozhodovanie je
v kompetencii jednotlivych vysokych §kél," reagovala Mikolajova hovorkyria Dana Spankova.

Skola sa so skandalmi vyrovnava zvlastne. Rektor odstupil, ale este zostava, dekan odmieta odist’ a jeho
deti expresné diplomy nevratia. BRATISLAVA. Rektora Trencianskej univerzity A. Dubéeka Miroslava
Mecara odstavil az druhy velky Skandal s udelovanim diplomov. Abdikoval k marcu, chce sa vSak opat
prihlasit do vyberového konanie.

Mecara pritom odvolal Akademicky senat uz na konci minulého roka. Minister Skolstva Jan Mikolaj z
SNS to vtedy neuznal.
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"Demisiu som podal pre upokojenie situacie a v zaujme stabilizacie univerzity," povedal Mecar. V ¢ase
expresného vydavania diplomov bol dekanom dotknutej fakulty. Na otazky, kde skongili peniaze od
Studentov z nového Skandalu a prec¢o ako dekan konal protizdkonne, neodpovedal, polozil telefon.

Pre Skolu by podfa predsedu Akademického senatu DuSana Holého bolo lepSie, keby odstipil hned.
Odist naopak nechce dalSi zo Skandalu, si¢asny dekan Socialnoekonomickej fakulty Daniel Banoci. Len
véera sa ukazalo, Ze jeho deti Daniela a Vladimir, ktori expresne rychlo ziskali tituly, sa svojich diplomov
nevzdaju.

"Nie, nevratili sme diplomy," priznala v€era Daniela Banociova. Vratenie diplomov, to nie je cukor, ktory
som si kupila v obchode, vysvetlila. PoruSenie zakona pri tychto diplomoch zistila uz minuloroé¢na
kontrola ministerstva.

Jan Glovigko, rusClanok bol uverejneny v tlatenom vydani SME. (Predplatte si SME cez internet.)

Spat na obsah

SAP Slovensko s novym generalnym riadite  Fom
[Téma: Ekonomicka univerzita; www.itnews.sk; 20/01/2010; TS SAP]

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti SAP Slovensko sa stal FrantiSek Imrecze. FrantiSek Imrecze
pdsobi v spolo¢nosti SAP od roku 2006, a to vo viacerych veducich poziciach v ramci obchodnych
Struktar, naposledy ako obchodny riaditel pre strategické odvetvia v regidne strednej a vychodnej
Eurépy.

V novej pozicii bude FrantiSek Imrecze svoje aktivity sustredovat najma na rozSirenie spoluprace s
najvacésimi zakaznikmi SAP na Slovensku, ako aj na presadzovanie rieSeni SAP na trhu malych a
strednych podnikov.

FrantiSek Imrecze je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Jeho
profesionalna kariéra prechadzala spolo¢nostami APP Slovensko, Oracle a T-Mobile.

FrantiSek Imrecze nastupuje na post riaditela po Milanovi Hanovi, ktory viedol spolo¢nost jedenast rokov
a rozhodol sa pokracovat vo svojej profesionalnej kariére mimo SAP. V zaujme kontinuity spoluprace so
zékaznikmi a partnermi Milan Han a FrantiSek Imrecze momentélne pracuju na hladkom presune
kompetencii.

ZDROJ - TS SAP

Spat na obsah

Pre chodcov je krizovatka nebezpe ¢na

[Téma: Ekonomicka univerzita; Bratislavské noviny; 21/01/2010; 02/2010; s.: 4; BRATISLAVA; Eva
Zé&kova]

LIST CITATELA

Bratislava rastie kazdym dfiom, meni svoju tvar, narasta pocet obyvatelov a meni sa aj osidlenie jej
jednotlivych ¢asti.

Mam vSak dojem, Ze pozornost ochrany obyvatelstva a zabezpecenie jeho zakladného vybavenia sa
sustreduje len na urcité ¢asti mesta. Chcem pripomen(t, Ze oblast Horského parku je tiez st¢astou
Bratislavy, a to Starého Mesta. To, Ze tu chyba zakladné vybavenie pre ob&anov, je uz roky zname,
neviem vSak pochopit kompetentnych, Ze ich ni¢ nevedie na prieskum situacie a tobdz nie na jej rieSeni.
Nedavno sa pisalo o vytvoreni jednosmernych ulic v tejto oblasti - neviem, na zaklade akého prieskumu
sa postupovalo, pretoze uz davno niektoré ulice nezodpovedaju obojstrannej zatazi.

Rychlost, ktorou sa tu jazdi by tiez mala byt prispdsobena sti¢asnym podmienkam.

Kamenom Urazu mozno oznagit krizovatku Ulice Prokopa Velkého a Hroborovej, ktorou denne prejdi
stovky aut a krizuja sa tu tri linky MHD - 41, 84, 184. Su tu koneéné zastavky uvedenych autobusov,
ktoré okrem obc&anov slizia Studentom dvoch internatov Ekonomickej | univerzity . Krizovatkou denne
prejdu stovky fudi a je preto nepochopitelné, preco tu nie st vyznaéené priechody pre chodcov a preco
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tu nie je prikazana spomalena rychlost pre auta, alebo iné upozornenie. Zabudovanie spomalovacov by
tiez prispela k bezpec&nosti chodcov, aj vodi¢ov, ktori si neuvedomuijd, ze nie su na dialnici.

Eva Zakova, Bratislava

Spat na obsah

"Prilezitosti st na kazdom kroku, len ich treba vidie t™
[Téma: Ekonomicka univerzita; Zilinsky vedernik; 19/01/2010; 03/2010; s.: 3; SPRAVODAJSTVO;
Katarina Mar¢ekova]

Zlatica Maria Stubbs podporuje zeny, aby sa vydali cestou podnikania

V sU¢asnosti vladnu vo svete podnikania muzi. V porovnani s nimi, je len malo Zien (menej ako 30
percent, priom muzov je viac ako 70 percent), ktoré nabert odvahu a pustia sa do vlastného biznisu.
Podnikatelka Zlatica Maria Stubbs patri medzi tie, ktoré to dokazali. Svoje rozhodnutie zalozit si vlastnu
spolo¢nost nelutuje a o svoj podnikatelsky pribeh sa podeli uz tento Stvrtok 21. januara v Hoteli Dubna
Skala v Ziline. V ramci projektu Podpora podnikania Zien na Slovenku sa tu od 9. h zaéne bezplatny
odborny seminar pre zeny, ktoré zvazuja, ze by vkro€ili na vlastni podnikatel'ska drahu.

Projekt Podpora podnikania Zien na Slovensku zastreSuje Narodna agentura pre rozvoj malého a
stredného podnikania (NARMSP) a Regionalne poradenské a informaéné centrum PreSov.
Asociovanymi partnermi projektu st Top Centrum Podnikateliek, Nadéacia Integra, Materské centrum
MACKO, Ekonomicka univerzita| Bratislava a Ustredie prace, socialnych veci a rodiny. "Ide o projekt
Eurdskej komisie, ktorym chcu podporit Zeny, aby podnikali. Zapojilo sa do neho desat krajin a medzi
nimi je aj Slovensko, " vysvetluje Zlatica. Pre kazdy nas kraj vymenovali jednu podnikatelku, ktora v
projekte pracuje ako ambasadorka. Za Zilinsky kraj sa fiou stala Zlatica Maria Stubbs, rodacka z
Kysuckého Nového Mesta, ktora si zalozila spolo¢nost ZMS Consulting and Coaching, s. r. 0. "Ponukam
konzultaéné sluzby pre investorov, ktori prichadzaju na Slovensko, podporujem ich projekty a okrem
toho kouéujem (z anglického coaching) manazérov, podnikatelov a podnikatelky. Kougovanie je o
osobnostnom rozvoji gloveka. Pomaham im néjst zdroje, ktoré v sebe maji. " Ulohou ambasédoriek je
pri akciach projektu inSpirovat Zeny, ktoré rozmyslaju nad podnikanim. Obzvlast mamicky na materskej
dovolenke, Studentky, nezamestnané, ¢i zamestnané, ktoré chct za¢at podnikat. V ramci projektu sa
uskutoénia v kazdom kraji seminére, ktoré organizuje NARMSP. Prvy z nich bude tento rok v Ziline 21.
januara v Hoteli Dubna Skala. "Budice podnikatelky sa budd méct rozpravat o tom, ako zacat podnikat,
na koho sa moéZzu obratit, kde dostanu rézne informacie a rady. Chceme Zeny inSpirovat nasimi
podnikatelskymi pribehmi.

Niekedy maju velmi slabé sebavedomie, aby sa do podnikania pustili.

Chceme im ukéazat, Ze sa to d4, aj ked to nie je lahka cesta, " hovori ambasadorka, ktora vaésinu svojho
Zivota pracovala ako manaZzérka v elektrotechnickom priemysle. "Pri mojom poslednom projekte v
Madarsku som si povedala, Ze uz mam dost dennodennej prace, ktor som robila. Potrebovala som
lepSiu zivotna rovnovahu.

Chcela som vyuzit vSetko, ¢o som sa naucila. A tak som zacala podnikat.

Mojou prvotnou myslienkou bolo podporovat firmy, ktoré prichadzaju do strednej Eurépy. Darilo sa a v
roku 2004 som sa pustila do kou¢ovania manazérov vo vacésich i menSich firmach. " Zlatica tvrdi, ze s
podnikanim moéZe zaéat hocikto. "Najjednoduchsia cesta je zamestnat samu seba. To neznamena, ze
kazda podnikatelka musi byt znama na celom Slovensku. Podnikatelkou mdze byt aj predavacka na
trhu, " vysvetluje ambaséadorka. Vaésinou nas vSak brzdi strach. "Je Uplne samozrejmé, Ze ludia maju
obavy.

Prvym krokom k Uspechu je nabrat odvahu. Prilezitosti su na kazdom kroku, len ich treba vidiet. " Zlatica
prezradza, ze pozna podnikatelku, ktora vlastni stavebnu firmu a predtym bola ucitelka cudzich jazykov,
majitelky penziénov, zlatnictiev i tie, ktoré poskytuji poradenské sluzby, navrhuju oblecenie. . . Perli¢kou
je podnikatelka, ktora ma ¢okoladovriu i majitelka pily zamestnavajaca vaznov.

MozZnosti pre podnikanie je vela a novym napadom sa medze nekladu.

"Napriklad sladka kytica z cukrikov, to bol Uplne inovaény napad, " hovori Zlatica. Ak sa uz rozhodnete
zacat s podnikanim, urcite budete rozmyslat nad tym, kde ziskate pre svoj biznis peniaze. Aj tato téma
dostane pocas Stvrtkového seminara priestor.

Zlatici Stubbs sme sa spytali, ¢o je pravdy na tom, ze pre podnikanie musite mat "hroSiu kozu".
Ambasadorka odpoveda: "Mnohi si myslia, Ze podnikanie je boj, podla mna to tak, pokial ide o ¢estné
podnikanie, nie je. Ano, &lovek sa musi vediet trochu prebojovat - néjst si zakaznikov, musi vediet
manazovat podnik. Délezité vSak je, aby sa nenechal odradit. " A aké su hlavné vyhody podnikania?
“Clovek je sim sebe panom. Viac zarobi ako v norméalnom zamestnani, i ked prijem nie je stabilny. M&
vySSi potencial osobného rozvoja, méze sa rozhodnut ¢o, kedy a ako chce robit’ i s kym chcem
pracovat. " Tolko zo strany UspeSnej podnikatelky.

V &gase naSej uzavierky sme sa dozvedeli, Ze seminar v Ziline je uz plne obsadeny a tak nie je mozné,
aby ste sa nan prihlasili. AvSak tychto seminarov v kraji bude eSte niekolko. Viac informacii o projekte a
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dalSich pripravovanych seminaroch ziskate aj na strankach www. nadsme. sk, www. enterprise-europe-
network. sk.
Katarina Maréekova Snimky autorka a Gunnar SeijboldRegeringskansliet

Zlatica si z rak $védskej korunnej princeznej Viktorie prevzala minuly rok v Stokholme dekrét
Ambasadorky Slovenskych podnikateliek.

Spat na obsah

Jahnétek: Investicie do turizmu prinest zamestn  anost’
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 21/01/2010; TASR]

Kratko pred odovzdanim ocenenia Osobnost cestovného ruchu na Slovensku za rok 2009 sa prihovoril
minister hospodarstva SR Lubomir Jahnatek (na snimke) 440 vystavovatelom z 29 krajin prezentujici sa
na veltrhu CR ITF Slovakiatour v Bratislave.

Ugast subjektov na tejto vystave podla neho svedéi aj o tom, Ze "méate zaujem o naSe regiény a vyuZitie
ich turistického potencialu. Budete Styri dni prezentovat svoje podmienky, sluzby, produkty a napady.
Prisli ste tiez dokazat, Zze prave prostrednictvom turizmu chcete do svojich regidnov prilakat’ stale viac
domaécich i zahraniénych navstevnikov a to, Ze si ich chcete ziskat a presvedCit ich, aby sa k vam
vratili", povedal minister.

Pripomenul, Ze vlani sa aj turizmu zasluhou finanénych zdrojov z fondov EU v rdmci operaénych
programov a iniciativ dostalo znaéné mnozstvo prostriedkov. Vdaka tomu sa vybudovali napr. mnohé
ubytovacie a stravovacie zariadenia, doplnili sa vybavenia viacerych stredisk CR, vznikli nové lyziarske
centra a akvaparky. "Spolu s vami verim a o¢akavam, Ze investicie vloZzené do turizmu vytvoria nové
moznosti zvySovania zamestnanosti a zabezpedia rozvoj aj dalSich sektorov narodného hospodarstva.”
Slovensko ma dobré predpoklady pre napredovanie turizmu. Mnohi navstevnici veltrhu Slovakiatour si
prisli vybrat destinaciu na dovolenku, doma alebo v cudzine. "Verim, Ze nam vSetkym ide o spokojného
zékaznika," zddraznil minister.

Nasledne Jahnatek odovzdal ocenenie Osobnost CR SR za rok 2009 za doterajSiu pracu profesorke
Ludmile Novackej z Ekonomickej  univerzity | v Bratislave |. Svojimi dlhodobymi praktickymi a
pedagogickymi poznatkami efektivne prispieva k tvorbe a rozvoju vyuZitia potencialu CR na Slovensku,
aj v zahrani¢i s dérazom na marketing a manazment CR. Ocenenie Osobnost CR SR za rok 2009 za
celoZivotn(i pracu si prevzal Jozef Cajkovig, ktory v turizme pracuje nepretrzite vySe 40 rokov, okrem
iného zalozZil kucharske odborné uciliSte v Tatrach.

TASR

Spat na obsah

Ludia z praxe chodia prednasa t
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 22/01/2010; s.: 22; Skola a rodina; or]

Podniky sa uz podielaju na novych Studijnych programoch. To, ¢o sa ucilo az v inZinierskom Stadiu,
preberaju uz prvaci.

Bratislava. Od septembra sa budi moct su¢asni druhaci na bratislavskej Strojnickej fakulte STU hlasit
na nové Studijné zameranie automobilova produkcia. Na spolupraci pri vychove Specialistov pre
automobilky sa dohodli strojari s bratislavskym Volkswagenom.

"Vyhladovo chceme pripravit' aj samostatny akreditovany Studijny program - euroinZinier v
automobilovom priemysle," povedal dekan Strojnickej fakulty STU Lubomir Soos.

"V sti¢asnosti sa pripravuju u¢ebnice, nasi odbornici spolupracuju s profesormi na obsahovej aktualizacii
Studijnych predmetov," povedal hovorca firmy Vladimir Vachalik. Koncern poskytne odbornikov na
vyucovanie Specializovanych predmetov a spolupracu pri tvorbe u¢ebnych planov.

Pred Styrmi rokmi Fakulta chemickej a potravinarskej technologie STV v Bratislave zdsadne zmenila
bakalarske Stadium v 6smich novych Studijnych programoch. To, ¢o sa kedysi Studenti ugili az v
inZinierskom Stadiu, sa uci uz v prvom ro¢niku bakalarskeho Stadia.

"Chceli sme sa 6o najviac pribliZit k technologickej praxi. Studijné programy sme upravili po
pripomienkach odbornikov z konkrétnych podnikov alebo s ich profesijnymi organizaciami," povedal
prodekan Pavel Kovarik. Vznikol tak napriklad novy nepovinny predmet optimalizacia v ropnom
priemysle. V tomto zimnom semestri on malo zaujem 103 Studentov. Vyucuju ho priamo odbornici zo
Slovnaftu a Slovnaft Petrochemicals. Anton Molnar, hovorca Slovnaftu povedal, Ze to je jedna z ciest,
ako ziskat' budicich zamestnancov.

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave pred dvoma rokmi zaviedla v spolupraci s SPP novy predmet
trvalo udrzatelny rozvoj. Manazéri robia prednasky aj pre Studentov STU. (or)
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Terminy prihlaSok na vysoké sSkoly
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 25/01/2010; s.: 26; Vzdelavanie; Redakcia]

Do 26. februara 2010 Trnavska univerzita v Trnave
- Pedagogicka fakulta

Do 27. februara 2010 Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
- Pedagogicka fakulta

Do 28. februara 2010 Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
- Ekonomicka fakulta

- Fakulta humanitnych vied

- Pravnicka fakulta

Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Teologicka fakulta

Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Narodohospodarska fakulta

- Obchodn4 fakulta

- Fakulta hospodarskej informatiky

- Fakulta podnikového manazmentu

- Fakulta medzinarodnych vztahov

- Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Univerzita Komenského v Bratislave

- Lekarska fakulta

- Fakulta telesnej vychovy a Sportu

- Farmaceutick fakulta

- Prirodovedecka fakulta

- Jesseniova lekarska fakulta so sidlom v Martine
- Filozoficka fakulta

- Fakulta matematiky, fyziky a informatiky

- Rimskokatolicka cyrilometodska bohoslovecka fakulta
- Fakulta socialnych a ekonomickych vied
Technické univerzita v KoSiciach

- Ekonomicka fakulta

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

- Prirodovedecka fakulta

Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

- Filozoficka fakulta

- Pedagogicka fakulta

- Fakulta socialnych vied a zdravotnictva

- Fakulta stredoeurdpskych stadii

- Fakulta prirodnych vied

PreSovska univerzita v PreSove

- Filozoficka fakulta

- Pedagogicka fakulta

Trnavska univerzita v Trnave

- Filozoficka fakulta

- Fakulta zdravotnictva a socialnej prace

Do 1. marca 2010 Katolicka univerzita v Ruzomberku
- Fakulta zdravotnictva
- Pedagogicka fakulta

Do 5. marca 2010 Univerzita Komenského v Bratislave
- Pedagogicka fakulta

Do 12. marca 2010 Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
- Fakulta prirodnych vied

Do 15. marca 2010 Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
- Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre
- Fakulta ekonomiky a manaZzmentu

Do 26. marca 2010 Katolicka univerzita v RuZzomberku



- Filozoficka fakulta

Do 31. marca 2010 Zilinska univerzita v Ziline

- Fakulta riadenia a informatiky

- Fakulta prirodnych vied

Univerzita Komenského v Bratislave

- Pravnicka fakulta

- Fakulta managementu

- Evanjelicka bohoslovecka fakulta (pre janové pohovory)
Akadémia Policajného zboru Katolicka univerzita v Ruzomberku
- Teologicka fakulta (uchadzaci zo zahranicia)

- Fakulta zdravotnictva (uchadzaci zo zahranicia)
Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom (riadny termin)
Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Stavebna fakulta -Strojnicka fakulta

- Materialovotechnologicka fakulta so sidlom v Trnave

- Fakulta informatiky a informaénych technolégii

- Ustav manazmentu

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

- Lekérska fakulta

- Pravnické fakulta

- Fakulta verejnej spravy -Filozoficka fakulta

Slovenskéa polnohospodarska univerzita v Nitre

- Fakulta eurépskych Studii a regionalneho rozvoja
PreSovska univerzita v PreSove

- Fakulta humanitny vied a prirodnych vied

- Fakulta manazmentu

- Gréckokatolicka teologicka fakulta

- Pravoslavna bohoslovecka fakulta

- Fakulta zdravotnictva

Technicka univerzita vo Zvolene

- Lesnicka fakulta

- Drevarska fakulta

- Fakulta ekolégie a environmentalistiky

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Filozoficka fakulta

- Fakulta masmedialnej komunikacie

- InStitat fyzioterapie, balneoldgie a rehabilitadcie UCM v PieStanoch
Univerzita J. Selyeho v Komarne

- Pedagogicka fakulta

- Ekonomicka fakulta

- Reformovana teologicka fakulta

Do 1. aprila 2010

Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Filozoficka fakulta (uchadzaci zo zahranicia)
- Pedagogicka fakulta (zahrani¢ni uchadzagi)

Do 9. aprila 2010
PreSovska univerzita v PreSove
- Fakulta Sportu (1. kolo)

Do 15. aprila 2010

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
- Fakulta agrobioldgie a potravinovych zdrojov
- Fakulta biotechnoldgie a potravinarstva

- Technicka fakulta

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Fakulta prirodnych vied (1. kolo)

Do 17. aprila 2010
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
- Fakulta prirodnych vied (1. kolo)

Do 30. aprila 2010
Slovenskéa polnohospodarska univerzita v Nitre
- Fakulta zahradnictva a krajinného inZinierstva
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Zilinska univerzita v Ziline

- Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

- Strojnicka fakulta

- Elektrotechnické fakulta

- Stavebna fakulta

- Fakulta Specialneho inZinierstva

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Fakulta elektrotechniky a informatiky

- Fakulta chemickej a potravinarskej technologie (1. kolo)
Technicka univerzita v KoSiciach

- Fakulta vyrobnych technoldgii so sidlom v PreSove
Technicka univerzita v Zvolene

- Fakulta environmentéalnej a vyrobnej techniky

Do 14. maja 2010
Technicka univerzita v KoSiciach
- Fakulta elektrotechniky a informatiky

Do 30. maja 2010
Technicka univerzita v KoSiciach
- Stavebna fakulta

Do 31. maja 2010

Technicka univerzita v KoSiciach

- Strojnicka fakulta

- Fakulta banictva, ekologie, riadenia a geotechnolégii

- Hutnicka fakulta

- Leteckd fakulta

Do 18. juna 2010

Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom (nahradny termin)

Do 21. juna 2010
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Fakulta Specialnej techniky (1. kolo)

Do 30. juna 2010

PreSovska univerzita v PreSove
- Fakulta Sportu (2. kolo)
©PEREX.A.S.

Koflko stoji vysokoSkolské Studium

Mesto Internat Cestovné MHD Strava Stadium, knihy Volny &as Cena dokopy
KoSice 50 10 120 10 50 240

Bratislava EU 50-60 10 100-150 15 50 225 - 285

Nitra 40 8 100 10 50 208

Trnava 43 12 120 10 50 235

Poprad 305 70 7 40 152

Banska Bystrica 43 6 80 10 45 184

Bratislava UK 45 10 100 8 50 213

Zilina 39 8 60 8 30 145

Spat na obsah

Grant Kvalita vzdelavania od Nadacie Tatra bank y podpori 11 projektov
prevazne z oblasti ekonomie
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 26/01/2010; Redakcia]

Ciefom grantového programu "Kvalita vzdelavania" je finan¢ne prispiet k zlepSeniu vyuéby konkrétneho
predmetu, témy alebo oblasti na vysokych Skolach tak, aby sa vyu¢ovanie obohatilo o nové moderné
poznatky z prostredia domacej ¢i zahrani¢nej vedy.

Podra kritérii museli predlozené projekty priamo slvisiet so vzdelavacim procesom a museli vytvarat
jeho pridana hodnotu. Vysledky projektov museli zaujat’ svojou inovativnostou a prepojenim tedrie s
praxou. Vysoko cenené boli projekty, ktoré Cerpali, alebo rozSirovali poznatky zo zahranicia a tie, ktoré
kladli déraz na udrzatelnost a kontinualnost zavedenych zmien vo vyu¢ovacom procese.



Poradny vybor navrhol podporit 11 projektov vysokych §kél, ktoré najlepSie vyhoveli kritériam, v celkovej
sume 35 379 eur.

PODPORENE PROJEKTY

eLaboratory - elektronické laboratérium, Technicka univerzita v KoSiciach, Katedra aplikovanej
matematiky a hospodarskej informatiky: Projekt eLaboratory vyrazne modernizuje vyuc¢ovaci proces na
Katedre aplikovanej matematiky a hospodarskej informatiky. V ramci predmetu elektronické
obchodovanie maju Studenti moznost pracovat' s realnym elektronickym obchodom, internet bankingom
a zaroven si viest vlastné Uctovnictvo. Projekt eLaboratory predstavuje inovativny pristup vo
vzdelavacom procese, ktory simuluje autentické podnikatelské prostredie.

Podpora kvality vzdelavania v oblasti G¢tovnictva a auditorstva, Ekonomicka | univerzita v Bratislave |,
Katedra uctovnictva a auditorstva, Fakulta hospodarskej informatiky: Projekt je zamerany na zvySenie
hodnoty vysokoskolského vzdelavania Studentov Studijného odboru "Ué&tovnictvo a auditorstvo", a to cez
skvalitnenie obsahu vzdelavania, zatraktivnenie formy vytvorenim platformy pre aktivny e-learning a
zvySenim miery profesijnej akceptacie absolventov.

Modelové konferencia Eurdpskej rady, Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Katedra medzinarodnych
ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie, Fakulta medzinarodnych vztahov: Ciefom modelovej
konferencie Eur6pskej rady, realizovanej v ramci volitelného predmetu Diplomaticka prax, je umoznit
Studentom osvaoijit’ si teoretické vedomosti v oblasti negociacii, bilateralnej i multilateralnej diplomacie,
vyuzivania cudzich jazykov a protokolu vo formate modelovej konferencie v simulovanom prostredi
Eurdpskej Unie.

Ucme sa pre prax, Univerzita Mateja Bela, Katedra ekonomiky a manazmentu podniku, Ekonomicka
fakulta: Prostrednictvom workshopov pod vedenim expertov z praxe a zo zahraniénych univerzit, s
vyuzitim exkurzii vo vybranych podnikatel'skych subjektoch a za pomoci odbornej literatiry chce projekt
aplikovat do vzdelavacieho procesu inovativne myslienky a najnovsie vysledky vedeckého badania,
posilnit praktickd orientaciu vzdelavacieho procesu a prehibit spolupracu akademickej sféry s
hospodarskymi subjektmi.

Inovacia vyucby predmetu Financie a mena prostrednictvom e-learningu, Ekonomicka | Univerzita v
Bratislave , Podnikovohospodarska fakulta: Zavedenim e-learningu do vyucby predmetu Financie a
mena chce projekt zabezpedit aktivne a permanentné vzdelavanie, pricom déraz kladie najma na
kapitoly Mena, Bankovnictvo a Poistovnictvo. Sti¢astou modernizacie vyucby su aj prednasky
erudovanych pedagégov zo zahraniénych univerzit a odbornikov z praxe.

Zavadzanie modernych vyuéovacich technik do predmetu Riziko a Neistota vo financiach s vyuzitim
experimentélnej ekondmie, Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Katedra financii. Narodohospodarska
fakulta: Cielom predkladaného projektu je modernizéacia a priblizenie predmetu "Riziko a neistota vo
financiach" k modernym u¢ebnym metédam pouzivanych na prestiznych zahrani¢nych univerzitach.
RieSenim prvej Casti projektu bude vytvorenie digitalnej kniznice s nazvom "Riskport", ktora bude
predstavovat virtualne experimentalne laboratérium, obsahujlice experimentalny software s orientaciou
na tedriu uzito¢nosti a rizikové modely vo financiach. Druha ¢ast projektu je zavedenie modernych
matematickych a Statistickych vypoctovych technik do uvedeného predmetu.

Letna Skola: Modely modernej fyziky, Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra teoretickej fyziky a
didaktiky fyziky, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky: Letna Skola z modernej fyziky je vedecko-
vzdelavacie podujatie uréené poslucha¢om Studijného programu "VSeobecna fyzika a matematicka
fyzika" doktorandského Studia a "Teoreticka fyzika" magisterského Stadia. Zamerom projektu je
usporiadanie workshopu a intenzivneho tyzdnového kurzu prednasok, ktoré sprostredkuju najnovsie
poznatky z modernej fyziky, a to mimo sidla FMFI UK.

Kvantitativne metddy v merani trhovych a kreditnych rizik, Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra
informacnych systémov, Fakulta managementu: Zamerom projektu je zlepSit vyuébu kvantitativnych
metod (matematickych a Statistickych) pomocou systému Mathematica na bakalarskom stupni Stadia.
Pomocou SAS Risk Dimensions a SAS Credit Scoring na dobu 1 - 3 roky vyu¢ovat metédy pre analyzu
trhovych a kreditnych rizik uz zavedenych volitefnych predmetoch Analyza trhovych rizik finanénych
inStrumentov a Analyza kreditnych rizik finanénych portfélii. Ciefom vyuc€by naroénejSich kvantitativnych
metdd je lepSia nadvaznost Skoly na prax.

VET z6na, Ekonomicka | univerzita v Bratislave |, Katedra ekonomickej teérie, Narodohospodarska
fakulta: Projekt "VET zéna" je aktivita, ktorou by Narodohospodérska fakulta Ekonomickej | univerzity | v
Bratislave | chcela prispiet k skvalitneniu a zatraktivneniu vyu€ovacieho procesu predmetu VSeobecnéa
ekonomicka teodria, ktory je nosnym pilierom na celej univerzite. Cielom je vyuzitie novych elektronickych
foriem vzdelavania a tvorbu modernych doplnkovych vzdelavacich materialov pre Studentov.

Synergia OFH a inovéacie vo vzdelavacom procese, Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Obchodna
fakulta: Projekt je zamerany na aproximaciu kurikula Ekonomickej | univerzity | k eurépskym Standardom
a skvalitnenie vzdelavania najma v oblasti eurépskej integracie a medzinarodnych hospodarskych
vztahov za U¢elom aplikacie novych poznatkov z prostredia domacej i zahrani¢nej vedy, ako aj
modernych metdd a inovativnych postupov relevantnych pre buduce kariérne uplatnenie Studentov.
Konkrétna aplikacia je v prvej faze projektovana v predmete Eurépska Unia s rozSirenim v druhej faze na
novovytvoreny predmet Zastupovanie zaujmov v Eurépskej Unii.

Al ROBOTIKA, Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra aplikovanej informatiky, Fakulta
matematiky, fyziky a informatiky: Zamerom projektu je vybavenie Spolo¢ného laboratéria robotiky FMFI
UK, FEI STU a firmy Microstep-MIS za U¢elom zabezpecenia pomodcok pre vyuébu predmetov Algoritmy
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pre Al robotiku, Prakticky seminar z robotiky a zabezpecenie potrebného hardvéru pre bakalarske a
diplomové prace v oblasti robotiky, ktoré sa rieSia na katedre.

Spat na obsah

Vysved €enie mbze by t pri prijima €kach len zdrapom papiera
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 29/01/2010; s.: 6; udalosti; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]

Adam Zelinka, Milena Kiripolska
Bratislava

Vysvedcenia, ktoré dnes dostani do rik tisice Studentov, maju odrazat ich pracu v Skole. Pre niektorych
Ziakov vSak nemaju pri prijimackach ziadnu hodnotu. Podla psychologi¢ky to mdze Ziakov pri Stidiu
demotivovat.

Prijimacky uprednostriuje pred Stvorroénou snahou o dobré znamky na strednej Skole napriklad
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave . "Pre nas nie su vysvedcenia relevantné. Ak ma uchadzac dobré
vysledky na strednej Skole, musi sa to ukazat aj na prijimackach," povedal rektor Rudolf Sivak. Dodal,
Ze sa to v buddcnosti mozno zmeni a pri prijimani budd zohladrovat aj maturitu.

Vysved&enia berd do Gvahy v Ziline a Ruzomberku. "DdleZity je, samozrejme, aj prijimaci pohovor, ten
vSak mdze na niektorych naSich fakultach nahradit aj vysledok zo samotnej maturity," vysvetlil rektor
Zilinskej univerzity Jan Bujhak s tym, Ze na stkromnych vysokych kolach zoberi aj Stvorkarov, ktorych
by do Ziliny ani nepozvali na pohovor.

Koncoroéné vysvedéenia zavazia na prijimackach na stredné Skoly len s€asti. Na bilingvalnom
Gymnaziu na Ulici Ladislava Saru v Bratislave tvoria patinu zo vSetkych bodov. ZvySné ziskaju ziaci v
teste zo slovenciny a matematiky.

Vysledky zo zakladnej Skoly st na niektorych odboroch Pedagogickej a socialnej akadémie v
Turéianskych Tepliciach podla riaditela Jana Dvorského tretinou Uspechu. Pre budice ucitelky v
materskej Skole je dblezita aj talentova skuska a monitor. Na ostatné odbory bert bez skusok, len na
zaklade vysvedceni, monitora a sutazi. Vysvedcenia a monitor zohladriuje aj Stredna odborna skola
technicka v Suranoch. Ak sa im vSak neprihlasi dostatok Ziakov, tak podla riaditela Frantiska
TomasSovi¢a vezmu vSetkych.

Ked si deviataci uvedomia, Ze im vysvedcenie prili§ nepom6ze, snahou sa nepretrhni. "Demotivacia sa
prejavi aj v tom, Ze ked su prijati na stredné Skoly, robia v druhom polroku na Skole neplechu," povedala
detska psychologi¢ka Jana Bolgacova. Stredoskolaci podla nej rozmyslaju inak. Vedia, Ze maturitu
urobit musia, lebo inak by im prijatie na vysoku Skolu bolo nanig.

®perex, a.s.
"Pre nas nie su vysvedcenia relevantné." ,

Rudolf Sivak rektor Ekonomickej | univerzity | v Bratislave

Spat na obsah

Za dvojaké stidium sa Skolné neplati
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 26/01/2010; s.: 12; Vysoké Skoly; Jan Glovicko]

Vysoké Skoly ¢oraz ¢astejSie otvaraju spolo¢né Studijné programy so zahrani¢énymi univerzitami.

Bratislava. Dvanast slovenskych vysokych $kél spolu s partnerskymi univerzitami v Eurépe kazdoro¢ne
otvara spolo¢né Studijné programy. Slovenski Studenti absolvuju ¢ast Stidia na domacej univerzite a
zvySok v zahranici.

Univerzity vzdjomne uznavaju Studentom kredity za skusky, ¢o im Setri vela ¢asu a namahy na uéenie. V
zavere Studia Student obhajuje diplomovku a robi Statnice len na jednej z dvoch univerzit. Druha Skola
mu ich uzna.

Absolvent takéhoto Studia dostane tzv. dvojity diplom, teda jeden za Stadium na slovenskej Skole a druhy
na niektorej z eurépskych univerzit.

Ekonomicka univerzita v Bratislave bola jednou z prvych vysokych $kél, ktora zacala vydavat dva
diplomy so zahrani¢nou univerzitou. K Studijnym programom v anglickom a vo franctzskom jazyku
pribudni od budiceho akademického roka financie, bankovnictvo a investovanie v anglickom jazyku.

So zahrani¢im spolupracuju aj sikromné vysoké Skoly. Vysoka Skola manazmentu ma uz vySe patsto
absolventov dvojitého Studia, ktoré prebieha aj na partnerskej univerzite City University of Seattle v USA.
Viacero univerzit pripravuje dalSie zdvojené Studijné programy, na ktoré Ziadaju akreditaciu. Rozsiri sa
ponuka Studii technického a humanitného zamerania. "V Stadiu priprav je sedem spolo¢nych Studijnych
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programov s partnerskymi univerzitami v zahrani¢i, ktoré predpokladame ponuknut od akademického
roku 2011/2012," povedala Milota Vetrakova, prorektorka Univerzity Mateja Bela, ktora poskytuje dvojité
diplomy z medzinarodnych vztahov a politoldgie.

Za dvojaké stadium na verejnych vysokych Skolach Student neplati Skolné, na Stdium v zahrani¢i mdze
dostat Stipendium.

Jan Glovicko

Spat na obsah

Systém vysokych 5kdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 5; Zdravie; redakcia]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institlicia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa su¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych $kol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach

- Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavsk@ univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinské univerzita v Ziline

- Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muazickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J. Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké Skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke

vysokeé Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuju Studenti, ktori vykonavaju vojensku sluzbu.
Policajné vysoké Skoly vzdelavaju odbornikov najma pre Policajny zbor. M6Zu na nich Studovat aj



Studenti, ktori nie su v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategoérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych Skol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi

- Akadémia Policajného zboru v Bratislave

- Slovenské zdravotnicka univerzita v Bratislave

Sitkromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Europskej
Unie alebo Statov, ktoré st zmluvnymi stranami Dohody o Eurdpskom hospodarskom priestore a
Svajciarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
posobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej viada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.
Zoznam sukromnych vysokych Skl

- Vysoka Skola manazmentu v Trencine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.

- Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava

- Vysoka Skola v Sladkovic¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom

- Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych stadii

- Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysoké Skoly poskytuju vysokoskolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podla
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahrani¢nych vysokych Skl nie su upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoskolsky diplom, vysved&enie o Statnej skiske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v
zahranici.

Zoznam zahrani¢nych vysokych skol

- Bankovni institut vysokéa Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka Skola mezinarodnich a veFejnych vztahu Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike) ZDROJ - MSSR

Verejna vysoka Skola
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave  patri v systéme k verejnym vysokym Skolam.

Spat na obsah

53. Ludia z praxe chodia prednasa t’
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 5; Zdravie; OR]

Podniky sa uz podielaju na novych Studijnych programoch. To, ¢o sa ucilo az v inZinierskom Stadiu,
preberaju uz prvaci.

BRATISLAVA. Od septembra sa budi moct su¢asni druhaci na bratislavskej Strojnickej fakulte STU
hlasit na nové Studijné zameranie automobilova produkcia. Na spolupraci pri vychove Specialistov pre
automobilky sa dohodli strojari s bratislavskym Volkswagenom.

"Vyhladovo chceme pripravit’ aj samostatny akreditovany Studijny program euroinzinier v automobilovom
priemysle," povedal dekan Strojnickej fakulty STU Lubomir So0s.

"V sti€asnosti sa pripravuji u¢ebnice, naSi odbornici spolupracuju s profesormi na obsahovej aktualizacii
Studijnych predmetov," povedal hovorca firmy Vladimir Vachalik. Koncern poskytne odbornikov na
vyucéovanie Specializovanych predmetov a spolupracu pri tvorbe uéebnych planov.

Pred Styrmi rokmi Fakulta chemickej a potravinarskej technologie STV v Bratislave zdsadne zmenila
bakalarske Stadium v 6smich novych Studijnych programoch. To, ¢o sa kedysi Studenti ugili az v
inZinierskom Stadiu, sa uci uz v prvom ro¢niku bakalarskeho Stadia.

"Chceli sme sa &o najviac priblizit k technologickej praxi. Studijné programy sme upravili po
pripomienkach odbornikov z konkrétnych podnikov alebo s ich profesijnymi organizaciami," povedal
prodekan Pavel Kovarik. Vznikol tak napriklad novy nepovinny predmet optimalizacia v ropnom
priemysle. V tomto zimnom semestri on malo zaujem 103 Studentov. Vyucuju ho priamo odbornici zo
Slovnaftu a Slovnaft Petrochemicals. Anton Molnar, hovorca Slovnaftu povedal, Ze to je jedna z ciest,
ako ziskat buddcich zamestnancov. Ekonomicka | univerzita v Bratislave pred dvoma rokmi zaviedla v
spolupraci s SPP novy predmet trvalo udrzatelny rozvoj. ManaZzéri robia prednasky aj pre Studentov
STU. (OR)

Spat na obsah

Univerzitam hrozi strata mena
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 26/01/2010; s.: 6; Vysoké Skoly; Veronika Prusovd]

Ak Skoly do roka neodstrania nedostatky, pridu o prestizne meno. Mozno aj o mnohych uchadzacov.

Bratislava. Verejné vysoké Skoly maju za sebou velmi tazky rok. Vysledky komplexnej akreditacie
zneistili mnohé z nich. Z dvadsiatich verejnych $kél totiz stopercentne obstalo zatial len osem. Tie si
svoje postavenie univerzit udrzali.

Ostatné su v takzvanom medzistadiu. Teda nie st zaradené ani medzi univerzitné, ale ani medzi
odborné vysoké Skoly. M6ze to ovplyvnit zaujem uchadzacéov o Stadium? Rektori su zatial pokojni. Maja
totiZ rok na napravu, aby odstranili nedostatky, ktoré im Akreditaéna komisia vy¢itala. Ak neobstoja,
stratia titul univerzit definitivne a budd sa musiet premenovat.

Rektor nitrianskej Univerzity Konstantina Filozofa Libor Vozar priznava, Ze strata pomenovania méze
znamenat problém. "M6ze to mat vplyv na zaujem.

Je totiz mozné, Ze Studenti sa rozhoduju pre vysoké Skoly aj podla mena," priznava Vozar. Aj jeho Skola
je zatial v medzistadiu.

UZ na februarovom zasadnuti Akreditaénej komisie by vSak jediné kritérium, ktoré dosial Skola
nespifiala, malo byt prehodnotené. Strata titulu univerzity, a teda ani pokles zaujmu by jej nemal hrozit.
Rovnako je na tom aj banskobystrickd Univerzita Mateja Bela a Ekonomicka | univerzita z Bratislavy.
Na reparat do roka si trifa aj prorektor Katolickej univerzity z Ruzomberka Peter Olek§éak. "Verim, Ze titul
obhdjime. Poklesu zaujmu sa zatial neobavame," hovori. O menSom pocte uchadzacov nechce zatial
hovorit ani Janos T6th, rektor komarnanskej Univerzity Janosa Selyeho. Aj jeho Skola ostala medzi
nezaradenymi Skolami. "Neviem, &i to ovplyvni zaujem. V poslednych rokoch sa aj tak pocet uchadzacov
zmensSoval, pretoze boli slabSie populacné ro¢niky," povedal T6th.

Strata titulu univerzita pritom neznamena len stratu prestize.

Nové triedenie sa podpiSe aj pod vySku dotéacie, ktor Skoly dostani. Okrem toho, ak Skola prestane byt
univerzitou, pride aj o doktorandov. Vysoké Skoly, ktoré nie st za¢lenené medzi univerzitné ani odborné,
budd moct poskytovat len Stadium prvého a druhého stuprfia. Na odbornych vysokych Skolach budu
moct Studovat len bakalari, teda Studenti prvého stupria Studia.

Veronika PruSova

Ako zatial dopadli verejné vysoké Skoly
Univerzitné vysoké Skoly:
- Univerzita veterinarskeho lekarstva a farméacie v KoSiciach

- Technicka univerzita vo Zvolene
- Slovenska technicka univerzita v Bratislave
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- Univerzita Komenského v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach

- Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre
- Zilinsk& univerzita v Ziline

Vysoké Skoly, ktoré nie st univerzitné ani odborné:

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave
- Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave
- Ekonomicka univerzita v Bratislave *

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici*

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita Janosa Selyeho v Komarne

- Trnavska univerzita v Trnave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Tren€ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre*

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

* Skoly by mala vo februdri opat posudit Akreditaéna komisia a navrhnit medzi univerzitné vysoké skoly

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve  Ia, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Banskobystrické noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Vysoké Skoly;
HOR]

V predchéadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS§ak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame.”
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
8kolstva z okt6bra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvézok. Dal$ich 104
profesorov uéi na piny ivazok na sukromnych vysokych skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snaZzia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.
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Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov

na novozaloZenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom GspeSne vyrovnat,
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kél a odborov je ve Fa, ale profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Liptovské noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 12; Skolstvo; HOR]

V predchéadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docent a
profesor vSak rovnakym tempom nepribidalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nem6zu pokracovat v
magisterskom Stadiu.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy .takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stadia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaja profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS8ak domnieva, ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov mélo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktébra 1557 vysokosSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym a inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generéacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snaZzia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozaloZenu stkromni vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom tUspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kél a odborov je ve  Fa, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 14; Skolstvo; HOR]
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V predchéadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ucitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemdzu
pokracovat v magisterskom Stadiu.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaja profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS8ak domnieva, ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov mélo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych kol pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktébra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov," povedal rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generéacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch mé po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozalozenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom uspes$ne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve  Ia, profesorov malo

[Téma: Ekonomicka univerzita; Zvolensko-podpolianske noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 25; Skolstvo;
HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS§ak domnieva, Ze problémy $
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
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je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius
Matulgik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pdsobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov uditelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a si naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snaZzia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorovgarantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekoflkych profesorovgarantov
na novozalozenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom uspes$ne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Vysoké Skoly
Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity.
ILUSTRACNE FOTO: PETER ZAKOVIC

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov malo
[Téma: Ekonomicka univerzita; Noviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 32; Radime
Skoldkom; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaja profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS§ak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
kolstva z oktébra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvazok. Dalsich 104
profesorov uéi na plny uvazok na stkromnych vysokych Skolach.
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Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov, ucitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov," povedal rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekofkych profesorov-garantov
na novozalozenu sukromnu vysoku Skolu. "Uz sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Foto:
Vysoke Skoly 5
Ziakov je vela, chybaju profesori. FOTO: PETER ZAKOVIC

Spat na obsah

Véaclav Mika medzi Top manazérmi Slovenska zaro k 2009
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 28/01/2010; Medialne; PR]

TV Markiza

Generalny riaditel TV Markiza Vaclav Mika sa umiestnil na druhom mieste v ankete Top manazér
Slovenska za rok 2009. Anketu uskuto¢nil Junior Chamber International-Slovakia, ob&ianske neziskové
zdruZenie Studentov strednych a vysokych §kél, €lenska organizacia Junior Chamber International so
sidlom v USA.

Vzorku respondentov tvorilo 20 strednych kol a 20 fakult v ramci Slovenska, k danej anketovej otazke
sa vyjadrilo 1400 Studentov. Ciefom tejto ankety bolo zistit nezavisly pohlad mladych fudi na pdésobenie,
aktivity, imidz, hospodarske Uspechy manazérov firiem, ktoré podnikaji v SR. Respondenti mali svojim
hlasom urcit, ktory manaZzér slovenskej firmy alebo slovenskej poboc¢ky zahrani¢nej firmy, je pre nich
synonymom uspesSnosti, podnikatelskej zruénosti, fludskych a profesionalnych kvalit.

"Kazdé ocenenie je pre manazéra pozitivnou spatnou vazbou. Toto ocenenie ma tesi o to viac, Ze je od
mladych ludi, ktori s progresivni v mysleni a maju osobity pohlad na Zivot. TV Markiza, samozrejme,
stoji aj o zaujem mladého televizneho divaka, takze ocenenie nevnimam len ako ocenenie pre mnia, ale
aj pre TV Markiza a jej tim," reaguje generalny riaditel TV Markiza, ktory ziskal prvé miesto v ankete
Junior Chamber International-Slovakia v roku 2006.

Vaclav Mika pred prichodom do TV Markiza p6sobil ako generalny riaditel najuspesnejSieho
slovenského radia — Radia Expres. V roku 2004 sa stal prezidentom Asociacie nezavislych rozhlasovych
a televiznych stanic, ktora zastupuje zaujmy vSetkych prevadzkovatelov rozhlasového a televizneho
vysielania. V rokoch 1998 az 1999 bol podpredsedom Rady STV a v rokoch 1994 az 1998 riadil Prvu
slovensku medialnu agentdru. V rokoch 1986 az 1994 zastaval rozne riadiace funkcie v STV. Externe
pdsobil aj na Fakulte produkcie VSMU. Vaclav Mika je absolventom Ekonomickej univerzity | v
Bratislave |. V roku 1994 ziskal certifikat z manazmentu (Professional Certificate in Management) na
Open University. Generalnym riaditefom TV Markiza je od 01.02.2006.

PR oddelenie TV Markiza

Spat na obsah

Kontinualna podpora vzdelavania ukazuje prvé vy  sledky
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 28/01/2010; Fio]



Nadécia Tatra banky v roku 2009 sustredila svoju pozornost predovSetkym na podporu zlepSovania
kvality vzdelavania na vysokych Skolach. Na tento Gc¢el v roku 2009 venovala 601 600 eur, ktoré tvorili
viac ako tri $tvrtiny rozpod&tu Nadacie. Dal$ia $tvrtina smerovala na podporu slovenského umenia. Rok
2010 bude rozhodne rovnako prinosny.

Nadacia Tatra banky pokracuje od roku 2008 v zacatej linii strategickej podpory projektov zameranych
na podporu vzdelavania a umenia. V roku 2009 GspesSne prebehli Styri grantové programy, ktoré
podporili 33 unikatnych projektov, 19 Spi¢kovych ekonémov a vedcov zo zahrani¢ia prednasalo na
slovenskych univerzitach. Prednaska nositela Nobelovej ceny, ako aj prednasky vedeckych osobnosti sa
tak postupne stavaju tradiciou v slovenskom univerzitnom prostredi. V roku 2010 pribudne knizna edicia
Harvard Business School Press, 9 unikatnych titulov harvardskej kniznice v slovenskom preklade pre
univerzity.

Grant Studenti do sveta

V roku 2009 rozdelila Nadacia Tatra banky 55 373 eur nadanym Studentom na podporu ich zahrani¢nych
stazi a Studijnych pobytov. V roku 2010 planuje navysit tito sumu a podporit' viac Studijnych pobytov.
Studenti bakalarskeho, magisterského aj doktorandského $tadia sa budd méct o grant uchadzat od 1. 3.
2010 do 30. 4. 2010. Od roku 2008 sa tak vdaka pomoci Nadacie dostalo do sveta na zahrani¢né
univerzity ako Harvard, Oxford, Cambridge, ¢i Chapman takmer 50 Studentov roznych Studijnych
smerov.

Grant Vediet viac

Pb&sobenie mimovladnych organizacii v oblasti vzdelavania na vysokych Skolach sa javi ako jeden zdroj
inovacii a novych netradiénych foriem vyucby a narabania s informaciami. Grant Vediet viac ziskalo v
roku 2009 az 14 projektov a spolu im bolo rozdelenych 49 768 eur. Podporené boli predovSetkym
workshopy zahrani¢nych expertov, vyberové prednasky s inovativnymi témami, projekty orientované na
mimoriadne nadanych Studentov. Na rok 2010 poc¢ita Nadéacia Tatra banky s vySkou podpory v priblizne
rovnakej vySke a budi sa o fiu méct uchadzat neziskové organizéacie od 1. 4. 2010 do 30. 6. 2010.
Grant E-Talent

Z grantu E-Talent rozdelila Nadacia 32 697 eur perspektivnym projektom na univerzitach z oblasti
informacnych technoldgii a aplikovanej informatiky. Podporu ziskalo 8 Spi¢kovych projektov. V roku 2010
budd méct s grantom poditat ti, ktori rozvijaju oblast vyskumu v oblasti aplikovanej informatiky. Aj v
tomto roku to budu jesenné terminy od 1. 10. 2010 do 30. 11. 2010.

Grant Kvalita vzdelavania

Podporu z grantového kola Kvalita vzdelavania, ktory je uréeny na rozvoj vyu¢ovacieho procesu na
vysokych Skolach ziskalo v roku 2009 az 11 vysokosSkolskych timov. Rozdelena suma sa pohybovala vo
vyske 35 379 eur. V tomto grante planuje Nadacia Tatra banky inovaciu tak, aby sa zvySila konkurencie
schopnost viacerych odbornych timov. S terminom vyhlasenia grantu sa pocita na 1. 6. 2010.

Nobel Prize Lecture Series

V roku 2009 sa uskuto¢nil druhy ro¢nik programu Nobel Prize Lecture Series, ked Slovensko navstivil
nositel Ceny Svédskej risskej banky za ekonomické vedy profesor Edward C. Prescott. V roku 2008 mali
slovenski Studenti moZnost vypocéut si prednasku profesora Roberta J. Aumanna. Tento rok k nam
zavita na pozvanie Nadacie Tatra banky a Virtual Scientific Laboratories v poradi uz treti nositel
Nobelovej ceny za ekonémiu.

Bratislava Open Lectures

Rok 2009 bol mimoriadne bohaty na zvuéné mena svetovych ekonémov. Studenti mali moznost vypodut
si prednasku od profesora Roberta Alibera, profesora LuboSa Pastora, doktora MaroSa Servatku, ako aj
prednasku Styroch vedcov z Ronald Coase Institute a troch odbornikov z ekonomického instittu CATO.
Vyznam navstev zahrani¢nych profesorov ziskal vdaka turbulentnej situacii na finanénych trhoch na
vyzname.

Bratislava Economic Meeting

V rémci cyklov Osobnosti osobne je okrem navstev "nobelistov” realizovana aj konferencia najlepSich
slovenskych a ¢eskych ekonémov pdsobiacich na zahranié¢nych univerzitach, Bratislava Economic
Meeting. Po jeho UspeSnom prvom ro¢niku v roku 2009 sa v roku 2010 uskutoéni aj jeho dalSie
pokraCovanie.

Knizn& edicia Harvard Business School Press

Uplnou novinkou v oblasti podpory zvySovania kvality vzdelavania na vysokych kolach je vydavanie
najnovsich titulov z vydavatelstva Harvard Business School Press v slovenskom jazyku a ich darovanie
do univerzitnych kniznic. Prva z kniznych noviniek pride k Studentom uz v marci 2010, dalSich 8
prekladov bude nasledovat v priebehu celého roka 2010. Nadéacia Tatra banky tak na vysoké Skoly
daruje spolu 18-tisic vytlackov najnovsich kniznych titulov z prestiznej Harvardskej univerzity. V tradicii
vydavania knih v ediénom rade Knizna edicia Nadacie Tatra banky chce Nadacia so svojimi partnermi
Easton Books a tyzdennikom Trend pokracovat i v dalSich rokoch.

ZHRNUTIE AKTIVIT NADACIE TATRA BANKY

Grantové programy 2009

55 373 eur na podporu zahraniénych stazi a Studijnych pobytov pre nadanych Studentov pod nazvom
Studenti do sveta

49 768 eur na 14 projektov z grantového programu Vediet viac

32 697 eur na 8 projektov grantového programu E-Talent

35 379 eur na 11 projektov grantového programu Kvalita vzdelavania



Program Osobnosti osobne 2009

Workshopy pre Studentov:

Workshop s CATO institute (16. — 18. 3. 2009, Marian L. Tupy, Daniel Mitchell, John O’ Sullivan)

Robert Aliber a vedci z Ronald Coase Institute (10. — 18. 5. 2009, 11 vedcov z Ronald Coase Institute)
Prednaska nositela Nobelovej ceny za ekondmiu:

2. roénik Nobel Prize Lecture Series (navsteva drzitela Ceny Svédskej rigskej banky za ekonomické
vedy na pamiatku Alfreda Nobela), prichod prof. Edwarda C. Prescotta

Bratislava Open Lectures — prednasky svetovych dobornikov:

13. 5. 2009, prof. Robert Aliber, University of Chicago

18. 5. 2009, Mary Shirley zo Svetovej banky, Lee Benham z Washingtonskej univerzity, John Nye z
Univerzity Georga Mansona, Alexandra Benham z Ronald Coase Institute

19. 10. 2009, prof. Lubos Pastor, Chicago Booth University

24. 11. 2009, Ing. Maros$ Servatka, PhD., University of Canterbury

PROJEKTY PODPORENE V GRANTOVYCH PROGRAMOCH V ROKU 2009

I. E-Talent - uréeny vysokoSkolskym odborom zameranym na aplikovanud informatiku.

OnLine Banking Reputation Manager T echnicka Univerzita v KoSiciach, Fakulta elektrotechniky a
informatiky : Inovativny a Gzko Specializovany projekt na bankovnictvo, ktory skima reputaciu bank na
internete. Problémom projektu je heterogénnost dat. Projekt pocita s analyzou dostupnych zdrojov,
niekolkymi stretnutiami na Ekonomickej fakulte, uloZzenim dat, najdélezitejSou sentimentalnou analyzou a
vizualizaciou.

HospiLearn - elearning pre dlhodobo hospitalizovanych detskych pacientov , Slovenska technicka
univerzita, Fakulta elektrotechniky a informatiky: Projekt sa zameriava na skvalitnenie rehabilita¢ného
procesu u hospitalizovanych a dlhodobo chorych deti pri DFNsP a DNsP. VyuZzitim modernych ICT bude
podporeny monitoring a tvorba multimedialnych aktivit pre malych pacientov. Ide o vytvorenie
interaktivnych u¢ebnych osnov.

VyuZzitie masivneho paralelizmu pre mobilné cestovné poriadky , Slovenska technicka univerzita, Fakulta
informatiky a informacénych technolégii: Cielom projektu je vytvorit rieSenie umoznujuce ziskavat
prostrednictvom mobilnych zaradeni informacie o hromadnej doprave, a tak podporit masivnejsie
vyuzivanie prostriedkov hromadnej dopravy, ako aj zvysit' pozitivne vnimanie hromadnej dopravy
cestujucou verejnostou. Kla€¢ovym aspektom rieSenia je umoznit pouzivatelom rychly pristup k
pozadovanym informaciam, a to najma k informaciam o moznych spojeniach - kombinaciach viacerych
spojov na miesta ich zaujmu.

Personalizacia na adaptivnom a socidlnom webe , Slovenska technicka univerzita, Fakulta informatiky a
informacnych technolégii: Projekt spada v SirSom zmysle do problematiky inteligentného spristupfiovania
informacii v rozsiahlych informacnych hyperpriestoroch, akym je napriklad, a v si¢asnosti
predovSetkym, web. Na to, aby sme mohli o najlepSie vyuzivat potencial webu, treba zdokonalit metddy
vyhladavania, ziskavania, organizovania a prezentovania informacii. V projekte sa zameriavaju
predovSetkym na navrh metéd ziskavania modelov personalizovanej navigacie a odpori¢ania na webe
aj s vyuzitim socialnych vztahov.

Multi-touch display and its application , Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta matematiky, fyziky
a informatiky: Ciefom projektu je zostrojit viacdotykovy display, ktory sa neskor pouzije ako vstupno-
vystupné zariadenie na ovladanie dalSich programov a nastrojov, ktoré vyvijaju Studenti v ramci skupiny
YACGS ako svoje bakalarske, diplomové, rigorézne, dizertacné ¢i iné vedecké prace. Taktiez je v plane
dalSi vyskum viacdotykovych zariadeni a ich moznych aplikacii z pohladu pocitacovej grafiky a human
computer interaction, na ktory by sa toto zariadenie neskér pouzilo.

Systém pre poskytovanie platobnych sluZieb IDS , Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a
informatiky: Projekt je zamerany na vytvorenie konceptu systému na poskytovanie platobnych sluzieb v
inteligentnych dopravnych systémoch. Vysledok analytickej ¢asti projektu bude podkladom pre
vytvorenie Studijnych materialov a konceptu platobného systému. Vysledny informaény systém bude
praktickym prikladom slGziacim pre dalSie realizované projekty inteligentnych dopravnych systémov a
bude sluzit ako modelovy priklad pre proces vyucby predmetov v oblasti aplikovanej informatiky a
manaZmentu.

Pripadova Stadia pre VolIP siet', Slovenska technicka univerzita, Fakulta informatiky a informacnych
technoldgii: Projekt je pracou skupiny Studentov na predmete Timovy Projekt na Fakulte Informatiky a
Informaénych Technolégii Slovenskej Technickej Univerzity, zameranie Pocitacové a komunika¢né
systémy a siete. Témou tejto prace je pripadova Stadia pre VolIP siet, ktord skupina Studentov
analyzovala, navrhla a vytvara z pohladu zameranom na zabezpecovanie kvality sluzieb pri udalostiach
s nepriaznivym vplyvom na siet.

Vnoreny systém pre podporu rozhodovania na pouzivatelskej drovni, Slovenska technicka univerzita,
Fakulta informatiky a informacénych technoldgii: Cielmi projektu je navrhnat a implementovat zariadenie
uréené pre koncového pouzivatela, ktoré bude sluzit na podporovanie rozhodovania v urcitej Specifickej
oblasti. V podstate ide o expertny systém, ktory na zaklade svojej bazy znalosti, dat ziskanych z okolia
pomocou senzorov a Udajov ziskanych od pouzivatela vyhodnoti a odporuéi najvhodnejsi postup v danej
situacii.

1. Vediet viac — uréeny pre neziskové organizacie na realizaciu vzdelavacich aktivit na vysokych Skolach
K najlispesSnejSim projektom patri napr. realizacia nového vyu¢ovacieho predmetu: Podnikanie je tvoj
svet od Junior Achievement Slovensko, n.o. Novy predmet vysokoSkolskym Studentom pomoze



prostrednictvom zazitkového programu ziskat a posilnit kli¢ové kompetencie potrebné pre GspesSné
zaradenie sa absolventov vysokych Skél do pracovného procesu alebo biznis prostredia.

V oblasti manaZzmentu uspeli aj projekty od organizacii Independent Traders Club, 0.z. Manageria, 0.z.,
Eurdpsky institat pre podporu vzdelavania a UNI 2010, ktorych cielom je skvalitnenie biznis vzdelavania
na vysokych Skolach.

Dalsim podporenym je projekt Eurépskeho zdruZenia $tudentov prava ELSA, v ktorom si mdZu Studenti
prava prostrednictvom simulécie stidneho sporu z trestného prava zlepsit schopnosti v oblasti
prezentacie, obhajoby a argumentécie v sidnom pojednavani.

Projekty ARRA - Akademickej rankingovej a ratingovej agentury, Konzervativneho institatu Milana
Rastislava Stefanika, n.f. ako aj INESS - Instititu ekonomickych a spologenskych analyz sa zameriavaju
na zlepSenie kvality vyu€by v ekonomickych vedach, predovSetkym formou workshopov orientovanych
na buddcich odbornikov a lidrov v oblasti ekonémie.

Nadacia Tatra banky v tomto roku podporila aj aktivity Slovenskej matematickej spolo¢nosti a zdruzenia
STROM a ich projekt homo matematicus at informaticus, ktorych aktivity si zamerané na pracu a
profesijny rozvoj talentovanych matematikov na slovenskych univerzitach.

Skvalitnenie foriem vyucby v oblasti prirodnych vied pombze Nadacia Tatra banky rozvijat
prostrednictvom podpory projektov NATURA 0.z., OZ Prirodovedec. Slovenska spolo¢nost pre
evaluaciu, oz. zrealizuje za podpory Nadacie Tatra banky projekt Tedria a prax verejnych politik, ktorych
vyucba na vysokych Skolach doposial absentuje.

I1l. Kvalita vzdelavania - projekty musia priamo suvisiet so vzdelavacim procesom a vytvarat jeho
pridanu hodnotu.

eLaboratory - elektronické laboratérium , Technicka univerzita v KoSiciach, Katedra aplikovanej
matematiky a hospodarskej informatiky: Projekt eLaboratory vyrazne modernizuje vyuéovaci proces na
Katedre aplikovanej matematiky a hospodarskej informatiky. V ramci predmetu elektronické
obchodovanie maju Studenti moznost pracovat' s realnym elektronickym obchodom, internet bankingom
a zaroven si viest vlastné Uctovnictvo. Projekt eLaboratory predstavuje inovativny pristup vo
vzdelavacom procese, ktory simuluje autentické podnikatelské prostredie.

Podpora kvality vzdelavania v oblasti G¢tovnictva a auditorstva , Ekonomicka | univerzita v Bratislave |,
Katedra uctovnictva a auditorstva, Fakulta hospodarskej informatiky: Projekt je zamerany na zvySenie
hodnoty vysokoskolského vzdelavania Studentov Studijného odboru "Uétovnictvo a auditorstvo", a to cez
skvalitnenie obsahu vzdelavania, zatraktivnenie formy vytvorenim platformy pre aktivny e-learning a
zvySenim miery profesijnej akceptacie absolventov.

Modelové konferencia Europskej rady , Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Katedra medzinarodnych
ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie, Fakulta medzinarodnych vztahov: Ciefom modelovej
konferencie Eurépskej rady, realizovanej v ramci volitelného predmetu Diplomaticka prax, je umoznit
Studentom osvaoijit’ si teoretické vedomosti v oblasti negociacii, bilateralnej i multilateralnej diplomacie,
vyuzivania cudzich jazykov a protokolu vo formate modelovej konferencie v simulovanom prostredi
Eurdpskej Unie.

Uc€me sa pre prax , Univerzita Mateja Bela, Katedra ekonomiky a manazmentu podniku, Ekonomicka
fakulta: Prostrednictvom workshopov pod vedenim expertov z praxe a zo zahraniénych univerzit, s
vyuzitim exkurzii vo vybranych podnikatel'skych subjektoch a za pomoci odborne;j literatiry chce projekt
aplikovat do vzdelavacieho procesu inovativne myslienky a najnovsie vysledky vedeckého badania,
posilnit praktickd orientaciu vzdelavacieho procesu a prehibit spolupracu akademickej sféry s
hospodarskymi subjektmi.

Inovacia vyucby predmetu Financie a mena prostrednictvom e-learningu , Ekonomicka  Univerzita| v
Bratislave , Podnikovohospodarska fakulta: Zavedenim e-learningu do vyucby predmetu Financie a
mena chce projekt zabezpedit aktivne a permanentné vzdelavanie, pricom doraz kladie najma na
kapitoly Mena, Bankovnictvo a Poistovnictvo. Stiéastou modernizacie vyucby sl aj prednasky
erudovanych pedagoégov zo zahraniénych univerzit a odbornikov z praxe.

Zavadzanie modernych vyuéovacich technik do predmetu Riziko a Neistota vo financiach s vyuzitim
experimentalnej ekonémie , Ekonomicka  univerzita v Bratislave , Katedra financii. Narodohospodarska
fakulta: Ciefom predkladaného projektu je modernizacia a priblizenie predmetu "Riziko a neistota vo
financiach" k modernym u¢ebnym metédam pouzivanych na prestiznych zahrani¢nych univerzitach.
RieSenim prvej Casti projektu bude vytvorenie digitalnej kniznice s nazvom "Riskport", ktora bude
predstavovat virtualne experimentalne laboratérium, obsahujlce experimentalny software s orientaciou
na tedriu uzitocnosti a rizikové modely vo financiach. Druha ¢ast projektu je zavedenie modernych
matematickych a Statistickych vypoctovych technik do uvedeného predmetu.

Letna Skola: Modely modernej fyziky , Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra teoretickej fyziky a
didaktiky fyziky, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky: Letna Skola z modernej fyziky je vedecko-
vzdelavacie podujatie ur¢ené poslucha¢om Studijného programu "VSeobecna fyzika a matematicka
fyzika" doktorandského Studia a "Teoreticka fyzika" magisterského Stadia. Zamerom projektu je
usporiadanie workshopu a intenzivneho tyzdnového kurzu prednasok, ktoré sprostredkuju najnovsie
poznatky z modernej fyziky, a to mimo sidla FMFI UK.

Kvantitativne metody v merani trhovych a kreditnych rizik , Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra
informacnych systémov, Fakulta managementu: Zamerom projektu je zlepSit vyuébu kvantitativnych
metod (matematickych a Statistickych) pomocou systému Mathematica na bakalarskom stupni Stadia.
Pomocou SAS Risk Dimensions a SAS Credit Scoring na dobu 1 - 3 roky vyu¢ovat metédy pre analyzu
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trhovych a kreditnych rizik uz zavedenych volitelnych predmetoch Analyza trhovych rizik finanénych
inStrumentov a Analyza kreditnych rizik finanénych portfélii. Ciefom vyuc€by naroénejSich kvantitativnych
metdd je lepSia nadvaznost Skoly na prax.

VET zé6na , Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Katedra ekonomickej teérie, Narodohospodarska
fakulta: Projekt "VET zéna" je aktivita, ktorou by Narodohospodérska fakulta Ekonomickej | univerzity | v
Bratislave | chcela prispiet k skvalitneniu a zatraktivneniu vyu¢ovacieho procesu predmetu VSeobecna
ekonomicka teodria, ktory je nosnym pilierom na celej univerzite. Cielom je vyuZzitie novych elektronickych
foriem vzdelavania a tvorbu modernych doplnkovych vzdelavacich materialov pre Studentov.

Synergia OFH a inovéacie vo vzdelavacom procese , Ekonomicka | univerzita v Bratislave , Obchodna
fakulta: Projekt je zamerany na aproximaciu kurikula Ekonomickej  univerzity  k eur6pskym Standardom
a skvalitnenie vzdelavania najma v oblasti eurépskej integracie a medzinarodnych hospodarskych
vztahov za U¢elom aplikacie novych poznatkov z prostredia domacej i zahrani¢nej vedy, ako aj
modernych metdd a inovativnych postupov relevantnych pre buduce kariérne uplatnenie Studentov.
Konkrétna aplikacia je v prvej faze projektovana v predmete Eurépska Unia s rozSirenim v druhej faze na
novovytvoreny predmet Zastupovanie zaujmov v Eurépskej Unii.

Al ROBOTIKA , Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra aplikovanej informatiky, Fakulta
matematiky, fyziky a informatiky: Zamerom projektu je vybavenie Spolo¢ného laboratéria robotiky FMFI
UK, FEI STU a firmy Microstep-MIS za u¢elom zabezpecenia pombcok pre vyucbu predmetov Algoritmy
pre Al robotiku, Prakticky seminar z robotiky a zabezpecéenie potrebného hardvéru pre bakalarske a
diplomové prace v oblasti robotiky, ktoré sa rieSia na katedre.

Spat na obsah

Systém vysokych Skdl na Slovensku a zoznam vere  jnych univerzit

[Téma: Ekonomicka univerzita; Hornonitrianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 24; ékoly, inzercia;
MSSR]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institacia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nadzov, zaradenie a sidlo.Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa suc¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych Skal:

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach
- Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinsk& univerzita v Ziline

- Tren&ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J.Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké Skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysokeé Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuju Studenti, ktori vykonavaju vojensku sluzbu.
Policajné vysoké Skoly vzdelavaji odbornikov najma pre Policajny zbor. Mézu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie su v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategoérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych Skol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave

- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave
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Sukromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré su zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajgiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
podsobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej vlada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skol

- Vysoka Skola manazmentu v Trenéine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv.Alzbety v Bratislave, n. o.
- Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava

- Vysoka Skola v Sladkovic¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Bratislavska medzinarodna skola liberalnych stadii

- Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysoké Skoly poskytuju vysokoskolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podla
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahraniénych vysokych Skol nie s upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoskolsky diplom, vysved&enie o Statnej skiske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v
zahranici.

Zoznam zahrani¢nych vysokych skol

- Bankovni institut vysokéa Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka Skola mezinarodnich a verejnych vztaht Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)

ZDROJ - MSSR

Spat na obsah

Systém vysokych $kdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Zilinské noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 15; Skolstvo; MSSR]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institacia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa su¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych Skol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KosSiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KosSiciach
- Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinsk& univerzita v Ziline

- Tren&ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska, polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku
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- Univerzita J. Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysoké Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuji Studenti, ktori vykonavaji vojensku sluzbu.
Policajné vysoké Skoly vzdelavaju odbornikov najma pre Policajny zbor. M6Zu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie st v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych Skol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave
- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

Sukromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré su zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajgiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
podsobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej vlada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skol

- Vysoka Skola manazmentu v Trenéine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
- Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava

- Vysoka Skola v Sladkovic¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Bratislavska medzinarodna skola liberalnych studii

- Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysoké Skoly poskytuju vysokoskolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podla
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahranié¢nych vysokych Skol nie s upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoskolsky diplom, vysved&enie o Statnej skiske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v
zahranici.

Zoznam zahrani¢nych vysokych skol

- Bankovni institut vysokéa Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka Skola mezinarodnich a verejnych vztaht Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)

ZDROJ - MSSR

Spéat na obsah

Systém vysokych Skdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 16; Skolstvo; MSSR]

Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institacia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa su¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych 3kol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KosSiciach
- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
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- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KoSiciach
- Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinsk& univerzita v Ziline

- TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska, polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muazickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J. Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zaraduju vojenské vysoké skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysoké Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuji Studenti, ktori vykonavaji vojensku sluzbu.
Policajné vysoké skoly vzdelavaji odbornikov najma pre Policajny zbor. Mézu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie su v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych $kol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave

- Slovenské zdravotnicka univerzita v Bratislave

Sitkromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré st zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajéiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
posobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej viada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skl

- Vysoka Skola manazmentu v Trencine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.

- Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

- Bratislavska vysoka Skola prava B Vysoka Skola v Sladkovi¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

- Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych stadii B Vysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva v
KosSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysokeé Skoly poskytuju vysokoSkolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podfa
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahraniénych vysokych $kol nie su upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoSkolsky diplom, vysvedcenie o Statnej skuske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stadiom v
zahranici.

Zoznam zahrani¢nych vysokych Skél

- Bankovni institut vysoka $kola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka Skola mezinarodnich a verejnych vztaht Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)

ZDROJ - MSSR

Spat na obsah

Systém vysokych Skdl na Slovensku a ich zoznam
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trendianske noviny; 25/01/2010; 03/2010; s.: 15; Skolstvo; MSSR]



Verejné vysoké Skoly

Verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna institacia, ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom.
Zakon tiez ustanovi jej nazov, zaradenie a sidlo. Ak sa verejna vysoka Skola ¢leni na fakulty, pri jej
zriadeni sa su¢asne zriaduju aj fakulty.

Zoznam verejnych vysokych Skol

- Univerzita Komenského v Bratislave

- Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KosSiciach

- PreSovska univerzita v PreSove

- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

- Univerzita veterinarskeho lekarstva v KosSiciach
- Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

- Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

- Trnavska univerzita v Trnave

- Slovenska technicka univerzita v Bratislave

- Technicka univerzita v KoSiciach

- Zilinsk& univerzita v Ziline

- Tren&ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine
- Ekonomicka univerzita v Bratislave

- Slovenska, polnohospodarska univerzita v Nitre
- Technicka univerzita vo Zvolene

- Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave

- Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

- Akadémia umeni v Banskej Bystrici

- Katolicka univerzita v Ruzomberku

- Univerzita J. Selyeho v Komarne

Statne vysoké Skoly

Medzi Statne vysoké Skoly sa zarad'uju vojenské vysoké skoly, policajné vysoké Skoly a zdravotnicke
vysoké Skoly. Na vojenskych vysokych Skolach Studuji Studenti, ktori vykonavaji vojensku sluzbu.
Policajné vysoké Skoly vzdelavaju odbornikov najma pre Policajny zbor. M6Zu na nich Studovat aj
Studenti, ktori nie st v sluzobnom pomere. Zdravotnicke vysoké Skoly vzdelavaju Studentov, ktori sa
pripravuju pre jednotlivé kategérie zdravotnickych pracovnikov.

Zoznam Statnych vysokych skol

- Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
- Akadémia Policajného zboru v Bratislave

- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

Sukromné vysoké Skoly

Pravnicka osoba so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na Gzemi ¢lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo Statov, ktoré st zmluvnymi stranami Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore a
Svajgiarskej konfederacie, ktora bola zriadena alebo zaloZena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena
posobit ako sukromna vysoka Skola, ak jej vlada Slovenskej republiky na to udelila suhlas v mene Statu.

Zoznam sukromnych vysokych Skl

- Vysoka Skola manazmentu v Trenéine

- Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
- Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave
- Bratislavska vysoka Skola prava

- Vysoka Skola v Sladkovic¢ove

- Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove
- Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

- Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom

- Bratislavska medzinarodna skola liberalnych stadii

- Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v KoSiciach

Zahrani¢né vysoké Skoly

Zahrani¢né vysokeé Skoly poskytuju vysokoSkolské vzdelavanie na Gzemi Slovenskej republiky podfla
pravnych predpisov Statu ich sidla na zaklade udelenia opravnenia vydaného Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky.

Prava a povinnosti Studentov zahrani¢nych vysokych Skl nie su upravené zakonom o vysokych Skolach,
ale pravnymi predpismi Statu ich sidla. O rovnocennosti ziskaného dokladu o vzdelani s dokladmi o
vzdelani vydavanych v Slovenskej republiky (vysokoskolsky diplom, vysved&enie o Statnej skiske,
dodatok k diplomu) sa rozhoduje rovnako, ako v pripade dokladov o vzdelani ziskanych Stidiom v
zahranici.
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Zoznam zahrani¢nych vysokych Skél

- Bankovni institut vysokéa Skola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

- Vysoka 8kola mezinarodnich a verejnych vztah(l Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej republike)
- Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)

ZDROJ - MSSR
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Smeruju k ndm tri nové banky
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; FrantiSek Kvarda]

Vyrazne nizSie ceny zrejme neprinesi. PoteSia vSak internetovo zdatnych klientov.

Na Slovensko sa v tomto roku chystajd az tri nové banky. V tom, ¢&i sa klienti mozu tesit na vyrazné
zlepSenie sluzieb alebo nizSie ceny za produkty, odbornici prili§ jednotni nie su. Zial, s optimizmom to
neprehanaju.

Direct banking

O slovenského zékaznika chce zabojovat rakuska Raiffeisen Bank, franclizsko-belgicka Axa a ¢eska
Akcenta. Potvrdila to Narodna banka Slovenska, ako aj samotné finanéné domy.

Na ozivenie trhu sa mdzu teSit najma ti klienti, ktorym "vonia" internet. Hovorca Raiffeisen International
Michael Palzer HN potvrdil, Ze na Slovensko sa chystaju s modelom "direct banky". Ten je primarne
zamerany na internetové sluzby, vyuZziva vSak aj iné kandly. "Chceme sa zamerat na dynamicky rastici
segment klientov, ktori s internetovo zdatni," priblizuje Palzer. Ide najmé o "mladych vzdelanych ludi,
ktori ziju prevazne v mestach". To, Ze aj Axa bude mat blizko k modelu direct banky, potvrdzuji slova
hovorkyne Jany Taréakovej Jani¢ovej o klientoch, ktori "chcu ziskat vyhody inovativnych bankovych
nastrojov". Akcenta sa v susednom Cesku taktie? sustredi na online sluzby.

NizSie ceny? Otazne

Spbsobia tri nové finanéné institdcie na malom slovenskom trhu cenovd revoliciu? Odbornici st vo
vyjadreniach opatrni. "Nemam pocit, Ze by zatriasli trhom," priznava skepsu Vladimir Dohnal zo Symsite
Research. Poukazuje pritom na priklad pol'skej mBank. "PriSla s kvalitnou stratégiou a niz§imi cenami,
ale o extra Uspechu je tazké hovorit," mysli si. Samotna mBank je pritom, ako HN povedal jej hovorca
Matej Kubinec, spokojna. "S konkurenciou pocitame," tvrdi. A priSla vraj prave preto, ze model mBank
"je Uspesny". Dohnal vSak vidi priestor skér na prichod Specializovanych hypotekarnych &i verovych
bank.

"Z pohladu bankového klienta mozno vstup novych bank na slovensky trh privitat," vyjadruje sa
optimistickejSie Marian Nemec z Katedry bankovnictva Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |. Nové
inStitlcie totiZ rozSiria moznosti vyberu. V hodnoteni konkurenéného prostredia je vSak opatrny.
"Nesuvisi to automaticky s tym, Ze sa tu zvysi pocet bank," zdérazfiuje. Vzhladom na neprehladnost a
zlozitost' bankovych produktov by dokonca podla jeho slov mohol prichod novych bank ceny paradoxne
posunut aj smerom nahor. "Nové banky znamenaju zvySenie nakladov bankového sektora," vysvetluje.
Optimizmus SBA

Pozitivne stranky prichodu novych bank najviac vyzdvihuje Slovenska bankova asociacia. Kazdy novy
bankovy subjekt na trhu totiz podla nej méze byt prinosom pre trh aj klienta. "Vnimame to aj ako dékaz
toho, Ze slovensky bankovy trh je kvoli svojej stabilite a vykonnosti aj v ¢ase finanénej krizy zaujimavy
pre novych investorov," vyjadril sa za asociaciu Marcel Laznia. Ten nepochybuje ani o zlepSeni kvality
sluZieb ¢&i tlaku na nizSie ceny.

Novinky

Hoci prinos novych hracov na slovenskom finanénom trhu na zlepSenie a zlacnenie sluZieb isty nie je,
nové banky formalne "osviezia" slovenské bankovnictvo. Skupina Raiffeisen bude jedinou s dvoma
bankami na Slovensku. Pod jej kridla totiz uz patri silny hra¢ - Tatra banka. Ta potvrdila, Ze sesterska
direct banka bude fungovat oddelene, mozna je Ciasto¢na administrativna spolupraca. Axa takisto nie je
novacikom, prevadzkuje u nas poistovnu ¢i DSS-ku. Akcenta je zase zaujimava tym, Ze nepodnika ako
banka, ale Gverové a sporitelské druzstvo. "Takisto vS§ak budeme pod dohladom NBS a naSe vklady
budi chranené," ubezpecuje hovorca Juraj Martiny.

Co prinest nové banky?
- va¢siu moznost vyberu
- tlak na skvalitfiovanie sluzieb

- tlak na ceny
- zameranie na internet

FrantiSek Kvarda
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Na Slovensko smeruju tri nové banky
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 3; Téma HN; FrantiSek Kvarda]

Vyrazné zniZenie cien bankovych produktov zrejme neprinesi. PoteSia vSak internetovo zdatnych
klientov.

SluZzby. Nové finanéné domy zaénu posobit na naSom trhu v priebehu tohto roka. Na svoje produkty
chcu chytit najma dynamickych, mestskych a vzdelanych fudi. Budu konkurenciou najma pre internetova
mBanku,

FrantiSek Kvarda
frantisek.kvarda@ecopress.sk

Bratislava - Na Slovensko sa v tomto roku chystaju tri nové banky. V tom, ¢i sa klienti méZzu teSit na
vyrazné zlepSenie sluzieb alebo nizSie ceny za produkty, odbornici prili§ jednotni nie si. S optimizmom
to neprehanaju.

Direct banking

O slovenského zékaznika chce zabojovat rakuska Raiffeisen Bank, franclizsko-belgicka Axa a ¢eska
Akcenta. Potvrdila to Narodna banka Slovenska.

Na ozivenie trhu sa mdzu teSit najma ti klienti, ktorym "vonia" internet. Hovorca Raiffeisen International
Michael Palzer HN potvrdil, Ze na Slovensko sa chystaju s modelom "direct banky". Ten je primarne
zamerany na internetové sluzby. "Chceme sa zamerat na dynamicky rastici segment klientov, ktori st
internetovo zdatni," priblizuje Palzer. Ide najma o "mladych vzdelanych fudi, ktori Ziju prevazne v
mestach”. To, Ze aj Axa bude mat blizko k modelu direct banky, potvrdzuju slova hovorkyne Jany
Tar¢akovej Janicovej o klientoch, ktori "chcu ziskat vyhody inovativnych bankovych nastrojov". Akcenta
sa v susednom Cesku taktieZ sustredi na online sluzby.

NizSie ceny? Otazne

Spbsobia tri nové finanéné institdcie na malom slovenskom trhu cenovd revoliciu? Odbornici st vo
vyjadreniach opatrni. "Nemam pocit, Ze by zatriasli trhom," priznava Vladimir Dohnal zo Symsite
Research. Poukazuje na priklad polskej mBank. "PriSla s kvalitnou stratégiou a niz§imi cenami, ale o
extra Uspechu je tazké hovorit," mysli si. Samotna mBank je pritom spokojna. "S konkurenciou
pocitame,"” tvrdi hovorca Matej Kubinec. A priSla vraj prave preto, Zze model mBank "je Gspesny". Dohnal
vSak vidi priestor skér na prichod Specializovanych hypotekarnych ¢i iverovych bank.

"Z pohladu bankového klienta mozno vstup novych bank na slovensky trh privitat," vyjadruje sa
optimistickejSie Marian Nemec z Katedry bankovnictva Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . RozSiria
moznosti vyberu. V hodnoteni konkurenéného prostredia je vSak opatrny. "Nesuvisi to automaticky s
tym, Ze sa tu zvySi pocet bank," zdoérazruje. Vzhfadom na neprehladnost a zloZitost bankovych
produktov by dokonca podfa jeho slov mohol prichod novych bank ceny paradoxne posundt aj smerom
nahor. "Nové banky znamenaju zvySenie nakladov bankového sektora," vysvetluje. Pozitivne stranky
prichodu novych bank najviac vyzdvihuje Slovenska bankova asociacia. Kazdy novy bankovy subjekt na
trhu totiz podla nej méze byt prinosom pre trh aj klienta. "Vnimame to aj ako dékaz toho, ze slovensky
bankovy trh je kvdli svojej stabilite a vykonnosti aj v ¢ase finanénej krizy zaujimavy pre novych
investorov," vyjadril sa za asociaciu Marcel Laznia. Ten nepochybuje ani o zlepSeni kvality sluzieb &i
tlaku na nizSie ceny.

Novinky

Hoci prinos novych hracov na slovenskom finanénom trhu na zlepSenie a zlacnenie sluZieb isty nie je,
nové banky formalne "osviezia" slovenské bankovnictvo. Skupina Raiffeisen bude jedinou s dvoma
bankami na Slovensku. Pod jej kridla totiz uz patri silny hra¢ - Tatra banka. Ta potvrdila, Ze sesterska
direct banka bude fungovat oddelene, mozna je ¢iasto€na administrativna spolupraca. Axa takisto nie je
novacikom, prevadzkuje u nas poistovnu ¢i DSS-ku. Akcenta je zase zaujimava tym, Ze nepodnika ako
banka, ale Gverové a sporitelské druzstvo. "Takisto vSak budeme pod dohladom NBS a naSe vklady
budud chranené," ubezpecuje hovorca Juraj Martiny.

Co prinesti nové banky
- vacsiu moznost vyberu

- tlak na ceny
- zameranie na internet
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- tlak na skvalitfiovanie sluzieb

Po prichode troch novych hra¢ov na nas bankovy trh stlpne ich pocet nad tridsat. llustraéna snimka:
StockExpert

Spat na obsah

Vysoké skoly prijali po  €as krizy viac Studentov
[Téma: Ekonomicka univer'zita; N,oviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Radime
Skolakom; JARMILA HORAKOVA]

Vyhoveli tak poZiadavke ministerstva Skolstva

Vdaka myslienke prijat v krize na vysoké Skoly dodato¢ne tisice Studentov pribudli najma Studenti
vSeobecnych odborov.

Skola mieni, no ministerstvo Skolstva meni. Verejné vysoké Skoly sa rozhodli, Ze postupne zniZia po&ty
svojich Studentov, aby sa tak vyhli problémom s a-kreditaciou a zachovali si kvalitu Stadia.

Potom priSlo ministerstvo Skolstva s tym, Ze bude lepSie, ak univerzity so znizovanim poctu Studentov
pockaju, nez by si mali fudia po strednej Skole v krize problematicky zhanat pracu. Za peniaze
vy¢lenené navySe z ministerstva Skolstva mali prijat priblizne o 5000 Studentov a o 300 doktorandov
viac, nez planovali.

Ministerstvu vyhoveli, ale...

Skoly tomuto protikrizovému opatreniu vyhoveli, ale po splneni ich podmienky, Ze sa dodatoéne prijati
Studenti nebudi zapocitavat do hodnotenia akreditacie. Po zverejneni Statistiky sa ukazalo, ze ak nejde
o akreditaciu, Skoly mohli prijat nielen 5000 Studentov, ale az 7254 Studentov navySe.

"Planovali sme prijat menej Studentov ako vlani, no na vyzvu ministerstva sme zareagovali kladne,"
povedal Michal Pokorny, prorektor pre vzdelavanie na Zilinskej univerzite. Univerzita prijala dodatoéne
asi 500 Studentov, v dalSich rokoch uz dodato¢ne Studentov "zrejme" prijimat nebude.

Pripomina, Ze ministerstvo Skolstva postupne upravilo metodiku pridelovania dotacii vysokym Skolam
tak, aby poéty Studentov neboli jedinym rozhoduijicim kritériom. "Co povaZzujeme za velmi rozumné,"
dodal Pokorny.

O tri roky si mézu konkurovat

Pre dodatocne prijatych Studentov vyclenilo ministerstvo Skolstva peniaze na tri roky, kym neziskaju
bakalarsky titul.

"Predpokladame, Ze po skonéeni bakalarskeho stupfia nebude ministerstvo rozliSovat Studentov na
dodatoc¢ne prijatych a ostatnych. O tri roky sa budd vSetci moct rovnako hlasit na magisterské i
inzinierske Stldium a pocet Studentov na druhom stupni uz bude nizsi ako na prvom stupni,” hovori
Pokorny. Miroslav Beblavy z Institatu pre dobre spravovanu spoloénost hovori, Ze aj na Slovensku
postupne zacina byt bakalarsky stupen plnohodnotnym vzdelanim nizSieho stupna.

"Absolventi s bakalarskym diplomom sa naj¢astejSie uplatiiuji v zdravotnictve a v socialnych
zariadeniach, dalej vo verejnej sprave a napokon v Skolstve," dopifia ho analytik instititu EPPP Miroslav
Radek.

Najviac na ucitelské odbory

Zo Statistiky rezortu Skolstva vyplyva, Zze dodatoéne prijali vysoké Skoly asi 700 uchadzacov napriklad na
ucitel'ské odbory. Na manazérske smery, od finanéného manazmentu na Ekonomickej | univerzite | v
Bratislave po manazment rastlinnej vyroby na nitrianskej Slovenskej pofnohospodarskej univerzite,
prijali Skoly dodato¢ne viac ako 920 uchadzacov.

PreSovska univerzita sa rozhodla dodato¢ne prijat vySe 500 Studentov, z nich 223 na ucitel'ské odbory.
Zo Statistiky Ustredia prace pritom vyplyva, Zze PreSovska univerzita ma najviac nezamestnanych
absolventov spomedzi vSetkych vysokych $kdl na Slovensku, ¢o je pravdepodobne spdsobené
nedostatkom préace v regione.

Prorektorka pre vzdelavanie na PreSovskej univerzite Ivana Cimermanova vSak hovori, Ze o ugitelské
odbory zaujem na trhu prace je.

Finanéne menej naro¢né

Vysoké Skoly sa dodato¢ne rozhodli prijat fudi najméa na odbory, ktoré si nevyzaduju velké materidlne
vybavenie a vedia pocet Studentov rychlo rozsirit tym, Ze ich viac "natlacia do poslucharni &i kruzkov",
mysli si Beblavy. "RozSirili sa najma makké odbory, ako st manazment, marketing, verejna sprava Ci
personalistika, o ktoré je trvaly zaujem Studentov, pretoze pripravuju fudi na vSeobecné prace ," povedal.
Beblavy si nemysli, Ze by viac fudi s vysokou Skolou bolo samo o sebe problém. Otazna je kvalita: "Ak
Skoly prijimali tak, Ze neprijali novych pedagégov ani nerozsirili kapacity, m6zZe to mat negativny vplyv,"
dodal.
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Viac Studentov na vysokych Skolach

Rozsirili sa najma makké odbory, ako si manazment, marketing, verejna sprava &i personalistika. foto
peter ZAkovic

Spat na obsah

Modla vSetkych lobistov: znizenie odvodov
[Téma: Ekonomicka univerzita; SLOVO; 26/01/2010; 05/2010; s.: 8; O EKONOMIKE; Vladimir Bagisin]

Hlavnou ekonomickou modlou lobistickych organizacii zamestnavatelov vSetkého druhu na Slovensku je
zniZzenie odvodov. Teraz s takouto poziadavkou prisli znova. Podla nich by to automaticky zvySilo
konkurencieschopnost naSej ekonomiky. Pritom uz tretie storocie plati, Ze ekonomika konkuruje inym
vtedy, ked dosahuje vysSiu produktivitu prace.

Vladimir BagiSin

Ako je to naozaj? Za vSetko hovoria prepoéty Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied o
dariovom kline. Ide - v percentach - o pomer rozdielu medzi celkovymi ndkladmi zamestnancov a ich
Cistymi zarobkami k celkovym nakladom na zamestnancov.

V roku 2007 predstavovala priemerna velkost dafiového klinu v Eurépskej Unii 40, 5 percenta. Na
Slovensku to bolo len 35, 6 percenta. Naozaj teda mame vysoké dane a odvody? NizSi darfovy klin
dosahovalo len sedem Statov: Cyprus, irsko, Malta, Anglicko, Luxembursko, Bulharsko a Portugalsko.
V ostatnych devétnastich krajinach EU bol vy3si. Na dévazok treba dodat, Ze niz$i dafovy klin sa
kompenzuje vyberom dane z kapitalu a vySSou kvétou dane z pridanej hodnoty.

Peniaze do vzdelania a vedy Podla matematickych modelov Viedenskej univerzity, ktoré sa pouzili v
analyzach ur¢enych Ekonomickému UGstavu SAV, vySka dani a odvodov je najmenej vplyvnym faktorom,
ktory podmieriuje ekonomicky rast. Najvacsi vplyv na prosperitu maju investicie do vzdelavania, vedy a
vyskumu.

Viedenska univerzita konstatuje, Ze rast verejnych vydavkov na vedu a vyskum pomaha ich zvySeniu v
sukromnom sektore a vedie k zvySeniu produktivity, ¢im sa zvacSuje celkovy ekonomicky vystup, teda
hruby domaci produkt.

Dalsim vyznamnym faktorom je efektivnost fi nanénych prostriedkov, ktoré sa investuju do zdravotnej
starostlivosti. Cim zdravsie obyvatelstvo, tym je schopnejsie kvalitne pracovat. Absolventka
doktorandského Studia na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | Gabriela
Dovalova vo svojej praci Verejny sektor a ekonomicky rast, piSe, Ze "existuje vztah medzi efektivnostou
vydavkov a ekonomickym rastom". Ekonomicky rast sa podla nej vSak nemdze dosahovat iba
prostrednictvom fyzického kapitalu a technologickych zmien.

A ¢o zamestnanost?

Viera v "mantru” odvodov sa zaklada na myte, Ze znizenie odvodov automaticky prinasa zvySenie
zamestnanosti. Z kratkodobého hladiska mozno ano. Znizenim odvodov sa znizuja prijmy verejného
sektora, ktory financuje prevaznu ¢ast vzdelavania, vedy a vyskumu. Menej pefiazi a menej vzdelania,
znamena hlipejSie obyvatelstvo. Bez mozgov sa nedaju vymyslat inovacie, ktoré su zarukou
dlhodobého ekonomického rastu.

Pre slovensku ekonomiku su teda kltUGové inovéacie. Stucasné tedrie inovacii maji korene v pristupe a
defi nicii inovacii, ktort na trh vedeckych poznatkov uviedol rakiskoamericky ekoném a sociol6g Joseph
Schumpeter. Podla neho je inovacia predovSetkym kreativna deStrukcia. Tento pojem, ktory zaviedol v
monografii Kapitalizmus, socializmus a demokracia, pouzival na oznacenie procesu industrialnej
mutacie, ktora nepretrzite konstruuje ekonomick( Struktdru zvnutra. Pritom rozruSuje star( Struktdru a
vytvara novd.

Nastupuje tvoriva destrukcia Clayton M. Christensen v monografii Dilema novatora z roku 2001 tvrdi, Ze
ak sa ignoruji "prelomové" technolégie, podniky stracaju moznost dlhodobého rastu a prekvitania. Na
priklade firiem Johnson & Johnson a General Electric autori monografie Kreativna deStrukcia (2001)
Richard Foster a Sarah Kaplan demonstrujd, Ze Gspesna firma sa mdze namiesto postupného vyvoja
transformovat. Zaklad tejto knihy tvori vyskum, ktory sa robil na objednavku McKinsey&Company.
Vyskumnici oslovili vySe tisic korporacii z 15 odvetvi priemyslu. Podla ndzoru autorov, na to, aby si
zachovali svoje prvenstvo a boli konkurencieschopné dihé ¢asové obdobie, potrebuji moderné firmy
zvladnut stratégiu diskrétnej evollcie a procesy kreativnej deStrukcie. Po¢as mnohych empirickych
vyskumov Eric Bartelsman, John Haltiwangera a Stefan Scarpetta dokazali, Ze kreativna deStrukcia je
velmi dblezita na zlepSenie rastu produktivity prace. Ini autori, ktori ju skimaju, tiez tvrdia, Ze tento
proces priamo ovplyvnuje produktivitu firmy. Tranzitivne, transformujlce sa alebo meniace sa
ekonomické systémy demonstruju proces kreativnej destrukcie najjasnejSie.
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Viera v mantru odvodov je zaloZend viac na myte ako na realite.
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Kolko stoji tadium na VS? Toto ste ndm napisali vy!
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 28/01/2010; zon, pv]

zon, pv
V rebri¢ku najdrahSieho Studia jednoznacéne vedie Bratislava. Za rok tu mdzete "zacvakat" aj viac ako 3
600 €, o je viac ako 100-tisic korun.

Ak prave rozmyslate nad tym, kam na vysoku Skolu, poéitajte s vysokymi vydavkami. "Som zo stredného
PovaZia, Studujem v BA a mesacne na Stadium miniem 270 €, z toho 240 € je ubytko. Je to podla vas
vela?" napisal nam Eduard MisSik.

Informécie o cenach Stadia vyplynuli z nasho prieskumu, do ktorého ste sa zapoijili ako fanusikovia
Televiznych novin na Facebooku.

BRATISLAVA

V Bratislave je Studium vysokej Skole podla nasho prieskumu suverénne najdrahSie. Mesacne by ste
mali pocitat' s obnosom okolo 250 — 300 €. Niektori zo Studentov vSak si vSak vystacia aj so 180 €.
Zavisi to od vySky sumy za internat, no najva¢sim vydavkom je strava.

Eugen Vajdiar

"Studujem v Bratislave. Mesa&né vydavky sl na internat, stravu, nejaké veci do skoly a cestovné. Som z
Oravy, takZze mi sta¢i na mesiac okolo 190 €."

EliSka Ferencziova

"Studujem na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave | a mesacne platim priblizne 230-250 €. Je v tom
najomné za byt, strava, cestovné, materialy a veci do Skoly."

Michaela Kulifajova

"Ja Studujem a byvam v Bratislave. Externé Stadium ma stoji na mesiac cca 160 €. Iné poplatky
nemam."

SUMAR

Ak plati Student 300 €/mesacne:

Spolu za 1 rok - 3 600 € (108 453,60 Sk)

Spolu za 5 rokov - 18 000 € (542 268 Sk)

TRNAVA
Studenti v Trnave platia mesaéne za $tadium priblizne 200 €. NajvaéSou poloZkou je ubytovanie.

Tomas Petrasko

"Som z Bardejova a Studujem v Trnave. Mesacne platim tak 180 € (cestovné+intrak+strava+veci do
Skoly) a plus nejaké to pif€¢o — okolo 25 €."

Alena Mrvisova

"Osemdesiat euro byvanie, 40 € cesta domov a dajme tomu, Ze vSetko ostatné okolo 80 €, samozrejme
bez telefénu a internetu, taky zaklad, minimalne 200 €."

SUMAR

Ak plati Student 200 €/mesacne:

Spolu za 1 rok 2400 € (72 302,40 Sk)

Spolu za 5 rokov 12 000 € (361 512 Sk)

BANSKA BYSTRICA

Peter Bielik nam napisal, Ze ponuka brigad stéle klesa. Studenti st asto odké&zani na peniaze od
rodi¢ov. Mladez v srdci Slovenska pocita s vydavkami od 170 € a viac mesacne.

Katka Mészarosova

"Studujem v Banskej Bystrici na UMB a som od Levic. Ubytovanie, strava, cestovné a dalSie vydavky,
ako su prefocovanie, kniznice ¢i skripta. Mesacne to stoji 180 - 200 €."

Peter Bielik

"Ja Studujem na UMB v Banskej Bystrici a som zo Zvolena. CiZe cestovné je zhruba 50 €, strava mimo
domova okolo 40 €, Skolské potreby (knihy, skripta, prefocovanie...) 30 € a Studentsky zivot 50 €.
Vysledna suma je priblizne 170 €, ktoré taham od rodi¢ov, nakolko ponuka brigad stale klesa."
SUMAR

Ak plati Student 170 €/ mesacne:

Spolu za 1 rok — 2 040 € (61 457,04 Sk)

Spolu za 5 rokov - 10 200 € (307 285,2 Sk)



ZILINA

V Ziline vas vyjde vysokoskolské Stidium mesaéne od 100 do 200 €. Najvadsia poloZka je ubytovanie.
Peter Chrastina

"Mesacne zaplatim 120 az 140 €. Je v tom internat, strava a doprava. Som z Tren¢ina a Studujem v
Ziline."

Pavol Jurko

"Internat 46 €, strava 60 €, cestovné 4 x 10 € (vlakom 2x do mesiaca domov a spét) + 40 € na zabavu a
kultarne vyZitie. CiZe spolu okolo 190 €. Studujem v Ziline Telekomunikécie, byvam v okrese
Michalovce."

Radovan Kapsa

"Studujem leteck( dopravu v Ziline. Vychadza to okolo 200 € mesaéne. Je v tom strava, cestovanie,
Studentské aktivity, plus 70 € privat (alebo 40 € internat)."

SUMAR

Ak plati Student 200 €/mesacne:

Spolu za 1 rok 2 400 € (72 302,40 Sk)

Spolu za 5 rokov 12 000 € (361 512 Sk)

Mladi, ktori Studuju v KoSiciach, maju najvaésie vydavky za stravu a ubytovanie. VSetko vSak zavisi od
toho, ¢i byvate na internate alebo sa stravujete v Skolskej jedalni. Celkovo sa mesacny obnos na
Stadium pohybuje okolo 180 €. (Foto: TASR)

KOSICE

V KoSiciach po¢itajte s vySkou obnosu od 140 do 250 € a najviac sa priblizujua Bratislave. A to dokonca
plati aj pre tych, ktori st z KoSic. Najviac platia za ubytovanie a stravu.

Peter Dzejar Spusta

"Internat 35 €, cestovné 15 €, strava 60 €, skripta, kopirovanie a iné kancelarske potreby 20 €. Spolu
130 €. Som zo SpiSskej Novej Vsi a Studujem v KoSiciach."

Zuzka Valkova

"Mesacne platim okolo 215 €. Je v tom ubytko 100 €, strava 100 €, mesac¢nik 10 €, prefocovanie
materialov 5 €. A niekedy i viac.. zalezi aj podla skript a neCakanych vydavkoch. A to Studujem v
Kosiciach na Technike a som priamo z KosSic."

Vladimir KiLy Kirschner

"Aj s ubytovanim je to 250 € mesacne. Som z Bratislavy a Studujem v KoSiciach."

SUMAR

Ak Student plati 250 €/mesacne:

Spolu za 1 rok — 3000 € (90 378 Sk)

Spolu za 5 rokov — 15 000 € (451 890 Sk)

BARDEJOV

Studenti v Bardejove zaplatia za $tadium na vysokej Skole okolo 200 €.

Richard Tekel

"Spolu 200 € mesacne za Stidium v Bardejove."

Dominik Pracko

"Som z Ruzomberka. Internat 53 €, strava cca 70 €, aj ked teraz od 8. januara do 21. januara som minul
40 €, takze to bude najviac na stravu, cestovné do Bardejova. Ruzomberok — Poprad stoji viak 2,09 €.
Autobus stoji 2,70 €. Dvakrat do mesiaca chodim domov."

SUMAR

Ak plati Student 200 €/mesacne:

Spolu za 1 rok 2400 € (72 302,40 Sk)

Spolu za 5 rokov 12 000 € (361 512 Sk)

AKO MOZETE USETRIT!

1. Privat vs. internat

Ak Studujete napriklad v Bratislave, viac sa vam oplati platit si internat. Ten vas vyjde okolo 60 € na
mesiac. Ak by ste si chceli zaplatit podnajom, pocitajte so sumou okolo 120 €.

Sukromie si vS8ak modzu dopriat’ ti, ktori Studuju v menSich mestach. Dopyt po bytoch je mensi a sumy s
ovela prijatelnejSie ako v mestach s velkym po¢tom obyvatelov.

2. Stravovanie

Obed v Skolskej jedalni vas vyjde okolo 1, 50 € a v meste pocitajte so sumou 3 €.

3. Studijné materialy

Xeroxovanie a kupovanie knih ¢i skript je taktiez drah& polozka. Mame pre vas jeden tip, ako uSetrit.
Zurnalisti v Bratislave si materialy skenuju a posielaji na spoloény mail, ktori si vytvorili.

Spat na obsah



71. Elena Kohutikova: Kazdé rano sa tesSim na to, ¢o zazijem
[Téma: Ekonomicka univerzita; zena.sme.sk; 24/01/2010; Katarina LeSkovd]

Ked necakane ovdovela, dokazala tahat tri dzoby naraz, aby uzivila rodinu. Ked bola ako
viceguvernérka Narodnej banky zodpovedna za tvorbu slovenskej koruny a neskér za zavedenie eura,
pracovala bez prestavky, akoby ani nepotrebovala nijaky oddych. Zaujimalo nas, odkial tato zena
vlastne ¢erpa energiu.

K ekondmii vas vraj priviedla otcova choroba. Ako sa to vlastne stalo?

Mojim snom bolo pévodne Studovat jazyky. Vtedy vSak mdjmu otcovi zistili rakovinu. Lekar, ktory ho
operoval, mu povedal, Ze nevie, ako dlho bude zZit. Mohol to byt mesiac, dva a mohlo to byt aj dvadsat
rokov, ak si telo s chorobou poradi. Rodinna rada preto rozhodla, ze bude lepSie, ak si namiesto
gymnazia vyberiem odbornt ekonomicku Skolu, aby som mala ¢o najskor nejaky chlebik v rukach.

Neprotestovali ste?

Nie. M&j sen o jazykoch sa mi zdal zrazu nepodstatny. Ovela doleZitejSie bolo to, ¢o sa dialo s otcom. A
tak som sa ocitla na ekondémii. Stadium mi Slo celkom dobre, aj ked k ekonomickej vede ako takej som
eSte ni€ necitila.

Kedy sa to zmenilo?

AZ na vysokej vdaka mdjmu manzelovi a jeho nadSeniu pre ekonémiu. Vtedy som si uvedomila, Ze je to
velmi vzruSujuci odbor, lebo takmer vSetko v fiom je nepredvidatelné. Podobne ako v fudskom tele.
Mb6zete mat v rukach liek na urcit chorobu, ale ako pacient na lieCbu zareaguje, zistite az v praxi. Prave
to ma na ekondmii fascinuje. Fakt, Ze si vSetko musite vyskisat na vlastnej kozi. Pritom nie je miesto na
stereotyp, ktory, mimochodom, z duSe neznasam.

Ako dopadol vas otec?

Napokon zil eSte dalSich patnast rokov a zomrel na infarkt, takZe rakovina ho neskolila. Mal velmi silna
naturu. Hoci mu lekari odporugali, aby zostal doma, uz kratko po operacii sa vratil do prace, aby mohol
zabezpedit rodinu.

Takze vas pocas Studii podporoval?

Nebolo to celkom tak, lebo ked som bola na vysokej, obaja moji rodi¢ia boli uz na déchodku. Na denné
Studium sa mi podarilo prejst az v druhom roéniku, takZze spociatku som nemala narok na socialne ani
na prospechové Stipendium. A tak som pracovala v pekarni na no¢nych Sichtach. Kazdy vecer o desiatej
som §la do prace a makala sobr_01.jpgom tam do rana. Len po¢as skiSobného obdobia som si dala
vzdy pauzu.

Nebolo to pre vas ubijajuce?

Mne nijaka praca neprekdza. Na strednej som brigadovala ako ¢asnicka, na vysokej som aj brigadnicky
kopala kandly. Vtedy som sa zoznamila s manzelom. On bol totiz vedicim brigady (smiech).

Vydali ste sa hned po Skole?

Nie, eSte na Skole, v piatom ro¢niku. Ked sme sa s mojim muzom spoznali, tak sme si povedali, Ze sa
do troch mesiacoch vezmeme. A tak to aj bolo.

Vasim prvym pracoviskom boli Zavody tazkého strojarstva v Dubnici nad Vahom. Preco ste si vybrali
prave toto miesto?

S manzelom sme hladali byt s pracou a v Dubnici nam tato podmienku splnili. Samotna praca bola pre
mna zaujimava, horsie to vSak bolo s medzifudskymi vztahmi. Séf, ktory ma prijimal, mi vtedy povedal:
Vidim, Ze mate Cerveny diplom, asi budete ambi-ciézna, ale viete, my tu nemame radi, ked sa zeny

tlaCia do funkcii. A dal mi podstatne nizSi plat ako chalanom v mojom veku, ktori nastupili do prace po
vojencine.

To znie ako diskriminacia...

Také boli vtedy ¢asy. Dokonca aj mdj otec, hoci to bol kultivovany a vzdelany ¢lovek, mi pred odchodom
na vysoku povedal, Ze Zeny by podla neho nemali Studovat. Elenka, vydaj sa a maj deti - radil mi a viem,



Ze to so mnou myslel dobre.
Stretli ste sa s takymto postojom aj po odchode z Dubnice?

NasStastie nie. Z Dubnice sme sa prestahovali do Bratislavy, kde som sa zamestnala v Slovenskej
akadémii vied a tam bola podstatne liberalnejSia atmosféra. Zamestnanie vo vyskume mi vtedy
vyhovovalo, lebo som mala obr_02.jpgdve malé deti a popri tejto praci som mala na ne dost ¢asu. Bolo
to pre mna dolezité. ManZzel bol totiz velmi vytazeny v zamestnani a niekto z nds sa musel venovat
rodine. Navyse, vyskum ako taky ma nesmierne bavil, citila som, Ze ma profesionalne napinal.

Tato idealnu situaciu vam vSak od zakladov zmenila rodinna tragédia. Kedy ste ovdoveli?

Nedavno to bolo dvadsatpat rokov. Moja starSia dcéra v ten defi oslavovala siedme narodeniny. Manzel
havaroval po¢as sluzobnej cesty, a kedZe v tom ¢ase neboli mobilné telefény, o vSetkom sme sa
dozvedeli aZ vecer, ked za nami domov prisli policajti. Bol to hrozny Sok. Priznam sa, Ze mi trvalo asi tri
roky, kym som sa z neho ako-tak spamétala.

Co vam v tom obdobf najviac pomohlo?

Vedomie, Ze sa musim postarat o deti. Nemohla som pred nimi ukazat svoju slabost, lebo potrebovali,
aby som bola silna a ony sa mohli o mia opriet. Cez vikendy som im vzdy vymyslala program, aby prisli
na iné myslienky. A cez tyzderi som pracovala do odpadnutia. KedZe mgj plat v akadémii nebol vysoky,
mala som popri zamestnani dva dalSie dZoby - Sila som na zadkazky a po nociach prepisovala texty na
pisacom stroji. Davala som si poder vankus, aby som klepkanim nebudila susedov. Spavala som asi tri
hodiny denne, ale nestaZzujem sa. Aspon som sa nemala kedy futovat.

Nepomahal vam nikto z rodiny?

Ale ano, moja mamicka. Bez nej by som to urcite nezvladla. To ona chodila po deti do Skoly, pisala s nim
doméace ulohy a varila. Prestahovala sa ku mne a len vdaka nej mohla naSa domacnost riadne fungovat
a ja som si mohla napriek vSetkému dokongit v osemdesiatom deviatom roku aSpiranturu.

Kratko po neznej revoltcii nabrala vasa kariéra rychle obratky. Ako ste sa vtedy vlastne dostali do
Statnej banky ¢eskoslovenskej?

To miesto mi ponukol byvaly veduci mojej kandidatskej prace. Pamatam si, ako mi zavolal a spytal sa, &i
nechcem pracovat v Statnej banke. Dal mi dva tyZdne na rozmyslenie, dovtedy mal byt na dovolenke.
Ale obr_03.jpgnapokon nikam nesiel a ja som sa musela rozhodnit uz o tri dni. A tak som vhupla
rovnymi nohami do prace, kde ma v nasledujicich rokoch ¢akalo nesmierne vzruSujluce obdobie spojené
s budovanim Narodnej banky Slovenska a tvorbou slovenskej koruny.

V ¢om bolo pre vas zavedenie slovenskej koruny iné ako zavedenie eura?

Pri tvorbe slovenskej koruny bolo pre nas vSetko nové, museli sme sa ucit za pochodu dfiom i nocou
nové veci, aby sme to zvladli. Velakrat som ostavala pracovat do polnoci, ale pri vSetkej tej euférii som
nepocitovala Unavu. Dokonca som po nociach kolkovala bankovky. Dala som detom veceru, potom som
do rana kolkovala, utekala naspat domov, osprchovala sa, nahodila sa do kostyméeka a Sla zase robit’
vrchna riaditelku. Oproti tomu bol proces zavedenia eura diametralne odliSny. Tu sa v ni¢om
neimprovizovalo. VSetko bolo vopred presne ur¢ené a prepracované.

Po skoné&eni vaSho druhého funkéného obdobia v bankovej rade Narodnej banky ste sa rozhodli prejst
do privatneho sektora a zamestnat sa v komercnej banke. Pre¢o?

Mam pocit, Ze som si potrebovala vyskuSat nie€o nové. Vela ludi sa ma pyta, ¢i je lepSie pracovat v
Statnej, alebo v privatnej institdcii, ale na tito otazku neviem odpovedat. Podla mna ide o dva odlisné
svety. Praca v centralnej banke je viac o ekonomickej a menovej politike a praca v komerénej banke
zase o0 kazdodennej praxi. Dnes sa uz nezaoberam tolko tedriou a analyzami, ale musim robit’ viac
konkrétnych rozhodnuti.

Nie je to pre vas viac stresové?

Mna stres pohana. Ked ho nemam, tak si ho sama vyrobim (smiech). Potrebujem stale skisat nové
veci, to je to, o ma bavi a ¢im si dobijam baterky. Kazdé rano, ked sa zobudim, tak sa teSim, ¢o nové
zazijem a dakujem Bohu, Ze som mala a stdle mam mozZnost nie¢o nové tvorit.

Elena Kohutikova (56)

obr_06.jpgNarodila sa v Nitre, vyStudovala Ekonomickl | univerzitu | v Bratislave  a az do roku 1982
pracovala v ZTS Dubnica, potom 8 rokov v Ekonomickom Ustave SAV, kde ziskala titul PhD. Od roku
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1990 pracovala v Statnej banke Ceskoslovenskej v Bratislave a po vzniku NBS sa v roku 1993 stala
vrchnou riaditelkou jej ekonomického Useku. O rok neskér ju vlada SR vymenovala za ¢lenku Bankovej
rady NBS. Od marca 2000 - celé druhé funkéné obdobie v bankovej rade - zastavala post
viceguvernérky NBS. Centralnu banku zastupovala v Eurépskej komisii vo Vybore pre ekonomicku a
finanénu politiku, bola ¢lenkou vyboru pre medzinarodné vztahy v Eurépskej centralnej banke,
alternatom guvernéra NBS v Generalnej rade Eurdpskej centralnej banky a v Svetovej banke, ¢lenkou
vyboru OECD pre ekonomicki politiku. Od roku 2006 pdsobi vo VUB. Najskor ako élenka
predstavenstva a vrchna riaditelka Useku finanénych a kapitalovych trhov, od marca 2009 ako
zastupkyna generalneho riaditela. Patri medzi najva¢sich odbornikov na problematiku eura na
Slovensku.

Katarina LeSkova | FOTO - Petra BoSanska

Spat na obsah

Cudujem sa, ze do Tatier niekto chodi
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/01/2010; s.: 2; Téma HN; Alexander Buzinkay]

Cestovny ruch. Finan¢na skupina J&T planuje clo Tatier prestahovat tisic rodin a pomdct tak rozvoju
sluzieb. NaSe velhory podla spolumajitela skupiny potrebuja 200 miliénov eur, aby o ne zacali mat turisti
Vvacsi zaujem.

Rozhovor - Spolumajitel J&T Patrik Tka¢ o rozvojovych planoch spoloénosti v Tatrach pre HN:

Tatry jeho o¢ami by mali byt krajom plnym turistov. Po hoteloch, lanovkach a banke preto prichadza s
myslienkou prestahovat sem [udi, ktori mu pomoZzu jeho viziu zrealizovat.

Alexander Buzinkay
alexander.buzinkay@ecopress.sk

Spolo¢nost J&T otvorila prva expozitdru svojej banky mimo Bratislavy. Pre¢o v Starom Smokovci?

Suvisi to s naSou viziou rozvoja Vysokych a Nizkych Tatier, ktorej bude banka jednym z pilierov.
Chceme tu dalej investovat, pritiahnut sem nasSich klientov, znamych, priatefov a byt im nablizku. V
Ziadnom pripade nemienime konkurovat ostatnym bankam v ich beznej agende. Planujeme vytvarat
zazemie pre zivotaschopné projekty a pripravujeme podporné programy pre podnikatelov, ktori by radi v
Tatrach investovali.

Takéto sluzby poskytuju aj iné banky?

Poviem priklad. Z beZnej tatranskej pobo¢ky asi vypoklonkuju podnikatela, ktory pride s nejakym
miestnym napadom. My sa ho ujmeme a ak to bude zaujimavé, pomdzeme mu, alebo aspon poradime
¢i ho usmernime. Bezné banky neoperuju viziou rozvoja regionu a riadia ich dosadeni manazéri. My
sme tu pritomni" ako vlastnici, mame viziu, budeme predavat akcie, chceme sa prezentovat ako osoby
a mame zaujem ozivit’ Tatry prostrednictvom fudi. Lebo to, ¢o robia naSe firmy pri prevadzke stredisk,
nikdy nebude celkom stagit, aby sa tu hostia citili komfortne.

Ako tomu mam rozumiet?

Potrebujeme do Vysokych Tatier podla vzoru Batu prestahovat asi tisic rodin, ktoré tu budu zit a
pracovat. Potrebujeme pre nich postavit byvanie, zreorganizovat dopravu a podporit vznik novej
infraStruktary. Urobime to preto, aby tu pracovali ludia, ktori sa v Tatrach budu citit ako doma. Lebo
teraz to tak nie je. VacsSina nasSich zamestnancov sem dochadza, zije v ubytovniach ako namezdni
robotnici a nemdézu robit’ svoju pracu s radostou, ¢o sa potom odraza na jej kvalite. Chceme, aby aj
Tatry mali tG teplG rodinn atmosféru, ktor obdivujeme v Alpach, a ta vytvoria fudia. Banka im pomdze.

A da im hypotéky...

Nie. Zagarantujeme im vySSie platy, zastabilizujeme ich a tym dame zaruky bankam, ktoré ich poskytuju.
Pomézeme im tak ziskat peniaze.

Myslite si, Ze to vyrieSi kritiku, Ze Tatranci ni¢ nerobia...
Ale kto su ti dneSni Tatranci? Dochodcovia? Ti tu predsa neobsluhuju. Su to priSelci s malymi platmi,

ktori ked ovladaju jazyk a majl ruky a nohy, tak idi do Rakuska. Casnik by nemal zarabat patsto, ale
aspon tisic eur. Ked zdvihneme ceny ludi, zdvihn( aj ostatni, kvalita p6jde hore. Staéi potom vyc¢kat dva



roky a turisti pridu. Casto sa éudujem, Ze pri sigasnych sluzbach sem este stéle chodi tolko hosti.
NaSim ciefom je znormalizovat situaciu.

Spolo¢nost Tatry Mountain Resorts (TMR), vznikla na spravu vasich aktiv v Tatrach, bola nedavno
kapitalovo posilnena a do jej portfélia sa dostali aj Tatranské lanové drahy. Co bolo cieflom tychto
transakcii?

J&T a dalSie spriaznené subjekty, ktoré tvoria akysi klub, kontroluju takmer sto percent TMR. DIhodobo
vSak chceme tento podiel znizZit predajom tridsiatich az Styridsiatich- percent akcii. Spolo¢nost preto
dostala pred Stvrtrokom finanénu injekciu 250 milionov eur a bola zakétovana na burze. Umozni to
dalSim silnym investorom, aby sa podielali na rozvoji Tatier, ale i malym, aby sa stali jej akcionarmi a
mohli hovorit do ich smerovania.

Robite to kvoli prisunu penazi?

Nielen. Financie na aktualne zamery mame. No donekone¢na sa neda investovat z vlastnych zdrojov.
Postavili sme pilotny projekt, ktorym je TMR, a teraz o¢akavame, Ze sa ho chopia dalSi. Zmenime ten
pocit, ze J&T tu vSetko kupila a zapojime do toho ostatnych. My hovorime, ludia, kdpte si akcie a
spolurozhodujte. Starite sa U¢astnikmi rozvoja Tatier. Podobne to funguje v najznamejSich franctizskych
strediskach, ktoré zastreSuje Companie des Alpes. Akcionarmi st stikromné firmy, komunal, investori i
bezni Francuzi. Vdaka tomu maju strediska svetova Uroven. A akcionari okrem kazdoro¢nych dividend
dostavaju aj daréeky v podobe volnych lyziarskych listkov.

Kolko Tatry potrebujd, aby dosiahli alpsky Standard?

Potrebuji mozno dvesto miliénov eur, ale vedel by som si predstavit, Ze by sa tu dali preinvestovat i dve
miliardy (smiech).

Do ¢oho predovsetkym?

Spolo¢nost TMR ma trojro¢ny investiény plan v objeme 90 miliénov eur. Tie by mali ist do lanoviek,
zasneZovania, dopravy, parkovisk a doplnkovych sluZieb. Za velmi dolezité povazujem tiez vytvorenie a
ozivenie centier v Tatranskej Lomnici, na Strbskom Plese, ale i v Jasnej, aby ludia mali kam ist.

Ako si to predstavujete?

Postavime "zlaté ulicky" s kaviarnami, barmi, obchodmi, reStauraciami. Pokisime sa presved¢it
kamaratov zo Slovenska - nech si tam otvoria prevadzky, nech sa tam ludia stretavaju a zabavia.
Musime do Tatier dostat to, ¢o pozname z kazdého rakuskeho strediska.

VaSe plany s lanovkami a so zjazdovkami vS§ak meSkaju. Je na pri¢ine kriza alebo chybajlce regulativy,
ako zonacia ¢i tzemny plan?

Kvoli krize sme boli vSetci zneisteni, lebo sme nevedeli, ako sa to skonci. Bublina splasla, aktiva sa
precenili a ide sa dalej. NaSe aktualne zamery presli vSetkymi posudzovacimi a schvalovacimi
procedirami a nestoja im v ceste zasadné prekazky.

Ako mienite posilnit prevadzku lyziarskych stredisk?

Technicky, aby lanovky premavali aj v zlom pocasi, a zvySenim kapacit. Chystame tzv. dvojlano na juh i
sever Chopku a na Skalnaté pleso z Tatranskej Lomnice. Ak sa to urobi, tak to strediska nakopne o
Styristo percent. K tomu treba priratat Stvor- a Sestsedacku, zasnezenie zjazdovky zo Skalnatého plesa
az dole a zachytné parkovisko.

Neobavate sa, Ze sa do vaSich aktivit obuju ochranari?

Nemyslim si, Ze narazime na vaznejSi odpor. Ja sa citim Tatranec a ak sa objavi nejaky nezmyselny
projekt, budem prvy, kto sa postavi proti.

Kde su hranice rozvoja Tatier?

Tie musi definovat Stat a komunal. Nech sa o projektoch a rozvoji diskutuje, pokojne o nich moze byt i
celonarodné referendum. Ja si vSak myslim, Ze sluzby s poddimenzované a Tatry rozumné investicie
potrebuji. Napriklad taka Jasna, kam sa dnes mnoho ludi boji ist' lyzovat, lebo nevedia, ¢i budd mat kde
parkovat.

Prec¢o by si bezni fudia mali kupovat akcie TMR?
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Lebo zarobia na akciach a budu vlastnit kus Slovenska. Co by ste chceli u nas vlastnit? MoZno nie¢o v
Bratislave a v Tatrach. Ja urcite. UZ pri dnesSnych Cislach a v krize vychadza dividenda na akciu tri
percenta. Ak zainvestujeme, tak o€akavam, Ze do piatich rokov sa zdvojnasobia trzby a hodnota akcii
stlipne o sto percent. Tvrdim, Ze podiel na Tatrach nebudt chciet iba Slovaci, ale i Poliaci, Cesi, Madari
a vbbec kazdy investor. Ludia sem za¢nu chodit, prisaham, Ze do Tatier roéne doveziem stotisic Rusov.

LenZe teraz su prazdne.

PretoZe to tu nefunguje, ako by malo. Ak sa da tych dvesto miliénov eur do rozvoja, ak sa dostavia
infrastruktdra, moderné lanovky, zasnezované trate, vrati sa zivot do centier osad, postavia sa
parkoviskd, zreorganizuje doprava, tak fudia pridu. Ak tu budd pravidelné kultirno-spolo¢enské a
Sportové podujatia. Ak tu vznikne nieco, o tu zatial nie je, Tatry oziju. Na Silvestra boli pIné a teraz by
stadilo, aby prislo pattisic hosti a z tych, &o chodia na jarné prazdniny do Alp, tak mozno péat percent.
Bud tie nedostatky odstranime sami, alebo pomdzeme ludom ich odstranit.

A cov lete?

Turistika, horolezectvo, pobyt na ¢erstvom vzduchu, relax. Také idealne vreckové velhory s malokde.
ZiSla by sa tu v podhori eSte nejaka zoologicka zahrada, atrakcie pre deti, mozno zabavny park a dalSie
golfové ihriska. Chceme pomact aj neziskovym aktivitdm, adrzbe chodnikov a vysokohorskych tras,
preistovaniu horolezeckych vystupov ¢i zvySovaniu bezpeénosti v horach.

Vy¢ita sa vam, ze prispdsobujete Tatry iba solventnym klientom...

My ich nechceme len pre bohatych. Musime mat cell Skéalu sluzieb pre vSetkych, i pre obycajnych fudi,
ale bohati tvoria pridand hodnotu, a ked sem pridu, mali by tu mat aj nejaké aktivity. Preto treba napojit
podhorie na osady. Ak tie budu Spickovo vybavené, da to zmysel i rozvoju podhoria a prirodzene to
rozvrstvi navstevnikov podfa Urovne sluzieb a ich solventnosti.

Kto je Patrik Tkac¢ (37)

Absolvoval Narodohospodarsku fakultu Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Zacinal v spolo¢nosti
Procter & Gamble a v roku 1994 spoluzakladal skupinu J&T. V uzSom kruhu je znamy ako vasnivy
cestovatel, lyziar, horolezec a milovnik lietania. Je Zenaty a ma jedno dieta.

Zmenime ten pocit, ze J&T tu vSetko kupila a zapojime do toho ostatnych. My hovorime, fudia kupte si
akcie a starite sa U€astnikmi rozvoja Tatier.

Tatry su jedineénym vytvorom. NajlepSie to vidiet pri pohlade z lietadla. Siroko-daleko na sever i vychod
az po Kaukaz s jedinym vysokym horstvom. A v tom je ich sila.

Prisaham, Ze do Tatier roéne doveziem stotisic Rusov, hovori Patrik Tka¢. Snimka: HN/ Peter Mayer

Spat na obsah

Tkaé pre HN: Cudujem sa, Ze do Tatier niekto chodi
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 26/01/2010; Alexander Buzinkay]

Rozhovor . Patrik Tka¢ o rozvojovych planoch spoloénosti J&T vo Vysokych a v Nizkych Tatrach pre HN:

Tatry jeho o¢ami by mali byt krajom plnym turistov. Po hoteloch, lanovkach a banke preto prichadza s
myslienkou, prestahovat do Tatier fudi, ktori mi pomézu jeho viziu zrealizovat.

Spolo¢nost J&T otvorila minuly tyzder prva expozitdru svojej banky mimo Bratislavy. Preco prave v
Starom Smokovci?

Suvisi to s naSou viziou rozvoja Vysokych a Nizkych Tatier, ktorej bude banka jednym z pilierov.
Chceme tu dalej investovat, pritiahnut sem nasSich klientov, znamych, priatelov a byt im nablizku. V
Ziadnom pripade nemienime konkurovat ostatnym bankam v ich beznej agende, ale planujeme vytvarat
zazemie pre zivotaschopné projekty a pripravujeme podporné programy pre podnikatelov, ktori by radi v
Tatrach investovali.

Takéto sluzby poskytuju aj iné banky?

Poviem priklad. Z beZnej tatranskej pobocky asi vypoklonkuji podnikatela, ktory pride s nejakym
miestnym napadom. My sa ho ujmeme a pokial to bude zaujimavé, pom6Zeme mu, alebo aspon
poradime ¢i ho usmernime. BeZné banky neoperuju viziou rozvoja regiénu a riadia ich dosadeni
manazéri. My sme tu pritomni ako vlastnici, mame viziu, budeme predavat akcie, chceme sa
prezentovat ako osoby a mame zaujem ozivit Tatry prostrednictvom ludi. Lebo to, ¢o robia nase firmy



pri prevadzke stredisk, nikdy nebude celkom stagit, aby sa tu hostia citili komfortne.

Ako tomu mam rozumiet?

Potrebujeme do Vysokych Tatier podla vzoru Batu prestahovat asi tisic rodin, ktoré sem pridu Zit a
pracovat. Potrebujeme pre nich postavit byvanie, zreorganizovat dopravu a podporit vznik novej
infrastruktdry. Urobime to preto, aby tu pracovali ludia, ktori sa v Tatrach budu citit ako doma. Lebo
teraz to tak nie je. Vac¢Sina naSich zamestnancov sem dochadza, Zije v ubytovniach ako namezdni
robotnici a nemdézu robit’ svoju pracu s radostou, ¢o sa potom odraza na jej kvalite. Chceme, aby aj
Tatry mali tG teplG rodinn atmosféru, ktor obdivujeme v Alpach, a ta vytvoria fudia. Banka im pomdze.
A da im hypotéky...

Nie. Zagarantujeme im vySSie platy, zastabilizujeme ich a tym dame zaruky bankam, ktoré ich poskytuju.
Pomézeme im tak ziskat peniaze.

Myslite si, Ze to vyrieSi kritiku, Ze Tatranci ni¢ nerobia...

Ale kto su ti dnesni Tatranci? Déchodcovia? Ti tu predsa neobsluhuja. Su to priSelci s malymi platmi,
ktori ked ovladajl jazyk a maju ruky a nohy, tak odidu do Rakiska. Casnik by nemal zarabat patsto, ale
aspon tisic eur. Ked zdvihneme ceny ludi, zdvihn( aj ostatni, kvalita p6jde hore. Staéi potom vyc¢kat dva
roky a turisti pridu. Ja sa ¢asto ¢udujem, Ze pri siéasnych sluzbach chodi eSte stale do Tatier tolko
hosti. Nasim ciefom je znormalizovat situaciu.

Spolocnost Tatry Mountain Resorts(TMR), ktora vznikla na spravu vasich aktiv v Tatrach, bola nedavno
kapitalovo posilnena a do jej portfélia sa dostali aj Tatranské lanové drahy. Co bolo cielom tychto
transakcii?

J&T a dalSie spriaznené subjekty, ktoré tvoria akysi klub, kontroluju takmer sto percent TMR. DIhodobo
vSak chceme tento podiel znizit predajom tridsat az Styridsat percent akcii. Spolo€¢nost TMR preto
dostala pred Stvrtrokom finanénu injekciu 250 miliénov eur a bola zakoétovana na burze. Umozni to
dal$im silnym investorom, aby sa podielali na rozvoji Tatier, ale i malym, aby sa stali jej akcionarmi a
mohli hovorit’ do ich smerovania.

Robite to kvdli prisunu penazi?

Nielen. Financie na aktualne zamery mame. No donekonec¢na sa neda investovat z vlastnych zdrojov.
My sme postavili pilotny projekt, ktorym je TMR, a teraz o€akavame, Ze sa ho chopia dal$i. Zmenime ten
pocit, ze J&T tu vSetko kupila a zapojime do toho ostatnych. My hovorime, ludia, kupte si akcie a
spolurozhodujte. Starite sa U¢astnikmi rozvoja Tatier. Podobne to funguje v najznamejSich franctzskych
strediskach, ktoré zastreSuje Companie des Alpes. Jej akcionarmi st sukromné firmy, komunal,
investori, ale i polovica beznych Francizov. Vdaka tomu sa tie strediska vybudovali a maju svetovu
uroven. A akcionari okrem kazdoro¢nych dividend dostavaju aj daré¢eky v podobe volnych lyZiarskych
listkov.

Kolko Tatry potrebuju, aby dosiahli alpsky Standard?

Peniaze su pre Tatry db6lezité. Kiez by ich bolo viac. Potrebuji mozno dvesto miliénov eur, ale vedel by
som si predstavit, Ze by sa tu dali preinvestovat i dve miliardy (smiech).

Do ¢oho predovsetkym?

Spolo¢nost TMR ma trojro¢ny investiény plan v objeme 90 miliénov eur, ktoré by mali ist predovSetkym
do lanoviek, zasneZovania, dopravy, parkovisk a doplnkovych sluZieb. Za velmi ddleZzité povazujem tiez
vytvorenie a oZivenie centier v Tatranskej Lomnici, na Strbskom Plese, ale i v Jasnej , aby ludia mali
kam ist.

Ako si to predstavujete?

Postavime "zlaté ulicky" s kaviarnami, barmi, obchodmi, reStauraciami. Pokisime sa presved¢it
kamaratov z celého Slovenska - nech si tam otvoria prevadzky, nech sa tam fudia stretavaju a zabavia.
Musime do Tatier dostat to, ¢o pozname z kazdého rakuskeho strediska.

VaSe plany s lanovkami a zjazdovkami vSak meskaju. Je na pric¢ine kriza alebo chybajlce regulativy,
ako zonacia ¢i uzemny plan?

Kvoli krize sme boli vetci zneisteni, lebo sme nevedeli, ako to skonéi. Bublina splasla, aktiva sa
precenili a ide sa dalej. NaSe aktualne zamery presli vSetkymi posudzovacimi a schvalovacimi
procedirami a nestoja im v ceste zasadné prekazky.

Ako mienite posilnit prevadzku lyziarskych stredisk?

Technicky, aby lanovky premavali aj za nepriaznivého pocasia, a zvySenim kapacit. Chystame tzv.
dvojlano na juh i sever Chopku a na Skalnaté pleso z Tatranskej Lomnice. Ak sa to urobi, tak to tieto
strediska nakopne o Styristo percent. K tomu treba priratat’ Stvor- a Sestsedacku, zasnezenie zjazdovky
zo Skalnatého plesa aZ dole a postavenie zachytného parkoviska.

Neobavate sa, Ze sa do vaSich aktivit obuju ochranari?

Su obuti, ale kompromisy vznikaju. Je postavena nova lanovka, je povolena dalSia, 1. Tatranska tiez
spustila nova zjazdovku. Nemyslim si, Ze narazime na vaznejsi odpor. Ja sa citim Tatranec a ak sa
objavi nejaky nezmyselny projekt, budem prvy, kto sa postavi proti.

Kde su hranice rozvoja Tatier?

Tie musi definovat Stat a komunal. Nech sa o projektoch a rozvoji diskutuje, pokojne o nich moze byt i
celonarodné referendum. Ja si vS8ak myslim, Ze sluzby st poddimenzované a Tatry rozumné investicie
potrebuji. Napriklad také& Jasna, kde sa dnes mnoho fudi boji ist lyZzovat, lebo nevedia, ¢i budi mat kde
parkovat.

Preco by si bezni fudia mali kupovat akcie TMR?
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Lebo zarobia na akciach a budu viastnit kus Slovenska. Co by ste chceli na Slovensku vlastnit? MoZno
nie¢o v Bratislave a nie¢o v Tatrach. Ja urcite. Uz pri dneSnych ¢islach a v krize vychadza dividenda na
akciu tri percenta. Ak zainvestujeme, tak o€akavam, Ze do piatich rokov sa zdvojnasobia trzby a hodnota
akcii stipne o sto percent. Tvrdim, Ze podiel na Tatrach nebudu chciet iba Slovaci, ale i Poliaci, Cesi,
Madari a vbbec kazdy rozumny investor. Ludia sem za¢nu chodit, prisaham, Ze do Tatier ro¢ne
doveziem stotisic Rusov.

LenZe teraz su prazdne.

Pretoze to tu nefunguje, ako by malo. Ak sa da tych dvesto milibnov eur do rozvoja, ak sa dostavia
infrasStruktira, moderné lanovky, zasnezované trate, vrati sa Zivot do centier osad, postavia sa
parkoviskd, zreorganizuje doprava, tak fudia pridu. Ak tu budd pravidelné, kultGrno-spolocenské a
Sportové podujatia. Ak tu vznikne nieco, o tu zatial nie je, Tatry oziju. Na Silvestra boli pIné a teraz by
stagilo, aby sem prislo pattisic hosti a z tych, o chodia na jarné prazdniny do Alp, tak mozno pat
percent. Bud tie nedostatky odstranime sami, alebo pomdzeme fudom ich odstranit.

A cov lete?

Turistika, horolezectvo, pobyt na ¢erstvom vzduchu, relax. Také idealne vreckové velhory st malokde.
ZiSla by sa tu v podhori eSte nejaka zoologicka zahrada, atrakcie pre deti, mozno zabavny park a dalSie
golfové ihriska. Chceme pomdct aj neziskovym aktivitdm, udrzbe chodnikov a vysokohorskych trés,
preistovaniu horolezeckych vystupov, zvySovaniu bezpeénosti v horach a podobne. Na tento Gcel sme
zalozili Tatransky okraslovaci spolok a zapojime do neho podnikatelov, Stat, samospravu a treti sektor.
Vycita sa vam, Ze prispdsobujete Tatry iba solventnym klientom...

My ich nechceme len pre bohatych. Musime mat celu Skélu sluzieb pre vSetkych, i pre oby&ajnych fudi,
ale ti bohati tvoria pridand hodnotu, a ked sem pridu, mali by tu mat’ aj nejaké aktivity. Preto treba
napojit podhorie na osady. Ak tie bud( Spi¢kovo vybavené, da to zmysel i rozvoju podhoria a prirodzene
to rozvrstvi navstevnikov podla Urovne sluzieb a ich solventnosti.

Hostia ¢asto kritizuju i slaby vyber atrakcii na volny &as.

Travim tu Sestdesiat dni do roka a nemyslim si, Ze tu nie je ¢o robit a vidiet. ESte som zdaleka vSetko
nepochodil. Uz dnes viem pre svojich hosti zostavit plnohodnotny patdriovy projekt tak, aby absolvovali
to, ¢o funguje, a nevideli to, ¢o je zlé.

Ako ste spokojny s prevadzkou hotela Kempinski?

Po necelom roku fungovania to nie je zlé. Hotel bezi tak, ako sme predpokladali, adekvatne Tatram.
Ekonomicky sme niekde blizko nuly a sme spokojni. Potvrdilo sa, Ze je to perla, Ze taky hotel sem patri,
Ze zdruZil uréitd komunitu klientov a Ze to ide.

Tatry pri porovnavani s Alpami prehravaju. Najma Bratislavéania im v zime davaju koSom. V ¢om tkvie
vaSa viera v Uspech?

Nikdy nebud to isté ¢o Alpy. To nik nechce a ani to nie je mozné. Tych zjazdoviek v nich nikdy nebude
tolko a tiez nie su stavané pre bratislavsky trh. Ale ked to v nich bude fungovat, nevidim dévod, preco by
ten, kto chodi lyZzovat raz ro¢ne, nemohol z piatich lyzovaciek travit jednu v Tatrach. Mozno pre ten pocit
domova. Maji vyhodu letiska, v Alpach je len malo stredisk s dostupnostou zjazdoviek do hodiny po
pristati. Su jedineénym vytvorom. Najlepsie to vidiet' pri pohlade z lietadla. Siroko-daleko na sever i
vychod az po Kaukaz st jedinym vysokym horstvom. A v tom je ich sila.

Kto je Patrik Tkac (37)

Absolvoval Narodohospodéarsku fakultu Ekonomickej | univerzity v Bratislave |. Zacinal v spolo¢nosti
Procter & Gamble a v roku 1994 spoluzakladal skupinu J&T. V uzSom kruhu je znamy ako vasnivy
cestovatel, lyziar, horolezec a milovnik lietania. Je Zenaty a ma jedno dieta.

Alexander Buzinkay

Spat na obsah

Buducnos t’ cez po €ita¢?

[Téma: Ekonomicka univerzita; SLOVO; 26/01/2010; 05/2010; s.: 14, 15; O SPOLOCNOSTI; Michal
Feik]

Na rokovanie vlady prichadza minister dopravy s navrhom na zniZenie spotrebnej dane z nafty.
Namiesto toho, aby sa o tom viedli zdihavé rokovania a padali &isto politické rozhodnutia, vloZi premiér
pred hlasovanim do pocitacového systému niekolko ¢isel. Na monitoroch ¢lenov kabinetu sa o niekolko
sekund zobrazia vysledky simulacie, ktoré kompletne vycisluju ekonomické a socialne désledky
navrhovanych opatreni.

Michal Feik
Fikcia? Ani nie. V ¢lanku Spasia nas superpocitace?

(Slovo ¢&. 4/2010) sme pisali o novej simulaénej technoldgii, ktort Eurdpska komisia ponuka ¢lenskym
krajindm Unie zadarmo. Technolégia napoveda, ¢o od prijatych politickych rozhodnuti treba oakavat.



Projekt sa zameriava na vztahy medzi velkymi skupinami roznych hospodarskych subjektov, ktoré
podsobia na mnohych navzajom prepojenych trhoch.

Vlada projekt zatial nevyuziva Podla vyvojarskeho timu vedcov projektu EURACE (www. eurace. org)
softvér napriklad skiima menovu ¢i danovu politiku a vie uréit, ¢o by mali domacnosti, podniky ¢i banky
urobit, aby. . . Ma naprogramované individualne a realistické spravanie, na zaklade ktorého predvida aj
to, ako sa budu vyvijat' trhy. "Tento novy spdsob simulacii méze lepSie otestovat désledky politickych
rozhodnuti, " uvadza sa v tla¢ovej sprave autorov projektu.

"lde o velmi zaujimavy model, ktory zatial vnimam ako pilotny, " vita vysledky vyskumu podpredseda
vliady SR Dusan Caplovié. LenZe aj napriek tomu, Ze softvér je zadarmo, slovenskéa vliada ho zatial
nepouziva.

"Vyvoj a prax ukdzu, do akej miery koreSponduje s realitou a méze byt ndpomocny najma pri
predchadzani nespravnym rozhodnutiam. Ale je to vyrazny posun, aby sa rozhodovalo odborne, na
zaklade analyz, a nie ad hoc, ¢o sa v politike ¢asto opakuje. " Hoci Eurdpska komisia projekt oznacila za
jedinecny, prognostik a futurolog Ivan Klinec toto nadSenie nezdiela. "Projekt nie je ni¢im vynimocny a
nebude ani prelomovy, " tvrdi. "Je jeden z mnohych a nie st dévody sa nim Specialne zaoberat. " Je to
tak?

S akou presnostou sa daju predvidat dosledky ekonomickych rozhodnuti?

Efekt motylich kridiel V roku 1961 americky matematik a meteorolég Edward Lorenz, znamy svojou
vasnou pre meteoroldgiu, vyvijal model simulujici predpoved pocasia. MySlienka je jednoduché: do
pocitacového systému sa vlozia udaje o tlaku, teplote, smere &i rychlosti vetra a potom sa uz len ¢aka na
predpoved pocasia na konkrétny den. Systém vSak zlyhava. Skuto¢né pocasie je totiz Uplne iné, ako
predpovedal program. Cim viac dni dopredu, tym nepresnejsie.

Lorenz sa nevzdal. Chcel si opat prezriet svoju sekvenciu a odhalit chybu. Aby uSetril €as (netreba
vysvetlovat, Ze pocita¢ Royal McBee LPG-30 bol v porovnani s dneSkom podstatne pomalsi), pouZzil
Udaje z predchadzajlcej simulacie, a tak zacal pokus zo stredu. Aké bolo jeho prekvapenie, ked
predpovedané pocasie vyslo Uplne iné nez v predchadzajlcej simulacii.

Matematik skamal pri¢inu tejto odliSnosti a netrvalo dlho, objavil rozdiel vo svojej zostave.

Udaje z predchadzajiceho pokusu sa zaokrihlovali na tri desatinné miesta, kym poéitaé pracoval s
piatimi. M6ze mat maly rozdiel taky vyznamny vplyv na vysledok?

Mb6ze. Dokonca podstatny. A prave vdaka tomuto pokusu Lorenz objavil, Ze i velmi malé zmeny na
zacdiatku vedu po dlh§om ¢ase k obrovskym zmenam na vystupe. Fenomén dostal pomenovanie efekt
motylich kridiel a stal sa vychodiskom pre teériu chaosu.

Cas aj veda sa sice oproti roku 1961 posunuli milovymi skokmi dopredu, ludstvo viak stale nevie
predvidat pocasie o ni¢ presnejSie ako na niekolko dni dopredu.

PretoZe prave vdaka teorii chaosu dnes vieme, Ze na to, aby sa vyrazne zmenilo pocasie v strednej
Eurépe, staci zamavanie motylimi kridlami nad Atlantickym oceanom.

Ak ludstvo nevie dostato¢ne presne predvidat pocasie, je mozné, aby sme predvidali dosledky
ekonomickych bali¢kov na obyvatelov a firmy?

Nepredvidatelné spravanie ¢loveka "Modely pocitatovej simulacie sa bezne pouZzivaji v ramci
vytvarania dlhodobych prognéz, vizii a stratégif, " tvrdi Ivan Klinec.

Realne to znamena zostavit' taky matematickoekonomicky model fungovania spolo¢nosti, ktory by
dostato¢ne presne dokazal popisat jej spravanie. Situacia sa vSak ¢oraz viac zamotava. Globalizacia a
internet zabezpecuju transfer informacii po celom svete nebyvalou rychlostou a do systému sa vnasa
Coraz vacsie mnozstvo faktorov, ktoré su stale menej a menej predvidatelné.

To vSetko zvySuje citlivost na malé zmeny na vstupoch.

Chaotické premenné vklada do systému predovSetkym sam ¢lovek. Ani zdaleka uz totiZz neplatia
zakladné ekonomické tedrie. Pri nakupe tovaru sa neriadime len pravidlom ponuky, dopytu &i uzZitoénosti.
Ved aku rolu pri kipe nového modelu auta ¢i novych Siat zohrava mnozstvo penazi v pefiazenke a
cena? Ak tie chybaju, trh ponikne mnoZstvo spotrebnych, podnikatel'skych, hypotekarnych ¢i
kontokorentnych Gverov. A ak peniaze chybaji Statu, modze si ich vytlagit.

Podla prieskumu developérskej spolo¢nosti Grunt sa zadkaznik dokonca aj pri takej vyznamnej a
dihodobej investicii, akou je nehnutelnost, riadi najma emaciami.

Az potom si vyber a priority racionalizuje.

O predvidatelnom spotrebitelskom spravani mézu s velkou rezervou pisat skuto¢ne uz len ekonomické
ucebnice. Ak sa totiz Anna Wintour, $éfka amerického médneho ¢asopisu Vogue, od ktorého prebera
maddne trendy prakticky cely svet, na budci tyZden rozhodne, Ze do médy prichadza kriklavozelena
Cipka a "in" bude len ten, kto ju bude nosit' s vyraznym potapac¢skymi okuliarmi, ekonémovia a
prognostici mézu len zalomit' rukami.

To podstatnym spdsobom naburava akékolvek doteraz zname ekonomickeé teorie.

Keynesov model fungovania trhovej ekonomiky mézeme pokojne poslat do vedeckého déchodku.
Spréavanie fudi nie je vZdy len individualistické. Ved preco by inak daravali peniaze? Ich spravanie vSak
Casto nebyva logické ani z hfadiska ekonomického.

Obyc¢ajne napriklad zotrvavaju pri drahSom poskytovatelovi sluzieb, pretoze sa im jednoducho nechce
hladat’ lacnejSieho.

Alebo niektorym tovarom pripisuji vy$Siu hodnotu ako inym, hoci v skutoénosti je ich hodnota rovnaka.
Pan Trh je zméateny Namiesto znamych ekonomickych tedrii prichadzaji do popredia nové. Jednou z
nich je behavioralna ekonémia. Skima, ako ludia v skuto¢nosti robia kazdodenné rozhodnutia. Pritom
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kriticky prehodnocuje tradi¢né ekonomické predpoklady a spolieha sa na terénne a laboratérne
experimenty s cielom zistit naozajstné dévody, ktoré stoja za rozhodnutiami.

Samozrejme, dianie v ekonomike ovplyvruje trh. NielenZze ma "neviditelnd ruku", ale najnovsie sa aj
personifikuje.

V spravach sa docitate o tom, Ze "trh zareagoval, trh o¢akava, trh veri, trh je sklamany". A v ¢ase
hospodarskej krizy je trh dokonca "zmateny a zranitelny. " Za takychto okolnosti byva predvidanie
ekonomickych rozhodnuti znaéne obmedzené. To vSak neznamena, Ze by sa reformy mali robit bez
dbslednej analyzy vplyvov na spolo¢nost. "Kazdy zodpovedny politik by sa mal opierat najma o
argumenty a poznatky, ktoré vzidu z prognéz, analyz a odbornych stanovisk, " povedal pre tyzdennik
Slovo vicepremiér D. Caplovié. "VIada sa pri mnohych rozhodnutiach opiera prave o tieto informagné
zdroje a pramene, ktoré povazujem za dblezité aj pri svojej praci. V sucasnosti, najma o Viziu Slovenska
do roku 2030, ktora je prvym projektom spolo¢ensko-ekonomickej stratégie. V tejto slvislosti musim
vyjadrit poteSenie, Ze sa nadalej konkretizuje, oponuje a zachovava sa dialdg. " Prognostik Klinec
pripomina: "O prv( Suhrnnd prognézu rozvoja Slovenska do roku 2010 sa neopierala nijaka zo
slovenskych vlad. Zohladriovanie dlhodobych prognéz vo viadnych politikach je nepochybne Ziaduce a
prospesné. Na to treba, aby niekto takéto progndzy robil. Zial, na Slovensku sa od roku 1988 dlhodobé
progndzy vyvoja spolo¢nosti neuskutoCnujd. " Privela poznatkov prekazkou?

Hoci dnes mbzeme vdaka progndézam a simulaciam dosledky politickych rozhodnuti predvidat len v istej,
obmedzenej miere, v Ziadnom pripade to neznamena suhlasit so su¢asnym spdsobom rozhodovania na
zaklade politickych priorit. "Ekoném neméZe spifiat chatky politikov. Musi povedat aj neprijemné veci, "
tvrdi profesor Jaroslav Husér z katedry operacného vyskumu a ekonometrie Ekonomickej ' univerzity. v
Bratislave .

"Problém spociva aj v tom, Ze sa nereSpektuju si¢asné poznatky. Ale eSte vac¢si problém je v tom, Ze
Keynesova teoria nedokaze vysvetlit niektoré javy, a teda potrebujeme novu teériu. Ako jednu z pricin
vidim aj to, Ze dnes akoby poznatky boli prekazkou. " Désledky zlyhania rozhodovania v ekonomike sa
naplno prejavili aj v hospodarskej krize. Podl'a lvana Klinca "futurolégovia uz dihsi ¢as upozorfiuju na
moznost krizy su¢asnych rozmerov. Prva sprava Rimskeho klubu Limity rastu uz v roku 1972
upozorfiovala na moznost kolapsu systému”. Vyuzila model sveta, ktorého autorom bol Jay Forrester.
"Dnesna kriza je teda naplnenim prognéz, ktoré sa zaoberali dlh§im ¢asovym obdobim. " DuSan
Caplovi& hovori, Ze "ekonomické a politické krizy st vysledkom predov$etkym arogancie moci pefiazi a
tych, ktori ich spravuju, ako aj absencie dialégu a ochoty hladat kompromisy. Vola najst spolo¢nu re¢ sa
neda vnutit Ziadnou elektronickou simulaciou. " Ak chceme predvidat nepredvidatelné, ekonomicky
systém potrebuje zasadni zmenu. Tu vSak nepomdzu pocitacové simulacie, ale najma reSpektovanie
zakladnych prirodnych zakonov, ktoré vratia ekonomiku z virtualnej reality na pevnu pédu. Vysledky
vSetkych pocitacovych simulécii sa totiz doteraz kongili zanikom ludstva.

FOTO:

MbZe byt autorom klaéovych rozhodnuti poéitacovy program?

Simulaény program by bol cennou pomdckou pre politikov, ekonémov aj podnikatelov.

Spat na obsah

Bankovy trh osviezia traja novi hra  €i
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; FrantiSek Kvarda]

Pravdepodobne zaujmi najma mladu "internetovd" populéciu.

UZ o niekolko mesiacov za¢nu na Slovensku pdsobit tri nové banky. Raiffeisen Bank, Axa a Akcenta.
HN to potvrdila aj Narodna banka.

Prichod novych hracov na trh poteSi najma tych klientov, ktori oblubuju internetové bankovnictvo. VSetky
tri nové finanéné domy totiz rataji s internetom ako hlavnym komunikaénym kanalom. Konkurovat preto
moZu napriklad polskej mBank, ktord ponuka zakladné sluzby bez poplatkov a vyhodnejSie Uroky.
Konkrétne tromfy vSak vSetky tri banky zatial taja.

Otrasy? Zrejme nie

Na relativne malom slovenskom trhu tak bude uz viac

30 bankovych instittcii. Spésobia prave tri nové revoldciu kvality

¢i nizkych cien? "Nemam pocit, Ze by zatriasli trhom," tvrdi skepticky riaditel Symsite Research Vladimir
Dohnal. S optimizmom vita prichod novych finanénych domov Marcel Laznia zo Slovenskej bankovej
asociacie. "Kazdy novy bankovy subjekt na trhu méze byt prinosom pre trh aj klienta," hovori pre HN.

Dobra sprava pre trh a klientoy
Bankova ombudsmanka Eva Cerné poukazuje skor na vyhody v oblasti zamestnanosti, kde pomoze
kazda nova firma. "To, & sa udrzi na trhu, je uz druha vec," zdérazriuje. Vstup novych bank na
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slovensky bankovy trh m6ze konkurenéné prostredie zlepSit. Nepochybuje o tom ani Marian Nemec z
Ekonomickej  univerzity , upozoriuje v3ak, Ze "to automaticky nesuavisi s tym, Ze sa zvySi pocet bank".

FrantiSek Kvarda

Spat na obsah

Bankovy trh osviezia traja novi hra  €i
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 1; Titulna strana; FrantiSek Kvarda]

Zolikmi by mohli byt sluzby zadarmo a vyhodné aroky.

FrantiSek Kvarda
frantisek.kvarda@ecopress.sk

Bratislava - UZ o niekolko mesiacov za¢nu na Slovensku pdsobit’ tri nové banky. Raiffeisen Bank, Axa a
Akcenta. HN to potvrdila aj Narodna banka. Prichod novych hra€ov na trh poteSi najma tych klientov,
ktori obfubuju internetové bankovnictvo. VSetky tri nové finanéné domy totiz rataju s internetom ako
hlavnym komunikaénym kanalom.

Konkurovat preto mézu napriklad polskej mBank, ktora ponuka zakladné sluzby bez poplatkov a
vyhodnejSie Uroky. Konkrétne tromfy vSak vSetky tri banky zatial taja.

Otrasy? Zrejme nie

Na malom slovenskom trhu tak bude uz viac 30 bankovych institticii. Spdsobia tri nové revollciu kvality
¢i nizkych cien? "Nemam pocit, Ze by zatriasli trhom," tvrdi skepticky riaditel Symsite Research Vladimir
Dohnal. S optimizmom vita prichod novych finanénych domov Marcel Laznia zo Slovenskej bankovej
asociacie. "Kazdy novy bankovy subjekt na trhu méze byt prinosom pre trh aj klienta," hovori pre HN.

Dobre pre trh i klientov

Bankova ombudsmanka Eva Cerna poukazuje skér na vyhody v oblasti zamestnanosti. "To, & sa udrzi
na trhu, je uz druha vec," zdoéraznuje. Vstup novych bank na slovensky bankovy trh moze konkurenéné
prostredie zlepSit. Nepochybuje o tom ani Marian Nemec z Ekonomickej . univerzity , upozoriuje v3ak,
Ze "to automaticky nesuvisi s tym, Ze sa zvySi pocet bank".

STRANA 3, Na Slovensko...

O klientov zabojuju dalSie tri banky

Raiffeisen

- raklska skupina

- na Slovensku uz m4 Tatra banku Akcenta

- Ceské sporitelné druzstvo

- Specializuje sa na obchodovanie s devizami AXA
- franctzska skupina

- pbsobi u nas ako poistoviia aj DSS a DDS

Spat na obsah

Volebné karty sa mieSaju

[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 25/01/2010; Televizne noviny; z domova; Martina
Dratvova]

MODERATOR: Patrik Svajda

Patrik Svajda, moderator TV Markiza: "Podla najnovSieho prieskumu sa mimoparlamentna strana
Sloboda a solidarita dostala na tretie miesto. Ak by boli parlamentné volby v januari, ziskala by tolko isto
poslancov ako SDKU."

Martina Dratvova, redaktorka TV Markiza: "Smer sa drzi stabilne na prvom neohrozenom mieste, kym
jeho koali¢ni partneri klesaju. Prekvapenim je strana Richarda Sulika, ktora sa doteraz pohybovala ledva
na hranici zvolitelnosti. Podla aktualneho prieskumu dycha na krk Dzurindovmu SDKU.

Smer,-SD 42,0
SDKU-DS 9,4
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SaS 9,2

KDH 8,9

SMK 6,7
Most-Hid 6,4
SNS 6,0
LS-HZDS 5,4
zdroj: MVK (%)

Pavel Haulik, analytik agentiry MVK: "Dokéazali ziskat voliov SDKU, dokéazali ziskat éast nevoligov, no
a prekvapujuco pritiahli na svoju stranu aj ¢ast takych tych stredovych byvalych voli€ov Smeru."
Richard Sulik, predseda SasS: "Je to pre nas signal, ze to, ¢o robime, robime zrejme celkom dobre."

Martina Dratvova, redaktorka TV Markiza: "Smer prieskum ako zvy&ajne nekomentuje a SDKU mu
nedbveruje."

Telefonuje Ivan Miklo$, podpredseda SDKU: "Prieskumy st jedna vec, volebny vysledok je ...vZdy ina
vec."

Martina Dratvova, redaktorka TV Markiza: "Podla odborni¢ky na politicky marketing vysledky prieskumov
mé&zu mat na voli¢ov vplyv, Ze sa uz nebudud bat o to, Ze ich hlas prepadne, ak budi volit nové menSie
strany. Narast SaS hodnoti takto."

Anténia Stensova, Obchodna fakulta, Ekonomicka' univerzita : "Je to do istej miery aj reélne, pretoZe
Sulikova strana postupne si ten imidz buduje a ¢oraz viacej sa o nej vie."

Martina Dratvova, redaktorka TV Markiza: "Strana uz niekolko mesiacov robi kampari a snazi sa aj
o vyhlasenie referenda, na ktoré maju potrebnych 350 tisic podpisov. Dnes sa Sulik obratil listom na
prezidenta, ¢i planuje dat posudit referendové otazky Ustavnému sudu."

Richard Sulik, predseda SaS: "Ked sa obrati, my by sme referendum podali neskér, aby nepadlo do
dovolenkového obdobia."

Martina Dratvova, redaktorka TV Markiza: "Sulik chce, aby referendum bolo spolu s parlamentnymi, &i
komunalnymi volbami. Doteraz bolo na Slovensku Sest referend, z toho len jedno Uspesné."
Martina Dratvova, TV Markiza.

Spat na obsah

Znizenie odvodov ako faktor rastu je ekonomicky mytus
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 24/01/2010; Vladimir Bagisin]

Néazor

Znizenie odvodov je hlavnou ekonomickou "mantrou" lobistickych organizacii zamestnavatelov vSetkého
druhu a typu. Stotoznili sa nimi aj viaceré sukromné "fabriky mysle", alebo ak chcete, pouzijem
anglosasky vyraz think-tanky. VSetkym sa im podarilo presadit vo verejnej mienke vnimanie
ekonomického rastu, zamestnanosti ¢i dokonca prilevu zahraniénych investicii cez ohnisko znizovania
odvodov a dani. VSetci z nich hovoria, Ze mame najvySSie odvody. Nie je to tak. Autori tychto tvrdeni
nepoznaju &isla. Kedysi pred rokom 1990 sa hovorilo: Nepotrebujeme ¢isla, lebo vSetko je to Uplne inak.
Ekonomicka tedria a aj prax uz dve stovky rokov vie, Ze zakladom rastu je zvySovanie produktivity.
Produktivita nie je zavisla len od nakladov na pracu, alebo od vysky miezd.

Ako je to teda v skutonosti? Za vSetko hovoria prepocty Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie
vied o dafiovom kline. Darovy klin je pomer rozdielu medzi celkovymi ndkladmi zamestnancov a ich
Cistymi zarobkami k celkovym nakladom na zamestnancov v percentach. V roku 2007 bola priemerna
velkost dafového klinu v EU 27 a v EU 15 rovna 40,5 %. Na Slovensku to bolo len 35,6 %. NiZ$i dafovy
klin ako na Slovensku dosahovalo sedem krajin Eurépskej tnie - Cyprus, irsko, Malta, Anglicko,
Luxembursko, Bulharsko a Portugalsko. V ostatnych devatnastich krajinach bol danovy klin vyssi ako na
Slovensku. Na dévazok treba povedat, Ze nizSi darfovy klin v porovnani so Slovenskom sa kompenzuje
vyberom dane z kapitalu a vySSou kvétou dane z pridanej hodnoty.

Podla matematickych modelov Viedenskej univerzity, ktoré sa pouzili v analyzach uréenych pre
Ekonomicky Ustav Slovenskej akadémie vied, vySka dani a odvodov je najmenej vplyvnym faktorom,
ktory podmieriuje ekonomicky rast. Najvacsi vplyv na prosperitu maju investicie do vzdelavania, vedy a
vyskumu. Viedenska univerzita konstatuje, Ze zvySenie verejnych vydavkov na vedu a vyskum
napomaha ich zvySenie v sikromnom sektore, vedie k zvySeniu produktivity, ¢im sa zvySuje ekonomicky
vystup, teda hruby domaci produkt.

Dalsim vyznamnym faktorom ovplyviujicim ekonomicky rast je efektivnost finanénych prostriedkov
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investovanych do zdravotnej starostlivosti. Cim zdravsie obyvatelstvo, tym viac je schopné kvalitne
pracovat. Absolventka doktorandského Studia na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej  univerzity
Gabriela Dovalova v svojej praci na tému "Verejny sektor a ekonomicky rast", na zaklade analyzy Gdajov
o krajinach OECD konstatuje, Ze existuje vztah medzi efektivnostou vydavkov na zdravotnictvo a
ekonomickym rastom. Cim vy$sia efektivnost, tym je vy38i ekonomicky rast. Ekonomicky rast sa
nemdze dosahovat iba prostrednictvom fyzického kapitalu a technologickych zmien, konStatuje autorka
a dodava, Ze dolezity je aj ludsky kapital.

Dane a odvody su zmeny, ktoré mézu priniest len kratkodoby efekt vo forme zvySenia vynosov majitelov
podnikov. Nie je zaruka, Ze takto ziskané mimoriadne vynosy budu reinvestované. Viera v "mantru”
odvodov je zaloZena na myte, Ze znizenie odvodov automaticky znamena zvySenie zamestnanosti. Z
kratkodobého hladiska mozno ano. Znizenim odvodov sa vSak zniZuju prijmy verejného sektora, ktory
financuje prevaznu Cast vzdelavania, vedy a vyskumu. Menej penazi a menej vzdelania znamena
hlipejSie obyvatelstvo. Bez mozgov sa nedaju produkovat inovacie, ktoré su zarukou dlhodobého
ekonomického rastu. Pre zamestnavatelov to znamena, Ze namiesto "mantry" odvodov by sa mali za¢at
vazne zaoberat inou témou. Tou je diskusia o tom, ako vyuzit mechanizmy hospodarskej politiky, ktoré
by stimulovali investovanie stikromnych zdrojov do rychlo rastlcich inovaénych podnikov, alebo
vytvaraniu takych podnikov typu spin-off ako Slovenské centrum produktivity pri Technickej univerzite v
Ziline, ktoré je schopné vyuzit vysledky vyskumy aj pre renomované zahraniéné podniky. Je to len preto,
aby Slovensko nezostalo krajinou s ekonomikou "montaznej dielne".

Vladimir BaciSin, ekoném
Spat na obsah

Znizenie odvodov ako faktor rastu je ekonomicky mytus
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 25/01/2010; s.: 9; Nazory a analyzy; Vladimir BacisSin]

Znizenie odvodov je hlavnou ekonomickou "mantrou" lobistickych organizacii zamestnavatelov vSetkého
druhu a typu. Stotoznili sa s nimi aj viaceré sukromné "fabriky mysle", alebo ak chcete, pouzijem
anglosasky vyraz think-tanky. VSetkym sa im podarilo presadit vo verejnej mienke vnimanie
ekonomického rastu, zamestnanosti ¢i dokonca prilevu zahraniénych investicii cez ohnisko znizovania
odvodov a dani. VSetci z nich hovoria, Ze mame najvySSie odvody. Nie je to tak. Autori tychto tvrdeni
nepoznaju &isla. Kedysi pred rokom 1990 sa hovorilo: Nepotrebujeme ¢isla, lebo vSetko je to Uplne inak.
Ekonomicka tedria a aj prax uz dve stovky rokov vedia, ze zakladom rastu je zvySovanie produktivity.
Produktivita nie je zavisla len od nakladov na pracu, alebo od vysky miezd.

Ako je to teda v skutocnosti? Za vSetko hovoria prepocty Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie
vied o dafiovom kline. Darovy klin je pomer rozdielu medzi celkovymi ndkladmi zamestnancov a ich
Sistymi zarobkami k celkovym nakladom na zamestnancov v percentach. V roku 2007 bola priemerna
velkost dafového klinu v EU27a v EU 15 rovna 40,5 %. Na Slovensku to bolo len 35,6 %. Nizsi dafiovy
klin ako na Slovensku dosahovalo sedem krajin Eurépskej tnie - Cyprus, irsko, Malta, Anglicko,
Luxembursko, Bulharsko a Portugalsko. V ostatnych devatnastich krajinach bol danovy klin vyssi ako na
Slovensku. Na dévazok treba povedat, Ze nizSi darfovy klin v porovnani so Slovenskom sa kompenzuje
vyberom dane z kapitalu a vySSou kvétou dane z pridanej hodnoty.

Podla matematickych modelov Viedenskej univerzity, ktoré sa pouzili v analyzach uréenych pre
Ekonomicky Ustav Slovenskej akadémie vied, vySka dani a odvodov je najmenej vplyvnym faktorom,
ktory podmieriuje ekonomicky rast. Najvacsi vplyv na prosperitu maju investicie do vzdelavania, vedy a
vyskumu. Viedenska univerzita konstatuje, Ze zvySenie verejnych vydavkov na vedu a vyskum
napomaha ich zvySenie v sikromnom sektore, vedie k zvySeniu produktivity, ¢im sa zvySuje ekonomicky
vystup, teda hruby domaci produkt.

Dalsim vyznamnym faktorom ovplyviiujicim ekonomicky rast je efektivnost finanénych prostriedkov
investovanych do zdravotnej starostlivosti. Cim zdravsie obyvatelstvo, tym viac je schopné kvalitne
pracovat. Absolventka doktorandského Studia na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej  univerzity
Gabriela Dovalova vo svojej praci "Verejny sektor a ekonomicky rast", na zaklade analyzy dajov o
krajinach OECD konstatuje, Ze existuje vztah medzi efektivnostou vydavkov na zdravotnictvo a
ekonomickym rastom. Cim vy3Sia efektivnost, tym vy3i ekonomicky rast. Ekonomicky rast sa nemoze
dosahovat iba prostrednictvom fyzického kapitalu a technologickych zmien, konStatuje autorka a
dodava, Ze doblezity je aj ludsky kapital. Dane a odvody su zmeny, ktoré moZzu priniest len kratkodoby
efekt vo forme zvySenia vynosov majitefov podnikov. Nie je zaruka, Ze takto ziskané mimoriadne vynosy
budu reinvestované. Viera v "mantru” odvodov je zaloZzena na myte, Ze zniZzenie odvodov automaticky
zZnamena zvysSenie zamestnanosti. Z kratkodobého hladiska mozno ano. Znizenim odvodov sa v3ak
znizuju prijmy verejného sektora, ktory financuje prevaznu ¢ast vzdelavania, vedy a vyskumu. Menej
penazi a menej vzdelania znamena hlupejSie obyvatelstvo. Bez mozgov sa nedaju produkovat inovacie,
ktoré su zarukou dlhodobého ekonomického rastu. Pre zamestnavatelov to znamena, Zze namiesto
"mantry” odvodov by sa mali za¢at vazne zaoberat inou témou. Tou je diskusia o tom, ako vyuzit
mechanizmy hospodarskej politiky, ktoré by stimulovali investovanie sukromnych zdrojov do rychlo
rastlcich inovaénych podnikov, alebo vytvaranie takych podnikov typu spinoff ako Slovenské centrum
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produktivity pri Technickej univerzite v Ziline, ktoré je schopné vyuzit vysledky vyskumu aj pre
renomované zahrani¢né podniky. Je to len preto, aby Slovensko nezostalo krajinou s ekonomikou
"montaznej dielne".

Vladimir Bagisin, ekoném

Viera v "mantru” odvodov je zaloZena na myte, Ze zniZzenie odvodov automaticky znamena zvySenie
zamestnanosti. Z kratkodobého hladiska mozno éano.

Spéat na obsah

Cas prihlasok na va éSinu vysokych 3kél sa krati
[Téma: Ekonomicka univerzita; Aktualne.sk; 26/01/2010; Domov; Stanislava Harkotova]

Bratislava - Buduci maturanti by sa mali poponahlat v rozhodovani volby vysokej Skoly. Termin
odoslania prihlasky sa u vacsiny vysokych $kél totiz blizi s datumom 28. februara.

Do tohto €asu treba Ziadost o Stadium poslat na fakulty Univerzity Komenského, Ekonomickej
univerzity |, Univerzity Mateja Bella v Banskej Bystrici, PreSovskej univerzity, Trnavskej univerzity a
Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre.

Zabudnut by uchadzaci o diplom nemali ani na Ekonomickd fakultu Technickej univerzity a rovnako
Prirodovedecku fakultu Univerzity P. J. Safarika, obe v metropole vychodu.

Stadium mediciny? Nervy z ocele a roky nad knihami

Dalsi turnus prihlaSok posty zaznamenaju do konca marca. K 31. marcu si $kolaci musia poslat prihlasky
na Studijné programy Zilinskej univerzity, Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, Technickej
univerzity vo Zvolene, fakulty Univerzity P. J. Saférika, PreSovskej univerzity, Univerzity Cyrila a Metoda
v Trnave &i Univerzity J. Seleyho v Komarne.

Zoznam terminov najdete TU
Viac prihlasok, viac penazi

Maturanti sa pri hlaseni na vysoku Skolu musia riadit’ aj dokumentami, ktoré od nich Skoly ziadaju.
Okrem prihlaSok na vysoku Skolu musia stredoskolaci pridat do obalky overené vysved¢&enia, za jednu
stranu u notara zaplatia okolo 1,50 eura.

V obéalke musi Studijné oddelenie aj Zivotopis. Neplati to vSak pre vSetky vysoké Skoly, napriklad pravo v
KosSiciach zivotopis nepoZaduje. Maturant musi pri niektorych prihlaSkach ratat aj so zdravotnou
prehliadkou u lekara, poplatok na vyplnenie tlaiva na Uradné Gcely sa méZe pohybovat pri sume 7 - 10
eur.

Co vak istotne v obalke musi byt, je Ustrizok o zaplateni. Poplatok za prijimacie konanie sa pohybuje pri
suméch od 16,60 eura na odboroch Zilinskej univerzity - cez 25 eur na odboroch Univerzity Konstantina
Filozofa ¢i 40 eur na Pravnickej fakulte UK - po 70 eur na Lekarskej fakulte UK v Bratislave. Oproti
minulosti ceny za prihlaSky stupli o niekolko eur.

Mat doma uchadzaca o vysokoSkolské Stidium na jednom odbore pre rodi¢a znamena vybrat z domace;j
kasy v priemere 33 eur. Zaujemcovia o vysokoskolské stadium sa pritom moZzu prihlasit na fubovolny
pocet fakult. Viac prihlaSok tak pre rodi¢a znamena siahnut do penazenky ovela hibSie.

Mladi Slovaci chcu byt najma pravnikmi ¢i vedcami

Prijimacie skusky po maturite

Skusky &erstvych maturantov pockaju do juna. Skoly poZzaduju vedomosti z konkrétnych odborov, & uz
je to dejepis, filozofia, ekondmia, matematika, fyzika, chémia, biolégia alebo cudzi jazyk. U mnohych
smerov sa eSte pripaja vSeobecny politicky a spolo¢ensky prehlad.

Na Skolach, akou je napriklad Akadémia Policajného zboru, sa konaju aj psychotesty, ktoré maju overit
psychicku zdatnost uchadzaca.

Pri fakultach, ktoré baziruji na telesnej zdatnosti uchadzaca, napriklad Fakulta telesnej vychovy a
Sportu, hra ddlezita Glohu zdolanie disciplin ako vytrvalostny beh, plavanie, gymnastika a Sportova hra.
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Sucéastou prijimacok mézu byt aj Gstne pohovory. Poznaji ich napriklad uchadzaéi o Stadium
zurnalistiky.

Mikolaj: Brat na vysoku Skolu kazdého bola hlGpost

Bez prijimacok berie Studentov napriklad Pravnicka fakulta UK v Bratislave. Na tu si treba prihlasku
podat do 31. marca. Fakulta prijima Studentov uz druhym rokom na zaklade vysledkov ich
stredoskolského Stiidia. Bakalarske Stadium by sa v tomto roku malo otvorit pre asi 400 Studentov
denného Stadia.

Napriklad na Prirodovedeckej fakulte ¢i Fakulte fyziky a informatiky UK nebude potrebné robit
prijimacky, ak bude pocet zaujemcov rovnaky ako planovany pocet prijatych.

Aj Slovenska pofnohospodarska univerzita sa rozhoduje podla zaujmu Studentov. Prijimacie skisky sa
robia tam, kde je velky zaujem, ako na Stadium ekonomiky alebo manazmentu. Na odboroch, o ktoré je
mensi zaujem, sa testy nerobia.

Kde je droven $kol?

V uplynulom roku Studovalo na vysokych Skolach okolo 225 tisic Studentov. Aj kvdli tomuto poctu boli
podla zaverov komplexnej akreditacie ohrozené Statlty univerzit. Pre mnohych vyvstala otazka, v akom
stave je kvalita slovenskych vysokych Skél.

Podla nedavno zverejneného prieskumu rankingovej a ratingovej agentiry ARRA Uroveri naSich fakult
stagnuje a vyznamne nenapreduje.

Vlani sa na vysoké Skola rozposlalo az 143 tisic prihlaSok. Ich najvyssi pocet pritom evidovali na
slovenskych filozofickych fakultach - dovedna 13 145 podanych prihlaSok. Najvacsi zaujem prejavili
stredoskolaci o Filozoficku fakultu Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, na ktoru si prihlasku podalo
takmer 4 200 uchadzacov o Stadium.

Uroven slovenskych fakdlt viac stagnuje, nez rastie

Po filozofickych fakultach bol trendom manazment, prirodné vedy a pedagogické smery. Velky zaujem
maturanti vlani prejavili aj o Stadium na pravnickych a lekarskych fakultach, kde sa v priemere hlasilo
okolo 5 tisic ludi.

Popis foto: K prihlaske maturant priklada overené vysvedcenia, Zivotopis, nejaky ten diplom...
Popis foto: Velky zaujem mali stredoSkolaci v uplynulom roku aj o prirodovedecké fakulty.
Popis foto: llustra¢né foto

Popis foto: llustra¢né foto

Stanislava Harkotova

Spat na obsah

Problém viac ako bo Favy: vysoké Skoly

[Tema: Ekonomicka univerzita; Farmar; 28/01/2010; 05/2010; s.: 8, 9, 10, 11; hortca téma,; Livia
CERNICKA]

Livia CERNICKA | $éfredaktorka

Slovenské vysoké Skoly nemaju dobry kredit.
Udalosti, ktoré sa deju v poslednych tyzdnoch, su iba logickym vylstenim stavu, ktory tu existuje uz
niekolko rokov.

V sucasnosti najviac rezonuje pripad rychloStudia na Trencianskej univerzite Alexandra Dub&eka.
Rychle Stadium, rychle udelovanie diplomov a titulov.

A rychlo pokazené meno jednej univerzity. Ak sa robia podvody na jednej, pre¢o by sa nerobili aj na
inych? To je otazka, ktora ziSla na um mnohym. Do toho treba priratat nespokojnost zamestnavatelov s
absolventmi vysokych Skél.

A samotnu nizku droven

UZ pred dvoma rokmi. . .

Vo februari 2008 reprezentant Eurdpskej asociacie univerzit predniesol spravu, v ktorej asociacia
hodnotila 24 naSich vysokych $kél. Cely proces trval dva roky a vyvrcholil konferenciou o sektorovej



sprave o stave vysokého Skolstva v SR. Vysledkom bolo 28 odportuéani pre ministerstvo Skolstva ako
nadriadeny organ vysokych Skél a univerzit.

Eurdpska asociacia univerzit upozornila na nedostatky v diferenciacii $kol, chybajucom vySSom (alebo
motivujicom) normative podla kvality vedeckovyskumnej ¢innosti. Odporucala zlG¢it malé vysoké Skoly,
vycitala mall alebo ziadnu spolupracu medzi fakultami.

Dalej upozornila na nizku mobilitu pedagégov vysokych $kél. Inymi slovami: jeden ugitel dok&Ze u nas
prezit svoj profesionalny zivot na jednom mieste - na jednej univerzite alebo vysokej Skole. No a
GereSnicka na torte: asociacia upozornila aj na nedostatoénu jazykovu vybavenost. Tak vysokoSkolskych
pedagdégov, ako aj Studentov.

Jednotlivé Skoly dostali do ruk svoje hodnotenia, niektoré ich spristupnili verejnosti. Hodnotenia su
napisané diplomaticky, ale su v nich praktické odporicania, ako by si vzdelavacie institcie mali a mohli
udrzat alebo vybudovat dobré meno, vysoky kredit, nadviazat kontakt so zamestnavatelmi a zistit, ¢o
oc¢akavaju a Ziadaju od absolventov. Odporucania, ale aj celé hodnotiace spravy mozno najst na
webovych strankach jednotlivych Skdl. Je tak trocha smutné, Ze ich nemozno najst priamo na stranke
ministerstva Skolstva a uz vobec tam nendjdete odporicania, ktoré asociacia vypracovala pre samotné
ministerstvo.

Zistenia a ich nasledky

Takze Cierne na bielom: vSetci zainteresovani dostali zistenia a upozornenia. Eurépska asociacia
univerzit uhladenou re¢ou diplomatov upozorfiuje na rizika a problémy, s ktorymi sa vysoké Skoly a
univerzity skér ¢i neskér stretli.

V sU¢asnosti uz vlastne stretli.

Zadénime faktom, Ze vysokych 8kél je u nas viac, ako dost. Co je na jednej strane fajn - mame sa kde
vzdelavat. Vlastne, preto vysoké Skoly vznikali - aby sme sa vzdelavali a va¢Smi boli pripraveni na tzv.
znalostnd ekonomiku.

Na druhej strane pocet $kol devalvuje ich kvalitu. A je jedno, ¢i sa ako Student chcete venovat viac
vyskumu, alebo sa planujete po ukonceni Stadia zaradit do praxe. Kvalitu do istej miery devalvuje aj
dopyt na trhu: prec¢o by ste napriklad socialnu pracu mali Studovat na druhom konci republiky, ked by sa
vam pohodinejSie (a lacnejSie - to je dnes délezity fakt pri vybere Skoly), Studovala ¢o najblizSie pri
mieste bydliska. Vznik novych vysokych §kdl a univerzit to umozriuje. No namiesto toho, aby sa
Specializovali, otvaraju Siroké portfélio Stadia. Aby sme vSak boli v obraze: nahrava im v tom aj spdsob i
nancovania Skol - zavisi totiz od poctu Studentov. Kym sa neprekona tento spdsob (a je jedno, o ktory
typ a stupen Skoly ide), nebudeme schopni konkurovat Skolam v top rebric¢koch.

Na jesen minulého roka sa minister Skolstva stretol so Slovenskou rektorskou konferenciou a hovorili 0
metodike rozpoctu pre Skoly. Podla nej by 40 percent prostriedkov na vysokych Skolach malo byt
pridelovanych na zaklade vykonov. Teda aj na zaklade komplexnej akreditacie, podla uplatnitelnosti
absolventov v praxi. . . Teda nielen na zéklade poctu Studentov.

Vela sa hovori o vede a vyskume, pripravené su aj eurépske peniaze. Buduji sa centra excelentnosti.
No presne tak, ako sa pred 6smimi rokmi budovali vysoké Skoly v takmer kazdom va¢Som meste (aj bez
tradicie), tak sa buduju aj centra excelentnosti. TerajSi minister Skolstva z nich urobil hit, spdsob, ako sa
moZu vysoké Skoly a univerzity dostat k europeniazom.

K velkym peniazom. Je nelogické, Ze centra excelentnosti sa zacali budovat eSte skor, ako vysoké Skoly
presli komplexnou akreditaciou.

PretoZze sa méze stat, ze centrum, kde sa maji dosahovat Spickové vedecké vysledky, bude
vybudované aj na vysokej Skole, ktora nebude patrit medzi Spi¢ku ani len na Slovensku.

Akreditacia - a ¢o dalej?

V septembri roku 2008 sa nechal minister Skolstva Jan Mikolaj poéut: Vysoké Skoly, ktoré nesplnia
kritéria komplexnej akreditacie, nebudl pdsobit na slovenskom trhu. Silné slova, ktorych G¢inok vzapati
oslabil sam minister: Skoly, ktoré neprejdd akreditaciou, budd mat rok na napravu nedostatkov. Mysliet
si, Ze sa samy rozhodnu pre spojenie alebo vytvaranie vacésich celkov len preto, aby si navzajom
pomohli. . .

Hm, to je naozaj dost utopistické. Azda len pod redlnou hrozbou zaniku.

Pritom na samotnych vysokych Skolach vedia o tom, Ze nie s rovnako kvalitné. Vedia, Ze pre niektoré
vzdelavacie institlcie by bol lepsi zanik, v tom lepSom pripade spojenie sa so silnou Skolou. Zatial tu
vSak taka iniciativa nie je.

Pre¢o? Vratme sa k systému i nancovania vysokych $kol. Spiékova $kola méze "zarobit" na
sponzorstve, na spojeni sa s i rmami z praxe, ktoré ju budl podporovat zo ziStnych cielov (to sa tyka
najma technickych a medicinskych odborov). Za kvalitu méze ministerstvo platit viac. Slaba Skola vSak
méze i nancie "dohnat” na pocte Studentov. Tych bude - povedzme si pravdu - stale dost. Zatial sa
kazdé pochybenie $kol rieSilo presunutim Studentov na iné Skoly - aby nestratili roky Stadia.

Ved aj samotni pedagogovia sa (zatial) potichu stazujl, Zze pedagogiku Studuji aj "u¢fiovkari". No a v
krajine, kde sa povaZuje za dblezité produkovat vysokoSkolsky vzdelanych ako na bezZiacom pase, niet
miesta, ale ani ¢asu na kvalitu.

Je to jednoducho zac¢arovany kruh. Trestaju sa len pripady, ktoré vysoko vy&nievaju a su



neprehliadnutelné. Vid priklad rychlostudia v Trenéine. Hoci, aj v tomto pripade tazko povedat, &i by sa
naozaj trestalo, keby len kratko predtym nebola podobna aféra v Ceskej republike.

Vratme sa vSak k akreditaciam. Podmienky, ako by mali prebiehat, sa dohodli prakticky v roku 2008. Uz
vlani bolo jasné, Ze niektoré Skoly tymto procesom neprejdu. V skratke: malo vedeckych pracovnikov,
privela Studentov. Do toho vSak priSlo akési nariadenie, ze by vysoké Skoly mali prijat dalSich pattisic
maturantov, aby sa nedostali do stavu nezamestnanosti. Na jednej strane dobra myslienka - ak berieme
do Uvahy, Ze ak tito mladi ludia hoci len na rok vypadnu z procesu vzdelavania a nezaradia sa do
procesu prace, zrejme na cely Zivot stratia isté navyky. . . Je vSak Sialené spustit jeden proces a potom
Ziadat uc¢astnikov, ktorych existencia zavisi od tohto procesu, aby sa v podstate nemenili, hoci predtym
sme od nich chceli opak.

Aby vSak Kocurkovu nebol koniec, do procesu akreditacie vstapil generalny prokurator. Prehovoril
celkom logicky: napadol komplexnu akreditaciu vysokych Skél pre jej retroaktivne kritéria a ¢lenenie do
troch kategorii. Podla vysokoskolského zakona sa totiz vysoké Skoly budu €lenit na univerzity (tie by
mali byt najlepSie zo vSetkych), odborné vysoké Skoly a vysoké Skoly.

Generalny prokurator pripomenul, Ze akreditaciou sa hodnoti vykon vysokej Skoly v ¢ase, ked tieto
pravidla neexistovali. Na§ zakon vSak pojem retroaktivita nepozna - nemézete sudit niekoho za ¢iny z
minulosti podla zakona, ktory plati dnes. Odpoved sa v podstate dala uhadnut vopred: my ni¢, kritéria
akreditacie boli vydané v roku 2002 a pravidla mali byt dané vtedy. Rok navySe pre hrieSnikov na
napravu chyb - to je podla neho naplast za retroaktivitu akreditacii.

Vlada protest generalneho prokuratora na jesefi minulého roka zamietla. Tazko povedat, &i preto, e
nemal pravdu, alebo preto, ze cely proces sa uz tak velmi zamotal. . . Niektoré univerzity zostali
univerzitami, iné dostali rok na to, aby si postavenie univerzit obhajili.

Uvidime. . . ak vSetko pdjde po starom, vysoké Skoly dostani kompenzacie za to, ze nemdzu byt
univerzitami, alebo ak neklesne ich i nanény pritok, zrejme sa nikto neohlasi a nebude verejne
protestovat proti akreditaénému procesu.

Bud sa vSak zmeni zakon o vysokych Skolach, alebo prvé "ponizenie" niektorej z najvyssich
vzdelavacich institacii a budeme tu mat’ dalSie Skandaly.

Kvalita a kvalita

Je pohar poloplny alebo poloprazdny? Mame byt optimisti alebo pesimisti, ked je re¢ o vysokych
skolach? Ceské vysoké Skoly si uz nezakryto robia nabor medzi najlep&imi $tudentmi na Slovensku. Ak
mladi [udia absolvuju Stadium u susedov v ¢estine, Studuju v podstate zdarma.

No vysledkom bude titul, ktory méa predsa len o ¢osi vaési cveng ako ten nas.

Pozrime sa na vec z dblezitého uhla pohladu: o akych vysokoskolakov je na trhu prace zaujem.

Podla Studie Akademickej rankingovej a ratingovej agentiry a portalu Profesia. sk su suverénne
najziadanejsi na trhu absolventi fakult, ktoré sa orientujd na informatiku. Medzi absolventmi s najvac¢simi
Sancami dostat po Skole pracu su aj Studenti stavebnych a ekonomickych fakdlt.

Na konci tohto rebri¢ka su pravnici, pedagégovia a absolventi polnohospodarskych fakult.

Zo Stadie vSak jednoznaéne vyplyva, Ze absolventi zahrani¢nych vysokych §kdl si na tom podstatne
lepSie ako ti, o maju slovensky diplom.

Ako sa uvadza v stadii, ukazal sa paradox: zaujem zamestnavatelov o absolventov Skoly a zaujem o
Stadium na Skole (pocet uchadzacov v pomere k prijatym) sa nie vzdy zhoduju. Podla agentdry a
Profesie. sk je to najvypuklejSie pri mladych pravnikoch. Zaujem o zamestnavanie absolventov je maly.
Ale zaujem o toto Stadium je vysoky. Na jedno planované pracovné miesto sa hlasi priblizne pat
zaujemcov, ale na prijimacich pohovoroch je stale pretlak. Podobne je to aj pri absolventoch i lozoi
ckych a zdravotnickych fakult.

Opacna situacia je vSak pri informatike a stavebnictve. Tam sl volné miesta, ale niet koho zamestnat,
pretoZe maturanti sa zvy¢ajne tychto Studijnych odborov boja. Na druhej strane - niet sa ¢o ¢udovat, ale
to je nielen in4 téma, ale doslova problém, ktory, ak sa nebude ¢o najrychlejSie riesit, méze skongit v
podstate katastrofou (mladez jednoducho nevychovavame k istym zruénostiam, a tak ani nemoze
inklinovat k istym odborom).

Takze, podla vysledkov tejto Stadie maju zamestnavatelia najvacsi zaujem o absolventov zo Slovenskej
technickej univerzity, Ekonomickej | univerzity | a Zilinskej univerzity. Za nimi nasleduju Vysoka Skola
manazmentu, Technicka univerzita, Univerzita sv. Cyrila a Metoda, Tren¢ianska univerzita A. Dub&eka,
Univerzita Komenského, Slovenska polnohospodarska univerzita a top 10 uzatvara Univerzita Mateja
Bela.

Ak sa pozrieme na zaujem podfa fakult, je poradie trocha iné. Do prvej trojky patri Fakulta informatiky a
informaénych technolégii zo Slovenskej technickej univerzity, Fakulta riadenia a informatiky zo Zilinskej
univerzity a Fakulta matematiky, fyziky a informatiky z Univerzity Komenského.

Na kvalitu vysokych $kol by sme sa mali pre poriadok pozriet aj z pohladu vedeckej ¢innosti, poc¢tu
medzinarodnych projektov, pedagégov, ktori publikuja v zahraniénych odbornych ¢asopisoch. . . Ale na
to, aka je tato kvalita vysokych $kél, si po¢kajme na dokoncenie akreditacnych konani.

Zatial sa vSak moze stat, Ze ti najlepSi odidu.

Nielen Studovat, ale aj Zit' v inej, ako vlastnej krajine. . .
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Medzi absolventmi s najva¢simi Sancami dostat’ po Skole pracu su aj Studenti stavebnych a
ekonomickych fakult. Na konci tohto rebri¢ka su pravnici, pedagdgovia a absolventi polnohospodarskych
fakalt.

Spat na obsah

Vysved €enie mbze by t pri prijima €kach len zdrapom papiera
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 29/01/2010; Adam Zelinka, Milena Kiripolskd]

Adam Zelinka, Milena Kiripolské | 29. januéara 2010 9:29

Vysvedcenia, ktoré dostanu do ruk tisice Studentov, maju odrazat ich pracu v Skole. Pre niektorych
Ziakov vS8ak nemaju pri prijimackach Ziadnu hodnotu. Podla psychologi¢ky to mdze Ziakov pri Stadiu
demotivovat.

Prijimacky uprednostriuje pred Stvorroénou snahou o dobré znamky na strednej Skole napriklad
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave . "Pre nas nie su vysvedcenia relevantné. Ak ma uchadzac dobré
vysledky na strednej Skole, musi sa to ukazat aj na prijimackach," povedal rektor Rudolf Sivak. Dodal,
Ze sa to v buddcnosti mozno zmeni a pri prijimani budd zohladriovat aj maturitu.

Vysved&enia bert do Gvahy v Ziline a Ruzomberku. "DdleZity je, samozrejme, aj prijimaci pohovor, ten
vSak mdze na niektorych naSich fakultach nahradit aj vysledok zo samotnej maturity," vysvetlil rektor
Zilinskej univerzity Jan Bujiidk s tym, Ze na sukromnych vysokych Skolach zoberu aj Stvorkérov, ktorych
by do Ziliny ani nepozvali na pohovor.

Koncoroéné vysvedéenia zavazia na prijimackach na stredné Skoly len s€asti. Na bilingvalnom
Gymnaziu na Ulici Ladislava Saru v Bratislave tvoria patinu zo vSetkych bodov. Zvysné ziskaju ziaci v
teste zo slovenciny a matematiky.

Vysledky zo zakladnej Skoly st na niektorych odboroch Pedagogickej a socialnej akadémie v
Turéianskych Tepliciach podla riaditela Jana Dvorského tretinou Uspechu. Pre budice ucitelky v
materskej Skole je dblezita aj talentova skuska a monitor. Na ostatné odbory bert bez skusok, len na
zaklade vysvedceni, monitora a sutazi. Vysvedcéenia a monitor zohladriuje aj Stredna odborna skola
technicka v Suranoch. Ak sa im v3ak neprihlasi dostatok Ziakov, tak podra riaditela FrantiSka
TomasSovi¢a vezmu vSetkych.

Ked si deviataci uvedomia, Ze im vysvedcenie prili§ nepom6ze, snahou sa nepretrhni. "Demotivacia sa
prejavi aj v tom, Ze ked su prijati na stredné Skoly, robia v druhom polroku na Skole neplechu," povedala
detskéa psychologi¢ka Jana Bolgacova. Stredoskolaci podla nej rozmyslaju inak. Vedia, Ze maturitu
urobit musia, lebo inak by im prijatie na vysoku Skolu bolo nani¢.

Spat na obsah

Univerzit bude asi 11
[Téma: Rektor EU; TA3, 18:40; 11/01/2010; Hlavné spravy; Z domova; Tomas Grecko]

MODERATOR: Lubomir Straka, Zuzana Wenzlova

Lubomir Straka, moderator TA3: "Do elitného klubu univerzit by mali v kratkom ¢ase vstapit dalSie tri
vysoké Skoly. Ich rektori| televizii TA3 potvrdili, Ze spinili aj posledné kritérium — pocet Studentov na
jedného ucitela. Okrem toho by ale mohli pribudnit aj dalSie dve vysoké Skoly a to napriek tomu, ze
podla premiéra a ministra Skolstva je Studentov privela."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Titulom univerzita sa bude nakoniec pysit az 11 vysokych 8kol. Okrem
O6smich, ktoré splnili najprisnejSie kritéria kvality, by k nim mali pribudnat dalSie tri. Doteraz im v tom
bréanilo privela Studentov na jedného ucitefa."

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave : "Zvysili sme pocet tychto ucitelov a tym aj
tento ukazovatel sme spinili.”

Libor Vozar, rektor UKF v Nitre: "Oc¢akavam, Ze Akreditaéna komisia pozitivne rozhodne uz na svojom
najblizSom zasadnuti v prvej polovici februara."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Akreditacna komisia okrem toho odobrila vznik dalSich dvoch
sukromnych $kél. Ak sa s nou stotozni aj vlada, spolu budeme mat az 35 vysokych $kdl a to napriek
tomu, Ze ministerstvo Skolstva chcelo komplexnou akreditaciou vysoké Skoly donutit znizit pocet
Studentov."

Jan Mikolaj (SNS), minister Skolstva: "Nie je dobré, ked kazdy ide na vysokul Skolu. Treba povedat, ze
vysokeé Skoly su preplnené ziakmi a treba povedat aj to, Ze je to na Ukor kvality."
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Robert Fico (Smer-SD), predseda strany. "Nesmie nam ist len o pocty, ale o kvalitu."

Tomas Grecko, redaktor TA3: "Realita je vSak taka, ze aj za suCasnej vlady sa pocet Studentov
kazdoro¢ne zvySuje. A hoci premiér aj minister Skolstva chct menej vysokoskolakov, minuly rok Skolam
dokonca navrhli, aby prijali 0 5 300 Studentov viac. Malo ich to zachranit od Uradov prace. odbornici
hovoria, Ze na Ukor kvality vysokoSkolského vzdelavania. Nizka droveri naSich vysokych Skl sposobuije,
Ze ti najSikovne;jsi $tudenti odchadzali za kvalitnej$im vzdelanim do zahranigia. Najviac ich je v Cesku
kde Studuje spolu dvakrat tolko Slovakov ako na najvac¢sSej slovenskej univerzite. Tomas Grec¢ko, TA3."

Spat na obsah

Ples v Opere
[Téma: Rektor EU; Markiza, 20:00; 16/01/2010; Smotanka; Z domova; Erika Judinyova]

MODERATORKA: Erika Judinyova

Erika Judinyova, moderatorka: "VSimli sme si, Ze na plese sa bavili az traja exministri zahraniénych veci.
Pavol Hamzik, Jan KubiS, Eduard Kukan plus su¢asny minister Miroslav Lajéak s manzelkou Jarkou
HargaSovou. Prvy spomedzi ministerskej, respektive exministerskej Stvorice priSiel Pavol Hamzik

s manzelkou. Ktovie, ¢o jej tesne pred vstupom poSepkal, ked sa takto usmiala. Hned za nimi vkracali
do budovy Eduard a Zdenka Kukanovci. Pan Kukan hned po prichode s panom Lanc¢ari¢om zaZartoval.

Eduard Kukan: "iha."

Erika Judinyova, moderatorka: "A skvelo naladeni priSiel aj dalsi exministersky par Jarka a Jan
KubiSovci. Pan Lancari¢ medzitym konzultoval priebeh zaciatku vecera s reZisérom plesu Jankom
Durov¢ikom. VSetko bolo v najlepSom poriadku. A to uz prichadzal si€asny minister zahrani¢nych veci
Miroslav Lajé¢ak s manzelkou Jarkou HargaSovou."

Miroslav Lajéak, minister zahrani¢nych veci: "Devatdesiat minit cestujeme."

Erika Judinyova, moderatorka: " Na ¢o pan Lancari¢ ako spravny hostitel skonstatoval.”

Pavol Langarié, generalny riaditel Orange Slovensko: "Ziadne stresy."

Erika Judinyova, moderatorka: "V Bratislave totiz po¢asie spdsobilo mensi dopravny kolaps a tak sa
zaciatok plesu trosku posunul. VSetko bolo ale dokonalé. Nechybal ani rektor| Ekonomickej | univerzity
péan profesor. Rudolf| Sivak| so svojou Sarmantnou manzelkou. A medzi prominentnymi hostami
nechybali ani manzelia Rehakovci. A prisla aj rodinka Dvorskych. Miroslav s manzelkou Katkou, dcérou
a zatom, ale aj jeho starsi brat Peter Dvorsky s manzelkou Martou."

Marta Dvorska: "Dobry vecer. StraSna zacpa je. TrisStvrte hodinu sedime..."

Peter Dvorsky: "Katastrofa, hodinu sme sedeli v taxiku."

Marta Dvorska: "Myslim, Ze budova opery je mala."

Erika Judinyova, moderatorka: "Ale ako stvorena pre 600 prominentnych hosti Plesu v Opere. Potom
sme objavili Dvorskych v druznej debatke. Petrova Zena Marta hovori Mirovej Zene Katke."

Marta Dvorskd: "Pristane ti thto farba. Som sa bala, Ze si das zase hnedé."

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Marta, myslite, Ze hneda by nebola dobra?"

Marta Dvorska: "No ano, ano, ale ona je mlada baba."

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Marta, ale ved aj vy ste krasna dama. Zatial ¢o sa Miro Dvorsky
iSiel pripravit na otvaraci ceremonial, kde sa chystal spievat, pani Marta s Petrom si dopriali poharik
Sampanského. Vtom zbadali, Zze ich nakricame."

Marta Dvorska: "...jak som si fukala nos?"

Erika Judinyova, moderatorka: "Pani Dvorska, ale to by sme v Ziadnom pripade neodvysielali. Tu si uz

ale Dvorski iSli sadnit do 16Ze. A tu uz mame nasho pana generalneho. VSimnite si, ako pekne sa
sprava k svojej manzelke."
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Vaclav Mika, generalny riaditel TV Markiza: "Moja Zena abstinuje teraz."

Erika Judinyova, moderatorka: "Nakoniec si pani Mikova Strngla aspori symbolicky. Niektori hostia ¢akali
na uvodny gong plesu pri welcome drinku, ini uz usadeni vo svojich lI6zach. Aj Maro$ s NataSou a hned
vedla Kramarovcov sa usadil aj MaroSov bratranec fotograf Jakub Klimo so sndbenicou Denisou.
Buduce Svagrinky takto komunikovali, po¢uvajte."

NataSa Kramarova: "Zatial je to krasne, eSte vydrzte."
Erika Judinyova, moderatorka: "Hned vedla tejto skupiny sedeli Heribanovci."

Alena Heribanova: "Maju mikrofény, vies? A oni, ked sa rozpravaju o takych Uplne normalnych
témach..."

Maro$ Kramar: "Ano, takZe prsi dneska?"

Alena Heribanova: "Prsi. Obgas zasnezi."

p. Heriban: "A straSne vela aut je tu tiez.
Maro$ Kramar: "Ahoj Erika."

Erika Judinyova, moderatorka: "Ahoj, Marosko, a prijemnua zabavu. Aj pri skupina Fragile, ktora robila
atmosféru tesne pred zaciatkom."

Maro$ Kramar: "Bravo."

Erika Judinyova, moderatorka: "Zatial o eSte stale prichadzali vzacni hostia, my sme si vo foyer vSimli
pani Andreu Cocherovu v nadhernej rébe od Marcela Holubca. Marcel navrhol rébu aj Zdene
Studenkovej. Co nam nielen o svojich Satach prezradila Milka VaSaryova sa dozviete o chvilu."

Spat na obsah

Vysokych 8kol a odborov je ve  Fa. profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Trnavské noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor, nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
profesorov malo," povedal veduci katedry Julius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktébra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a s naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
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Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.
Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozaloZenu stkromni vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych Skol a odborov je ve  Fa, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Tyzdennik pre Zahorie; 18/01/2010; 02/2010; s.: 20; Skolstvo; HOR]

V predchadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemozu
pokracovat v magisterskom Stadiu.

Niektorym fakultam, chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaja profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor, nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
profesorov malo," povedal veduci katedry Julius Matuléik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktébra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej | univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu,"” povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov

na novozaloZenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom GspeSne vyrovnat,
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hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kél je ve Ta, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Nitrianske noviny; 18/01/2010; 02/2010; s.: 2; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami. Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského
Studia Filozofickej fakulty UK v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky
na Slovensku, chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej UKF sa vSak domnieva, Ze problémy s akreditaciou Univerzity
Komenského su iba prirodzenym dosledkom "studenej vojny" medzi vysokymi Skolami. "Tu uz davno
nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."

Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad Katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK.

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
kolstva z oktébra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvazok. Dalsich 104
profesorov uéi na piny ivazok na sukromnych vysokych skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby preberali garancie Studijnych programov,”
povedal rektor EU v Bratislave Rudolf Sivak.

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a s naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situécia i osobné rozhodnutia," hovori Vozéar. Ekonomicka | univerzita je podla Sivaka na
tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch,
ktori ich m6Zu garantovat.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kol a odborov je ve  Ia, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 24; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemdzu
pokracovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak.

To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych
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profesorov malo," povedal veduci katedry Julius Matuléik.
Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvézok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov uditelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generéacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu,"” povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch mé po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozalozenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom uspeSne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Noviny Ziarskej Kotliny; 19/01/2010; 02/2010; s.: 23; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribtdalo.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej fakulty UK. "V
niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informacii a progn6z
Skolstva z oktébra 1557 vysokosSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity.

"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su nasou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat’ si dobrych absolventov, najma doktorandov,"
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povedal Michal Pokorny, prorektor pre vzdelavame.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozalozenu sukromnu vysoku Skolu. "Uz sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spéat na obsah

Studenti navy3e $kolam zarabam
[Téma: Rektor EU; SME; 20/01/2010; s.: 4; Spravodajstvo; Jan Glovi¢ko]

Z pattisic dodato¢nych vysokoSkolakov sa vo viadnom boji proti krize stalo vySe sedemtisic. Velka
skupinu zobral aj Trengin.

Bratislava. Vysoké Skoly zobrali prosbu ministra Skolstva Jana Mikolaja z SNS na boj proti
nezamestnanosti ako vyzvu. Namiesto pozadovanych pattisic dodato€nych Studentov spolu prijali 7254.
Mikolaj aj premiér Rébert Fico minuly rok hovorili, Ze neprijatych uchadzacov o Stadium maju pred
Uradmi prace zachranit Skoly.

Najviac dodatoéne prijatych Studentov prijali Skoly, ktoré v komplexnej akreditacii nedopadli najlepsie.
Kym najvacésia Univerzita Komenského prijala okolo 150 Studentov, podstatne menSia Trenc¢ianska
univerzita so Skandalom pre expresné tituly ich prijala vySe 400.

"Ak horsia Skola zoberie viac Studentov, kvalita sa znizuje. Pokial péjdu peniaze z rozpoctu podla poctu
Studentov, tak sa budu Skoly spravat Gcelovo a budu sa snazit mat viac Studentov," hovori rektor
Univerzity Komenského FrantiSek Gahér.

Odbornici pri akreditacii, ktorou minuly rok hodnotili kvalitu vSetkych vysokych §kdl, mnohym vy¢itali
prave mnozstvo Studentov.

Analytik Miroslav Beblavy z Intitatu pre dobre spravovan spoloénost hovori, Ze utrpi kvalita. "Studenti
dostanu eSte masovejSie a menej kvalitnejSie vzdelanie, ako ho dostali zvy€ajne." Na Skoly sa podla
neho dostanu aj ti, ktori na to nemaju.

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej  univerzity , tvrdi, Ze postupovali podla pokynov ministerstva a pocet
dodatocne prijatych mu nahlasili. "Prijali sme iba tych, ktori boli na prijimacich skaskach, ale pre
nedostatok kapacit neboli prijati.”

"Ministerstvo neurcuje pocty Studentov ani pocty uchadzacov, ktori maju byt prijati. Toto rozhodovanie je
v kompetencii jednotlivych vysokych Skél," reagovala Mikolajova hovorkyfia Dana Spankova.

Jan Glovicko

Studenti dostan( eSte masovejSie a menej kvalitné vzdelanie ako doteraz.
Miroslav Beblavy, Institdt pre dobre spravovanu spolo¢nost

Spat na obsah

Vysved €enie mbze by t pri prijima €kach len zdrapom papiera
[Téma: Rektor EU; Pravda; 29/01/2010; s.: 6; udalosti; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]

Adam Zelinka, Milena Kiripolska
Bratislava

Vysvedcenia, ktoré dnes dostanu do ruk tisice Studentov, maju odrazat ich pracu v Skole. Pre niektorych
Ziakov vSak nemaju pri prijimackach Ziadnu hodnotu. Podla psychologi¢ky to mdze Ziakov pri Stidiu
demotivovat.

Prijimacky uprednostriuje pred Stvorroénou snahou o dobré znamky na strednej Skole napriklad
Ekonomicka  univerzita v Bratislave . "Pre nas nie sl vysvedcenia relevantné. Ak ma uchadzac dobré
vysledky na strednej Skole, musi sa to ukazat aj na prijimackach," povedal rektor Rudolf| Sivak. Dodal,
Ze sa to v buddcnosti mozno zmeni a pri prijimani budd zohladriovat aj maturitu.

Vysved&enia bert do Gvahy v Ziline a Ruzomberku. "DdleZity je, samozrejme, aj prijimaci pohovor, ten
vSak m6Zze na niektorych naSich fakultach nahradit’ aj vysledok zo samotnej maturity," vysvetlil rektor
Zilinskej univerzity Jan Bujiék s tym, Ze na stkromnych vysokych kolach zoberi aj Stvorkarov, ktorych
by do Ziliny ani nepozvali na pohovor.

Koncoroéné vysvedéenia zavazia na prijimackach na stredné Skoly len s€asti. Na bilingvalnom
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Gymnaziu na Ulici Ladislava Saru v Bratislave tvoria patinu zo vSetkych bodov. ZvySné ziskaju ziaci v
teste zo slovenciny a matematiky.

Vysledky zo zakladnej Skoly su na niektorych odboroch Pedagogickej a socialnej akadémie v
Turcianskych Tepliciach podla riaditela Jana Dvorského tretinou Uspechu. Pre budice ucitelky v
materskej Skole je délezita aj talentova skuSka a monitor. Na ostatné odbory berd bez skusok, len na
zéklade vysvedcéeni, monitora a sutazi. Vysvedcéenia a monitor zohladfiuje aj Stredna odborna skola
technicka v Suranoch. Ak sa im vSak neprihlasi dostatok Ziakov, tak podla riaditela Frantiska
TomasSovi¢a vezmu vSetkych.

Ked si deviataci uvedomia, Ze im vysvedcenie prili§ nepom6ze, snahou sa nepretrhnd. "Demotivacia sa
prejavi aj v tom, Ze ked su prijati na stredné Skoly, robia v druhom polroku na Skole neplechu," povedala
detska psychologi¢ka Jana Bolgacova. Stredoskolaci podla nej rozmyslaju inak. Vedia, Ze maturitu
urobit musia, lebo inak by im prijatie na vysoku Skolu bolo nanig.

®perex, a.s.
"Pre nas nie su vysvedcenia relevantné." ,

Rudolf Sivak rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave

Spat na obsah

Vysokych $kol a odborov je ve  Fa, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Banskobystrické noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 28; Vysoké Skoly; HOR]

V predchadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemozu
pokracovat v magisterskom Stadiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vS§ak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov mélo," povedal veduci katedry Jilius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
gkolstva z okt6bra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvézok. Dal$ich 104
profesorov uéi na plny uvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ugitelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su nasou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu,"” povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dihé trate. "U nas to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
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na novozaloZenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom GspeSne vyrovnat,
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kél a odborov je ve  Fa, ale profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Liptovské noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 12; Skolstvo; HOR]

V predchéadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké skoly aj Studijné programy. Ucitelov s titulom docent a
profesor vSak rovnakym tempom nepribidalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemézu pokracovat v
magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy .takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius
Matulgik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podfa Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov ugi na plny Gvéazok na stikromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov uditelov najma strednej vekovej kategdrie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a st naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym a inZinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generacia. Katedry sa snazia udrzat si dobrych absolventov, najmé doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu,"” povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozalozenu sukromnu vysoku Skolu. "Uz sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,"
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych 5kol a odborov je ve Ia, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Kysucké noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 14; Skolstvo; HOR]

V predchadzajdcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. Ugitelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokrac¢ovat v magisterskom Studiu.
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Niektorym fakultam chybaju profesori-garanti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Studia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre Zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym ddsledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. MozZno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych $kol, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov malo," povedal veduci katedry Julius
Matulgik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kél pésobi podra statistik Ustavu informéacii a progn6z
Skolstva z oktobra 1557 vysokoSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v bududcnosti chceli znizit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a s naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat’ si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozaloZenu stkromni vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Spat na obsah

Vysokych $kol a odborov je ve  Ia, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Zvolensko-podpolianske noviny; 26/01/2010; 03/2010; s.: 25; Skolstvo; HOR]

V predchadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribudalo. Aj preto sa stava, ze bakalari nemozu
pokracovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesorigaranti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity Konstantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy $
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov mélo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli
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Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podfa Statistik Ustavu informécii a prognéz
Skolstva z oktébra 1557 vysokosSkolskych profesorov, z nich 1379 na plny Gvéazok.

Dalsich 104 profesorov uéi na plny Gvazok na stkromnych vysokych Skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov ucitelov najma strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
ktori eSte nemaju 40 rokov a su nasou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba stredna generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat' si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorovgarantov univerzity povazuji za beh na dlhé trate. "U nas to neraz ovplyviiuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka  univerzita | je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch mé po dvoch profesoroch, ktori ich méZu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorovgarantov
na novozaloZenu stkromnu vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Vysoké Skoly
Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity.
ILUSTRACNE FOTO: PETER ZAKOVIC

Spat na obsah

Vysokych $kol a odborov je ve  Fa, profesorov malo
[Téma: Rektor EU; Noviny Stredného Povazia; 26/01/2010; 03/2010; s.: 32; Radime Skolakom; HOR]

V predchéadzajlcich rokoch u nas pribudali vysoké Skoly aj Studijné programy. U¢itelov s titulom docenta
a najma profesora vSak rovnakym tempom nepribldalo. Aj preto sa stava, Ze bakalari nemo6zu
pokracovat v magisterskom Studiu.

Niektorym fakultam chybaju profesorigaranti, teda mladsi ako 65 rokov. Preto sa v poslednych rokoch
opakuju problémy s akreditaciami.

Naposledy takto dopadli Studenti piatich programov magisterského Stidia Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Piatim katedram, medzi nimi aj najstarSej katedre zurnalistiky na Slovensku,
chybaju profesori-garanti.

Libor Vozar, rektor nitrianskej Univerzity KonStantina Filozofa sa vSak domnieva, Ze problémy s
akreditaciou Univerzity Komenského su iba prirodzenym désledkom "studenej vojny" medzi vysokymi
Skolami. "Tu uz davno nejde o kvalitu vzdelavania. Mozno aj preto tak uteSene spolo¢ne upadame."
Viktor Smiesko, predseda Rady vysokych Skél, vidi problém aj v tom, Ze na niektorych vysokych Skolach
je vela profesorov a malo Studentov, inde naopak. To je aj pripad katedry andragogiky Filozofickej
fakulty UK. "V niektorych odboroch je hotovych profesorov mélo," povedal veduci katedry Julius
Matul&ik.

Profesori zostarli

Na dvadsiatke slovenskych verejnych vysokych $kdl pdsobi podla Statistik Ustavu informécii a prognéz
gkolstva z okt6bra 1557 vysokoskolskych profesorov, z nich 1379 na piny Gvézok. Dal$ich 104
profesorov uéi na piny ivazok na sukromnych vysokych skolach.

Vysoky vekovy priemer profesorov potvrdili vSetky oslovené univerzity. Na univerzite v Nitre sice podla
Vozara za poslednych pat rokov mierne klesal, ale aj tak predstavoval eSte pred dvoma rokmi 58,6 roka.
"TerajSi priemerny vek 57 rokov by sme v budicnosti chceli zniZit pripravou na menovanie za
profesorov, ucitelov najméa strednej vekovej kategorie tak, aby postupne preberali garancie Studijnych
programov,” povedal rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave  Rudolf| Sivak .

Na Technickej univerzite vo Zvolene je priemerny vek profesorov 56,41 roka. "Mame viacero docentov,
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ktori eSte nemaju 40 rokov a s naSou nadejou vo vztahu k bakalarskym i inzinierskym (magisterskym)
Studijnym programom," hovori prorektor Lubomir Scheer.

Chyba strednéa generacia

Na Zilinskej univerzite je priemerny vek profesorov nad 55 rokov. "Mame aj mladsich profesorov, najviac
chyba stredna generéacia. Katedry sa snazia udrzat’ si dobrych absolventov, najma doktorandov, doteraz
vSak, najma v technickych oblastiach, ¢asto vitazili lukrativnejSie ponuky z priemyslu," povedal Michal
Pokorny, prorektor pre vzdelavanie.

Vychovu profesorov-garantov univerzity povazuju za beh na dlhé trate. "U nés to neraz ovplyvriuje
ekonomicka situacia, ale aj osobné rozhodnutia," hovori Vozar.

Ekonomicka univerzita je podla Sivaka na tom teraz tak dobre, Ze na mnohych akreditovanych
Studijnych programoch ma po dvoch profesoroch, ktori ich mézu garantovat.

Na koSickej Technickej univerzite niektoré fakulty museli ¢elit odchodu niekolkych profesorov-garantov
na novozaloZenu stkromni vysoku Skolu. "UZ sa im ale podarilo s tymto problémom Gspesne vyrovnat,”
hovori Pavel Raschman, prorektor pre vzdelavanie.

(HOR)

Foto:
Vysoké Skoly 3
Ziakov je vela, chybaju profesori. FOTO: PETER ZAKOVIC

Spat na obsah

Vysved €enie moze by t' pri prijima €kach len zdrapom papiera
[Téma: Rektor EU; pravda.sk; 29/01/2010; Adam Zelinka, Milena Kiripolska]

Adam Zelinka, Milena Kiripolské | 29. januéara 2010 9:29

Vysvedcenia, ktoré dostanu do ruk tisice Studentov, maju odrazat ich pracu v Skole. Pre niektorych
Ziakov vSak nemaju pri prijimackach ziadnu hodnotu. Podla psychologi¢ky to mdze Ziakov pri Stidiu
demotivovat.

Prijimacky uprednostriuje pred Stvorroénou snahou o dobré znamky na strednej Skole napriklad
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave . "Pre nas nie su vysvedcenia relevantné. Ak mé uchadzac dobré
vysledky na strednej Skole, musi sa to ukazat aj na prijimackach," povedal rektor Rudolf| Sivak. Dodal,
Ze sa to v buddcnosti mozno zmeni a pri prijimani budd zohladrovat aj maturitu.

Vysved&enia bert do Gvahy v Ziline a Ruzomberku. "DdleZity je, samozrejme, aj prijimaci pohovor, ten
vSak mdze na niektorych naSich fakultach nahradit aj vysledok zo samotnej maturity," vysvetlil rektor
Zilinskej univerzity Jan Bujhék s tym, Ze na stkromnych vysokych kolach zoberi aj Stvorkarov, ktorych
by do Ziliny ani nepozvali na pohovor.

Koncoroéné vysvedéenia zavazia na prijimackach na stredné Skoly len s€asti. Na bilingvalnom
Gymnaziu na Ulici Ladislava Saru v Bratislave tvoria patinu zo vSetkych bodov. ZvySné ziskaju ziaci v
teste zo slovenciny a matematiky.

Vysledky zo zakladnej Skoly st na niektorych odboroch Pedagogickej a socialnej akadémie v
Turéianskych Tepliciach podla riaditela Jana Dvorského tretinou Uspechu. Pre budice ucitelky v
materskej Skole je dblezita aj talentova skuska a monitor. Na ostatné odbory bert bez skusok, len na
zaklade vysvedcéeni, monitora a sutazi. Vysved¢enia a monitor zohladriuje aj Stredna odborna skola
technicka v Suranoch. Ak sa im vSak neprihlasi dostatok Ziakov, tak podla riaditela Frantika
TomasSovi¢a vezmu vSetkych.

Ked si deviataci uvedomia, Ze im vysvedcenie prili§ nepom6ze, snahou sa nepretrhni. "Demotivacia sa
prejavi aj v tom, Ze ked su prijati na stredné Skoly, robia v druhom polroku na Skole neplechu," povedala
detska psychologi¢ka Jana Bolgacova. Stredoskolaci podla nej rozmyslaju inak. Vedia, Ze maturitu
urobit musia, lebo inak by im prijatie na vysoku Skolu bolo nani¢.

Spat na obsah



