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Topoléany sa stali akademickym mestom. Aj o tomto sme pisali pred 21 rokmi
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 02/04/2016; Zaujimavosti; Alzbeta Halmova]

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 01/04/2016; Tlacové spravy; redakcia touchlIT]

Preco neutajovat’ zavere¢né prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/04/2016; 63/2016; s.: 12; NAZORY A ANALYZY; lveta
Fodranova]

Peter Pasek: Schranky tu budu, kym nezasiahnu velké staty

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 03/04/2016; eTREND; Xénia Makarova]

Novym podpredsedom Protimonopolného uradu je Boris Gregor

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 04/04/2016; TASR]

Novym podpredsedom Protimonopolného uradu je Boris Gregor

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 04/04/2016; Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentury
TASR]

Témou slovenského predsednictva v EU méze byt aj ekologicka dan

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 04/04/2016; TASR]

Témou slovenského predsednictva v EU méze byt aj ekologicka dan

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 04/04/2016; Teraz.sk, spravodajsky portal tlaCovej agentury
TASR]

Menit’ svet chcel Martin Filko uz v detstve

[Téma: Ekonomicka univerzita; Oravské noviny; 05/04/2016; 13/2016; s.: 2; SPRAVODAJSTVO; LYDIA
VOJTASSAKOVA]

Miklo$ Goes to Ukraine

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzder; 04/04/2016; 14/2016; s.: 11; tvar tyzdiha; marina Galisova]
Panamské listiny odhalili moc a majetok

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 04/04/2016; Spravy a komentare; zo zahrani€ia;
Marta Jan¢karova]

Novym podpredsedom PMU sa stal Boris Gregor

[Téma: Ekonomicka univerzita; netky.sk; 05/04/2016; Domov; SITA]

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; itnews.sk; 05/04/2016; TlaCové spravy; Redakcia]

Odborna porota ocenenia Hypotéka roka

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/04/2016; 14/2016; s.: 6; Financovanie byvania; Redakcia]
Slovensko Cine nema éo pontknut’

[Téma: Ekonomicka univerzita; tyzden.sk; 06/04/2016; Politika; Filip OlSovsky ,Denisa Gdovinova]
Paul De Grauwe: Ak Briti Uniu naozaj nenavidia, nechajme ich odist’

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 06/04/2016; eTREND; Michal Lehuta]

Eurozéna je stale prili$ zranitel'na

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/04/2016; 14/2016; s.: 38,39,40; Ekonomika; Michal Lehuta]
Uz rok bez prehry!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 08/04/2016; 81/2016; s.: 37; VOLEJBAL; PAVOL KUBIS]
Kratke obdobie poklesu vojenskych vydavkov sa skoncilo

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 07/04/2016; Komentare; FRANTISEK SKVRNDA]
PEVS, partner projektu Mini-Erasmus

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 06/04/2016; Tlacové spravy; Paneurdpska vysoka skola]
Panamské dokumenty a danové raje

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 08/04/2016; Z prvej ruky]

Vojensky a diplomaticky uspech Moskvy v Syrii

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 08/04/2016; Komentare; FRANTISEK SKVRNDA]
Vlada plna titulov. Najvyssie "zarubal" profesor Plavéan

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 08/04/2016; Slovensko; Katarina Filova]

Otazka znela: ¢o s rodinnym striebrom Slovenska?

[Téma: Ekonomické univerzita; Pravda; 09/04/2016; 82/2016; s.: 28,29; neznama histoéria; Vladimir
Jancura]
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PEVS sa zapojila do projektu Mini-Erasmus
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 09/04/2016; Skolsky servis; Skolsky servis]
Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov EUBA je na konci

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 09/04/2016; Skolsky servis; Simonka Kriva, Dana
Exenbergerova]

Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vzt'ahov 2016
[Téma: Ekonomicka univerzita; energia.dennikn.sk; 11/04/2016; Elektrina a e-mobilita; Redakcia]
P. Skriniar: Bud’ dvere otvorite, alebo iba stlacite kfucku

[Téma: Ekonomigké univerzita; Liptovské noviny; 12/04/2016; 14/2016; s.: 18; Kam na vysoku
Skolu/inzercia; PS]

Ekologicka dan ako zdroj rozpoétu EU: Téma pre slovenské predsednictvo?
[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 12/04/2016; Clanky; Zuzana Gabrizova/TASR]
SUMRAK TAJNYCH SLUZIEB

[Téma: I%konqmické univerzita; Extra plus; 01/04/2016; 04/2016; s.: 20,21,22,23; V SPOLOCNOSTI;
FRANTISEK SKVRNDA]

Novou statnou tajomniékou na ministerstve financii ma byt’ Dana Meager

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 12/04/2016; vofinanciach.sk / Financie a ekonomika;
SITA]

Kazimir chce vymenit’ statnych tajomnikov a dosadit’ k sebe Danu Meager
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 12/04/2016; Slovensko; SITA]

Stabilné miesto v extralige sa im vybojovat’ nepodarilo, v hokeji pokracuju
vd’aka EUHL

[Téma: Ekonomicka univerzita; hokej.sk; 12/04/2016; hokej.sk; Janka Dankova]

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 13/04/2016; tlaCova sprava]

Co s rodinnym striebrom Slovenska?

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 12/04/2016; Zurnal; Vladimir Jancura]

Statnou tajomniékou rezortu financii bude Dana Meager

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 13/04/2016; Spravodajstvo; SITA]

Vlada vymenovala do funkcie novu statnu tajomnic¢ku rezortu financii Danu
Meager

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 13/04/2016; vofinanciach.sk / Financie a ekonomika;
SITA]

Zachranari vytiahli z Dunaja mrtve telo, méze ist’ o Martina Filka

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.sk]

Zachranari nasli v Dunaji mftve telo Martina Filka

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.sk]

Zachranari nasli v Dunaji telo Martina Filka

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.sk]

Nasli telo nezvestného Martina Filka

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 13/04/2016; eTREND/Ekonomika; CTK TREND.sk]
Ekondém Filko bol velké eso v zakulisi politiky: Chcel urobit’ revoluciu vo
financiach

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 13/04/2016; topky.sk; TMZ]

Martin Filko radil viacerym ministrom, pripravoval dolezité reformy

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 13/04/2016; Spravy; Martin Odkladal Aktuality.sk]
FransSiza pre Vas rast prevadzok

[Téma: Ekonomicka univerzita; mytvorimehospodarstvo.sk; 13/04/2016; Podnikanie; Redakcia]
SCHRANKOVA FIRMA BEZ ZAMESTNANCOV A NAKLADOV UZ NEPREJDE
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 14/04/2016; 15/2016; s.: 16,17; Téma; Xénia Makarova]
Filko rehabilitoval pojem uradnik

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/04/2016; 71/2016; s.: 7; PUBLICISTIKA; Tomas Ferencak]
Chces byt vodi¢om elektricky? Dopravny podnik ponuka brigadu.

[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 13/04/2016; PONUKA PRACE/STAZI V EU; mib]
Studenti mézu v DPB brigadovat ako vodiéi elektriciek

[Téma: Ekonomické univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Bratislava; sita]

Bratislavsky dopravny podnik laka studentov, hl'ada vodicov elektriciek
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[Téma: Ekonomické univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Bratislava; sita]

Dopravny podnik pontika Studentom brigadu

[Téma: Ekonomicka univerzita; busportal.sk; 14/04/2016; busportal.sk; olala]

Exprezident Schuster: Ako keby Fudom chybala vojna

[Téma: Ekonomické univerzita; dennikn.sk; 14/04/2016; Slovensko; Laco Kereke$]

Schuster: Ako keby l'ud’'om chybala vojna

[Téma: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 15/04/2016; 72/2016; s.: 4,5; Rozhovor; LACO KEREKES]
Smrt’ prekazila jeho velké plany: Slovensko sa lu¢i s Martinom Filkom (135)
[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 15/04/2016; Spravy Z domova; Pluska.sk/red]
InSpirativny odkaz

[Téma: Ekonomicka univerzita; tyzden.sk; 17/04/2016; Casopis; Jan Toth]

Modelova konferencia FMV 2016 je uspeSne za nami

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 18/04/2016; ékolsky servis; Simona Kriva, Dana
Exenbergerova]

Modelova konferencia FMV 2016 je uspeSne za nami

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 17/04/2016; Tlacové spravy; Ekonomicka univerzita v Bratislave]
InSpirativny odkaz

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzder; 18/04/2016; 16/2016; s.: 15; .ekondmovia exkluzivne; jan Toth]
Je to jasné: Telo, ktoré vyplavil Dunaj, patri ekonémovi Filkovi (135)!

[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 13/04/2016; Krimi; Pluska.sk/ip, TASR]

Studenti EUBA uspeli vo svetovom finale medzinarodnej stt'aze

[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 22/04/2016; openiazoch.zoznam.sk; TASR]
Studenti EUBA uspeli vo svetovom finale medzinarodnej stt'aze

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 22/04/2016; Skolsky servis; TASR]

Vysoka $kola v Topoléanoch je minulostou. Co ju pochovalo?

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 22/04/2016; Spravodajstvo; Ondrej Somodi]

Patent na uspech

[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/04/2016; 96/2016; s.: 31; VOLEJBAL; PAVOL KUBIS]
Najdi si svoje miesto v Eurépe s WorkSpace Europe

[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 27/04/2016; Tlacové spravy; euractiv.sk]

Vysoku Skolu pochoval aj nedostatok Studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Banovce-TopolCany-Partizanske ECHO; 28/04/2016; 05/2016; s.: 1;
Titulna strana; OS]

N. STARIKOV: Vzdali sme sa skoro vSetkého a mame nebezpeénejsiu Eurépu
[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 28/04/2016; Zo zahranicia; Teraz.sk, TASR]

N. STARIKOV: Vzdali sme sa skoro vSetkého a mame nebezpeénejsiu Eurépu
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 28/04/2016; Zahranicie; TASR]

Starikov: Vzdali sme sa skoro vSetkého, mame za to nebezpecénejsiu Eurépu
[Téma: Ekonomicka univerzita; hlavnespravy.sk; 28/04/2016; Zo zahrani¢ia; TASR/HSP/Foto: TASR/AP]
Doping v Sporte a jeho prieskum na EU v Bratislave

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 28/04/2016; Tlacové spravy; Ekonomicka univerzita v Bratislave]
Vzdali sme sa skoro vietkého, mame za to nebezpeénejSiu Eurépu

[Téma: Ekonomicka univerzita; netky.sk; 29/04/2016; Domov; TASR]

Topoléany sa stali akademickym mestom. Aj o tomto sme pisali pred 21 rokmi
[Téma: Ekonomické univerzita; sme.sk; 02/04/2016; Zaujimavosti; AlZzbeta Halmova]

RozSirovanie vzdelanosti v regionoch Slovenska sa realizovalo v roku 1995 nielen medzinarodnymi
aktivitami, ale aj otvorenim moznosti vysokosSkolského Studia v Topol€anoch.

Eurdpa v Skole

Do eurdpskeho projektu na podporu spoluprace krajin sa zuc¢astnilo aj Slovensko a Uspesni boli aj ziaci
z Topolc€ian a okolia. "Medzinarodna aktivita Eurépa v skole, ktora prebieha pod patronatom Rady
Eurdpy, Eurdpskeho parlamentu a Komisie eurdpskych krajin v 27 krajinach Eurépy, ma uz 42-ro¢nu (na
Slovensku 3-ro¢nu) tradiciu. Garantom aktivity v kazdej krajine je ministerstvo Skolstva. Cielom aktivity je
cez literarnu a vytvarnu tvorivost' deti podporovat priatelské vztahy medzi narodmi Eurépy na zaklade
tolerancie a rovnosti. V naSom okrese aktivitu Eurdpa v Skole kazdoro€ne uspesne organizuje kabinet



vytvarnej vychovy pri metodickom oddeleni Skolskej spravy v spolupraci s kabinetom slovenského jazyka
a cudzich jazykov. Kazdy rok okres reprezentuju najmladSie prace okresného kola v celoslovenske;j
sutazi. V tomto roku z dvetisic prac ziskalo najvyssie ocenenie 6 prac nasich deti."

Topof€any akademickym mestom

Vysokogkolské $tudium ekonomického smeru sa otvorilo v Topol&anoch v roku 1995. Studenti dostali
moznost bakalarskeho $tudia na Obchodnej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave.

"V dopoludnajSich hodinach absolvovalo 35 posluchacov prvého rocnika bakalarskeho Studia Obchodnej
fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave proceduralne zalezitosti ohladne zapisu. Popoludni s
uderom 13. hodiny sa miestnostou, kde sa eSte nedavno konali zasadnutia mestského zastupitelstva
niesli tdny gaudeamus igitur i slovenskej hymny."

Medzi vyhody zriadenia bakalarskeho Studia v Topol€anoch boli zaradované aj lepSie podmienky
uplatnenia v zahranici alebo rozmach malého a stredného podnikania. "Nové u¢ebné plany, ktorymi
univerzita zavadza kreditny systém po prvykrat vo svojej historii, umoznia uspeSnym absolventom
plnohodnotne sa presadit a uplatnit aj v zahranig&i. Zriadenim tretieho vzdelavacieho centra napifia
fakulta stratégiu rozvoja a vychovou mladych ekonémov priamo v centrach urcitych regiénov vytvara
nové podmienky pre rozsirenie ekonomickej gramotnosti a rozmach malého a stredného podnikania v
ramci transformacie hospodarstva. Spolo¢ne s vynikajucou jazykovou pripravou a nadobudnutim
znalosti v oblasti poCitaCovej techniky sa absolventom bakalarskeho Studia, z ktorych najlepsi budu
méct pokracovat v Studiu v Bratislave a zavfsit ho inzinierskym diplomom, otvara moznost vstupit do
sveta tretieho tisicroCia odborne podkuti."

Spravy z z 15. augusta a 26. septembra 1995.

Spat na obsah

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku
[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 01/04/2016; TlaCové spravy; redakcia touchlIT]

Slovensko-americka spoloCnost Creatix Slovakia oslavuje prvého aprila svoje prvé vyrocie pésobenia na
slovenskom trhu.

Za jeden rok zvysila pocet spolupracovnikov z 10 na 35 a planuje sa dalej rozSirovat. Firma pésobi v
oblasti tvorby webovych a mobilnych aplikacii, tvori grafické navrhy pouzivatel'skych rozhrani a prinasa
komplexné softvérové rieSenia. Za svoje poslanie povazuje, okrem iného, aj rozvijanie potencialu
mladych ludi technického zamerania.

Za firmou Creatix Slovakia stoja dvaja mladi manazéri a bratranci — Slovak Kamil Krauspe a Amerian
David Jelinek. Po viac nez desiatich rokoch pdsobenia v oblasti aplikacii a online softvérovych rieSeni na
mieru spojili svoje sily pod jednou znackou CREATIX a oslavuju prvy rok uspes$ného pdsobenia.

Spolo¢nost sidli na Slovensku, no viac nez 80 % klientov sa nachadza v USA. Najdeme medzi nimi
napriklad i globalnu kartovu spolo¢nost MasterCard, vyrobcu potravin Kellogg's alebo jednu z
najvacsich platforiem zdravotného poistenia v USA GoHealth.

Na Slovensku mézeme firmu Creatix Slovakia poznat vdaka mobilnému operatorovi 4ka, pre ktorého
vytvorili komplexnu webovu prezentaciu po€nuc analyzou user experience, cez navrh grafického
rozhrania aZ po samotné programovanie. Dalim zaujimavym projektom, na ktorom sa spolo&nost
vyznamnou mierou podielala, je darcovsky portal pre neziskovu organizaciu Ludialudom.sk.

Telo firmy — teda vyvoj — sa profiloval a aj sa v su€asnosti nachadza na Slovensku. V Chicagu v USA sa
zas nachadza oddelenie stratégie a business developmentu. Cast dizajnu a grafiky zabezpeéuje
pobocka v Polsku. "Talent a potencial slovenskych programatorov, analytikov a dizajnérov ma neustale
pozitivne prekvapuje. Kvalitu nasich kolegov ocenuje aj samotny americky trh, ¢o sa prejavuje v
spokojnosti klientov," hovori vykonny riaditel spolo€nosti Kamil Krauspe.

Pre Creatix Slovakia je klu€ova dlhodoba spolupraca s IT profesionalmi, ich profesionalny rozvoj a
vyvazenost pracovného a sukromného Zivota, tzv. work-life balance. "Existuje niekolko prostriedkov,
ktoré mézu mladého profesionala posunut vpred: Mentoring, silny a zapaleny kolektiv, zameranie na
inovacie, ¢as na vlastné projekty a pracu v komunite. Samozrejmostou si workshopy, $kolenia a
konferencie. U nas napriklad timy 2-3 kolegov pravidelne organizuju interné workshopy zamerané na
signifikantné trendy a technoldgie, ktoré hybu komunitou," hovori Kamil Krauspe, ktory prednasal aj na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.



Ing. Kamil Krauspe, PhD., vykonny riaditel Creatix Slovakia: "Cielom nasej spolo¢nosti je fungovat ako
jeden sudrzny organizmus — podobne ako rodina, v ktorej sa nebojime byt k sebe uprimni a hovorit
narovinu. Na$i ludia a timy, ktoré tvoria, su pre nas najcennejSim kapitalom. Len tak vieme zabezpedit
vysoké vykony, kvalitu a spolahlivost. Nizka fluktuacia v nasej firme je dolezitym znakom kvality timu a
pozitivneho ovzdusia vo firme."

Firma v ramci rozvoja zamestnancov umozhuje aj kratkodobé pracovné pobyty u klientov v USA, ktoré
vedu k posilneniu timov a zintenzivneniu spoluprace. Taktiez pripravuje sutazny program pre mladych
Studentov IT. Piati uspesni rieSitelia odbornych uloh v niekolkych kategdriach budu pozvani na pohovor
a mozu sa stat sudastou mladej, rastlcej spolo&nosti. "Studentov finanéne docefiujeme a po skonéeni
Skoly u nas dostavaju plnohodnotné miesta s férovym ohodnotenim," dodava na zaver riaditel IT
spolo¢nosti.

Spat na obsah

Pre¢o neutajovat’ zavere¢né prace
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/04/2016; 63/2016; s.: 12; NAZORY A ANALYZY; lveta
Fodranova]

Neoddelitelnou su€astou Studia na univerzite i vysokej Skole je napisanie a obhajenie bakalarskej,
diplomovej i dizertaCnej prace, teda zaverecnej prace predpisanej pre prislusny stupen
vysokoskolského Studia, ako aj kvalifikaénych prac (rigorézna a habilitaéna praca) nevyhnutnych pre
dalSi vedecky rast. Z hladiska autorského zakona uvedené prace predstavuju zamestnanecké diela,
ktoré su vytvorené na splinenie pracovnych povinnosti zadanych zamestnavatefom v pracovnopravnom
vztahu.

Majetok Skoly

Specifikom takychto zamestnaneckych diel je urgité obmedzenie prav autora k zamestnaneckému dielu,
a teda pokial nie je medzi zamestnancom a zamestnavatelom vyslovne dohodnuté inak, vSetky
majetkové prava k dielu vykonava zamestnavatel vo svojom mene a na svoj ucet, pricom zamestnanec
je povinny sa vykonu svojich majetkovych prav zdrzat. Su¢astou odovzdania zaverecnej i kvalifikacnej
prace je uzatvorenie a odovzdanie licenénej zmluvy medzi autorom a univerzitou, respektive vysokou
Skolou, kde autor diela nadobudateflovi poskytuje opravnenie uzivat dielo. Univerzita sa tak stava
vyhradnym majitelom autorskych prav, a teda moze: dielo pouzit a verejne vykonat; dielo dalej
spracovat; udelovat tretim osobam licenciu na pouZitie diela a poberat’ Uzitky z vykonu tychto prav, teda
najma autorské odmeny. Slovenska legislativa vSak umoznuje autorovi zaverecnej alebo kvalifikacnej
prace neuzavriet licenénu zmluvu prostrednictvom vyhlasenia o nespristupneni diela.

Utajené vynalezy

Vo vyhlaseni o nespristupneni diela uvedie autor dévody, pre ktoré nedava suhlas so spristupnenim
diela z dévodov, akymi su: zavereéna ¢&i kvalifikaéna praca bola vytvorena na zaklade zmluvy s inym
komercnym subjektom, obsah prace alebo jeho €ast je v konani na prihlasku patentu &i vynalezu,
pripadne umozriuje autorovi uviest iny zavazny dévod v sulade s autorskym zakonom. Znepristupnenie
diela nie je len Specifikom slovenskej legislativy. Zahraniéné univerzity — eurdpske aj americké, tiez
poznaju embargo zavere¢nych prac, avSak na rozdiel od nasich legislativnych podmienok,
nespristupnenost diela mdze byt iba do¢asna, spravidla do troch rokov (vynimocne aj dlhsia, ale vzdy
ide o Casovo obmedzené obdobie), ktorej u€elom je poskytnut autorovi ¢as na vedecké a odborné
publikacie vystupov zo zavereénych prac.

Brzda pokroku

Slovenska pravna Uprava znepristupnenia prac tak v porovnani s beznym Standardom zahrani¢nych
univerzit v civilizovanom svete predstavuje prekazku uplatfiovania akademickej zasady volného a
otvoreného pristupu k vyskumu. Trvalym utajovanim zavere¢nych prac sa otvara priestor Spekulaciam,
¢i utajované diela maju skuto€ne taky vynimoény potencial, ktory treba chranit aj za cenu vynalozenych
verejnych prostriedkov na vytvorenie diela a zamedzeniu zasady verejného pristupu a verejnej kontroly
kvality zavere€nych prac. Ak sa teda ma v spolo&nosti dosiahnut transparentnost’ a vysoké Skolstvo a
veda sa maju posunut na vysSiu kvalitativnu uroven, nezaskodilo by nastavit transparentné pravidla
novelou zakona, ktory v su¢asnosti obdivuhodne dobre "konzervuje" nedostatky vo vysokoskolskom
systéme a brzdi jeho progresivny rozvoj. lveta Fodranova, autorka pdsobi na Obchodnej fakulte
Ekonomickej univerzity v Bratislave



Trvalym utajovanim sa otvara priestor Spekulaciam, €i zavere€né prace maju skutoéne taky vynimocny
potencial.

Spat na obsah

Peter Pasek: Schranky tu budu, kym nezasiahnu velké staty
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 03/04/2016; eTREND; Xénia Makarova]

Xénia Makarova

Predos$la vlada dafiovy systém vyrazne sprisnila a rozko$atila. Co by mal pre jeho zatraktivnenie spravit
treti Ficov kabinet a ktoré veci su najurgentnejSie, hodnoti riaditel' slovenskej poradenskej spolo¢nosti
Accace Peter Pasek. Oblasti dani a miezd sa venuje uz dekadu, dokazal tunajSiu firmu rozSirit do
Eurdpy a dostat medzi Spi¢ky v biznise.

Co riesia danovi poradcovia v stéasnosti viac? Novu vladu alebo dafové priznania 2015?

UzZ je jasné, kto bude novym ministrom financii, skér by som sa zameral na to, o sa mdéze zmenit..
Zaznel uz plan zniZit sadzbu dane z prijmu pravnickych oséb a zruSit dafové licencie [od roku 2018]. Je
pravda, Ze sadzba firemnej dane 22 percent je vySSia ako v okolitych krajinach, s ktorymi sa chceme
porovnavat v oblasti prilakania investicii. Tie maju sadzbu na Urovni 19 percent. Akékolvek znizenie
sadzby je preto vitané. Co ale povaZzujem za va&si problém, je rasttica efektivna miera zdanenia.

Neprehliadnite

Treti socialny bali¢ek je minulost, ale reformné kroky v programe vlady nehladajte
Za Styri roky ma vzniknut 100-tisic pracovnych miest. Minimalna mzda porastie...
Buduca vlada chysta v daniach a odvodoch nesystémovy zlepenec

Co je v navrhoch zmien odvodovej a dafovej politiky $tatu

Co si pod tym treba predstavit?

Sadzba dane je jedna vec. Neposkytuje ale dostatocne objektivnu informaciu o skuto€nom dafiovom
zatazeni. Lebo skuto€na vySka dane z prijmov sa zna&ne odvija od zakladu dane. Ten ovplyvriuje
viacero pripoc€itatelnych a odpocitatelnych poloZiek.

Inou vecou su dariové licencie. Urcita skupina firiem plati pre ne vy$Siu dan, nez by v skutoénosti mali.
Pri zavedeni licencii sa hovorilo, ze pdjde o akysi administrativny poplatok danovych uradov za to, ze
musia rieSit aj agendu firiem, ktoré Ziadne dane neplatia. Skér si myslim, ze ich u¢elom bolo zvySenie
prijmov rozpoctu. Ak by niekto chcel znizit administrativu na neaktivne firmy, dalo by sa to urobit tak, ze
by sa neaktivnym firmam vykazujucim stratu povedalo pod podmienkou neuplatnenia straty — nemusite
podavat priznanie. Ale veci zvySujlcich efektivnu mieru zdanenia je viac a za predosly rok ich obzvlast
citit.

Napriklad?

Napriklad prijmy z prenajmu. V minulosti ste ako fyzicka osoba prijem z prenajmu bytu zdanovali
sadzbou 19 percent, teraz to méze byt aj 25. Mohli ste si uplatnit odpocitatelnd polozku par tisic eur,
teraz sa to uz neda. Zrusili sa aj pausalne vydavky na prijmy z prendjmu, fyzicka osoba si vie uplatnit’ len
preukazatelné vydavky. A musi sa rozhodnut, ¢€i si nehnutelnost’ zaradi do obchodného majetku a bude
ju odpisovat alebo nie. Ak si ju nezaradi, do vydavkov si dava v podstate len energie, vodu, plyn a
upratovanie. Ak si ju zaradi, do vydavkov ide aj odpis, ale aj ten sa znizil. Niektorym prenajimatelom sa
tak sice ani nezmenila sadzba, napriek tomu su s danou niekde inde.

Kym neddjde ku konsenzu svetovych ekonomik, schranky tu jednoducho budu

Co dalsie novinky v priznaniach 2015?

Niekolkonasobne sa zvysil pocet vydavkov, ktorych uznatelnost je podmienenéa zaplatenim. Poradenské
sluzby boli este pred rokom dafiovym vydavkom v €ase, ked boli poskytnuté. Teraz su az po uhrade. To
isté plati pri uhrade najomného &i pri proviziach platenych pravnickym osobam.

V aktualnom priznani sice vypadnu, ale firmy si ich nakoniec uplatnia, len neskér.

Rozumiem, Ze vela ustanoveni je pre obmedzenie dafiovych podvodov. Napriklad fakturacia fiktivnych
poradenskych sluzieb sa na to ¢asto zneuzivala. Ale cely systém sa tym dost skomplikoval. A otazka je,



¢o je cielom, kedZe prakticky sa len posunul moment uznatefnosti.
Nafuknut prijmy za rok 2015 na tkor roku 20167?

Mbze to tak byt. Za vlanajSok sa vam zaklad dane nafukne, ale vy si vydavky nakoniec uplatnite, neskor.
Zrejme uz v roku 2016. Obrovsky problém je aj zmena odpisovych sadzieb. Zavedenie osobitnej skupiny
pre administrativne budovy a bytové domy. Cas odpisovania sa prediZil z 20 na 40 rokov. Prakticky vela
danovnikov, ktori prenajimaju byty, zrazu plati vy$Sie dane. PretoZe im klesol odpis.

Je Slovensko prisnejsie ako okolité Staty?

Miera efektivneho zdanenia je u nas urcite vyssia. Ale po volbach by trendom malo byt znizenie dani a
odvodov. No zniZenie sadzby je len jedna €ast. Treba sa zaoberat' aj poloZzkami, ktoré vam zvysuju
zaklad dane, z ktorej sa dan rata. A to je podla mna vacsi problém.

Takze by sa mal zjednodusit' systém €o najviac, ako to urobil minister lvan Miklo§?

Zjednodusit urcite, ale pravidla a prostredie sa medzi€asom uz posunuli inde. Navrat k systému z roku
2004 je uz pri terajSich podmienkach nerealny.

Urobili sa aj nejaké pozitivne kroky?

Urcite zjednoduSenie poznamok k uctovnym zavierkam pre menSich podnikatelov, ktorych je vacsina.
Pozitivna je aj samotna elektronizacia financnej spravy. Podavanie priznani elektronicky je Uspora ¢asu
aj postovych poplatkov.

Viackrat sa zmeny oddvodnovali dafiovymi tnikmi. Nebolo by efektivnejSie, ak by sa nesprisfovala
legislativa celoplo$ne, ale kontrolovali by sa rizikové operacie a subjekty?

Nie som zastancom toho, aby danové urady vykonavali mnozstvo kontrol. Systém by mal byt
samokontrolovatefny. Zavedenie kontrolnych vykazov na DPH bol urcite dobry krok. Pri tejto dani bolo
vela podvodov. Ak si chce platitel DPH odpocitat DPH, systém by mal skontrolovat, €i ten, kto mu DPH
fakturoval, ju aj priznal a odviedol. To je fajn. Eliminuje to situaciu, aby mal platitel kazdy druhy mesiac
kontrolu na vySku nadmerného odpoctu.

Na druhej strane, je otazka, ako Finan&na sprava dokaze s datami z vykazov nalozit. Ci ich dokaze
efektivne spracovat' a ¢i ma kapacity spracované data vyhodnotit. Budme Uprimni, dat je kvantum. Nie
som si isty, €i Finan&na sprava disponuje takym IT vybavenim, ktoré z nich dokaze rozlisit vSetky mozné
podvodné situacie. Ale toto je urcite cesta a podobné veci by mali existovat aj pre ostatné dane.

Zaznamenali ste nejaké zmeny po dvoch rokoch fungovania vykazov DPH v praxi?

Za nasich klientov mézZem povedat, Ze pocet kontrol na DPH vyrazne klesol. A to hovorime o stovkach,
mozno az tisicoch klientov.

Pomohlo to presunut kontroly tam, kde je vysSie riziko?
My v to dufame.

Posledné roky ste klientom nenosili velmi dobré spravy. Asi ste im hlavne hovorili, Ze budu platit vySSie
dane.

Urcite to uz nie je tak, Ze dafovy systém je hlavnym motivom prichodu zahrani¢nych investorov. Na
druhej strane, ti, €o na Slovensku uz su, to beru tak, Ze sprisfiovanie sa deje vSade. Ale netrapi ich az
tak sadzba dane, ale viac polozky, ktoré zvySuju dafiovy zaklad. Napriklad zmena umorovania dafiovych
strat. Rast roznych vynimiek. A zahrani¢né spolocnosti si cez transakcie so spriaznenymi spolo¢nostami
dokazu zaklad dane optimalizovat. Treba suCasne dodat, Ze €asto legalne. Na to by sa mala Finan¢na
sprava zamerat.

Na holdingy riadené z Cypru ¢&i Holandska?

Cezhrani¢né Struktury nie su len problém Slovenska. Nie je to tak, Ze by sa tu zrazu objavili. Problém je,
Ze existuje legislativa, ktora ich fungovanie umozriuje. Osobne by som od dane oslobodil prijmy z
predaja obchodnych podielov [capital gain] pre pravnické aj fyzické osoby. PretoZe ak Slovak vlastni
napriklad kancelarsku budovu, ktoru chce predat a vie, Ze capital gain nezdani v iks eurépskych
krajinach, no u nas ano, zalozi si Strukturu.



Umozni mu pripadny predaj v buducnosti pri &o najnizSej miere zdanenia. Cize ak by sa na Slovensku
nezdanovali prijmy z predaja obchodnych podielov, tak by pre €ast Slovakov bolo zbyto¢né zakladat' si
firmy napriklad na Cypre. Stat by sice z tych transakcii neziskal do rozpo&tu peniaze, ale minimalne by
to vSetko ostalo na Slovensku a pod kontrolou.

Kde je hranica medzi legalnou a uz agresivnou optimalizaciou?

To tazko urcit. Je vidiet zamer vytvorit' jednotny konsolidovany zaklad dane v Eurdpe. Znamenalo by to,
Ze nadnarodna firma by podavala priznanie len vo svojej materskej krajine a potom by sa dar na
zaklade stanoveného kluca prerozdelila aj medzi ostatné krajiny, kde firma posobi. Ale teraz pre to nie je
konsenzus a aj Slovensko sa vyjadrilo, Ze to zatial odmieta.

Co zasah Bruselu vogi osobitnym vyhodam, ktoré firmam ako Fiat &i Amazon ponukali jednotlivé krajiny?

To je trochu iné. Tam do podmienok zasahoval samotny Stat. Otazka znie, bolo rozhodnutie Statov
ucelové alebo legitimne? Skor si myslim, ze Ucelove. Aj preto si myslim, Ze dohoda vSetkych
eurdpskych krajin na spolo€nom konsolidovanom zaklade dane je nerealna.

V suvislosti so schrdnkami ste pomenovali ako ddlezity motiv zdarovanie prevodu obchodnych podielov.

Nikto vam nezakazuje zalozit si firmu, ktora nema nejaku hmotnu podstatu. A ludia si zakladaju takéto
firmy prave v jurisdikciach, kde v pripade exitu budu ¢elit minimalnemu dafiovému zatazeniu. Kym
neddjde ku konsenzu v ramci Eurépskej Unie, respektive svetovych ekonomik, tak tu jednoducho
schranky budu. Kazda krajina moze byt v ur€itej oblasti vyhodnejSia. Slovensko nezdanuje dividendy, na
Cypre sa nezdanuje prevod obchodnych podielov za urcitych podmienok a tak dalej. Rozlicné Struktary,
ktorych sucastou su aj de facto prazdne spolo¢nosti, sa opieraju o tieto vyhody.

Je Sanca, Ze by krajiny ako Holandsko a Luxembursko, ktorych prijem z dafiovych vyhod nie je
zanedbatelny, na zjednotenie podmienok pristupili?

To je otazka skoér pre najsilnejSie ekonomiky. Ak to nebude priorita napriklad pre Nemecko, Franctizsko
¢i Velkud Britaniu, tak to na rychlu zmenu nevyzera.

Aky je priestor pri su€asnom tempe zmien v danove;j legislative pre inovacie v ramci danového
poradenstva?

Tazko povedat, ¢&i ide o inovacie dafiového poradenstva. Hlavne musite sledovat a reagovat na véetky
zmeny a spravne radit. Najvacsie zmeny vidim vo vedeni uctovnictva, spracovania miezd. Tu je
obrovska automatizacia. U nas Ucétovnictvo uz u mnozstva klientov rieSime takmer bez manualneho
zasahu. Cez skenovanie dokladov, nasledne zauctovanie cez softvér. Treba len skontrolovat, ¢i je to
spravne zauctované.

Ako bude praca darového poradcu vyzerat o desat-dvadsat rokov?

Pozicia uc¢tovnika uz nebude existovat v podobe, ako ju pozname teraz. Nahradia ju softvéry. Ani
papierové faktury uz nebudu existovat. Budu existovat systémy, ktoré budi schopné si samy vymienat
data a zauctovat ich. Nemyslim si ale, ze zautomatizovanie sa v dohladnom &ase bude diat az natofko,
ze by pocita¢ dokazal robit sam poradenstvo. Jedine ak by sa dariové podmienky medzi krajinami tak
zjednotili, ze by boli Standardizované. Ale sme eSte len na zaciatku.

Peter Pasek (33)

Zdroj - Milan David

vystudoval Ekonomicku Univerzitu v Bratislave, odbor manazment. Je ¢lenom Slovenskej komory
darfiovych poradcov. Od roku 2013 vedie slovensku pobocku spolo¢nosti Accace, ktora patri medzi
najvacsich poskytovatelov u¢tovnych, mzdovych a dafiovych sluzieb v stredoeurépskom regione.

Zamestnava takmer sto ludi. V spolo¢nosti pdsobi od zaciatku svojej kariéry v roku 2006, zacinal na
pozicii dafiového konzultanta.

Spat na obsah

Novym podpredsedom Protimonopolného uradu je Boris Gregor
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 04/04/2016; TASR]



Vo funkcii nahradil Radoslava Tétha, ktory sa po Styroch rokoch rozhodol ukonéit’ svoje pdsobenie na
urade a vracia sa do sukromnej sféry.

llustraéné foto Foto: Teraz.tv

Bratislava 4. aprila (TASR) - Novym podpredsedom Protimonopolného tradu (PMU) SR je od 1. aprila
Boris Gregor. Vo funkcii nahradil Radoslava Tétha, ktory sa po Styroch rokoch rozhodol ukongit' svoje
pbésobenie na uUrade a vracia sa do sukromnej sféry. Informovala Zuzana Bénova z PMU SR.

Boris Gregor absolvoval Fakultu podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. Do
PMU SR priSiel z Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti, kde pdsobil ako obchodny riaditel a
podpredseda predstavenstva (2011-2015).

Predtym pracoval v spolo¢nosti BELIMEX, a. s., (2000-2011). Od roku 2008 tam pésobil ako predseda
predstavenstva a riaditel spolo¢nosti.

Spat na obsah

Novym podpredsedom Protimonopolného turadu je Boris Gregor

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 04/04/2016; Teraz.sk, spravodajsky portal tlaCovej agentary
TASR]

Bratislava 4. aprila (TASR) - Novym podpredsedom Protimonopolného tGradu (PMU) SR je od 1. aprila
Boris Gregor. Vo funkcii nahradil Radoslava T6tha, ktory sa po Styroch rokoch rozhodol ukongit' svoje
pbsobenie na Urade a vracia sa do sukromnej sféry. Informovala Zuzana Bénova z PMU SR.

Boris Gregor absolvoval Fakultu podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. Do
PMU SR priSiel z Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti, kde pdsobil ako obchodny riaditel a
podpredseda predstavenstva (2011-2015).

Predtym pracoval v spolo¢nosti BELIMEX, a. s., (2000-2011). Od roku 2008 tam pésobil ako predseda
predstavenstva a riaditel spolo¢nosti.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portal tlaovej agentiury TASR
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Témou slovenského predsednictva v EU méze byt aj ekologicka dan
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 04/04/2016; TASR]

Europoslanec Vladimir Marika upozornil, Ze niektoré Staty ako Francuzsko, Taliansko ¢i Grécko si
neplnia svoje zavazky.

Vladimir Marka Foto: TASR/Michal Svitok

Bratislava 4. aprila (TASR) — Slovensko by sa po&as svojho predsednictva v Rade Eurépskej tnie (EU)
v druhom polroku 2016 mohlo zaoberat aj tym, ako ziskat do rozpoc&tu Unie nové vlastné zdroje, ktoré by
nahradili prispevky ¢lenskych krajin. O takzvanej ekologickej dani ako jednom z moznych rieSeni dnes
diskutovali odbornici na po6de Ekonomickej univerzity v Bratislave v ramci konferencie Slovenskej
Statistickej a demografickej spolo€nosti.

Europoslanec Vladimir Marika (Smer-SD) upozornil, Ze niektoré Staty ako Francuzsko, Taliansko &i
Grécko si neplnia svoje zavazky. "Preto to EU musi riesit inak a vytvorit prijem rozpoétu tak, aby
nezavisel od dobrej vole alebo ekonomickej situacie Statov. Najdime spdsob, aby nezatazil ob&anov ani
firmy nejakou dafiou, ale aby priniesol zdroje a nebudeme pytat' od &lenskych $tatov. Clenské taty
uSetria peniaze a mozu investovat v ramci svojich krajin," vysvetlil.

Slovensko preto pri$lo s iniciativou zdanenia vyrobkov z tretich krajin, napriklad z Ciny, ktoré sa
vyrabaju neekologickym spdsobom. "Keby sme to zdanili, slovenské a eurépske firmy budu viac
konkurencieschopné vodi tym, €o vyrabaju nelistym spésobom a vytlagaju nas z trhu. Zdanme tieto
neefektivne a neekologicky vyrabané vyrobky a touto dafiou financujme rozpodéet EU," zdéraznil Marika.

Dnes prispievaju €lenské Staty do eurdpskeho rozpoctu kazdoro€ne asi 1 % hrubého narodného
dochodku (HND). "Toto &islo by sme mohli nahradit’ tymto ekologickym poplatkom za cudzie vyrobky,



ktoré poskodzuju naSich vyrobcov a donutime tychto vyrobcov v azijskych krajinach a inde, aby vyrabali
CistejSie, ekologickejsie," doplnil Manka.

Viliam Palenik z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied (SAV) hovori o kompenzacii v
prospech [udi. "Ak by sa zaviedol takyto poplatok alebo dan, narodné rozpocty by tieto prostriedky
usetrili a bolo by namieste, aby Clenské krajiny zniZili nejaké iné dane a poplatky, aby to bolo spravodlivé
voCi ob&anom. My navrhujeme, aby zniZili dane zo mzdy," pribliZil. Ako dodal, vd'aka tomu by stupol
hospodarsky rast a zamestnanost Slovenska aj celej unie.

Europoslanec Ivan Stefanec (KDH) je presvedéeny, Ze témy pre slovenské predsednictvo v EU urgi
junové britské referendum. "V pripade, Ze sa ob¢ania Velkej Britanie rozhodnu pre nie a budu chciet
vystupit z unie, tak, samozrejme, slovenské predsednictvo sa tym bude musiet zaoberat a obdvam sa,
Ze to prehludi vSetky ostatné témy," domnieva sa. V opa¢nom pripade bude podla neho priestor venovat
sa aj spolo¢nému digitalnemu trhu, Energetickej unii, podpore zamestnanosti ¢i malych a strednych
firiem.

Spat na obsah

Témou slovenského predsednictva v EU moze byt aj ekologicka dan

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 04/04/2016; Teraz.sk, spravodajsky portal tlacovej agentury
TASR]

Bratislava 4. aprila (TASR) — Slovensko by sa pogas svojho predsednictva v Rade Eurépskej tnie (EU)
v druhom polroku 2016 mohlo zaoberat aj tym, ako ziskat’ do rozpoc&tu Unie nové vlastné zdroje, ktoré by
nahradili prispevky ¢lenskych krajin. O takzvanej ekologickej dani ako jednom z moznych rieSeni dnes
diskutovali odbornici na p6de Ekonomickej univerzity v Bratislave v ramci konferencie Slovenske;j
Statistickej a demografickej spolo¢nosti.

Europoslanec Vladimir Marka (Smer-SD) upozornil, Ze niektoré Staty ako Franctzsko, Taliansko €i
Grécko si neplnia svoje zavazky. "Preto to EU musi riesit inak a vytvorit’ prijem rozpoétu tak, aby
nezavisel od dobrej vole alebo ekonomickej situacie Statov. Najdime spdsob, aby nezatazil ob&anov ani
firmy nejakou dariou, ale aby priniesol zdroje a nebudeme pytat od &lenskych $tatov. Clenské $taty
uSetria peniaze a mozu investovat v ramci svojich krajin," vysvetlil.

Slovensko preto pri$lo s iniciativou zdanenia vyrobkov z tretich krajin, napriklad z Ciny, ktoré sa
vyrabaju neekologickym sposobom. "Keby sme to zdanili, slovenské a eurépske firmy budu viac
konkurencieschopné vodi tym, ¢o vyrabaju nelistym spésobom a vytlacaju nas z trhu. Zdanme tieto
neefektivne a neekologicky vyrabané vyrobky a touto dafiou financujme rozpoéet EU," zd6raznil Marika.

Dnes prispievaju Clenské Staty do eurdpskeho rozpoctu kazdoro€ne asi 1 % hrubého narodného
dochodku (HND). "Toto Cislo by sme mohli nahradit tymto ekologickym poplatkom za cudzie vyrobky,
ktoré poskodzuju nasich vyrobcov a donutime tychto vyrobcov v azijskych krajinach a inde, aby vyrabali
CistejSie, ekologickejsie," doplnil Marka.

Viliam Palenik z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied (SAV) hovori o kompenzacii v
prospech ludi. "Ak by sa zaviedol takyto poplatok alebo dan, narodné rozpocty by tieto prostriedky
usetrili a bolo by namieste, aby ¢lenské krajiny znizili nejaké iné dane a poplatky, aby to bolo spravodlivé
voci obanom. My navrhujeme, aby znizili dane zo mzdy," priblizil. Ako dodal, vd'aka tomu by stupol
hospodarsky rast a zamestnanost Slovenska aj celej unie.

Europoslanec Ivan Stefanec (KDH) je presvedgeny, Ze témy pre slovenské predsednictvo v EU urgi
junové britské referendum. "V pripade, Ze sa obCania Velkej Britanie rozhodnu pre nie a budu chciet
vystupit z unie, tak, samozrejme, slovenské predsednictvo sa tym bude musiet zaoberat a obavam sa,
ze to prehlusi vSetky ostatné témy," domnieva sa. V opacnom pripade bude podla neho priestor venovat
sa aj spolo¢nému digitalnemu trhu, Energetickej unii, podpore zamestnanosti ¢i malych a strednych
firiem.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portal tlaovej agentiry TASR

Spéat na obsah

Menit’ svet chcel Martin Filko uz v detstve

[Téma: !Et(c,)nomic,ké univerzita; Oravské noviny; 05/04/2016; 13/2016; s.: 2; SPRAVODAJSTVO; LYDIA
VOJTASSAKOVA]
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Vo Velkonocny pondelok sa so znamym ekonémom prevratilo na Dunaji dvojkanoe. Kym spolujazdcovi z
lode sa podarilo zachranit, Martin Filko zmizol pod hladinou. V €ase nasej uzavierky bol stale nezvestny.
Zachranari po nom patrali.

NIZNA. V rodisku Martina Filka spominaji na neho spoluZiaci a kamarati ako na mimoriadne
inteligentného a nadaného chlapca.

Z detstva na Orave

Intelektom Martin daleko prevySoval priemer. "Mal vynikajuce logické myslenie, Uspesne riesil jednu
matematicku olympiadu za druhou," hovori lvana. "Napriek tomu, bol velmi citlivej a priatel'skej povahy."
Svojimi otazkami vraj daval ucitelom na zakladnej Skole poriadne zabrat, bol velmi zvedavy. "Spominam
si, ako raz na hodine nabozenstva bol taky zvedavy, Ze katechétku privadzal do zufalstva otazkami o
tedrii velkého tresku," dodala lvana. "Nakoniec pred birmovkou iSiel ku miestnemu khazovi na kober¢ek."
Aj Magda hovori o iom ako o najinteligentnejSom z triedy na Z&kladnej Skole v Niznej. "Ale nechcel
davat tahaky."

Stretnutie u babky

Olga z Trstenej mala moznost stretnut Martina ako $kolopovinného chlapca u jeho babky, s ktorou bola
kolegyna. "Velmi ho chvalila, aky je mudry a dobry a on jej na to: Ved ma tolko nechval, vie$ kolko je
teraz takych mudrych?" Neskor, ked iSiel na vysoku skolu, tak sa o neho strachovala a hovorila Olge, ze
prikazala synovi, aby poucil Martina, lebo v tom velkom svete na neho &iha vela nastrah. "A mala
pravdu."

Pisal aj basni¢ky

MozZno malokto tusi, Ze pocas Studia gymnazia sa vo volnom Case venoval aj tvorbe poézie. Partia
kamaratov vydala dokonca v roku 1999 vo vlastnom naklade 100 vytlackov kniZo€ky s ich vlastnou
tvorbou. "Bola to taka alternativna tvorba, nie pochopitelna pre vSetkych," spomina na tie ¢asy Eva.
"Hlavne sme chceli zmenit svet a to Martinovi podla mra ostalo dodnes." Po skonceni Studii v Niznej a
Trstenej odisiel Martin Filko do Bratislavy, neskér aj do zahranicia, a zaal menit’ Slovensko. Zamyslenia
Martina Filka zo stredoskolskych Cias: "Boha mdzes spoznat v sne & v laske && v sinku, ale nikdy sa mu
nepozrie$ do tvare." "Kytica. Pre¢o musia kvety zomriet, ked chceme niekomu urobit’ radost?"

LYDIA VOJTASSAKOVA

FOTO:
Martin Filko

FOTO: VLADIMIR SIMICEK

Martin Filko (35) je hlavnym ekondmom ministerstva financii a riaditelom Institutu financnej politiky, jeho
tim zostavoval niekolko Statnych rozpoctov. V rokoch 2008 az 2010 pripravil reformu cenotvorby liekov a
cena sa zacala urCovat porovnavanim so zahrani¢im. Okrem poradenstva v oblasti hospodarskych ¢i
mikroekonomickych politik pre ministerstvo financii institut poskytuje poradenstvo aj pre ostatné
ministerstva. Filko ziskal magistersky titul v odbore klinicka a organizaéna psycholdgia na Univerzite
Komenského v Bratislave. Okrem toho absolvoval Ekonomicku univerzitu v Bratislave, odbor
medzinarodné ekonomické vztahy. Svoje akademické skusenosti si doplnil na Radboud Universiteit v
Nijmegene (medzinarodna ekondémia) a na Erazmovej univerzite v Rotterdame (ekondmia zdravotnictva
a ekonomicka analyza), kde ziskal titul MSc. v oblasti ekondmie zdravotnictva. Martin Filko na seba
prvykrat upozornil blogom na TREND.sk, ktorym kritizoval sp&sob a kvalitu vzdelavania na
Ekononomickej univerzite v Bratislave. V roku 2011 za blogy na TREND.sk o zdravotnictve ziskal
Novinarsku cenu.

Spat na obsah

Miklo$ Goes to Ukraine
[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzderi; 04/04/2016; 14/2016; s.: 11; tvar tyzdia; marina Gélisova]



.marina Galisova

Vyzera to mozno na pohlad zvlastne - lvan Miklo$ sa na Ukrajine najskér stal poradcom ministrov, a
teraz ma vyhliadky, Ze bude v Kyjeve ministrom financii. Tento sled udalosti ma logiku. Spaja sa s nim
vSak aj niekolko ,,ale".

.prvé ,,ale" sa tyka toho, & vlada, v ktorej Ivanovi Mikloovi ponukli post, vobec vznikne. Cast
ukrajinského parlamentu by radSej ako vladu videla predéasné volby. Ukrajina ma tazkosti. Nutne
potrebuje p6zi¢ku od Medzinarodného menového fondu, preto vSdak musi dolozit, Ze pokracuje v
reformach. Reformy su potrebné, no bolestivé. Na tom sa prizivuju populisticki politici: burcuju proti

reformam, dufaju v pred€asné volby a posilnenie vdaka hlasom frustrovanych voli¢ov.

Pre reformy by bola istou nadejou vlada, ktord chce vytvorit strana Blok Petra PoroSenka (BPP) a
Narodny front Arsenija Jaceniuka (NFF), v ktorej by bol aj Ivan MikloS. Jej premiérom by mal byt
Volodymyr Hrojsman.

Aby v8ak vznikla, tieto dva subjekty musia mat vaésinu poslancov, ktora snahu o kabinet podpori. Minuly
tyzden mali stale iba 222 poslancov: 141 za Blok Petra PoroSenka plus 81 za Narodny front. Chybali
Styri hlasy. ,,Obe strany, BPP aj NF, pracovali na dvoch scenaroch vzniku koali¢nej vacésiny," povedal
pre .tyzden expert na Ukrajinu, riaditel SFPA, Alexander Duleba. Prvy scenar zhrnul takto: Prebiehaju
rokovania s nezaradenymi poslancami, ktorych je 41. (To platilo pri uzavierke ¢isla.) Minuly tyzden slubili
podporu Styria pévodne nezaradeni poslanci a vstupili do BPP.

Kabinet mézu podla zakona postavit iba tie parlamentné frakcie, ktoré podporu preukazu podpismi
poslancov pod koali€¢nou zmluvou. A podpisat koali€ént zmluvu mozu iba frakcie a ich poslanci. Takze do
BPP alebo NF musia pristupit minimalne este Styria dal$i poslanci.

Druhy scenar by zahffial dohodu aspon s jednou z troch frakcii, ktoré boli su€astou koalicie po volbach v
oktobri 2014. Su to: BatkivScyna Julie Tymosenkovej, ktora ma 19 poslancov, dalej Svojpomoc vedena
primatorom Lvova Andrijom Sadovym s po¢tom 26 poslancov, alebo Radikalna strana na ¢ele s Olehom
Laskom, ktora ma 21 poslancov. ,,Sadovyj a Lasko uz odmietli u€ast v koalicii a ziadaju pred¢asné
volby. TymoSenkova este rokuje, ale ma tazko akceptovatelné poziadavky," hovori Duleba.

TymoSenkova chce predCasné volby a ziada schvalenie 18 populistickych zakonov, ktoré navrhuje jej
strana. Vola po zmene dohody s MMF vratane prehodnotenia cien energii pre domacnosti. Duleba
upozorfiuje, Zze otvorenie dohody s MMF by mohlo dramaticky zhorSit' situaciu v krajine aj moznosti
buducej vliady. ,,Preto predpokladam," dodava, ,,Z2e BPP a NF daju prednost dohode s nezaradenymi
poslancami.” Bude to v8ak krehka vacsina.

Druhé ,,ale" sa tyka toho, €o by lvan Miklo$ na Ukrajine pri reformnom usili dosiahol. Aj keby vznikla
vlada v rézii BPP a NF, tazko povedat, Ci by bola ozaj reformna. Varovanim méze byt, ze ked bol Miklo$
poradcom ministerky financii Natalie Jaresko a ministra hospodarstva Aivarasa Abromaviciusa, pri
presadzovani reforiem im hadzali polena pod nohy aj fudia z PoroSenkovho Bloku. Alexander Duleba si
v kazdom pripade mysli, Ze Miklo§ ako mozny buduci minister financii Ukrajiny by mal viac moznosti
presadit reformy vo vlade s krehkou parlamentnou vaésinou nez s Tymosenkovou v exekutive.
Zaujimavé, ale za lvanom Miklodom na Slovensku vela siz netegie. Na jednej strane zaznievaju z
kuloarov hodnotenia, Ze Miklo$ nie je typ reformatora, akych dnes u nas treba. Ze jeho reformy, ktoré
vychadzali z uvazovania o transformacii postkomunistickych ekonomik, si ziadali iny pristup a dnes su
MikloSove idey neaktualne.

Zaroven sa zmenila ideova klima. HlasnejSie sa ozyva intelektualna favica, ktora v MikloSovi vidi
,,nheoliberala" a tvrdi, Ze jeho reformy Slovensku poskodili. Michal Hvorecky v Denniku N kritizuje
,»mikloSovsku troj€lenku" deregulacia, liberalizacia a privatizacia, ktora podla neho spésobila v strednej a
vychodnej Eurdpe dbsledky ako ,,prehlbovanie regionalnych rozdielov, extrémna korupcia, rozmach
chudoby" a vznik ,,superkonzumnej, no nie obCianskej a otvorenej spolo¢nosti”. Niezeby stredoeurépsky
priestor netrpel spominanymi tazkostami, ale Hvorecky vazne precenil silu ekonomickych reformatorov.
Na vrub MikloSovych reforiem sa tak pripisuju aj tie bolacky postkomunizmu, ktoré by priklon k lavici v
klG&ovom obdobi transforméacie sotva vyriesil - ba skor by ich bol prehibil.

Ale na tom, Ze MikloSovo uvazovanie sa uplatni va¢Smi pri rieSeni zadkladnych etap transformacie, kde
treba robit reformy razne a natvrdo, nie€o je. A presne preto je pre Ukrajinu tento nas ,,export" nadejou.
Tato krajina vychodne od nas totiz prechadza niecim podobnym, o sme pred ¢asom prekonavali my.
Ivan Miklo$ jej mdze pomdct - ak mu to politicka realita umozni.

.ivan Miklo$
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Narodil sa v roku 1960 vo Svidniku. VyStudoval na Ekonomickej univerzite v Bratislave. V rokoch
1991 - 1992 bol ministrom privatizacie a neskor dvakrat ministrom financii. V roku 2015 sa stal $éfom
poradcov ukrajinskej ministerky financii Natalie Jaresko.

Tento nas ,,export" je nadejou pre Ukrajinu. Ta prechadza nie¢im podobnym, ¢im sme si presli my.
Spéat na obsah

Panamské listiny odhalili moc a majetok

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 04/04/2016; Spravy a komentare; zo zahrani€ia;
Marta Janc¢karova)

Marta Janckarova, moderatorka: "VySe stostyridsat svetovych politikov, ale aj obchodnici, Sportovci &i
umelci figuruju na takzvanych Panamsky dokumentoch, ktoré prinasaji dékazy o prani Spinavych pefazi
¢i ukryvani majetku v danovych rajoch. Hlavna téma dnesSnych Sprav a komentarov. Vitajte pri ich
sledovani. Z panamskej pravnickej firmy Mossack Fonseca uniklo jedenast a pol miliéna dokumentov s
menami a dékazmi o prani Spinavych pefiazi &i ukryvani majetku v dafiovych rajoch. Dokumenty odhalili,
ako bohati a mocni fudia tohto sveta ukryvaju svoje zdroje. Spominaju rodiny a spolupracovnikov
byvalého egyptského prezidenta Husniho Mubaraka, zvrhnutého libyjského diktatora Muammara
Kaddafiho, €i syrskeho prezidenta BasSara Asada. BBC spomina aj lidrov Ukrajiny a Ruska Petra
PoroSenka a Vladimira Putina. Mossack Fonseca zaklada schrankové firmy v Paname, ale aj dalSich
dafiovych rajoch po celom svete. Vedenie spolo€nosti povazuje unik dokumentov za medzinarodnu
kampan proti sukromiu."

Ramon Fonseca, riaditel spolo¢nosti Mossack Fonseca: "Sme na miestom aj medzinarodnom trhu
takmer Styridsat’ rokov a nikdy nam Ziadnu vinu nedokazali. VSetky tie mena, ktoré sa teraz objavuju -
futbalisti, mafiani - to nie su nasi klienti, su to klienti bank, ktoré nase sluzby kupili, sprostredkovali a
predali fudom, ktori ich pouZzili ktovie na ¢o."

Marta Janc¢karova: "Uniknuté dokumenty skima aj novinarka Pavla Holcova z ¢eského Centra pre
investigativnu Zurnalistiku. Dobry vecer do Prahy na Kav¢i hory. PoCujeme sa?"

Pavla Holcova, Ceské centrum pre investigativnu Zurnalistiku (telemost, Praha, preklad z estiny):
"Dobry vecer."

Marta Janckarova: "Mossack Fonseca je Stvrtou najvacSou firmou na svete, ktora sa desiatky rokov
venuje zakladaniu schrankovych firiem. Jedenast a pol miliona dokumentov o jej klientoch ziskali
nemecké noviny Stiddeutsche Zeitung od anonymného zdroja. Ak mohol mat pravdepodobnu
motivaciu?"

Pavla Holcova: "Pravdepodobne vedel, ¢o tie dokumenty obsahuju, Ze su to zavazné informacie, ktoré
by mali uzriet svetlo sveta, Ze tam ide naozaj nielen o balansovanie na hrane zakona, ale ¢asto aj o
prekracovanie tej hrany zakona. A myslim si, Zze whistleblower, ktory tento dokumenty vyniesol, si bol
dobre vedomy toho, ze formation agents, alebo teda tie firmy, ktoré zakladaju offshorové Struktury rézne
po svete, nevyuzivaju to normalni ludia, vyuzivaju to ti mocni a ti bohati."

Marta Jan¢karova: "KedzZe iSlo o tak vela dat, nemecki novinari sa o material podelili s Medzinarodnym
konzorciom investigativnych novinarov. Dokumenty o schrankovych firmach sa tak dostali do asi stovky
médii v sedemdesiatich 6smich krajinach. Vy ste sledovali €esku stopu a nasli ste aj prepojenia na
Slovensko. Figuruje tam napriklad konatelka spolo&nosti, znama z kauzy predaja emisnych kvét. Co
povazujete zatial vy osobne za najvaznejSie zistenia, o ktorych mézete hovorit?"

Pavla Holcova: "Ja by som prave teraz nerada hovorila o konkrétnych menach. Pre mria bolo ovela
ddlezitejSie zistenie, ako vobec funguje tento biznis zakladania firiem, biznis v danovych rajoch, biznis
anonymnych akcii. Ako novinari velmi ¢asto narazime na to, Ze nie sme schopni dostopovat' alebo
dohladat’ redlneho vlastnika firmy, tok pefiazi a tak podobne. To, €o sme si doteraz mysleli, ako to
funguje, to sa nam vlastne teraz podla tych dokumentov potvrdilo. Pre mia teda je omnoho délezitejSie
zistenie, Ze teraz uz lepSie chapem, ako funguje offshorovy biznis, nez to, aby som odstrelila nejakych
politikov alebo podnikatelov."

Marta Janckarova: "Tak povedzme si, ako najCastejSie funguju firmy, ktoré zakladaju offshorové
schémy."



Pavla Holcova: "Offshorové... Formation agents firmy, ktoré zakladaju offshorové schémy, vaésinou
funguju tak, Zze okrem toho, Ze maju v jednotlivych $tatoch, hlavne tych exotickych ako je Belize, Britské
Panenské ostrovy, Seychely, ostrov Vanuatu, Ze tam maju svoje poboc¢ky, maju aj nieco, Comu my
pracovne hovorime biela stajna. Je to portfélio bielych koni, ludi, ktorych mézu kedykolvek dosadit’ ako
nastréenych riaditelov. Dokonca pri firme Mossack Fonseca to doslo tak daleko, Zze nemali len
nastréenych riaditelov, ale mali aj nastréenych drzitelov akcii."

Marta Janc¢karova: "Z dokumentov zatial'..
Pavla Holcova: "Ti potom tento servis..."

Marta Jan¢karova: "Z dokumentov zatial nevysli nejaké zaujimavé mena z Ceskej €i slovenskej politiky,
ked to porovname s pripadmi islandského premiéra, ukrajinského prezidenta, &i fudi blizkych Vladimirovi
Putinovi. Mame teda lepSich politikov, alebo si mozné pri€iny aj inde?"

Pavla Holcova: "Ja si myslim, Ze naSi politici skor maju vacsi strach, Ze by sa naozaj zistilo, kto za tymi
firmami stoji. Myslim si, Ze to je tiez dévod, pre€o sa na ¢eskom a slovenskom zozname vyskytuje tolko
pravnikov. Mam za to, Ze hlavne slovenski politici si najimali €eskych pravnikov, aby vlastne im
sprostredkovali tento servis."

Marta Janckarova: "Mimochodom, ktoré uniknuté informacie povazujete za najzaujimavejSie mimo
Ceskej a slovenskej stopy?"

Pavla Holcova: "Tych informacii je tam velmi vela a samozrejme Cokolvek sa tyka Ruska, ja dost
prezivam aj kvodli tomu, Ze velmi pravdepodobne mojich kolegov z Ruska, ktori na tychto témach
pracuju, to dostane do pozicie, ktora bude len velmi tazko zvladnutelna. Myslim si, ze ten tlak v
su€asnej dobe na nich bude obrovsky, Ze budu €asto obvifiovani z toho, Ze su vlastizradcovia, budu
okolo nich zdhadne horiet auta a tak podobne. Dost’ €asto si na nich spomeniem, Ze my vlastne tu v
strednej Eur6pe mdzeme byt celkom v klude."

Marta Janckarova: "Podla dokumentov ukrajinsky prezident Petro PoroSenko preniesol svoje podnikanie
v Cokolade a sladkostiach do dafiového raja v zahranici. Ukrajinsky narodny protikorup&ny urad to vSak
zo zakona nemoze vySetrovat, lebo mdze tak urobit iba v pripade byvalych prezidentov. A to je len jedna
z ilustracii. Cize va$ nazor? Aky dosledok mdze mat zverejnenie dokumentov vo véeobecnosti,
povedzme inde?"

Pavla Holcova: "No hlavne k pripadu PoroSenko na Ukrajine mi to pride obzvlast dolezité hlavne kvoli
tomu, Ze ked prezident danej krajiny sa vyhyba plateniu dani, tak naozaj neviem, kto teda by na Ukrajine
tie dane mal platit. Inak si myslim, Ze my nejdeme teda na tych zoznamoch do takej Sirky a tak podobne.
Len by som chcela zopakovat, ze na €eskych ani slovenskych zoznamoch na prvy pohlad ti politici nie
su, je ale mozné, ze ich potom najdeme v dokumentoch, ktoré budeme postupne jeden po druhom

prechadzat.

Marta Jan¢karova: "Ked uz sme pri tom, €o vas eSte ¢aka, budete zistovat dalSie suvislosti. V <':omv
spociva vaSa praca? Na ¢o konkrétne sa zameriavate vy a vasi kolegovia, ked na tom pracujete? Co
skumate blizSie? Na zaklade ¢oho prichadzate k vasim zisteniam?"

Pavla Holcova: "My vlastne mame pristup k tym originalnym dokumentom, a to nie su len dokumenty
pravne, ako trebars akcie alebo zmluvy, zaznamy zo zbierky listin z obchodnych registrov, ale je to aj
interna komunikacia firmy Mossack Fonseca. Ta je mimoriadne zaujimava, hlavne kvéli tomu, ze vlastne
ludia, ktori zastupuju tych dajme tomu do istej miery anonymnych klientov, tam €asto mavaju velmi
netradi¢né poziadavky, napriklad Ze je potrebné antidatovat zmluvu, Ze je potrebné zo dna na den
navysit' kapital firmy z patdesiattisic americkych dolarov na patdesiat milionov americkych dolarov. A
velmi zaujimavé su tie vysvetlenia, pretoze €asto vlastne davaju omnoho lepSie nahliadnut’ do toho ako
tie schémy funguju a ¢o vlastne ma byt zamer tych firiem v dafiovych rajoch, Ze to nie je vlastne len
nejaky prietokovy ohrieva¢ na peniaze, alebo nie€o, kadial sa peniaze prevedu, aby sa nedali dalej
dostopovat, ale Ze naozaj tych schém, ako sa daju vyuzit a ako sa cez tieto darové raje daju vlastne
vytunelovat peniaze, je omnoho viac."

Marta Jan¢karova: "Pani Holcova, dakujem pekne, Ze ste si nasli ¢as pre divakov RTVS. Zelam este
prijemny vecer do Prahy. Dovidenia."

Pavla Holcova: "Dovidenia."

Marta Janckarova: "No a my tému budeme dalej rozvijat tu v Studiu, pretoze nase pozvanie prijal Andrej
Leontiev, partner advokatskej akncelarie TaylorWessing. Vitajte, dobry vecer."



Andrej Leontiev, partner TaylorWessing e|n|w|c (host v Studiu): "Dobry veler prajem."

Marta Janckarova: "Samotna offshorova schéma nemusi znamenat prekro¢enie zakona. Ked sa opytam
tak jednoducho, kde je hranica?"

Andrej Leontiev: "Tak ked hovorime o tych schrankovych firmach, tak tie schrankové firmy, ked' si ich
mozno definujeme najskor, €o by mohol taky laicky divak pod tym rozumiet. Schrankova firma je
najcastejSie spolo¢nost, ktora je zaregistrovana v dafiovom raji, nema v tom darfiovom raji nejaky
skuto€ny manazment, nema zamestnancov, nema tam ani nejaké vyrobné prostriedky. Ona je tam
zaregistrovana hlavne kvoli tomu, ani nie €asto kvéli tomu, aby Setrila na daniach, ale je tam
zaregistrovana kvoli tomu, aby vedela skryt tych svojich vlastnikov. A ked teraz hovorime o tom, Ze tie
schrankoveé firmy skryvaju tych svojich kone¢nych uzivatelov, tak sa pouzivaju hlavne na tri zakladné
ciele. Jeden je legalny, a to je napriklad to, Ze td schrankovu firmu pouzije podnikatel, ktory sa boji
napriklad o Zivot svojej rodiny, moze tym skryt svoju identitu, aj z Ruska mézu byt skuto¢ne odévodnené
pripady, kde niekto schrankovu firmu pouzije preto, aby sa mu nevyhrazali, aby mu neunasali dieta. Toto
bude ale urcite mensia Cast tych firiem, ktoré su zakladané v tych darnovych rajoch. Potom mame druhu
skupinu, a to su schrankové firmy, ktoré sa pouzivaju na dafiovu optimalizaciu. Ja stale si myslim, ze
toto je eSte ten menej zavazny problém so schrankovymi firmami. A ten treti a asi najzavaznejsi problém
je, kde sa tie schrankové firmy pouzivaju na pranie Spinavych pefiazi, to znamena legalizaciu prijmov z
trestnej Cinnosti. A tam prichadzaju do hry hlavne ti politici, ktori sa objavili aj v tejto kauze, ktori maju
samozrejme konflikt zaujmov v tej svojej krajine a potrebuju takdto dymovu clonu, za ktort sa schovaju."

Marta Janékarova: "Dakujem. Medzitym k nam prisiel aj ekondém Lubo$ Pavelka z Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Dobry vecer aj vam."

Lubo$ Pavelka, Obchodna fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave (host v stadiu): "Dobry vecer
prajem."

Marta Jan¢karova: "Hovorime teda o schrankovych firmach, o peniazoch, ktoré mavaju rézny pévod.
Takisto aj fudia, ktori iniciuju schrankové firmy, maju r6znu motivaciu. Ale pristavme sa pri tych
peniazoch. Z akych moznych zdrojov mézu pochadzat peniaze, ked hovorime o nelegalnej ¢innosti?"

Lubos Pavelka: "Tak pokial ide o tu nelegalnu Cinnost, treba ale rovnako, ako pri vSetkej inej innosti,
rozliSovat, Ci sa jedna o peniaze fyzickych osdb, to znamena ob¢anov, sukromnych osdb, alebo sa jedna
0 peniaze alebo kapital, ktory patri pravnickym osobam, to znamena firmam. Pokial sa jedna o tie
nelegalne zdroje prijmov, tak tie mézu pochadzat, pokial sa jedna napriklad o rezidentov, dajme tomu,
to znamena tych dariovnikov z tych krajin strednej a vychodnej Eurdpy, tam sa moze jednat aj o
privatizagné vynosy, ktoré neboli ziskané v sulade so zakonom, napriklad boli vyvedené peniaze z
réznych privatizovanych spolo¢nosti a tak dalej, to znamena, Ze sa jedna o nelegalnu ekonomiku. A
nemusi za jednat priamo o nejaki mafiansku alebo nejaku inu ¢innost, dajme tomu obchod s drogami
alebo nie€o podobného, ale jedna sa jednoducho o kapital, ktory nie je ziskany regulérne v sulade s
pravnymi predpismi. A potom samozrejme fyzické osoby, ktoré tie peniaze mézu mat takisto z réznych
dovodov, nemusia to byt peniaze zdanené, a to je eSte ten mensi problém, vtedy by sme mohli hovorit’ o
peniazoch, ktoré spadaju do oblasti sivej ekonomiky, alebo potom priamo z kriminalnej ¢innosti, kde sa
jedna o peniaze z protipravnej ¢innosti."

Marta Janckarova: "Dajme si teraz na chvilu taku zaujimavu historicki odboc¢ku, exkurz do minulosti.
Schrankové firmy v skuto€nosti nie su novodoby vynalez, maju uz takmer sto rokov. Preco vlastne
vznikli?"

Andrej Leontiev: "Tak schrankoveé firmy vznikali prave v takych chudobnejSich €astiach sveta, kde
nebolo vela priemyslu a snazili sa tie Staty podporit takymto spésobom tu finan&na, ten finanény sektor.
Myslim si, Ze v praxi vidno pripady, napriklad Panama, ked si zoberieme, Panama ma sama osebe dlhu
historiu vytvarania schrankovych firiem od Cias drogovych kartelov z Kolumbie, ktoré viastne cez
Panamu prali peniaze uz sedemdesiatych, v osemdesiatych rokoch. Takze ten problém schrankovych
firiem tu skuto¢ne je. V tom lepSom pripade, ako povedal méj spolurecnik, tu je to na dariovu
optimalizaciu, v tom horSom pripade je to na tu legalizaciu prijmov z trestnej Cinnosti. A kazdopadne je to
vec, ktora vyzaduje medzinarodnu spolupracu, aby sa s tym dalo bojovat. Ziadna krajina sama osebe
proti tym schrankovym firmam neuspeje."

Marta Jan¢karova: "Ked spominate medzinarodnu spolupracu, tak tu zapocali uz aj krajiny Eurdpskej
Unie, tiez uz pred dobrymi par rokmi. Pan Pavelka, ako to funguje z vasho pohladu dnes? Ako je
nastavena ta medzinarodna komunikacia?"

Lubo$ Pavelka: "Snahy o harmonizaciu postupov v oblasti potierania prijmov, nelegalnych prijmov alebo
nezdanovania prijmov v domovskych krajinach, vyhybaniu sa danovej povinnosti tym, Ze tie peniaze ma
niekto v zahranici, Eurépska Unia datuje uz na zaciatok okolo roku 2003. V tom Case vznikla prva



smernica, ktora vSak svetlo sveta uzrela, teda priSla na svet az v roku 2005, odkedy je u€inna. A tato
smernica o cezhrani¢nom zdafovani kapitalovych prijmov sa tyka ale fyzickych osdb. To znamena, ta
sucasna aféra, tie skutocne medializované informacie s tykaju predovSetkym pravnickych oséb, aspori
teda uvidime, zatial tie informacie detailizované neboli. Tato smernica sa tykala fyzickych os6b a tykalo
sa to skuto€nosti, Ze fudia mali ulozené peniaze v zahrani¢i s ciefom vyhnut sa dariovej povinnosti z
kapitalovych prijmov, to znamena, povedzme si, z Urokovych vynosov a podobne. Neskor ta platforma
sa rozsirila aj na pravnické osoby a dokonca zacala byt aktualna nielen pre krajiny Eurépskej unie alebo
Eurdpskeho hospodarstvo spolo€enstva, ale aj pre krajiny OECD, eurépskej hospodarskej spoluprace,
to znamena, Ze na SirSej platforme. A tuna uz sa tyka automatickej vymeny informacii medzi jednotlivymi
§tatmi OECD, ale dokonca aj krajin, ktoré dobrovolne sa k tejto platforme pripajaju, napriklad Cinska
[udova republika. A tuna sa uz bude jednat aj o kapital pravnicky osbb, to znamena firiem."

Marta Jan¢karova: "Ako vnimate, pan Leontiev, vy to nastavenie, tu medzinarodnu spolupracu, €i uz na
urovni Eurdpskej unie alebo aj OECD momentalne, ako je dnes?"

Andrej Leontiev: "Ta medzinarodna spolupraca samozrejme je vysledok nejakého kompromisu.
Konkrétne, aj ked si pozrieme v Eurdpskej unii, mame tu ¢lenské Staty, ktoré z tych schrankovych schém
profituju viac, a mame tu zase $taty, ktoré tym trpia viac. Klasicky priklad je samozrejme Malta, Cyprus.
A ten systém rozhodovania v Eurdpskej unii je taky, Ze sa hfada kompromis. Takze ja si myslim, Ze aj ta
poslednd, piata smernica proti praniu Spinavych pefiazi neni nejakym skutoénym spésobom revolu¢na.
Téato kauza by mohla prispiet' k tomu, aby ten tlak v ramci Eurépskej unie na radikalnejSie rieSenie tych
schrankovych firiem zosilnel. A myslim si, Ze Slovensko, ktoré svojim spésobom ma za sebou uz tie
velké kauzy, a ta politicka véla tu bola vytvorena tym, ¢o sa vSetko prevalilo, tak Slovensko je v tomto
mozno esSte troSku pred tym, ako je vnimanie schranok v Eurdpskej unii. Takze si myslim, ze na
Slovensku je teda Sanca aj s tou pripravovanou legislativou ukazat Eurépskej unii, Ze mozno nejaké
rieSenia su, a myslim si, ze Slovensko by sa nemalo bat teda pripravit kvalitnej$i predpis, ako je len ten
minimalny Standard, ktory ma teraz Eurdpska unia."

arta Janckarova: "Ano, stale sa hovori o schrankovych firmach, zaéina sa to objavovat aspofi medzi
Marta Janck A tal h hrank hf h to ob, t d
deklarovanymi prioritami, dokonca schrankové firmy su uz u nas suc¢astou zakona o verejnom
obstaravani. Je toto vSetko dostato¢ne efektivne? Teda, inymi slovami, prenesme sa k nam doma, ako
je tou nas?"

Lubo$ Pavelka: "No tak dostato¢ne efektivne to nie je. Pokial sa jedna, ¢o bude dostato¢ne efektivne v
najblizS§om obdobi, to je kontrola firiem, ktoré optimalizuju dariové zaklady cez takzvané transferové
ceny. To znamena, v tomto smere Slovensko, da sa povedat, je pomerne vpredu, to znamena, vie tym
firmam..."

Marta Janc¢karova: "Skusme to trochu vysvetlit divakom, o ¢o ide."

Lubo$ Pavelka: "Transferové ceny znamenaju, ze firma vyrobi nejaké vyrobky, ktoré predava do
zahranicia, a preda ich za nizSiu cenu ako by ich v skuto€nosti mohla predat. To znamena, dopyt by bol
pri vy$8ej cene, ale tito produkciu realizuje v zahraniéi prostrednictvom spriatelenych firiem. Ci su
priamo kapitalovo prepojené s tou materskou spolo¢nostou a tak dalej, to je teraz zbyto€né o tom
hovorit. Nemusi to tak byt, moze to tak byt. Ale predava ich za nizSiu cenu ako je cena obvykla. Lenze
na toto existuje uz Specialna metodika a dokonca aj Specialny utvar na ministerstve financii, ktoré tieto
veci skuma a tak dalej, takze tuna vyzera, Ze ten pokrok na Slovensku uz je badatelny. Ina vSak je
situacia, pokial sa jedna o fyzické osoby, pokial sa jedna o kapital, ktory je dajme tomu nadobudnuty
nelegalne, pochadza z trestnej €innosti, alebo pochadza z trestnej €innosti, ktora suvisi dajme tomu s
privatizaciou este v devatdesiatych rokoch a podobne. Tuna na Slovensku, bohuzial, nas, jak sa hovori,
stéle dobieha ten tiefi minulosti, ktory spo€iva v tom, Ze v roku 2004 sme zruSili daf z darovania a
prakticky Slovensko troSku, €o sa tyka fyzickych osbb, patri medzi krajiny, ktoré mdézeme povazovat tiez
za danovy raj. Nemusime chodit ani do Karibiku, ani do nejakych cudzozemskych krajin, ten darovy raj
mame aj tuna na Slovensku tym, Ze vlastne mame taky svojim spdsobom bezzuby zakon o
preukazovani pdvodu majetku, pretoze prakticky neexistuje ziadna oznamovacia povinnost darov, ani
vy$sieho rozsahu. V Ceskej republike je to nad pat miliénov kortn. To znamena, Ze prakticky ti viastnici
majetku, a nemusi to byt zrovna finanény majetok, moéze to byt aj iny majetok, nemusia si robit’ nejaké
starosti, ze by im niekto konfrontoval ich majetkové pomery s dafiovymi priznaniami a z toho by vyplyvali
pre nich nejaké negativne dosledky, pretoze maju moznost alebo mali moznost a doteraz stale maju
moznost, ta legislativa nie je upravena detailnejSie, moznost’ legalizovat cez fiktivne darovacie zmluvy
svoje majetkové zdlezitosti, a tym padom vlastne legalizovat aj prijmy z trestnej €innosti. To som hovoril
o fyzickych osobach. U pravnickych oséb, tam to Slovensko naozaj je svojim spdsobom takym
pozitivnym vzorom. A do buduicna pravdepodobne bude to eSte lepSie, sofistikovanejSie a
transprentnejsie."

Marta Janckarova: "Pan Pavelka teda hovoril najmé o probléme pri fyzickych osobach. Ako to vidite vy,
pan Leontiev, ako pravnik? Co by sa muselo zmenit, aby tam neboli takéto moznosti?"
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Andrej Leontiev: "Tak ja si myslim, ze na Slovensku mame hlavne medzi podnikatelmi viac ten problém,
ako som hovoril, Ze politici a Uradnici sa skryvaju za tie schrankové firmy, aby sa vyhli konfliktu zaujmov.
Menej mame ten problém, Ze ti podnikatelia potrebuju optimalizovat tie dane v tych darnovych rajoch,
alebo ja si stale myslim, Ze na Slovensku danové zatazenie je relativne nizke. Ale ked si pozrieme teda
ten druhy problém, a to je, ako odhalovat tych politikov, uradnikov a inych, ktori vlastne za Stat
pomahaju dohadzovat tie kdefty tym schrankovym firmam, tak tam bol prijaty vlastne novela zakona o
verejnom obstaravani, ktora zaviedla register kone¢nych uzivatefov vyhod. Ten register je postaveny na
principe, ze so Statom nikto neméze uzavriet zmluvu, kto neni v tom registri zapisany, a vychadza sa z
toho, Ze kazdy, kto v tom registri je zapisany, zverejnil svojho kone¢ného uzivatela vyhod. Koneény
uzivat vyhod je vzdy fyzicka osoba, ktora na konci profituje z podnikania toho podnikatela. Problém ale,
ktory mame my na Slovensku, je, Ze to neni ploSné opatrenie, to znamen3, tyka sa to len verejného
obstaravania, ktoré kryje len asi dvadsat’ percent verejnych zdrojov. Druhy problém je, Ze ten zakon tak,
ako je nastaveny teraz, sankcionuje prave tie schrankové firmy pokutami, ktoré mézu kedykolvek
zmiznut, a tie pokuty vymoct voci tym schrankovym firmam bude velmi tazké. A treti problém tej Upravy
je, ze nikto dnes nekontroluje, ¢o sa zapisuje do toho registra kone¢nych uzivatelov vyhod. Takze
akakolvek nova pravna Uprava, ktora by mala upravit schrankové firmy, by mala tieto tri problémy
vyrieSit."

Marta Janckarova: "Pan Pavelka, ak by ste boli su¢astou toho féra, ktoré bude riesit tieto otazky, ako by
vyzerala vasa predstava?"

Lubo$ Pavelka: "Tak jednoznaéne stransparentnit tych kone¢nych uzivatelov, €o je dost problematické.
Castokrat sa jedna o spolognosti, ktoré maju akcie na dorugitela. Tie akcie na dorugitela st spravované
notarom, ten notar ma sidlo v dariovom raji, podlieha tajomstvu sluzobnému, bankovému, pravnemu a
tak dalej. To znamena, ze dopatrat sa tych skuto€nych vlastnikov méze byt z tohto pohladu
problematické. A na druhej strane, je v rukach Statu, aby povedal, pokial nie je jednoznacne
transparentné, kto je na konci toho retazca tych vlastnickych vztahov, tak takato firma bude vyli¢ena z
toho vyberového konania. TakzZe to uz je v rukach legislativy, aby si tymto spésobom s tymito vecami
poradila. Takisto by som sa pripojil k tomu nazoru, ¢o hovoril méj spolure¢nik, Ze Slovensko nema
vysoké danovo-odvodové zatazenie, ako to Castokrat byva perforované aj v médiach, pretoze na
Slovensku nemame dane z dividend, nemame dane z podielu na zisku spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, to znamena, ze prakticky firma zaplati tu korporatnu dan, to znamena dar zo zisku
pravnickej osoby, a tym padom je ta dafiova povinnost voci Statu vysporiadana. Pokial tym prijemcom
tych dividend alebo toho podielu na zisku s.r.o. neni fyzicka osoba, ob&an, ktory zaraba menej ako
patdesiatjedentisic eur rocne a podlieha v tejto oblasti zdravotnym odvodom, pokial tieto kapitalové
prijmy nie su z verejne obchodovatelnych akcii, to znamena, Ze pokial by vlastnil napriklad akcie nejakej
vyznamnej banky a dostane z toho vyplatené dividendy, tieto su podla najnovsej legislativy, ktora plati
od prvého prvy 2016, uz oslobodené aj od zdravotnych odvodov."

Marta Jan¢karova: "Pani, dakujem pekne za zaujimavé postrehy k tejto vaznej téme. Dovidenia."

Spat na obsah

Novym podpredsedom PMU sa stal Boris Gregor
[Téma: Ekonomicka univerzita; netky.sk; 05/04/2016; Domov; SITA]

BRATISLAVA - Od 1. aprila sa novym podpredsedom Protimonopolného tradu Slovenskej republiky stal
Boris Gregor.

Vo funkcii nahradil doterajSieho podpredsedu Radoslava Tétha, ktory sa po Styroch rokoch rozhodol
ukondit’ svoje pbsobenie na urade a vratit sa do sukromnej sféry. Informovala o tom riaditelka odboru
ekonomiky a kancelarie uradu Zuzana Bénova

Ako dalej uviedla, Boris Gregor absolvoval Fakultu podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
V Bratislave. Do uradu priSiel zo spolo¢nosti Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a. s., kde posobil ako
obchodny riaditel a su¢asne zastaval funkciu podpredsedu predstavenstva (2011 - 2015).

Zdroj - SITA
Foto: TASR
Foto:

llustraéné foto
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Spat na obsah

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku
[Téma: Ekonomicka univerzita; ithews.sk; 05/04/2016; TlaCové spravy; Redakcia]

Slovensko-americka spolo¢nost Creatix Slovakia oslavuje prvého aprila svoje prvé vyrocie pdsobenia na
slovenskom trhu. Za jeden rok zvySila pocet spolupracovnikov z 10 na 35 a planuje sa dalej rozSirovat.
Firma pésobi v oblasti tvorby webovych a mobilnych aplikacii, tvori grafické navrhy pouzivatelskych
rozhrani a prinaSa komplexné softvérové rieSenia. Za svoje poslanie povazuje, okrem iného, aj
rozvijanie potencialu mladych fudi technického zamerania.

Za firmou Creatix Slovakia stoja dvaja mladi manazéri a bratranci — Slovak Kamil Krauspe a Ameri¢an
David Jelinek . Po viac nez desiatich rokoch pdsobenia v oblasti aplikacii a online softvérovych rieSeni
na mieru spojili svoje sily pod jednou znackou CREATIX a oslavuju prvy rok uspesného pdsobenia.

Spolocnost sidli na Slovensku, no viac nez 80 % klientov sa nachadza v USA. Najdeme medzi nimi
napriklad i globalnu kartovu spolo¢nost MasterCard, vyrobcu potravin Kellogg's alebo jednu z
najvacsich platforiem zdravotného poistenia v USA GoHealth.

Na Slovensku mézeme firmu Creatix Slovakia poznat vdaka mobilnému operatorovi 4ka, pre ktorého
vytvorili komplexnu webovu prezentaciu po¢nuc analyzou user experience, cez navrh grafického
rozhrania aZ po samotné programovanie. Dal$im zaujimavym projektom, na ktorom sa spolo&nost
vyznamnou mierou podielala, je darcovsky portal pre neziskovu organizaciu Ludialudom.sk.

Telo firmy — teda vyvoj — sa profiloval a aj sa v su€asnosti nachadza na Slovensku. V Chicagu v USA sa
zas nachadza oddelenie stratégie a business developmentu. Cast dizajnu a grafiky zabezpeéuje
pobocka v Pol'sku. " Talent a potenciél slovenskych programatorov, analytikov a dizajnérov ma neustale
pozitivne prekvapuje. Kvalitu naSich kolegov oceriuje aj samotny americky trh , €o sa prejavuje v
spokojnosti klientov ," hovori vykonny riaditel spolo€nosti Kamil Krauspe .

Pre Creatix Slovakia je klu€ova dlhodoba spolupraca s IT profesionalmi, ich profesionalny rozvoj a
vyvazenost pracovného a sukromného Zivota, tzv. work-life balance. " Existuje niekolko prostriedkov,
ktoré m6zu mladého profesionala posunut vpred: Mentoring, silny a zapaleny kolektiv, zameranie na
inovacie, ¢as na vlastné projekty a pracu v komunite. Samozrejmostou st workshopy, Skolenia a
konferencie. U nas napriklad timy 2-3 kolegov pravidelne organizuju interné workshopy zamerané na
signifikantné trendy a technoldgie, ktoré hybu komunitou, " hovori Kamil Krauspe, ktory prednasal aj na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.

Ing. Kamil Krauspe, PhD., vykonny riaditel Creatix Slovakia: " Cieflom nasSej spolo¢nosti je fungovat ako
jeden sudrzny organizmus - podobne ako rodina, v ktorej sa nebojime byt k sebe tGprimni a hovorit
narovinu. Nasi ludia a timy, ktoré tvoria, su pre nas najcennejsim kapitalom. Len tak vieme zabezpedit
vysoké vykony, kvalitu a spolahlivost. Nizka fluktuacia v naSej firme je dblezitym znakom kvality timu a
pozitivneho ovzdusia vo firme."

Firma v ramci rozvoja zamestnancov umozriuje aj kratkodobé pracovné pobyty u klientov v USA, ktoré
vedu k posilneniu timov a zintenzivneniu spoluprace. Taktiez pripravuje sutazny program pre mladych
Studentov IT. Piati uspesni rieSitelia odbornych uloh v niekolkych kategériach budu pozvani na pohovor
a mozu sa stat stidastou mladej, rastiicej spoloénosti. " Studentov finanéne docefiujeme a po skonéeni
Skoly u nas dostavaju plnohodnotné miesta s férovym ohodnotenim, " dodava na zaver riaditel IT
spolo¢nosti.

Autor - Redakcia

Spéat’ na obsah

Odborna porota ocenenia Hypotéka roka
[Téma: Ekonomické univerzita; Trend; 07/04/2016; 14/2016; s.: 6; Financovanie byvania; Redakcia]

O poradi v jednotlivych produktovych kategdriach rozhodovala devatélenna odborna porota. Jej €lenovia
hodnotili na zéklade vlastnych znalosti jednotlivych produktov a dodanych podkladov.

Peter Kolarik spoluzakladatel TotalMoney.sk

Je to internetova stranka na porovnanie a predaj uverovych a sporiacich produktov, beznych uctov,
poisteni a energii pre domacnosti. Jej cielom je poskytovat objektivne informacie o finanénych



produktoch a ich porovnanie. V TotalMoney ma na starosti analyzu produktov, obchod a spolupracu s
partnermi. Pracoval aj v bankovnictve ako analytik pre riadenie kreditnych rizik, neskdr ako produktovy
manazeér a obchodny riaditel pre kreditné karty.

Juraj Lang predseda predstavenstva Instittu fi nancnej gramotnosti a vzdelavania a spoluautor
publikacie Finanéna gramotnost pre kazdého

Je absolventom Univerzity Komenského a Ekonomickej univerzity v Bratislave. Od roku 1991 posobil
v sukromnom sektore, v rokoch 2004 - 2009 pracoval na manazérskych poziciach v komer¢nej banke.
Institat financnej gramotnosti a vzdelavania sa zaobera vzdelavanim Sirokej verejnosti najma v oblasti
finanénej gramotnosti a tiez prevenciou neimerného zadlzovania, ktoré méze viest k tazkym zivotnym
situaciam jednotlivcov a celych rodin.

Milan Repka predseda predstavenstva a riaditel’ Fincentra Slovensko

Od juna 2007 je zodpovedny za jeho rozvoj na Slovensku. VyStudoval Univerzitu sv. Cyrila a Metoda v
Trnave. Od roku 1998 bol zamestnany v Prvej stavebnej sporitelni, kde sa vypracoval na poziciu
okresného riaditela pre oblast Bratislava. Pred prichodom do Fincentra pésobil v bankovom sektore.
Fincentrum sa na Slovensku stalo pod jeho vedenim jednou z najrychlejSie rastucich
finanénosprostredkovatelskych spolo¢nosti a znizuje obratovy naskok konkurencie. V rokoch 2012 a
2013 sa Fincentrum stalo najvacsim nezavislym sprostredkovatelom hypoték.

Pavol Skoda lektor a metodik projektu Skola rodinnych financii

Ide o prvy komunitny projekt finanéného vzdelavania na Slovensku zamerany na edukaciu priamo v
komunitach. Skola rodinnych financii prinaga zmysluplné a metodicky prepracované uéenie pre Zivot,
ktoré vedie k porozumeniu zakladnych finanénych produktov, s akymi sa v Zivote bezne stretavame a
ktoré vyrazne ovplyvriuju fungovanie rodiny.

Pavel Skriniar analytik portalu Finanéna Hitparada.sk

Pracovné skusenosti ma z banky, printovych médii a finan€ného sprostredkovania. Pdsobi ako odborny
asistent na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. Portal
FinancnaHitparada.sk prinasa od roku 2009 objektivne porovnanie finanénych produktov a rady, ako
realne udetrit peniaze. Na portali prebieha denna aktualizicia viac ako 15 000 udajov a prinasa zdarma
unikatne sluzby, ako st hypotekarny Suboj Bank a kontrolér bank Bankovy Sliedi¢. Na ziskanie realnych
udajov sa urokoveé sadzby zistuju aj osobnymi navstevami v pobockach bank prostrednictvom mystery
shoppingu.

Peter Vilagi senior analytik spolo€nosti Fincentrum

Ako senior analytik spolo¢nosti Fincentrum zastreSuje produktovu podporu pre siet sprostredkovatelov.
Medzi jeho uUlohy patri komunikacia s finanénymi institGciami, podielanie sa na vyvoji exkluzivnych
produktov &i prezentovanie spolo€nosti v televiznych a printovych médiach. Ako ekonomicky redaktor a
editor poésobil v TASR a dennikoch Pravda a Hospodarske noviny. VyStudoval Zurnalistiku na Filozofickej
fakulte Univerzity Komenského. V oblasti finanéného sprostredkovania posobi od roku 2006.

Martin Capo zakladatel realitnej kancelarie Rie§ime Byvanie a viceprezident Narodnej asociacie
realitnych kancelarii Slovenska

V roku 2004 zalozil a vedie realitni kancelariu RieSime Byvanie s posobnostou na rezidentnom trhu v
bratislavskom regiéne. Je autorom realitného manualu Kupujeme/Predavame nehnutelnost. Sedem
rokov bol arbitrom relacie TV Joj Nové byvanie. Pravidelne prispieva do r6znych médii na tému reality a
ako host' prednasa na fakultach Ekonomickej u niverzity. Od aprila 2013 je viceprezidentom Narodnej
asociacie realitnych kancelarii Slovenska.

Jan Zaborsky veduci redaktor TRENDU

V TRENDE pdsobi od roku 2000, od zaciatku sa venuje finanénému sektoru, predovsetkym
poistovnictvu a déchodkovému sporeniu a tiez problematike starnutia obyvatel'stva a jeho vplyvu na
verejné financie. Ako editor ma v TRENDE na starosti sekcie Financie a Ekonomika. Vystudoval Fakultu
managementu Univerzity Komenského v Bratislave.

Luboslav Kacalka reportér TRENDU a autor edukativneho serialu Financna sebaobrana

Stal pri zrode portalu o osobnych financiach a kapitalovych trhoch Investujeme. sk a pat rokov ho viedol.
Predtym pdsobil ako redaktor a editor spravodajstva v Slovenskom rozhlase v Banskej Bystrici.
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Absolvoval publicistiku na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a marketingovu komunikaciu na
Univerzite Tomase Bati v Zline. Postpromoc¢ne vystudoval financie, bankovnictvo a investovanie na
Technickej univerzite v KoSiciach. V TRENDE pésobi od roku 2013.

Foto:
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Spat na obsah

Slovensko Cine nema ¢o ponuknut’
[Téma: Ekonomicka univerzita; tyzden.sk; 06/04/2016; Politika; Filip OlSovsky ,Denisa Gdovinova]

Navsteva ginskeho prezidenta v Cesku vyvolala vasnivé debaty. O Slovensko v8ak Cifiania podobny
zaujem nemaju, tvrdi odbornicka na slovensko-&inske vztahy Gabriela Pleschova.

Gabrielu Pleschovii maskarada okolo &inskej navétevy v Cesku prekvapila. (Filip Ol$ovsky)

.v jednom z vasich textov spominate, Ze Cesi a Slovaci si o Cine vytvorili "romanticky obraz". Co tym
mate na mysli?

To je skor odkaz na silnu sinologicku tradiciu v Cesku. Od zagiatku dvadsiateho storogia boli Cesi z tejto
krajiny nadseni, bola pre nich exoticka a neznama. Na zaklade toho si vytvorili akusi idealizovanu
predstavu o Cine. Na Slovensku toto nadSenie nie je také vyrazné, sinol6gov mame vefmi malo.

.po rozdeleni Ceskovslovenska bolo Cesko vnimané ako velky kritik Ciny a podporovatel Tibetu. My sme
boli skor ti, ktori sa Cine klanali. Zaviselo to iba od toho, Ze tam bol Havel a tu Meciar?

Ano, hlavnu dlohu zohrali disidenti, v Cesku sa dostali na vyznamnejsie politické pozicie. Aj niektori
slovenski politici kritizovali Cinu, ale prikladov je malo. Vyraznejsi bol azda iba Pavol HruSovsky ako
predseda parlamentu pri navsteve v Cine.

.je teda aj reakcia Ceskej spolo¢nosti na nedavnu navstevu ¢inskeho prezidenta pozostatkom
disidentskej minulosti?

V Cesku st dva hlavné prady, ktoré kritizuju Cinu za poru$ovanie ludskych prav. Jednou je skupina
odkazujuca na prezidenta Havla, ktora tvrdi, Ze morélka by mala mat v politike silné miesto. Typickym
predstavitefom je napriklad Karel Schwarzenberg. Druhym priadom je obc&ianska spolo¢nost. Po revolucii
vzniklo v Cesku mnozZstvo ludskopravnych organizacii, pre ktorych je délezitou témou poru$ovanie
slobdd, napriklad aj na Kube.

.prekvapila vas naopak ta maskarada zo strany eskej vliady a €inskej ambasady?

Prekvapila. Nie¢o podobné sa stalo na Slovensku v roku 2009, ked priSiel ¢insky prezident do Bratislavy.
Cinska ambasada vtedy zmobilizovala asi dvesto priaznivcov prezidenta, ktori sa tieZ nevahali pobit s
[udskopravnymi aktivistami. Myslela som si, zZe Cinska diplomacia si z toho vezme ponaucenie. V
slovenskych aj zahrani¢nych médiach to totiz vtedy vzbudilo dost kritické ohlasy.

.predo sa do toho pustili znova? Bolo to teda kvdli akejsi Sou pre domacich Cifianov?

Do vefkej miery ano. Chceli ukazat' svojim obcanom, Ze ich prezident je vitany kdekolvek vo svete,
pretoZe ich vlada je skvela. No tuto propagandu smeruju €oraz viac aj na Cifianov Zijucich v zahranici.
Zidu sa im ako uc€inny nastroj zahrani¢nej politiky.

.ako vObec dokaze Cinska ambasada tak ucinne zorganizovat ludi?

Vyuziju krajanské spolky Cifianov Zijicich v zahraniéi. Zaujimavé je, Ze v pripade Ceska a Slovenska to
boli len velmi malo zname institicie. Neboli to tie s uznavanou minulostou a pracou, ale skoér pomerne
obskurne spolky. Cez nich robia nabor fudi a na stretnutiach im davaju inStrukcie.

.robia to ludia podla vas nadSene, alebo s vidinou odmeny?

V médiach som sa docitala, Ze im nebola prislibena Ziadna odmena. Mozno okrem obeda. Povazujem
to za uveritelné, lebo ¢inska vlada niekolko poslednych desatro¢i zaklada svoju popularitu na dvoch
pilieroch. Prvym je ekonomicky Uspech, ktory dava ludom pracu. Druhym je nacionalizmus. Pri
navstevach ¢inskych predstavitelov v zahrani¢i preto radi mobilizuju miestnych krajanov, aby vyjadrili



svoju lasku k vlasti.

.nedavna navsteva &inskeho prezidenta v Cesku sa tvari ako ekonomicka, no doméace publikum ju
vnimalo skér ako politicky symbol.

VEera sme sa o tom rozpravali so sinold6gom Martinom Slobodnikom a zhodli sme sa na dvoch hlavnych
dévodoch, predo sa tato navéteva udiala. Prvym je odmena Ceskej republike za to, Ze v poslednych
troch rokoch urobila zo v&etkych krajin EU najvaési obrat — od absolttneho kritika Ciny k jej
podporovatelovi. Druhym je odmena za to, Ze prezident Zeman sa zté&astnil vojenskej prehliadky v Cine
v maji minulého roka.

.&o redi o tom, Ze Cesko sa mdze stat vstupnou branou Ciny do Eurépy?

To hovoria vSetky krajiny. Nielen stredna a vychodna Europa, ale napriklad aj Spanielsko. Aj Europska
komisia rieSi problém, Ze Clenské Staty skor superia o investicie z Ciny. Namiesto toho, aby vytvorili
spolo¢ny ramec a uréovali p odmienky. Krajiny sa predbiehaju, ktora da vacsie stimuly.

.prichadza Slovensko o ekonomické vyhody, ked nie je fanusikom stgasnej Ciny? Nas prezident sa foti
skor s Dalajlamom.

Slovensko nema Cine velmi ¢o ponuknut. Premiér Fico bol v Cine v roku 2007, rok potom, ako sa stal
premiérom. Mal vtedy bombastické reci o tom, ako otvara dvere biznisu. Planovala sa aj dalSia navsteva
premiéra v Azii, no napokon z toho ni¢ nebolo. Slovenska vlada sice predklada Cine navrhy projektov,
spominala sa napriklad vystavba hydroelektrarne na Ipli, no pre Cifianov takéto projekty jednoducho nie
sU zaujimavé. Kym Slovensko nebude schopné ponuknut Cine nie¢o zaujimavé, je jedno ako sme
politicky Ustretovi. A ak nejaky zaujimavy projekt mat budeme, neodradi ich od toho ani nejaka nasa
ludskopravna kritika.

.Co presne znamena zaujimavy projekt? Ide len o ekonomické hradisko, alebo aj o strategické dévody?
V Prahe kupili Cifania futbalovd Slaviu v prvom rade kvéli imidzu.

Podla mia je pre nich prvoradé ekonomické hladisko. Cinska vladna strana rozmysla pragmaticky.
Chce sa udrzat pri moci a to dokaze vtedy, ked budu [udia verit tomu, Ze krajina ekonomicky rastie. No v
poslednych rokoch sa ekonomika spomaluje. Ak si velké finanéné skupiny dovolia investovat len pre
imidz, su to skor ich osobné aktivity. Cinska CEFC, ktora investuje v Cesku, neplni priame prikazy
¢inskej vlady. Hladaju zaujimavé investicie a dobre si rozumeju s finanénymi skupinami na Slovensku,
nielen s J&T, ale aj s Pentou.

.je vbbec mozné, aby taka velka firma nebola prepojena so Statom a nedohadovala velké strategické
kroky s vladnou stranou?

Ak je niekto vyznamny podnikatel v Cine, va&sinou je &len komunistickej strany. Ale myslim, Ze
neexistuje az taka priama vazba, aby privatne firmy plnili priame viadne rozkazy.

.hrozi v Cine kvéli pomal§iemu rastu ekonomicka kriza?

Cina dve desatrogia rastla viac ako desat percent roéne. Momentalne vedie komunisticka strana velku
kampan, zaviedla Specialny termin "new normal". Chce ob&anov presvedcit, ze novym normalnym
Standardom pre ekonomicky rast v krajine je Sest percent. Aspon 15 rokov sa uz o€akava, ze
komunisticka strana v Cine padne, lebo nebude zvladat obrovské ekonomické problémy v krajine. Aj oni
sami su si vedomi toho, Ze ak budu ekonomické problémy pokradovat, hrozi pad ich rezimu. Zatial viak
vlada dokaze pomerne ucinne ekonomiku riadit.

.nemodze viest kriza v krajine naopak k tomu, Ze vlada zavedie tvrdSi totalitny rezim?

Aj to je mozné. V Cine je stale vela demonétracii. Ludia sa buria, ked sa v niektorom regiéne vyrazne
zhorsi zivotné prostredie. Ich typickym problémom su banské nestastia. Vlada vie zatial vSetko potlacit.
A celkom ucinne kontroluje aj média a socialne siete. No ak by prisla obrovska kriza, bola by iba jedna
moznost — zasiahla by armada a je otazne, Cie rozkazy by posluchala. To by bolo velké riziko pre vSetky
krajiny na svete. Skér sa o€akava, Ze bud nastane pomaly prechod k va¢sej demokracii alebo
nenastane vdbec Ziadna revolulcia.

/Gabriela Pleschova

Venuije sa vztahom Eurépskej tnie a Ciny, a osobitne Ciny a Strednej Eurépy, suéasnej &inskej politike
a problematike ¢inskych migrantov. Je predsednicka stalej skupiny ECPR Teaching and Learning
Politics , kde ma na starosti aktivity podporujuce skvalitnenie vyu€ovania politolégie v Eurépe. Vyucéuje
na Fakulte medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave.
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Pregitajte si aj: Cesi ako mensina v Cinsku
Spat na obsah

Paul De Grauwe: Ak Briti Uniu naozaj nenavidia, nechajme ich odist’
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 06/04/2016; eTREND; Michal Lehuta]

Michal Lehuta

Ani po vybudovani eurovalov a dosiahnuti vyrovnhanych rozpoc¢tov nebude eurozéna dostato€ne odolna
voci dalSej hospodarskej krize, tvrdi ekondom Paul De Grauwe. Vysvetluje aj svoj zdanlivo paradoxny
postoj, ze Grécko malo v eurozéne skér zostat, ale Spojené kralostvo, naopak, z Eurdpskej unie odist.

V Bratislave P. De Grauwe prednas$al na pozvanie Katedry ekonomickej teérie Ekonomickej univerzity
a institatu INFER.

Ste jednym z mala ekondmov, ktori hovoria, Ze vystup Spojeného kralovstva z Eurépskej Unie méze
pomdct. Ako to myslite?

V Londyne byvam uz Styri roky a velmi ma prekvapuje miestna nevrazivost vo¢i Eurdpskej unii. VSetko,
¢o ide z Bruselu, je tu vnimané ako zlé. Akoby hlavnym ciefom britskej politiky bolo obmedzit presun
kompetencii na Eurépsku Uniu, dokonca vziat’ si €osi spat. Ja hovorim, Ze ak Britania zostane v Unii,
tieto tuzby nepomind. Stale budu chciet podkopavat eurdpske institicie a vracat pravomoci do
Westminstru [londynska Stvrt, kde sidli britsky parlament, pozn. TREND]. Robia to aspor poslednych
dvadsat rokov. V takom pripade je mozZno lepS$ie ich tam nemat.

AK Briti uniu naozaj nendvidia, nechajme ich odist. A zvySok krajin si md6zZe svoje problémy spravovat
lepSie

A tento boj, kde jedna z hlavnych krajin sa snazi uniu nicit ako nejaky trdjsky kér, bude pre¢. Potom si
Briti budd musiet' s Gniou vyrokovat obchodnt dohodu nanovo, a v tom budu ovela slabsi. Unia si bude
méct stanovit podmienky. Oni by boli radi €lenmi spolo¢ného trhu, ale ni¢ viac. M6zu to mat, ale uz
nebudu rozhodovat o tom, ako bude tento spoloény trh vyzerat.

Britska kritika dovnutra unie méze byt vSak aj konstruktivna, nie?

Ale su v nej velmi rozpolteni. Jasné, ze podporuju prehlbovanie vnutorného trhu. Ale €o to je ten
spolo¢ny trh? Jeho nevyhnutnou sucastou je odstrafiovanie bariér pre volny pohyb tovarov a sluzieb.
Vacsina tychto bariér vSak dnes suvisi s regulaénym prostredim: s normami a Standardmi. Preto ich
chceme ur€ovat spolo¢ne. Inymi slovami, zoberieme kompetencie pri ur¢ovani Standardov z narodnej
urovne a dame ich Bruselu. Britsky premiér David Cameron hovori, Ze chce spoloény trh, ale nechce
Ziadnu regulaciu z Bruselu. To neddva zmysel. Ak si tieto kompetencie zoberu spat, spolo¢ny trh tym
znicia.

Dava zmysel, ked hovorite, Ze Grécko by malo v eurozéne ostat, ale Britania z Unie odist?

Ak chcu krajiny pre¢, nebudeme im v tom branit. PretoZe nepriatelov je lepSie si drzat od tela. Ak nam to
v manzelstve nefunguije, je lepSie sa rozviest, ako sustavne medzi sebou bojovat. Ak Briti Uniu naozaj
nenavidia, nechajme ich odist. A zvy3ok krajin si mdze svoje problémy spravovat' lepSie. V pripade
Grécka je to iné — Grécko nechce odist. TakZe by sme ich museli vyhodit' a to uz je Uplne ina situacia.

Neprehliadnite

Brexit by znamenal pre svetovu ekonomiku Sok

Vystipenie Velkej Britanie z EU by malo pre globalne hospodarstvo neblahé...
Eurozéna sa bez Grécka rozpadne, predpoveda tamojsi financmajster

Yanis Varoufakis prirovnal eurozéonu k dom¢eku z kariet, ktory sa zruti, ak bude...

Pri problémoch eurozény hovorite o konflikte medzi flexibilitou a stabilitou. Co tym konkrétne myslite?

Dodnes sme privelmi ovplyvneni takzvanou tedriou optimalnych menovych zén. Té hovori, Ze krajiny v
menovej Unii maju mat flexibilné trhy prace, tovarov a sluzieb. Tedria teda vyzaduje to, aby krajiny robili
Strukturalne reformy, ktoré tuto flexibilitu ekonomike prinesu. No ja hovorim, Ze v pripade spolo¢ného
hospodarskeho cyklu viacerych krajin to zaroven nefunguje. Tento problém flexibilitou nevyrieSime: v
recesii napriklad nechceme vSetkym naraz znizovat platy, pretoZze ludia budu mifiat eSte mene;j.



Co teda s tym konfliktom?

Treba sa sustredit’ aj na stabilizaciu, teda na vyrovnavanie velkych spolo€nych pohybov, hospodarskych
boomov a recesii. Mali sme na to narodné vlady, ale tie sme zviazali tvrdymi rozpo¢tovymi pravidlami.
Riesenie je preto mozné iba na federalnej drovni — aspon Ciasto€ne spojit narodné rozpodcty a vytvorit
kapacitu na zvladanie takychto situacii.

Ak by krajiny dodrziavali rozpoc&tové pravidla, nemuseli by v krize prijimat’ také tvrdé usporné opatrenia,
ktoré povaZujete za problém.

Pozrite sa, o sa stalo v irsku a Spanielsku. V &ase boomu mali prebytky verejnych financii a napriek
tomu ich kriza tazko postihla. Teda pravidla dodrziavali lepSie ako Nemci, ale finanénymi trhmi boli velmi
postihnuté. Len dodrziavanie pravidiel preto nestaci.

Preto vznikla takzvana procedura makroekonomickych nerovnovah, aby sa sledoval aj deficit bezného
uctu platobnej bilancie so zahrani€im. Myslite si, Ze proti dalSej krize tento nastroj nebude stacit?

Je to dobra myslienka, ale nebude to stacit. Procedura nefunguje dobre, pretozZe krajinam s deficitom
beZného uctu platobnej bilancie sa hovori, aby svoje vydavky zniZili, ale tie s prebytkom nemusia robit
ni¢. To vytvara sklon k deflacii a pomalému rastu, pretoZe vysledkom je len Cisty pokles vydavkov.

Aké su teda mozné rieSenia? Spominate menovy fond, ktory by v zlych €asoch nakupoval dlhopisy a v
dobrych predaval. To je vSak skér uloha centralnej banky.

Eurdpska centralna banka [ECB] nie€o také robi programom kvantitativneho uvolfiovania, teda nakupom
dlhopisov. Ma v8ak prisne pravidla na podiel jednotlivych €lenov v tychto nakupoch: ciefom je vSeobecny
narast hotovosti v systéme, nie stabilizacia dlhopisovych trhov. V &ase recesie sa narodné dlhopisové
trhy dostévaju pod tlak a kapital z nich zvykne utekat. Na to takéto kvantitativne uvolfiovanie nestaci.
Nemdzeme si dovolit' systém, v ktorom pri kazdom prepade hospodarstva dbjde k takymto velkym
kapitalovym pohybom.

Tento jojo efekt je tu zrejme aj pre samotné usporiadanie eurozény. Nebolo by lepSie, keby niektoré
krajiny euro opustili?

Ak suhlasime s tym, Ze eurozéna nie je optimalnou menovou oblastou, mdme dve moznosti. Jedna je,
Ze ju opustime. Ale pri vystupe jednej krajiny pride na pretras dal8ia a potom dalSia, €o nemusi byt
dlhodobo udrzatelné. Alternativou je pracovat na tom, aby sme eurozdnu urobili udrzatelnejSou. To
mobzeme dosiahnut iba pohybom v smere k rozpoctovej a politickej unii. Dnes je to sice politicky
nemozné, ale aspori sa mézeme tym smerom hybat. Nakoniec to musia byt ob¢ania, ktori rozhodnu,
akym smerom mame ist.

Hovorite aj o vacsej ulohe pre ECB. No kde je hranica, pri ktorej musi svoju deklarovant podporu
krajinam ukongit? Vlani v lete to urobila v Grécku po nesplateni dlhu Medzinarodnému menovému
fondu.

Za toto rozhodnutie som ECB kritizoval, bol to z jej strany prili$ politicky krok. Pri takzvanom veritelovi
poslednej inStancie, ktorymi su centralne banky, treba rozliSovat medzi problémami s likviditou a
solventnostou. Teda poskytovat zdroje len solventnym, ale momentalne nelikvidnym institaciam, ¢i uz
bankam alebo viadam. V pripade Grécka ECB zhodnotila, Ze krajina je nesolventna. Ale rozhodnutim
zavriet menové kohutiky tam vytvorili bankovu krizu, €o situaciu este viac zhorSilo. Mj pohlad je, Ze po
reStrukturalizacii gréckeho dlhu — s nizkymi Urokmi a dlhou splatnostou — su uz miestne zavazky
udrzatefné. V tomto ohlade je grécky dlh viac udrzatelny ako belgicky.

V aprili sa vSak ma o gréckom dlhu znova rokovat. Do Uvahy pripada odpustenie jeho dalSej Casti.
Nenaznacuje to skor, Ze je stale neudrzatelny?

Ak Grécko dotlacite k priliSnym uspornym opatreniam, ktoré posSkodzuju hospodarsky rast, aj takéto
nastavenie sa moéze stat neudrzatelnym. Musime podporovat tamojSie politiky, ktoré Grécku pomdzu
rast. Predchadzajuca vlada uz bola na ceste k rastu a udrzatefnosti. Ale priSla extrémna lavica [strana
Syriza, pozn. TREND] a v8etko sa zmenilo. No veritelia znova zvysili svoje poziadavky na rozpoctové
Skrty.

Rozpodtova integracia alebo rozpad eurozény? Tazko predpovedat, oba scenare st mozné

Tam potom narazame na ochotu veritelov, ktora nie je neobmedzena. Bude preto pravdepodobnejsia
rozpoctova integracia alebo rozpad eurozény?
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Tazko predpovedat, oba scenare sti mozné. V kazdom pripade v&ak potrebujeme viac dévery.
Zvykneme to nazyvat moralnym hazardom, ale o ¢om to naozaj je, je nedostatok dévery. Nedbverujeme
Grékom a Talianom, juzanom. Bez d6very eurozéna neprezije.

A ako teda doveru zvysit?

Da sa robit viacero veci. Napriklad vytvorit’ rozpo&tovu Uniu alebo nejaky Stihly mechanizmus
spolo¢nych eurdpskych dihopisov. Tam si musite déverovat.

Navrhujete napriklad aj Ciastoéné eurdpske poistenie v nezamestnanosti. Ale to nebude dostatocne
objemné na vyrovnavanie hospodarskych cyklov.

Ano, takyto systém by musel byt maly. Mohlo by to fungovat ako forma zaistenia narodnych systémov
poistenia v nezamestnanosti. Ak ste nezamestnany na Slovensku, Eurdpska komisia vam Sek neposle,
budu to nadalej narodné institicie. Ale tie budu Ciasto¢ne prepojené prostrednictvom spolo¢ného fondu,
do ktorého by krajiny prispievali podla krizového narastu ich poctu fudi bez prace. To by malo eurozéne
dodat’ stabilitu.

P&sobili ste aj ako poslanec. Ako vnhimate priepast medzi tym, €o navrhuju ekonémovia, a tym, o politici
schvaluju?

Je to velky boj. Nebol som v politike velmi GispeSny pri presadzovani svojich nazorov. V istom ¢ase som
navrhoval liberalizaciu otvaracich hodin v obchodoch. V Belgicku mame velmi prisny systém. Ale potom
si musite sadnut za stol s ludmi s vefmi roznymi nazormi. Vytvarali rézne koalicie a nechceli ni¢ zmenit.
Ak by sme sa opytali beznych ludi, zrejme by vacsina bola za volnejsi systém otvaracich hodin. Najma
mladi, ktori napriklad dlho pracuju, a ked pridu domov, obchody su uz zavreté. V Londyne je to upine
iné.

Preco ste vlastne odisli z Belgicka?

V Belgicku mame prili§ prisnu déchodkovu legislativu. Ked' dosiahnete vek 65 rokov, ako profesor
koncite, ako nejaka stara masina. To je predsa diskriminacia kvéli veku! Ja som si povedal, ze eSte
nepatrim do starého zeleza. A otvorili sa mi moznosti najma v Britanii.

Mali by byt ekonémovia v politickej diskusii aktivnejsi?

Ano, v mnohych krajinach aj su. Ale &o pozorujem, je, Ze ti, ktori pracuju pre finan&ny sektor, st trochu
zaujati. Casto st v médiach, vela ich podut, menej vidno uz akademickych ekonémov. Zrejme to stvisi s
hodnotenim mladych vedcov, ktori musia vela publikovat v ur€enych ¢asopisoch, ¢o im ukrajuje z ¢asu a
chuti vystupovat v médiach.

Paul De Grauwe (69)
Zdroj - Miroslava Spodniakova

je belgicky ekondm pdsobiaci na Londynskej univerzite ekondémie a politickych vied (LSE), kde vedie
miestny Eurdpsky institut. Pracoval aj pre Medzinarodny menovy fond, Japonsku a Eurdpsku centralnu
banku. Vo svojej rodnej krajine poc¢as troch volebnych obdobi pdésobil aj ako poslanec za flamsku stranu
liberalov a demokratov. P. De Grauwe vyStudoval ekondmiu, doktorat ziskal na americkej John Hopkins
University. Ako ekondm liberal podporuje globalizaciu a volné trhové hospodarstvo. Jeho najcitovanejsie
prace sa venuju ekonomike Eurépy, jej menovej Unii, vymennym kurzom a medzinarodnym pohybom
tovarov a kapitalu.

Spat’ na obsah

Eurozéna je stale prilis zranitelna
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/04/2016; 14/2016; s.: 38,39,40; Ekonomika; Michal Lehuta]

Mézeme sa bud rozpadnut, alebo napredovat budovanim spolo€nych institucii, hovori znamy belgicky
ekoném Paul De Grauwe

Michal Lehuta / lehuta@trend.sk

Ani po vybudovani eurovalov a dosiahnuti vyrovnanych rozpoc¢tov nebude eurozéna dostatocne odolna
vocCi dalSej hospodarskej krize, tvrdi ekondm Paul De Grauwe. Vysvetluje aj svoj zdanlivo paradoxny



postoj, Ze Grécko malo v eurozéne skor zostat, ale Spojené kralostvo, naopak, z Eurdpskej unie odist. V
Bratislave P. De Grauwe prednasal na pozvanie Katedry ekonomickej teérie Ekonomickej univerzity a
institutu INFER.

* Ste jednym z mala ekonédmov, ktori hovoria, Ze vystup Spojeného kralovstva z Eurdpskej tnie moze
pomdct. Ako to myslite?

V Londyne byvam uz Styri roky a velmi ma prekvapuje miestna nevrazivost vo¢i Eurdpskej unii. VSetko,
¢o ide z Bruselu, je tu vnimané ako zlé. Akoby hlavnym cielom britskej politiky bolo obmedzit’ presun
kompetencii na Eurdpsku uniu, dokonca vziat’ si Cosi spat. Ja hovorim, Ze ak Britania zostane v unii,
tieto tuzby nepominu. Stale budu chciet podkopavat eurdpske institticie a vracat pravomoci do
Westminstru [londynska Stvrt, kde sidli britsky parlament, pozn. TREND]. Robia to aspori poslednych
dvadsat rokov. V takom pripade je mozZno lepS$ie ich tam nemat. A tento boj, kde jedna z hlavnych krajin
sa snazi uniu nicit ako nejaky trojsky kdn, bude pre€. Potom si Briti budd musiet’ s Uniou vyrokovat’
obchodnt dohodu nanovo, a v tom budu ovela slabsi. Unia si bude méact stanovit podmienky. Oni by
boli radi €lenmi spolo&ného trhu, ale ni¢ viac. M6Zu to mat, ale uz nebudu rozhodovat o tom, ako bude
tento spolo¢ny trh vyzerat.

* Britska kritika dovnutra unie méze byt v§ak aj konstruktivna, nie?

Ale su v nej velmi rozpolteni. Jasné, Ze podporuju prehlbovanie vnutorného trhu. Ale €o to je ten
spolo¢ny trh? Jeho nevyhnutnou sucastou je odstrafiovanie bariér pre volny pohyb tovarov a sluzieb.
Vacsina tychto bariér vSak dnes suvisi s regulaénym prostredim: s normami a Standardmi. Preto ich
chceme ur€ovat spolo¢ne. Inymi slovami, zoberieme kompetencie pri ur€ovani Standardov z narodnej
urovne a dame ich Bruselu. Britsky premiér David Cameron hovori, Ze chce spolo¢ny trh, ale nechce
ziadnu regulaciu z Bruselu. To nedava zmysel. Ak si tieto kompetencie zoberu spat, spolo¢ny trh tym
znicia.

* Dava zmysel, ked hovorite, Ze Grécko by malo v eurozéne ostat, ale Britania z Unie odist?

Ak chcu krajiny pre¢, nebudeme im v tom branit. Pretoze nepriatelov je lepSie si drzat od tela. Ak nam to
v manzelstve nefunguije, je lepSie sa rozviest, ako sustavne medzi sebou bojovat. Ak Briti Uniu naozaj
nenavidia, nechajme ich odist. A zvySok krajin si méze svoje problémy spravovat lepSie. V pripade
Grécka je to iné - Grécko nechce odist. Takze by sme ich museli vyhodit' a to uz je Uplne ina situacia.

* Pri problémoch eurozény hovorite o konflikte medzi flexibilitou a stabilitou. Co tym konkrétne myslite?

Dodnes sme privelmi ovplyvneni takzvanou teériou optimalnych menovych zén. Ta hovori, Ze krajiny v
menovej Unii maju mat flexibilné trhy prace, tovarov a sluzieb. Tedria teda vyzaduje to, aby krajiny robili
Strukturalne reformy, ktoré tuto flexibilitu ekonomike prinesu. No ja hovorim, Ze v pripade spolo¢ného
hospodarskeho cyklu viacerych krajin to zaroven nefunguje. Tento problém flexibilitou nevyrieSime: v
recesii napriklad nechceme vSetkym naraz znizovat platy, pretoze ludia budu mifiat eSte mene;j.

* Co teda s tym konfliktom?

Treba sa sustredit’ aj na stabilizaciu, teda na vyrovnavanie velkych spoloénych pohybov, hospodarskych
boomov a recesii. Mali sme na to narodné vlady, ale tie sme zviazali tvrdymi rozpoctovymi pravidlami.
Riesenie je preto mozné iba na federalnej urovni - aspon Ciasto¢ne spojit narodné rozpodcty a vytvorit
kapacitu na zvladanie takychto situacii.

* Ak by krajiny dodrziavali rozpoc€tové pravidla, nemuseli by v krize prijimat také tvrdé usporné opatrenia,
ktoré povazujete za problém.

Pozrite sa, o sa stalo v irsku a Spanielsku. V &ase boomu mali prebytky verejnych financii a napriek
tomu ich kriza tazko postihla. Teda pravidla dodrziavali lepSie ako Nemci, ale finanénymi trhmi boli vefmi
postihnuté. Len dodrziavanie pravidiel preto nestaci.

* Preto vznikla takzvana procedudra makroekonomickych nerovnovah, aby sa sledoval aj deficit bezného
uctu platobnej bilancie so zahrani¢im. Myslite si, ze proti dalSej krize tento nastroj nebude stacit?

Je to dobra myslienka, ale nebude to stait. Procedura nefunguje dobre, pretoZe krajinam s deficitom
bezného uctu platobnej bilancie sa hovori, aby svoje vydavky zniZili, ale tie s prebytkom nemusia robit
ni¢. To vytvara sklon k deflacii a pomalému rastu, pretoze vysledkom je len Cisty pokles vydavkov.

* Aké su teda mozné rieSenia? Spominate menovy fond, ktory by v zlych ¢asoch nakupoval dihopisy a v
dobrych predaval. To je vSak skoér uloha centralnej banky.



Eurdpska centralna banka [ECB] nie€o také robi programom kvantitativneho uvolfiovania, teda nakupom
dlhopisov. Ma v8ak prisne pravidla na podiel jednotlivych ¢lenov v tychto ndkupoch: ciefom je v8eobecny
narast hotovosti v systéme, nie stabilizacia dlhopisovych trhov. V Ease recesie sa narodné dlhopisové
trhy dostéavaju pod tlak a kapital z nich zvykne utekat. Na to takéto kvantitativne uvolfiovanie nestaci.
NemdzZeme si dovolit systém, v ktorom pri kaZzdom prepade hospodarstva déjde k takymto velkym
kapitalovym pohybom.

* Tento jojo efekt je tu zrejme aj pre samotné usporiadanie eurozény. Nebolo by lepSie, keby niektoré
krajiny euro opustili?

Ak suhlasime s tym, Ze eurozéna nie je optimalnou menovou oblastou, mdme dve moznosti. Jedna je,
Ze ju opustime. Ale pri vystupe jednej krajiny pride na pretras dal8ia a potom dalSia, o nemusi byt
dlhodobo udrzatefné. Alternativou je pracovat na tom, aby sme eurozénu urobili udrzatefnejSou. To
mozeme dosiahnut’ iba pohybom v smere k rozpoCtovej a politickej unii. Dnes je to sice politicky
nemozné, ale aspori sa mdézeme tym smerom hybat. Nakoniec to musia byt ob&ania, ktori rozhodnu,
akym smerom mame ist.

* Hovorite aj o vac¢sej ulohe pre ECB. No kde je hranica, pri ktorej musi svoju deklarovanu podporu
krajinam ukongit? Vlani v lete to urobila v Grécku po nesplateni dlhu Medzinarodnému menovému
fondu.

Za toto rozhodnutie som ECB kritizoval, bol to z jej strany prili§ politicky krok. Pri takzvanom veritelovi
poslednej inStancie, ktorymi su centralne banky, treba rozliSovat medzi problémami s likviditou a
solventnostou. Teda poskytovat zdroje len solventnym, ale momentalne nelikvidnym institaciam, ¢i uz
bankam alebo viadam. V pripade Grécka ECB zhodnotila, Zze krajina je nesolventna. Ale rozhodnutim
zavriet menové kohutiky tam vytvorili bankovu krizu, €o situaciu eSte viac zhorsilo. Mj pohlad je, zZe po
restrukturalizacii gréckeho dlhu s nizkymi arokmi a dlhou splatnostou - su uz miestne zavazky
udrzatefné. V tomto ohlade je grécky dlh viac udrzatelny ako belgicky.

*V aprili sa vS8ak ma o gréckom dlhu znova rokovat. Do uvahy pripada odpustenie jeho dalSej Casti.
Nenaznacuje to skor, Ze je stale neudrzatelny?

Ak Grécko dotlacite k priliSnym tspornym opatreniam, ktoré poSkodzuju hospodarsky rast, aj takéto
nastavenie sa moéze stat neudrzatelnym. Musime podporovat tamojSie politiky, ktoré Grécku pomézu
rast. Predchadzajuca vlada uz bola na ceste k rastu a udrzatelnosti. Ale priSla extrémna lavica [strana
Syriza, pozn. TREND] a vSetko sa zmenilo. No veritelia znova zvysSili svoje poziadavky na rozpoctové
Skrty.

* Tam potom narazame na ochotu veritelov, ktora nie je neobmedzena. Bude preto pravdepodobnejSia
rozpoctova integracia alebo rozpad eurozény?

Tazko predpovedat, oba scenare st mozné. V kazdom pripade véak potrebujeme viac dévery.
Zvykneme to nazyvat moralnym hazardom, ale o ¢om to naozaj je, je nedostatok dévery. Nedbverujeme
Grékom a Talianom, juzanom. Bez dovery eurozéna neprezije.

* A ako teda déveru zvysit?

Da sa robit viacero veci. Napriklad vytvorit rozpoctovu Uniu alebo nejaky Stihly mechanizmus
spolo¢nych eurépskych dihopisov. Tam si musite déverovat.

* Navrhujete napriklad aj Ciasto€né eurdpske poistenie v nezamestnanosti. Ale to nebude dostatone
objemné na vyrovnavanie hospodarskych cyklov.

Ano, takyto systém by musel byt maly. Mohlo by to fungovat ako forma zaistenia narodnych systémov
poistenia v nezamestnanosti. Ak ste nezamestnany na Slovensku, Eurdpska komisia vam $ek neposle,
budu to nadalej narodné institicie. Ale tie budu Ciasto¢ne prepojené prostrednictvom spolo¢ného fondu,
do ktorého by krajiny prispievali podla krizového narastu ich poctu ludi bez prace. To by malo eurozéne
dodat stabilitu.

* Pbsobili ste aj ako poslanec. Ako vnimate priepast medzi tym, €o navrhuju ekonémovia, a tym, o
politici schvaluju?

Je to velky boj. Nebol som v politike velmi UspeSny pri presadzovani svojich nadzorov. V istom ¢ase som
navrhoval liberalizaciu otvaracich hodin v obchodoch. V Belgicku mame velmi prisny systém. Ale potom
si musite sadnut za stél s ludmi s velmi réznymi nazormi. Vytvarali r6zne koalicie a nechceli ni¢ zmenit.
Ak by sme sa opytali beznych ludi, zrejme by vacsina bola za volnejsi systém otvaracich hodin. Najma
mladi, ktori napriklad dlho pracuju, a ked pridu domov, obchody s uz zavreté. V Londyne je to Uplne
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iné.
* Pre€o ste vlastne odisli z Belgicka?

V Belgicku mame prili§ prisnu déchodkovu legislativu. Ked dosiahnete vek 65 rokov, ako profesor
konCite, ako nejaka stara masina. To je predsa diskriminacia kvéli veku! Ja som si povedal, Ze eSte
nepatrim do starého zeleza. A otvorili sa mi moznosti najma v Britanii.

* Mali by byt ekondmovia v politickej diskusii aktivnejsi?

Ano, v mnohych krajinach aj su. Ale &o pozorujem, je, Ze ti, ktori pracuju pre finan&ny sektor, st trochu
zaujati. Casto st v médiach, vela ich po&ut, menej vidno uz akademickych ekonémov. Zrejme to suvisi s
hodnotenim mladych vedcov, ktori musia vela publikovat v ur€enych €asopisoch, €o im ukrajuje z €asu a
chuti vystupovat' v médiach.

AK Briti Uniu naozaj nendvidia, nechajme ich odist. A zvySok krajin si mdZe svoje problémy spravovat
lepSie

Rozpodtova integracia alebo rozpad eurozony? Tazko predpovedat, oba scenare st mozné

Paul De Grauwe (69) je belgicky ekoném pdsobiaci na Londynskej univerzite ekondémie a politickych
vied (LSE), kde vedie miestny Eurdpsky institut. Pracoval aj pre Medzinarodny menovy fond, Japonsku a
Eurdpsku centralnu banku. Vo svojej rodnej krajine pocas troch volebnych obdobi pdsobil aj ako
poslanec za flamsku stranu liberalov a demokratov. P. De Grauwe vyStudoval ekonémiu, doktorat ziskal
na americkej John Hopkins University. Ako ekoném liberal podporuje globaliz4ciu a volné trhové
hospodarstvo. Jeho najcitovanejSie prace sa venuju ekonomike Eurdpy, jej menovej unii, vymennym
kurzom a medzinarodnym pohybom tovarov a kapitalu.

Foto:

FOTO - MIROSLAVA SPODNIAKOVA

Spat’ na obsah

Uz rok bez prehry!
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 08/04/2016; 81/2016; s.: 37; VOLEJBAL; PAVOL KUBIS]

Vynimoc¢nost volejbalistiek Slavie EU Bratislava: o majstrovsky titul budu bojovat uz 24-krat za sebou

Volejbalistky Slavie Ekonomicka univerzita Bratislava znova potvrdili, ze su medzi kolektivmi v
najvyssich sutaziach u nas fenomén. Po deviatich tituloch majstra Ceskoslovenska totiz v ére
samostatného Slovenska nebudu vo finale extraligy chybat ani 24-krat za sebou!

Rozhodla o tom ich UspeSna semifinalova séria s mestskym rivalom 1. BVK, v ktorej vyhrali 3:0, 3:1 a
3:1. Od roku 1993 sa slavistky stali 15-krat majsterkami Slovenska, v ésmich sezénach sa museli
uspokojit "iba" so striebrom. "To, Ze sme este nikdy nechybali v boji o majstrovsky titul, je mimoriadny
Uspech zalozeny na dobrej trénerskej €i organiza¢nej praci klubu, zaostavame jedine vo financiach. Od
zadiatku sme mali dobrych trénerov, systémovo sme dopifali kolektiv. Hladali sme mladé hragky, v
minulosti nam pomohli aj legionarky. V poslednom obdobi sa vSak priemerny vek druzstva zniZuje.
Momentalne je 19,2 roka, ¢o znie az neuveritelne. Vzdy vSak chceme byt na Spici. Najlepsi! To je
tradicia klubu, ktora nas zavazuije. V poslednom obdobi mame velmi dobré dvojice trénerov," zdoraznuje
prezident volejbalistiek Slavie Ekonomicka univerzita Bratislava Viadimir Hancik. "Séria s 1. BVK bola
pre nas Coraz tazSia. Aj so stretnutiami v zakladnej a nadstavbovej €asti ¢i v semifinale Slovenského
pohara vyhrat v sezéne osem zapasov so superom, ktory hral stale lepSie, bolo velmi naro¢né," dodal
muz, ktory vedie klub uz od roku 1991. Po nefahkej semifinalovej bitke si v8ak slavistky nadalej mézu
povedat, Ze v tejto sezéne na nasich palubovkach eSte neprehrali. "ZiSlo sa nam dobré druzstvo
doplnené mladymi hra€kami, velmi dobry kolektiv. Vedia si poméct a bojuju. Aj ked mladé hracky este
z&konite robia vela vlastnych chyb. Absolutne kfu€ova je nasa obrana, ktoru druzstvo trénuje a vidiet
jeho posun. ESte nikdy som nevidel druzstvo tak poctivo sa pripravovat a modelovat hru na najblizSieho
supera," pokracuje. Faktom zostava, Ze volejbalistky Slavie EU naposledy v extralige prehrali 11. aprila
2015 v druhom finale play-off v SpiSskej Novej Vsi 2:3. V dalSich dvoch finalovych dueloch so
SpisSiackami uspeli a kedze tohtoro¢na bitka o zlato sa v bratislavskej hale Mladost zacne v sobotu 16.
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aprila, bez ohladu na zvy3né vysledky v sezéne zostanu kalendarne uz rok bez prehry. Aj spolu s dvoma
zapasmi na Final Four Slovenského pohara vyhrali 33 duelov za sebou. Takato Statistika je pre média
oblibenou témou, ako vnimaju mladé hracky tento tlak? "Tato séria je naozaj pekna. Povedal som im,
Ze treba byt stale pripraveny na prehru, pretozZe aj tie prichadzaju. Dblezita je pokora. UZ sme mohli
prehrat, ale bojovnostou a dobrym vykonom sme to zvladli. Ni¢ velké sa nedeje. Spolu s trénerom vSak
takyto tlak timime, pred hrackami sa tym nezaoberame. Aj ked udrzat sa na vitaznej vine by pre
druzstvo bolo urcite dobré," dodal Hancik. Bratislav€anky sa v play-off musia vyrovnat aj s netuc¢astou
zranenej univerzalnej hracky Nikoly Pistélakovej. Predtym sa zranila i blokérka Petra Adamovi¢ova. Na
druhej strane kader doplnila skusena Terézia Widerman a svojimi vykonmi v dolezitych momentoch
zaujala iba 15-ro¢na Karolina Fricova. "Je to naSa odchovankyna, velky talent. Na jej vek si cenim jej
rozvahu a vybornu techniku." Slavia EU sa vo finale extraligy v minulosti stretla s Banskou Bystricou,
Zilinou, Senicou, SG Nitra, Doprastavom a naposledy vlani so SpiSskou Novou Vsou. Uz dnes je jasné,
Ze teraz narazi na finalového novacika. Ktorého supera z dvojice Kezmarok — UKF Nitra by si Viadimir
Hancik zelal? "Kezmar&anky vedu v sérii 2:1, svoj kader velmi posilnili, maju skusené hracky. Ja osobne
by som v8ak rad videl vo finale UKF a suboj dvoch univerzitnych timov." PAVOL KUBIS

TRENERI S TITULMI

Sucasny tréner volejbalistiek Slavie Ekonomicka univerzita Bratislava Martin Hancik sa méze v
pripade finalového Uspechu stat klubovym rekordérom v pocte seniorskych titulov majstra Slovenska.
Takisto ako jeho predchodcovia Adrian Ferulik a Lubomir Petra$ ma zatial' na konte tri z rokov 2008,
2013 a 2015. V kazdom pripade vSak bude na slavistky vo finale ¢akat naro€na séria, v ktorej sa na nich
super bude snazit' vytiahnut.

Spat na obsah

Kratke obdobie poklesu vojenskych vydavkov sa skongilo
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 07/04/2016; Komentare; FRANTISEK SKVRNDA]

Ako uz tradi¢ne bola na tlaovej konferencii zverejnena koncentrovana informacia o vojenskych
vydavkoch za predchadzajuci rok z novej ro€enky SIPRI (Stockholm International Peace Research
Institute). Udaje, s ktorymi experti vystupili 5. aprila 2016, konstatuju, Ze sa skongil pokles vojenskych
vydavkov vo svete, ktory trval len kratko, v rokoch 2011 — 2014. Pokles mal vSak len velmi nizke
hodnoty.

Vojenské vydavky nepretrzite rastli od roku 1998 az do roku 2010. V roku 2016 sa oCakava dalsi rast
vojenskych vydavkov, ktory ohlasili Staty vo viacerych regionoch. Na zamyslenie je skuto¢nost (ktora ma
okrem objektivneho prvku — neustale zvySovanie cien novych zbrani a vojenskej techniky — aj
subjektivne, predovsetkym politické priciny), ze suhrn vojenskych vydavkov vo svete, aj napriek
spominanému trojroénému obdobiu poklesu, je od roku 2008 kazdoro¢ne vysSi, ako vojenské vydavky v
roku 1988, ked' v podmienkach bipolarity dosiahli najvy$siu hodnotu.

Vojenské vydavky v celosvetovom suhrne v roku 2015 dosiahli 1 676 miliard USD v prepocte na stale
ceny z roku 2014, €o je oproti roku 2014 narast o 1 %. Tato suma predstavovala 2,3 % globalneho HDP.

Struéna sprava podava prevazne kvantitativne Udaje Statistickym spésobom komentované len velmi
vSeobecne. Prehlady su spracované po jednotlivych Statoch a regidnov a porovnavaju sa s
predchadzajucim rokom ako aj v suhrne za poslednych 10 rokov. Je zostaveny "rebricek” 15 Statov s
najvacsimi vojenskymi vydavkami, ktoré Cinili z ich celosvetového suhrnu az 81 %.

O vybranych aspektoch a suvislostiach vojenskych vydavkov USA

Najvacsie vojenské vydavky mali Spojené Staty, ako stale od zaciatku ich sledovania v SIPRI od druhej
polovice Sestdesiatich rokov minulého storocia. ISlo 0 596 miliard USD, ktoré tvorili 36 % svetovych

roku 2011. V porovnani s rokom 2006 vojenské vydavky USA boli nizSie o 3,9 %.

Nebezpecnym momentom pre eurdpsku bezpecénost je jeden udaj, ktory sa v sprave SIPRI neuvadza.
USA zvySuju sumu, ktoru v ramci pdsobenia NATO (severoamerickej vojenskej pritomnosti) v Eurdpe,
planuju "naliat" do tejto oblasti od roku 2017. Tento krok Washingtonu s velkym nadSenim 4. aprila
uvital generalny tajomnik NATO J. Stoltenberg. Podla jeho vyjadrenia ma narast suma vlozena USA do
eurdpskej kolektivnej obrany v rdmci Iniciativy opatovnej istoty Eurdopy (European Reassurance
Initiative) az Stvornasobne.

Predstavme si Sok a hrézu, aku pre vojensko-priemyselny komplex USA (dnes uz organicky prepojeny aj
s finanénym sektorom), ale aj vojakov USA rozmiestnenych v Eurdpe (a s tym spojenu lukrativnu



logistiku) predstavuje zatial najuspesnejsi republikansky kandidat v prezidentskych volbach D. Trump,
ktory si dovoluje uvazovat o prezitosti NATO a jeho potencialnom zruSeni. Podobné desivé pocity iste
maju aj pracovnici viacerych "mimovladnych" organizacii (a nielen na Slovensku), ktoré su uz roky
mimoriadne Stedro podporované v ramci atlantickych (rozumej NATO) "projektov".

Ktovie, & nebudu chciet pisat eurdpske proatlantické politické celebrity (Casto uz "vysluzilci") z
postsocialistickych Statov v roku 2017 "strykovi z Ameriky" dal$i otvoreny list. 22 takychto oséb z 10
Statov totiz v auguste 2009 v polskych novinach Gazeta Wyborcza Upenlivo Ziadalo prezidenta B.
Obamu, aby ich chranil pred "zlymi Rusmi a ich raketami". Jeden zo slovenskych signatorov tohto listu
patri dnes k Uzkemu timu spolupracovnikov prezidenta SR A. Kisku, druhy sa angazoval v zaciatkoch
Euromajdanu na Ukrajine a vo "farebnych revoluciach" aj v inych Statoch. Vacsina zo signatarov listu i z
dalSich Statov stale pésobi v réznych oblastiach politiky a ¢asto patria k "najtvrdSim" rusofébom...

Otazne je, ako vSak tieto peniaze prispeju ku skutoénému zvySeniu "istoty" v Eurdpe, ktort podla
zapadnych médii dnes ohrozuju najma migracia a "s fiou spojeny terorizmus". Samozrejme, nikdy
nezabudnu dodat, Ze narasté aj hrozba zo strany Ruska, na ktoru zatial politicky i finanéne reaguju
uspesné atlanticky integrované Polsko a pobaltské republiky. V tejto logike vSak kazdy, kto rusku hrozbu
nevidi, z nejakého abstraktného ale principiaineho dévodu vaZne ohrozuje bezpeénost EU...

Je v&ak aj druha logika — zvy3uijlce sa oznadovanie RF, ale aj CI'R za popredné vyzvy & dokonca
hrozby, ktorym musi ¢lenit USA a nim vedeny Zapad (a NATO, ktorému mézu podla jeho centraly a
Washingtonu nastat finan¢né suchoty — stalo by za to spytat sa predchadzajuceho generalneho
tajomnika paktu A. P. Rasmussena, o kolko sa predrazila stavba budovy nového sidla organizacie), ide
v prvom rade o spdsob, ako v podmienkach nerieSenej globalnej krizy a dramatického stavu financii
presvedcit verejnost o potrebe ziskania a dalSich pefiazi pre nenasytné (a neraz aj nerealizovatelné)
vojenské programy. Iste RF i CLR zvySuju vojenské vydavky (o ich ekonomiku asi neposilfiuje), ale
pozrime sa na mapu sveta, kde sa nachadzaju cudzie vojenské zakladne a komu patria. Natiska sa
myslienka, €i to nie je ako v starom slovenskom prislovi, ked zlodej krici, chytte zlodeja.

O niektorych prvkoch pomeru su¢asnych vojenskych sil

Je nejaka ruska Ci Cinska vojenska zakladna hoci aj s necelou stovkou vojakov v takej blizkosti tzemia
USA, ako su ich tisicové zakladne v eurdpskych Statoch NATO, €i v juznej Korei alebo Japonsku? Komu
patri zhruba polovica velkych lietadlovych lodi na svete, ktoré popri raketach a strategickom letectve
predstavuju mimoriadne Gto€nu a nebezpecénu zbran?

Ide vari o jednu cviénu lietadlovt lod CLR Liaoning (s vytlakom 67 500 ton a 36 lietadlami popr.
vrtulnikmi na palube), ktora sa zacala budovat eSte v ZSRR v roku 1983 a do sluzby bola zaradena az v
roku 2014. Prva riadna Cinska — bojova — lietadlova lod’ by mala byt zaradena do sluzby najskoér po roku
2025.

Je to azda jedina ruska lietadlova lod — Admiral Flota Sovetskogo Sojuza Kuznecov (tiez s vytlakom 67
500 ton a 36 lietadlami popr. vrtulnikmi na palube, ktora je v sluzbe od roku 1990).

Co to je v porovnani s 10 velkymi lietadlovymi lodami typu Nimitz (supercarriers) s vytlakom viac ako
100 000 ton, z ktorych kazda mdze mat' na palube 90 lietadiel popr. vrtulnikov. Je sice pravda, Ze
najstarsia bola zaradena do sluzby v roku 1975 (a do roku 1989 dalSie Styri) alebo o nahradu je
postarané — v tomto roku by mala pribudnudt jedna a dalSia v roku 2020.

Dalsie $taty s najvagsimi vojenskymi vydavkami

Druhé najvy$sie vojenské vydavky mala CLR. Bolo to podfa odhadu 215 miliard USD. Z celosvetového
suhrnu vojenskych vydavkov to je 13 % a z €inskeho HDP to €ini 1,9 %. Za desat rokov €inske vojenské
vydavky narastli o 132 %, ale dodédme, Ze v roku 2006 Cinili 2 % HDP (teda Cisto Statisticky sa zvySuju o
nie€o menej ako celkovo rastie ¢insky HDP). V absolutnych sumach ide vSak len o nieCo viac ako tretinu
vydavkov USA, pri¢om pocétom obyvatelstva ich prevySuje viac ako Styrikrat a Uzemne su zhruba
rovnako velké (a podla réznych ukazovatelov su si blizke aj HDP). Na dévazok uvedieme, Ze k starym
dobrym tradiciam prezidentov USA patria velké zbrojné dodavky na Taiwan, ktory musia branit pred
"zlymi &inskymi komunistami”, hoci formalne uznavaju politiku jednej Ciny (s ktorou za&ali naraz suhlasit
v 70. rokoch minulého storocia s cielom vyuZit jej spory so ZSSR vo svoj prospech).

Na tretie miesto sa v absolutnych suméach (87,2 miliardy USD) prekvapujuco dostala Saudska Arabia — v
roku 2014 bola Stvrta. Jej vydavky predstavovali 5,2 % celosvetového suhrnu a 13,7 % HDP §tatu.
Oproti roku 2006 vzrastli tieto vydavky o 97 %. Ide asi o najtazsie vysvetlitelny jav v su¢asnom vyvoji
vojenskych vydavkov. Pri¢iny vyrazného rastu vojenského potencial $tatu zhruba s 31 milionmi
obyvatelov (aj napriek komplikaciam stale najblizSieho spojenca USA v arabskom svete) vyzaduju
samostatnu analyzu. Saudi sa vS§ak angazovali vo vojne proti Libyi, vedu vojnu v Jemene a ich hlavnym



nepriatelom v moslimskom svete je Irdn. Okrem toho su velmi nejasné aj ich vztahy k Islamskému $tatu,
proti ktorému sice formalne chcu bojovat, ale média su plné dohadov aj o ich inom uvazovani i konani.

Na Stvrté miesto sa z hladiska absolutnych sim dostala Ruska federacia (v roku 2014 tretia v tomto
rebricku). Na vojenské uUcely vydala 66,4 miliardy USD, ¢o su 4 % celosvetového suhrnu a 5,4 % HDP
Statu. Od roku 2006 sa ruské vojenské vydavky zvysili 0 91 %. Ide vSak zhruba len o jednu devéatinu
sumy vojenskych vydavkov USA, pricom RF ma vacsie teritorium (takmer dvojnasobné) a o nie€o menej
ako polovicu obyvatelstva USA. Ak k tomu pripocitame poddimenzovanie financovania obrany Ruska
rezimom prezidenta B. Jelcina v 90. rokoch, tak je komparacia vojenskych vydavkov s USA — stéle
nielen kvalitativne, ale aj kvantitativhe v neprospech RF. Ak vezmeme do uvahy plazivé pribliZovanie
réznych prvkov vojenskej infrastruktiry NATO k ruskym vychodnych hraniciam a hystericki rusofébiu,
nemozno na zaklade tychto udajov tvrdit, Ze Rusko predstavuje hrozbu pre USA, NATO a Eurépu.

Na dalSich miestach rebricka sa ocitli Velka Britania (v 2014 Siesta), India (v 2014 siedma), Francuzsko
(v 2014 piate). Na 6sme miesto sa dostalo Japonsko a na deviate Nemecko — v roku 2014 bolo ich
poradie opaéné. Dalsie $taty v poradi Juzna Kérea, Brazilia, Taliansko, Australia, Zjednotené arabské
emiraty a lzrael si "udrzali" svoje postavenie z roku 2014.

V suvislosti s tymito Statmi mozno uviest ako zaujimavosti (anomalie?) najma to, Ze Taliansko od roku
2006 znizilo vojenské vydavky o 30 %(!) a naopak, Zjednotené arabské emiraty ich zvysili o 136 % (Co je
viac ako CL'R, ale ich prirastok HDP sa s fiou neda porovnat). V dvoch $tatoch vydavaju na vojenské
Ucely viac ako 5 % HDP (Zjednotené arabské emiraty 5,7 a Izrael 5,4). Opéat vznika otazka ¢omu slizi
vyrazné zvySovanie vojenskych vydavkov v pripade Zjednotenych arabskych emiratov.

Rast a pokles vojenskych vydavkov v roku 2015 na kontinentoch a v regiénoch

Z hladiska kontinentov a regidnov v nich (ktoré ma SIPRI usporiadané Specifickym spésobom a asi
najzlozitejSie to je z hladiska su¢asnosti v pripade strednej a vychodnej Eurdpy) sa uvadza, Ze k rastu
vojenskych vydavkov v porovnani s rokom 2014 do$lo v Azii a Oceanii 0 5,4 % (z toho v juhovychodnej
Azii 0 8,8 %, v Oceanii 0 7,7 %, vo vychodnej Aziio 5,7 %) a v Eurépe 0 1,7 % (z toho v zapadnej a
strednej bol pokles 0,2 % a vo vychodnej rast o 7,5 %).

K poklesu vojenskych vydavkov doslo v Amerike 0 2,5 % (z toho v juznej 0 4 % a severnej 0 2,4 %, v
strednej Amerike a Karibiku vydavky vzrastli 0 3,7 %), Afrike 0 5,3 % (v subsaharskej Afrike bol pokles
11 % a v severnej narast 2,1 %)

Vzhladom na nedostupnost’ Udajov z viacerych Statov Blizkeho vychodu sa tento region suhrnne
neporovnaval. Predpoklada sa v8ak, Ze v iom doSlo k jednému z najvacsich narastov vojenskych
vydavkov — v tych Statoch, z ktorych boli udaje, to predstavovalo 4,1 %.

Staty s najvaésim rastom a poklesom vojenskych vydavkov v poslednych 10 rokoch

Za desatro€né obdobie od 2006 najviac vzrastli vojenské vydavky v Iraku (536 %), Gambii 380 %),
Konzskej republike (287 %), Argentine (240 % — odhad), Ghane (227 %) a Libyi (225 %, ale len do roku
2014).

Najvacsi pokles vojenskych vydavkov sa v tomto Case zaznamenal vo Venezuele (77 %), Slovinsku a
Lotysku (37 %), Grécku a CR (35 %) a Madarsku a Gruzinsku (31 %). Na Slovensku to bolo len 19 %.

O stave vojenskych vydavkov v §tatoch NATO

V zapadnych (aj slovenskych) médiach hlavného prudu je "politicky nekorektné" viest' diskusie o tom,
kde, ako a pre€o vznikla magicka hranica "natovskej" povinnosti davat najmenej 2 % HDP na vojenské
vydavky. Hoci ide urcitym spésobom o relativne kritérium, je vSak kvantitativne jednoznacné a vyuziva
sa aj ako silny nastroj natlaku Washingtonu a bruselskej centraly NATO na eurdpske Elenské Staty
paktu.

Z hladiska &lenov NATO vojenské vydavky narastli v porovnani s rokom 2014 v 17 $tatoch (CR, Dansko,
Estonsko, Grécko, Holandsko, Litva, LotySsko, Luxembursko, Madarsko, Nemecko, Norsko, Pol'sko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Velka Britania). Rekordérom bolo LotySsko s 30,2 %,
Polsko 21,8 %, Litva 14 % narastu.

yydavky poklesli v 10 Statoch — Albansku, Belgicku, Bulharsku, Francuzsku, Chorvatsku, Kanade,
Spanielsku, Taliansku, Turecku a USA. Najviac poklesli v Taliansku (9,9 %), Belgicku (4,6 %) a
Francuzsku (4,5 %)

O Islande udaje neboli zverejnené. V niektorych pripadoch bol rast ¢i pokles velmi maly — napr.
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Chorvatsko, Slovinsko, Turecko,

Pozadovanu hranicu NATO — 2 % HDP na vojenské vydavky splnili v roku 2015 len Franctzsko,
Estonsko, Grécko, Polsko, Turecko, USA a Velka Britania. Najviac to bolo v USA (3,3 %), Grécku (2,6
%) a Polsku (2,2 %). Najmenej sa podTfa tohto kritéria vydalo v Madarsku (0,8 %), Belgicku (0,9 %) a
CR, Kanade, Litve a Slovinsku (1 %).

Dlhodobo plnia hranicu 2,0 % HDP Grécko (to aj v podmienkach tazkej hospodarskej krizy!) a Turecko.
Oba Staty z roznych doévodov v8ak Celia v su€asnosti asi najvacsim bezprostrednym bezpecnostnym
hrozbam v NATO. Pre€o im nepomdzu pri ich rieSeni vysoké vojenské vydavky? Je za tym pri¢inna
suvislost, ¢i len zhoda nahod alebo iba zlomyselny a Skodoradostny zaver ¢asti bezpe&nostnych
odbornikov, ktori povazuju NATO za neefektivnhu az nebezpecnu bezpeénostnu organizaciu?

Tri politicko-moralizujuce Uvahy na zaver

Casto sa poukazuje na to, Ze predvidat vyvoj vojenskych vydavkov je takmer nemozné. Aj tak véak na
zaver uvedieme tri politicko-moralizujice uvahy, ktoré maju nielen aktualny ale aj historicko-sociologicky
kontext.

Prva je ta, Ze dlhodoby trend rastu vojenskych vydavkov takmer bez vynimky vedie k rastu vojen a
ozbrojenych konfliktov. Bezpe€nostna situacia vo svete v roku 2016 je asi najhorsia v tomto storo¢i — aj
ked sa podarilo dosiahnut primerie v najhorucejSej krize — v syrskej a k poklesu napatia doslo aj na
Ukrajine. Povazujeme za potrebné zdéraznit, ze v jednom i druhom pripade sa na diplomatickom (aj ked
stale krehkom) postupe pri rieSeni konfliktu vyrazne podiefala Moskva. ZvySovanie vojenskych vydavkov
do buducnosti v8ak nevesti ni¢ dobré.

Druhé je o tom, Ze cesta takéhoto zvySovania vojenskych vydavkov nerieSi problémy globalnej ani
regionalnej bezpegnosti. Musime si to uvedomit najma v EU. Rast vojenskych vydavkov sa sice
odévodfiuje potrebou bojovat proti terorizmu a v EU dnes uz aj proti migraénej (utedeneckej) vine. Ich
zvysujuce sa nebezpecenstvo je vSak dosledkom deformovaného spbsobu rieSenia problémov
medzinarodnej bezpecnosti. ZvySené vojenské vydavky vzhfadom na nesmiernu zlozitost sucasnej
bezpecénostnej situacie vo svete a jednotlivych regiénov priciny tychto javov, zial, neodstrania — skoér
naopak —, pri doterajSom spravani USA a ich blizkych spojencov ochotnych nielen rin€at’ zbrariami, ale
aj bombardovat €i ina¢ vojensky zasahovat, ich len "prizivia".

Tretia ma najprotireCivejsi charakter — v su€asnych podmienkach globalnej krizy, rast vojenskych
vydavkov prinaSa nebezpecéenstvo dalSieho zhorSenia stavu svetovych financii. Nemozno sa zbavit
dojmu, aj ked ho nemozno podloZit jednoznaénymi argumentmi, ale viaceri predstavitelia kritickych teérii
poukazuju na to, Ze rast vojenskych vydavkov je vyhodny predovsetkym pre chaos, v ktorom stale
preziva upadajuci dolar a nahrava dokazovaniu nevyhnutnosti posilfiovania NATO a vojenskej
pritomnosti USA v Eurdpe.

Autor prednasa medzinarodné vztahy na Ekonomickej univerzite v Bratislave

Spat’ na obsah

PEVS, partner projektu Mini-Erasmus

[Téma: Ekonomické univerzita; sme.sk; 06/04/2016; TlaCové spravy; Paneurdpska vysoka skola]

PEVS si vybralo 69 tudentov, z toho priblizne polovica mimobratislavskych. Na Fakulte prava bolo 18
Studentov, na Fakulte masmédii 13 Studentov, 12 Studentov na Fakulte ekondmie a podnikania, rovnaky
pocet na Fakulte psycholégie a Fakulta informatiky mala na prednaskach 14 Studentov. Od rana do
popoludfajSich hodin travili Studenti ¢as na prednaskach, ve€erny program si mohli vybrat z atraktivnych
podujati od jazdy na motokarach, cez navstevy kulturnych predstaveni az po ve€ernu prehliadku mesta.
Okrem prezentacnych darcekov si zo sebou odnesu najma uzitonu skiusenost. StredoSkolacka, Sabina
Struharova, ktora sa si vybrala Fakultu psycholégie PEVS si projekt pochvaluje: "UZasny projekt, vela
sme sa naucili a dozvedeli, zazili sme vela zabavy a samozrejme ho odpori¢am kazdému
stredoskolakovi."

Projekt Mini-Erasmus bol indpirovany vysoko$kolskym projektom ERASMUS. Studenti strednych kol
maju moznost vybrat’ si na zéklade svojich preferencii zo zoznamu vysokych $kol, ktoré su partnermi
projektu. V sucasnosti su to okrem Paneurépskej vysokej Skoly aj Univerzita Mateja Bela, Banska
Bystrica, STU Bratislava, Ekonomicka univerzita a Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenska
polnohospodarska univerzita, Nitra a Univerzita Cyrila Metoda, Trnava. Zapojené vysoké Skoly
Studentom zabezpecuju aj ubytovanie a sprievodny program mimo akademickej pody.
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Projekt Mini-Erasmus vznikol v roku 2015, opakuje sa dvakrat ro¢ne a v su€asnosti je dori zapojenych
priblizne 500 Studentov slovenskych strednych 5kél. Po&as tyZzdna stredoskolaci navstevuju prednasky
na fakultach, kde by chceli Studovat, maju moznost zistit, ako su so Studiom spokojni su€asni Studenti,
ziskat domace i medzinarodné kontakty, poradit’ sa, aku Specializaciu &i odbor si vybrat.

Riaditelka odboru obchodu a marketingu PEVS, PhDr. Zuzana lhnatova, PhD. uvadza dévody, pre ktoré
Skola do projektu isla: "Projekt Mini-Erasmus umozniuje stredoSkolakom na vlastnej kozi zazit’ Zivot na
vybranej vysokej Skole. Vysku$a si nielen vyucbu, ale zoznami sa aj so Skolskymi a mimoskolskymi
projektmi, rovnako tak aj s celkovou atmosférou, ktora na Skole panuje. Tato skisenost mu poméze
rozhodnut sa pre vysoku Skolu, ktord ho bude zaujimat a bavit. TakZze mu vlastne ufah&ime dblezité
Zivotné rozhodnutie."

Autorom projektu Mini-Erasmus je absolvent Fakulty prava PEVS, Matus Jarolin, o organizaciu a
realizaciu sa okrem zapojenych $kol stara obgianske zdruZzenie Future Generation Europe. Co autora k
myslienke takéhoto projektu motivovalo? "Vdaka projektu Mini-Erasmus maju stredo$kolaci z celého
Slovenska moznost zazit redlne prednasky a seminare na svojom vysnivanom odbore. Projekt tak dava
ucastnikom jedine¢nu prilezitost vidiet’ svoju potencialnu budicnost uz v predstihu. Vysoké Skoly maju
taktiez prilezitost odprezentovat svoje fakulty a spbsob vyucby."

Spat na obsah

Panamské dokumenty a danové raje
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 08/04/2016; Z prvej ruky]

Juraj Jedinak, moderator: "Unik Panamskych dokumentov vyvolal celosvetovy rozruch. Maji poukazovat
na pranie Spinavych penazi, na zozname su $portové hviezdy, svetovi politici, herci. Kauza je
oznacovana za doteraz najvacsi unik tajnych informacii, objemom dat 11,5 miliéna dokumentov z
datab&zy panamskej spolo€nosti Mossack Fonseca, predbehla dokonca WikiLeaks ¢i Edwarda
Snowdena. Ako sa peru Spinavé peniaze, ako sa da problému zabranit, skisenosti so schrankovymi
firmami uz mame aj zo slovenskych verejnych sutazi, moze byt vdaka tomu prave nasa krajina moznym
priekopnikom v boji proti schrankam? Tak to su otazky a témy pre dnesSnych hosti. Tym prvym je Lubo$
Pavelka z Ekonomickej univerzity v Bratislave, dobry den. No a telefénna linka nas spaja s Milanom
Seliakom zo spolo¢nosti Bisnode, dobry deri.

Hned na Uvod, pan Pavelka, zaénime pri vas, ak pri Snowdenovom tniku napriklad bol ten odkaz jasny,
Ze pozor, Velky brat ta vidi, ¢o je tym hlavnym odkazom v pripade Panamskych dokumentov?"

Lubo$ Pavelka, Ekonomicka univerzita Bratislava: "Panamské dokumenty poukazuju na to, ze
vysokopostavené celebrity vo svete, i uz su to politici, €i uz su to priemyselnici, ¢i uz su to bankari, su
zapojeni do réznych podivuhodnych transakcii, do pavucin netransparentnych schém tykajucich sa
privatizacie, tykajucich sa medzinarodného obchodu a optimalizacie danovych zakladov, niekedy sa to
nazyva aj bilan¢na kozmetika, v takom fudovom prenesenom vyraze. Alebo sa jedna o peniaze, ktoré
pochadzaju naozaj z tej Ciernej ekonomiky, to znamend, Ze su to peniaze pochadzajluce z predaja drog,
pasSovaného tovaru alebo z prostitlicie a podobne. Ale predovietkym mdZu pochadzat tieto prostriedky s
predrazenych tendrov, z nevyhodnych obchodov pre Staty, na ukor ktorych sa obohatili jednotlivci o
obrovskeé Ciastky, ktoré samozrejme z diskrétnych dévodov a z dévodov moznej Skandalizacie v
domovskych krajinach, utajili pred domacimi dafiovymi tradmi v réznych schrankovych firmach v
zahranic¢i a snazili sa zahladit vSetky stopy a ukazalo sa teda, Zze sa im to nepodarilo."

Juraj Jedinak: "A dajme prvé kolecko a prvé slovo aj panovi Seliakovi. Pan Seliak, vam ¢o napadlo, ked
ste videli alebo poc€uli o tomto uniku, o tych prvych informaciach a takisto ¢o podla vas vlastne, na ¢o
ukazuju?"

Milan Seliak, Bisnode: "Osobne ma to prekvapilo, pretoze danové raje sa vyznacovali urCitou
bezpeénostou tych dokumentov a utajenia, anonymity. Unikom tych dokumentov v podstate mézem
povedat, Zze Ziadna destinacia uz nebude bezpecna pre skryvanie tych penazi. Kazdopadne, ked
mébzem povedat osobny nazor, vitam tieto veci, pretoze my na to poukazujeme iks rokov, Ze teda tie
firmy odchadzaju do danovych rajov a je to velka Skoda pre slovensku ekonomiku."

Juraj Jedinak: "Nakolko su déveryhodné tieto informacie pre vas alebo tieto udaje, mbézem povedat, Zze
Tom Nicholson v komentéri napisal, Zze prvé slovenské mené spojené so Skandalom o tajnych kontach
nezvestuju ni¢ dobré o hodnovernosti Panama Papers. Ako sa pozerate na to vy, pan Seliak?"

Milan Seliak: "Tak hodnovernost v podstate preveria investigativni novinari, myslim, Zze dokumenty mali
oni pod rukou v podstate, nam neostava ni¢ iné, len im doéverovat. Teda urcite keby boli... bolo by ich
vidno, ta dévera by bola vacsia."



Juraj Jedinak: "Pan Pavelka, jednou vetou, va$ pohlad."

Lubo$ Pavelka: "V zasade je velmi taZzko predpokladat, Ze by investigativni novinari umyselne chceli
poskodit' nejakym slovenskym &i uz politikom alebo nejakym zastupcom vysokopostavenym
predstavitefom priemyslu a podobne, pretoze nemaiju na to jediny racionalny dévod. To znamena, ze z
tohto pohfadu da sa povedat, zZe tie udaje by mali byt doveryhodné a minimalne viest k podozreniu, ze
tieto rézne transakcie boli v rozpore so zakonom a Ze sa tam niekto obohatil a z toho, ¢o na tom zarobil,
minimalne neodviedol dane. Aj pokial by tie transakcie zrovna boli legalne, ¢o samozrejme z velkej
pravdepodobnosti neboli."

Juraj Jedinak: "Ako je potom mozné, ze medzi vSetkymi tymi menami nie je zo Slovenska Ziadna nejaka
vynimoc¢na Spicka &i uz bud Sportovec alebo politik. Sme tak Cisti, alebo jednoducho sa mohli zakladat
takéto firmy povedzme cez iné spoloénosti ako je spominana Mossack Fonseca."

Lubo$ Pavelka: "Je to mozné, Ze tieto operacie prebiehali v minulosti cez siet viacerych firiem, kde tie
stopy su zahladené by som povedal viacnasobnymi bariérami a tym padom to skuto€né odhalenie tych
vlastnikov alebo tych aktérov tychto obchodov je velmi tazké a navyse je, by som povedal, aj tak
déveryhodné predpokladat, Ze ti Spickovi aktéri pocitali s tym s ur€itym rizikom, nazvem to zlyhania tych
informacii, pretoZze uz pred niekolkymi rokmi boli objavené iné aféry v suvislosti napriklad s uliatymi
peniazmi vo Svajciarskych bankach nemeckych predstavitelov Statnych podnikov, ktori tam mali rézne
nezdanené prijmy a po tych Skandaloch nielenze museli odstupit, ale eSte sa aj niektori dostali do
vazenia. Takze by som povedal poucenie na chybach inych uz nasi aktéri, ti najvyssi, Spickovi, ktorych
by sme tam dajme tomu teraz o¢akavali, ze tam tie mena uvidime a nie su tam, tak oni uz dostali takéto
avizo negativne pred niekolkymi rokmi a da sa predpokladat, Ze boli opatrnej$i a ucili sa mozno na
chybach inych."

Juraj Jedinak: "Pan Seliak, aké mozu byt tie zakladné dovody, Ze firmy zakladaju svoje posobnosti v
dafiovych rajoch. UZ na zaciatku spominal pan Pavelka, Ze vacSinou ide o nelegalne aktivity, ale mozu
byt aj legalne?"

Milan Seliak: "Urcite podnikat v zahrani¢i v ramci otvorenych ekonomik nie je zakazané, nie je
nelegalne. ...tie hlavné aktivity alebo tie hlavné motivacie su teda, ako uz bolo spominané, danova
optimalizacia &i hfadanie teritorii, kde tie dane su nizSie, je tam anonymita vlastne, staci, ze mézeme to
povedat z pohfadu ochrany prepojenia vo¢i osobam, voc¢i urcitym $tatnym funkcionarom, voci
celebritam. Ale aj ochrana sukromia. To znamena, Ze tam vzdy ta vaha medzi tym, €o je legélne, €o je
nelegalne, €o je etické, Co je neetické, je velmi tazko nastavit a pokial nie su dokazy, tak nemézeme
hovorit... No a tretou vecou v podstate je ochrana majetku. To sa zase spaja s tym teda, Ze teda su
krajiny, Slovensko nie je vynimkou, kde sa velmi asto menia pravidla hry, menia sa zakony, menia sa
odvodové povinnosti. To znamena, ze si hfadaju destinacie, kde toto je stabilné a kde to umoznuje im
stabilne podnikat."

Juraj Jedinak: "Pan Pavelka, mbzete reagovat, plus ja doplnim otazkou, pre¢o nechcu firmy platit
povedzme dane tam, kde posobia napriklad slovenské, mame také zlé dariové prostredie?"

Lubos$ Pavelka: "Dariové prostredie nemame zlé, na Slovensku mame korporatnu dan, to znamena dar
zo zisku tych pravnickych oséb, firiem, 22 percent, bude sa to znizovat na 21 percent. Mame nulovu dan
z dividend a z podielu na zisku s.r.o., takze da sa povedat, ze Slovensko nema, aj ked sa to Castokrat
opacne v médiach prezentuje alebo na verejnosti, alebo z Ust politikov, nema vysoké danové zatazenie
fiiem. Ina vec je, ze majitelia tych firiem na Slovensku, pokial zarabaju do 51-tisic eur, tak musia z tych
dividend alebo z podielu na zisku s.r.o., pokial nie su verejné obchodovatelné tieto akcie, platit
zdravotné odvody, a to je dalSich 14 percent navySe. No a uz potom pokial to berieme aj vo vztahu k
odvodom, tak uz potom sa to niekomu samozrejme vysoké dafiové odvodové zatazenie zdat’ logicky a
opravnene méze. Druha vec je aj ta, Ze pokial by tie prijmy boli dosahované v zahranici, ten dafiovnik, to
znamena ta osoba, ktora podava dariové priznanie, fyzicka osoba, ob¢an, aj keby dar nezaplatil, ze
mame nejaké dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia medzi krajinami a tych je neurekom tych dohéd,
niektoré su velmi staré, spred niekolkych desatroci, ale na Slovensku podliehaju tieto prijmy ro€nému
zuctovaniu, to znamena, musia byt uvedené v ro€énom zucétovani dane a automaticky ked su tam
uvedené, tak minimalne podliehaju tym zdravotnym odvodom. A ten dafovnik pokial ma prist o tretinu
prakticky, myslim dane plus odvody, o tretinu tych svojich dosiahnutych kapitalovych prijmov z nejakych
urokov, dividend alebo neviem z ¢oho, dosiahnutych v zahranici, no tak on samozrejme sa snazi uniknut
z tejto povinnosti, zatajit’ tie prijmy a eSte si musime uvedomit jednu vec, Ze v niektorych krajinach maju
aj tzv. majetkové dane. To znamend, ¢im ma niekto va&sSi majetok, tym plati pausalne vac¢siu dan, to su
neni desiatky percent, to su percenti¢ka, z objemu majetku ziskaného pocas zZivota alebo zdedeného.
No a samozrejme, pokial ten majetok zoptimlaizuje, Ze ¢ast toho majetku je vonku, v zahrani¢i a
nevedia o tom tie dafiové organy domace, no tak samozrejme tej dani..."



Juraj Jedinak: "Dobre, eSte sa pozrieme na to z opacnej strany. PreCo tie Staty poskytuju formu tychto

Lubo$ Pavelka: "Danove raje su vacsinou teda Staty, kazdy si to predstavuje, Ze su to nejaké Staty velmi
vzdialené z Eurdpy, ale mame tuna darnové raje aj priamo v Eurdpe, v minulosti dajme tomu, alebo
darioveé raje sa Castokrat sa spajaju s bankovym tajomstvom, s ochranou, totalnou anonymitou
vlastnikov kapitalu alebo finanéného majetku atd. No ale mame tuna tie danoveé raje aj priamo v
Eurdpskej unii alebo v Eurépe minimalne, Svajgiarsko nie je v Eurépskej unii, ale je povazované za
dariovy raj. Potom tu mame také mali¢ké enklavy ako je Andorra, San Marino alebo potom su tie ostrovy
v kanaly La Manche atd. A potom samozrejme mame tie vzdialené destinacie, okrem toho aj urcitym
spdsobom aj irsko, Luxembursko, Holandsko a Cyprus st povazované ako krajiny s dafiovymi rajmi,
urcitymi profitmi, benefitmi pre firmy. To znamena, tie Staty sa snazia prilakat tie spolo¢nosti podnikat
alebo minimalne mat sidlo v tychto krajinach niz8imi dafiami alebo réznymi privilégiami, ufavami a ti
dafovnici, tie firmy si samozrejme porovnaju alebo aj fyzické osoby si porovnaju, &i je pre nich
vyhodnejSie mat sidlo v jednej krajine alebo v druhej. Ina vec je, ked su to fyzické osoby a dosahuju
pracovny prijem, ti si vyberat nemdzu samozrejme, musia zdanit tam, kde ten prijem aj dosiahnu."

Juraj Jedinak: "Pan Seliak, v hre je aj reputacia tych jednotlivych krajin. Je teda rozdiel, ak je schranka v
Paname alebo povedzme v spominanom Holandsku napriklad?"

Milan Seliak: "Tak urcite znie prijemnejSie, ked ma firma majitelov v Holandsku, na Cypre, v Eurépskej
unii, krajiny ako je Panama, Seychely atd', tak tam v podstate v tom podnikani kazdy spozornie, ked' vidi
majitela z tohto regiénu. To znamena, Ze destinacie v poslednom ¢ase velmi vzrastli, aj Spojené Staty
americké, aj ked Spojené Staty americké nie su dafiovy raj, ale su tam Staty ako je Delaware alebo
Florida, kde pdsobia v podstate skoro ako darfiové raje."

Juraj Jedinak: "Dobre, €ize formalne alebo psychologicky sa nam zda, Ze ako keby to bol rozdiel, ale
vlastne Panama méze dat medzi Holandsko znamienko rovna sa?"

Milan Seliak: "Nedame Uplne rovna sa, su tam iné podmienky, ina legislativa, samozrejme ta ekonomika
je inac rozvinuta, evidencia je vacsia, uctovnictvo sa musi viest atd. Cize nedaval by som rovna sa, je to
ina alternativa."

Juraj Jedinak: "Dobre, aké naro€né je zalozit' takuto firmu niekde povedzme na Kajmanskych ostrovoch
a je rozdiel, ak ju zakladam na legalne alebo nelegalne ucely?"

Milan Seliak: "V principe nikto nezaklada alebo nedam advokatovi alebo pravnikovi informaciu, Zze idem
zakladat spolo¢nost na nelegalne ucely. Kazdopadne zalozenie firmy je velmi rychla akcia, to znamena,
ze dneska sa tomu venuju mnohé firmy, maju na tom postaveny svoj biznis a dokazu vam tu spolo¢nost
zalozit velmi rychlo, niekedy je to do dna, niekedy do tyzdna, v podstate je to velmi rychla operacia.
Zaplatite peniaze a mate spolo¢nost zalozenu."

Juraj Jedinak: "Pan Pavelka, ak nejaky podnikatel alebo politik z tohto zoznamu povie, Ze o tom ni¢
nevie, Ze je tam jeho meno, méze to byt skuto¢ne tak, da sa zneuzit cudzie meno na takéto ucely?"

Lubo$ Pavelka: "Otazne je okruh tych alebo rozsah tych informacii, ktoré na tych dokumentoch ¢&i uz
naskenovanych alebo nejakym spdésobom na nejakych nosi¢och zachytenych, aky je rozsiahly. Pokial sa
jedna o detailné udaje, ktoré nikto iny nemohol mat len ten uc¢astnik dajme tomu zmluvy, nejaky
obchodny partner atd., tak je potom velmi tazké dokazovat opak, aj ked vieme, Ze je prezumpcia neviny
a kazdy sa bude tvarit, Ze tie Udaje su faloSné, Ze to, €o je naskenované, bolo skompilované, Ze to on
také transakcie nerobil, v uctovnictve to podchytené nema, cez bankové Ucty tieto transakcie neprebehli.
Lebo treba si uvedomit jednu vec, vac&Sina tych operacii, ktoré budu teraz mozno dokazované organmi
¢innymi €i uz v trestnom konani alebo medzinarodnymi organizaciami, teda na medzinarodnej urovni,
budu velmi tazko odhalitelné aj na zaklade nejakych bankovych prevodov a podobne, pretoZze ¢astokrat
mohlo ist aj o transakcie, ktoré vobec nepresli slovenskym bankovym systémom ani inym bankovym
systémom v ramci krajin Eurdpskej Unie a tam potom to dékazové bremeno tych, by som povedal tych
organov, ktoré to budu vySetrovat, bude velmi tazké a nezisti sa ten pdvod. Ale ¢o je dblezité je vediet
jednu vec, Ze ako sa vlastne tie peniaze tam optimalizuju. Toto by asi posluchaci mali vediet, akym
spbsobom, Ze vlastne kde sa tie peniaze vytvaraju, lebo z ni€oho sa nevytvaraju, ako oni vznikli v tom
dafiovom raji..."

Juraj Jedinak: "Dobre, tak to skisme jednoducho vysvetlit."

Lubo$ Pavelka: "A keby sme to mali povedat dajme tomu dvomi vetami, Ze ako oni tie peniaze tam
vznikli, ako sa tam zjavili zrazu na tych uctoch, v tom danovom raji, tak je to velmi jednoduché. Je to cez
rézne ceny. Vyrobim vyrobok za 100 dolarov, ktory stoji na medzinarodnom trhu 100 dolarov, predam ho
za 100 dolarov aj 10 centov. 10 centov mam dariovy zaklad dajme tomu na Slovensku ked' to



zjednodu$im a pritom ten vyrobok stoji 120 dolarov. A tych 120 dolarov zanho zinkasuje uz ta
schrankova firma v dafiovom raji voci koneénému odberatelovi tovaru. Tym chcem povedat to, Ze
vacsina toho zisku z toho predaja tovaru, alebo nejakych inych sluZieb, vlastne skonci na uctoch v tom
dafiovom raji. Toto su peniaze, ktoré pochadzaju viastne z tej danovej optimalizacie, cez tzv. systém
transferovych cien. Ina vec je podvody s privatizaciami, Uplatky, provizie za Statne tendre, aj Slovensko
bolo v minulosti zapojené do réznych afér, ktoré suviseli &i uz s privatizaciami alebo nastenkovy tender a
podobne. Alebo v Cechach a podobne st zname rézne aféry s vystavbou dialnic alebo dialniéné myto
atd’. TakzZe tie provizie, to je zase ina kategodria generovania alebo vytvarania tychto, nazvem to tajnych
zdrojov uliatych v zahranici."

Juraj Jedinak: "Dobre, dostaneme sa aj k rieSeniam, ale eSte predtym jedna otazka na vas, pan Seliak.
Ten pocet fiiem v dafovych rajoch rastie, skuste povedat to €islo a povedzte mozno aj to, i existuje
nejaky pomer, Ze kolko je fiiem povedzme legalnych a kolko nelegalnych."

Milan Seliak: "Ten pocet rastie, aj ked nie je to akoze Cislo, ktoré by malo byt nejaké obrovské. My tu
Statistiku sledujeme dihSie, posledné.. sme evidovali v tychto destinaciach 4 701 firiem. Pre porovnanie,
pred desiatimi rokmi v roku 2005 sme v tych destinaciach registrovali 1 500 firiem. CiZe ten podet sa
znasobil o nejakych 3 200 firiem, ¢o je v podstate pomerne velky narast, je to nejakych 211 percent za
tych 10 rokov. M6zem doplnit, aby ste si vedeli predstavit, aké su to firmy alebo aka je to velkost, tak len
na zakladnom kapitale tieto firmy maju zaregistrovanych nejakych v podstate 10 miliard euro. Tazko
mozeme hovorit teda o tom, Ze aké velké uniky tam mézu byt,.. Slovensko z hladiska zaplatenia dane, z

hladiska toho, ¢o by mohlo ziskat.

Juraj Jedinak: "ESte jedna vec, Andrej Leontiev, pravnik Taylor Wessing povedal, ze ked sa pozrieme aj
na ten zoznam politikov a Statnikov, ktory bol zverejneny, tak jednu spolo¢nu €rtu tam vieme vygcitat, a to
je, Zze su to hlavne politici z byvalych socialistickych krajin a rozvojovych krajin, a to je na tom velmi
nebezpecné, Ze v tychto krajinach si ten $tat nevie dat pozor na tie svoje verejné financie a dopusti, aby
vlastne ti politici z toho €erpali nejaky osobny prospech. Je to pan Seliak, aj podla vas skuto¢ne tak, ze
je to predovSetkym problém stredne a vychodnej Eurépy, lebo predsa len, okrem tych ludi, ktori boli
povedzme blizki Putinovi a si v tom zozname, tak sa tam spominaju aj mena ako Cameron &i islandsky
premiér, ktory uz odstupil?"

Milan Seliak: "M6ze to byt situacia, ze ten vychod alebo tito predstavitelia Statu sa dostavaju lahSie k
tym peniazom, ale boli tam Sportovci, boli tam v podstate aj z inych krajin, to znamena, ze nevnimal by
som to Ciste ako... len tohto vychodného bloku, je zaujimavé, Ze tam nebol nikto z USA, Ze tam boli viac-
menej len fudia z Eurépy. Kazdopadne, privatizcia v tychto krajindch vefmi umoznovala v podstate sa
prave tym politickym Spickam velmi rychlo a mnohokrat nezdkonne dostat’ k peniazom."

Juraj Jedinak: "Pan Pavelka, vy viete povedat nejaké vysvetlenie, ze pre€o napriklad to, o spominal
pan Seliak, ze nejaké Spicky zo Spojenych Statov sa tam nespominali, aky je ten dévod?"

Lubo$ Pavelka: "Tak jednak v Spojenych Statoch je velmi prisna legislativa ¢o sa tyka danovych unikov,
to znamena ten reSpekt pred tym Statom a ta dafiova moralka je na ovela vys$Sej urovni paradoxne v
Spojenych statoch americkych ako v mnohych krajinach Eurépskej unie. Nehovoriac o novych ¢lenskych
krajinach Eurdpskej unie, ktoré teda boli kedysi, patrili do toho vychodného bloku. A €o je také
paradoxné teraz na zaklade informacii z ¢eskych médii, Ze na tom zozname, lebo ¢eské média sa
zameriavaju samozrejme na tie svoje Ceské celebrity, ktoré su tam uvedené a zistili tam mena, ktoré boli
spojené, ktoré maju pravnické tituly. To znamena, ta kriminalita, povedal by som, bielych golierov, to
znamena, ze predovSetkym pravnici, ktori v minulosti robili rozne velké restrukturalizacie alebo boli
spravcovia konkurznych podstat roznych zbankrotovanych firiem, kde teda samozrejme z toho vyplyva
velmi velké podozrenie, Ze sa ten majetok predal pod cenu mozno nejakym inym spriaznenym firmam a
ten vynos z toho nelegalny vynos, bol ukryty niekde v danovych rajoch v schrankovych firméach a
podobne. To znamena, Ze bankroty, reStrukturalizacie, privatizacie a verejné obstaravania, to budu asi
tie piliere zdrojov tych prijmov, ktoré su ukryté, alebo tych pefazi, kapital, ktoré su ukryté v tych
danovych rajoch.”

Juraj Jedinak: "Mame zhruba poslednych 4-5 minut, podme na tie rieSenia. Zacnime pri vas, pan
Pavelka. Mnoho krajin sa o to pokusa, Slovensko takisto, va¢sinou sa hovori o nejakych registroch,
napriklad Nemci planuju narodny register, ktory ulozi offshore spolo¢nostiam povinnost’ odhalovat
identitu vlastnikov. Su toto rieSenia?"

Lubo$ Pavelka: "Niektoré parcialne rieSenia my mame, napriklad v pripade krajin oznacovanych ako
darioveé raje, tam je priamo zrazkova dan az do vysky 35 percent aplikovana na Slovensku. Ale da s
povedat, ze pokial dafiovnik vie, Zze ma platit 35 percent, tak sa uz snazi vymysliet ind formu rieSenia,
aby tych 35 percent zaplatit nemusel. Ale druhé rieSenie, ktoré tu na Slovensku mame, velmi intenzivne
zacina ministerstvo financii pracovat na odhalovani unikov, dafiovych Unikov, dafiovu cestu, dafovu
optimalizaciu firiem, to znamena velmi kvalitne rozpracovava problematiku transferovych cien. To
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znamena tych dvojitych cien medzi cenou obvyklou a cenou neobvyklou pri predaji tovarov a sluzieb do
zahranicCia a v tomto smere vidim teda svetlo na konci tunela by som mohol povedat pozitivne..."

Juraj Jedinak: "Pri pravnickych osobach povedzme Ze ide to dobrym smerom..."

Lubo$ Pavelka: "...tym dobrym smerom. To znamena ta dariovéa optimalizacia bude ¢oraz mensia a
navyse povedzme si, seridézne firmy nemaju problém, ved na Slovensku nemame dane z dividend,
nemame dane z podielu na zisku s.r.o., mame korporatnu da, ktora je mozno, dajme tomu v Cechéach
je 19 percent, u nas je momentalne 22 a bude 21, dobre, ale v Cechach maju 15 percent dar z dividend,
ktord my nemame."

Juraj Jedinak: "Dobre, eSte povedzme tie fyzické osoby."

Lubo$ Pavelka: "Fyzické osoby, tam je ten, ten spdsob rieSenia vyvija uz od roku 2005, vymena
informacii. To znamena, de facto tie danové raje nemaju opodstatnenie pre fyzické osoby, pretoze Staty
zacinaju medzi sebou viac kooperovat a aj na platforme Organizacie pre hospodarsku spolupracu a
rozvoj, si navzajom za¢nu po roku 2017 vymiefiat informécie o majetku ulozenom v zahranici, o
kapitalovych prijmoch a podobne. To znamena, fyzické osoby budd mat €oraz mensiu $ancu na to, aby
sa im vébec podarilo nejakym spdsobom utiect’ alebo zataijit' skutoénu vySku majetku.”

Juraj Jedinak: "Pan Seliak, nasa vlada hovori o protischrankovom zakone, firmy s vlastnikmi v dariovych
rajoch by sa nemohli zu¢astfiovat v sutaziach a v tendroch. Je toto podfa vas dobrym rieSenim,
pripadne ako by sa eSte to rieSenie mozno dalo doplnit."

Milan Seliak: "Ja by som eSte doplnil, ze z tej debaty mam pocit, ako keby sme kriminalizovali vlastne tie
firmy a tie osoby. Nechcel by som to takto brat, pretoze naozaj dneska podnikaju v tychto destinaciach
velké firmy a len vyuzivaju moznost, ako naozaj usetrit na daniach a mnohokrat to usetrenie méze
znamenat zase preinvestovanie v podstate do rozvoja, do zamestnanosti atd. CiZe nechcel by som to
tak povedat, aby to bolo len, Ze vSetko je zlé, Ze tie firmy su vonku. Otazka je zamysliet sa nad tym, o
mozeme urobit na Slovensku preto, aby sme motivovali tie firmy ostavat na Slovensku, aby tie
podmienky boli lepSie, aby tie firmy neSpekulovali, pretoze stretol som aj s nazorom tym, zZe nebola
motivacia platit dane na Slovensku. Ze za to, &o platil, nedostaval spétné sluzby od $tatu. To znamena,
ze nie je to vySke dani a kontrole, ale je to o tej motivacii, o tom prostredi."

Juraj Jedinak: "Dakujem, to boli slova Milana Seliaka, analytika Bisnode, dakujem za Ugast v relacii. A
bol tu s nami aj Lubo$ Pavelka z Ekonomickej univerzity v Bratislave, dovidenia."

Spat’ na obsah

Vojensky a diplomaticky uspech Moskvy v Syrii
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 08/04/2016; Komentare; FRANTISEK SKVRNDA]

Politika v USA na Blizkom vychode minimalne od zadiatku osemdesiatych rokov minulého storocia
neskryvala, Ze v nej nejde o rieSenie problémov. Strategickym cielom bolo vytvarat moznost zasahovat
v regiéne. Dbkazy, Ze by sa "arabska jar" organizovala pod taktovkou USA, nenajdeme. Vyvoj po jej
zacCiatku vSak naznacuje, Ze iSlo o procesy, ktoré zneuzili zlozitosti socialno-ekonomicke;j situacie v
arabskych Statoch. Ni€ vSak nevyriesili a len zvysili chaos v podmienkach uz aj tak zna¢nej nestability.

Demonstracie sprevadzajuce "arabsku jar" v Syrii sa zac¢ali koncom januara 2011. Do nasilnosti prerastli
po tom, ako podobny vyvoj prebiehal uz v Egypte a Libyi. Za medznik sa povazuje 15. marec 2011, ked
doslo k ostrym zraZzkam medzi protestujucimi a bezpe€nostnymi zlozkami v Damasku a Aleppe. Situacia
postupne prerastla do otvoreného ozbrojeného konfliktu, v ktorom stoja proti sebe tri tabory. Prvym je
legitimna vlada B. al-Asada a jej ozbrojené zlozky. Druhy predstavuje amorfna "umiernend opozicia",
ktora preziva len vdaka vSestrannej podpore zo Zapadu. Treti tvoria teroristické organizacie, z ktorych
su najsilnejSie Islamsky Stat (pévodne sa nazyval Islamsky Stat Iraku a Levanty) a Front an-Nusra, popr.
Chorasan (ide o odnoze al-Kajdy v Syrii).

Syrska vlada (podporuju ju Ruska federacia, Iran a Irak) situaciu v State charakterizuje ako boj (vojnu) s
terorizmom. Zapad, podporujuci "umiernenu opoziciu", ju vSak oznacuje za ob&iansku vojnu, povstanie
proti autoritarskemu rezimu a tvrdohlavo pozaduje odstupenie B. al-Asada. To, kam méze viest politika
Zapadu v "arabskej jari" ukazuje Libya, kde USA a niektoré Staty NATO za podpory asti arabskych
Statov zneuzili rezoltuciu BR OSN €. 1973 o bezletovej zéne nad Libyou na letecké utoky proti viadnym
silam a podporu povstalcov. Libya, socialno-ekonomicky najvyspelejsSi Stat v celej Afrike, sa rozvratila a
stala sa prvkom destabilizacie. Bez vojny rozputanej v Libyi (a neskér podpory protiasadovskych sil v
Syrii), by nebola vznikla ani suasna neprirodzena migraéna (utedenecka) vina do EU.
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Moskva od zagiatku zaujala k syrskej krize iny postoj ako v pripade Libye. Prvym prelomom boli aktivity
RF, ktoré v septembri 2013 zabranili (aj za podpory CLR) tomu, aby BR OSN prijala rezoltciu
umozfiujucu zasah proti Syrii. Chystal sa na podnet USA pod zamienkou nepripustit dalSie pouzivanie
chemickych zbrani syrskymi viadnymi silami (o vSak ako viackrat v pripade washingtonskych obvineni
nebolo ani doteraz dékazne potvrdené).

Situaciu zhorSilo samovyhlasenie Islamského Statu v januari 2014 a eSte viac vytvorenie kalifatu v jani.
USA zacali vojensku operaciu proti sile, ktora sa znenazdajky stala globalnou hrozbou (hoci jej boj proti
syrskej vlade takto nehodnoatili, a uz v auguste pristupili k bombardovaniu Islamského Statu. Vojensky
efekt akcie bol minimalny a Islamskému Statu privelmi neuskodil.

V podmienkach narastajucej zloZitosti syrskej krizy do nej na konci septembra 2015 vojensky, na
poziadanie prezidenta Syrie, zasiahla RF. Tento krok ma dva vyrazné dosahy na regionalnu i
medzinarodnu bezpec€nost. Prvym je, Ze ruski vojaci od zaciatku konali ovela efektivnejSie ako koalicia
vedena USA. Druhym to, ze sa ukazalo, ze v su€asnosti existuje aj ina sila, ako su USA, popr. NATO,
ktora je schopné zasiahnut v pripade potreby rieSit problémy medzinarodnej bezpeénosti aj vojensky.
Navidomodi zaCina nova éra v medzinarodnej bezpecénosti, ked prestava pdsobit len jedno centrum sily
a vznika multipolarita moci.

Nebudeme sa zaoberat komplikaciami, ktoré sa zjavili v syrskej krize po ruskom vojenskom zasahu (k
najvacsim patri asi politicky i vojensky nezmyselné zostrelenie ruského lietadla tureckymi pilotmi).
Bokom nechame aj to, ze na Zapade sa rusky vojensky zasah medialno-politicky prijimal ¢asto s
nevélou, lebo vsak je to "politika Moskvy (Putina)". Vojenské uspechy ruského zasahu v Syrii vSak
nakoniec uznali aj vo Washingtone. Od 27. februara 2016 plati primerie, ktorého ramec i zakladné Erty
sa dosiahli na zaklade rusko-americkej dohody. Nevztahuje sa na teroristické organizacie, ktoré bojuju
na uzemi Syrie. Syrske vladne vojska dosiahli Uspech (za podpory ruského letectva) pri dobyti historickej
Palmyry, ktord mali od maja 2015 v moci teroristi.

Vyznam primeria v zloZitej situacii nemozno precenovat, ale je to prva zmena k lepSiemu. Napriek
skeptickym hlasom plati uz vySe mesiaca, a hoci stale je krehké, prispelo k poklesu poctu obeti, ako aj
zmierneniu dalSich negativnych procesov. Je nadej, ze primerie prerastie do SirSieho politického
procesu. Zdéraznime, ze bez rozvazneho a premysleného konania Moskvy by sa tento pokrok v rieSeni
syrskej krizy nebol dosiahol. Je len na dalSom postupe Washingtonu, ako sa kriza bude dalej vyvijat.
Iba realizmus a ochota uznat opravnenost zaujmov syrskej legitimnej vliady, podporovanej Moskvou,
mézZe priniest’ viac pokoja a stability a nakoniec aj vytuZzeny mier.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na EKonomickej univerzite v Bratislave

Vyslo v Literarnom tyZzdenniku 13 — 14/2016

Spat na obsah

Vliada plna titulov. Najvyssie "zarubal” profesor Plavéan
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 08/04/2016; Slovensko; Katarina Filova]

06:30

BRATISLAVA — Hoci nie je predsedom vlady, novy minister Skolstva Peter Plav€an sa méze vo vlade
pysit prvenstvom. Je jedinym profesorom v novej vliade, sekunduju mu v nej aj dvaja docenti. Napriek
tomu nad jeho titulom visi otaznik.

NajvysSim titulom sa v novej vlade pysi minister Skolstva Peter Plav€an. Zdroj -SITA

Ten k jeho profesure "dopisal" Miroslav Beblavy. Nepozdava sa mu, ze profesorovi Plav€anovi chybaju
medzinarodne uznavané vedecké prace.

"Dokonca ani z re$pektovanych &asopisov v ramci CR &i SR. Plavéan je tak profesorom, ktory by na
narocnejSej eurépskej univerzite mal problém dostat’ doktorat," napisal Beblavy na socialnej sieti.

NajvysSim titulom sa hrdi minister Skolstva, Peter Plav€an. Zdroj - TASR - Martin Baumann

Plav€an ziskal profesuru z technolégie vzdelavania na Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre, docentdru
si predtym robil na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici.

InZinierom sa stal na Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave, titul CSc. ziskal na Univerzite
Komenského (UK).



Okrem profesora sedi v novej garnitdre aj jeden docent a jedna docentka.

Predseda vlady Robert Fico sa tymto titulom hrdi od roku 2002, ziskal ho po obhajobe habilitaénej prace
s témou "Nutna obrana".

Postgradualne $tudium absolvoval na Ustavgz Statu a prava Slovenskej akadémie vied, titul CSc. ziskal
po obhajobe prace s nazvom "Trest smrti v Cesko-Slovensku".

Pravnik Fico ziskal titul JUDr. na Pravnickej fakulte UK v Bratislave. Koncom osemdesiatych rokov
absolvoval justi¢éné skusky, odborne sa kvalifikoval na vykon funkcie sudcu.

Pred docentom sedela na premiérovskej stolicke dokonca profesorka. Sociologi¢ka lveta Radi¢ova
ziskala profesuru v roku 2005.

Vladne nam aj docentka Zitanska
Lucia Zithanska. Zdroj - SITA/AP

Ako pedagogicka na katedre obchodného, hospodarskeho a financného prava Pravnickej fakulty UK
pbsobila aj docentka a ministerka spravodlivosti Lucia Zithanska.

Titulom sa hrdi od roku 2001, ked obhajila habilitatnu pracu na tému "Ochrana mensinovych akcionarov
v prave obchodnych spolo¢nosti”.

Za katedrou by sa nestratil ani byvaly minister Zivotného prostredia a novy minister hospodarstva Peter
Ziga.

Okrem titulu inZinier z Ekonomickej univerzity v Bratislave si mdze k menu pisat aj titul philosophiae
doctor — PhD. Dizertaénu skusku a obhajobu prace absolvoval na Technickej univerzite v KoSiciach.

Peter Ziga. Zdroj - SITA/Tomas Somr

Ostatni ¢lenovia vlady tak vysoko vo vzdelavani "nerubali", no vysokoskolsky titul si pred meno piSe
kazdy z nich.

Podpredseda vlady pre investicie a byvaly $éf parlamentu Peter Pellegrini Studoval na ekonomickych
fakultach — na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a na Technickej univerzite v KoSiciach. Hrdi sa
titulom inzinier.

Prevladaju inzinieri a pravnici

Minister vnatra a podpredseda vlady Robert Kalifidk vo svojom Zivotopise na webe Uradu viady
vzdelanie neuvadza, svoju alma mater ma v8ak rovnaku ako jeho stranicky §éf — Pravnickud fakultu UK v
Bratislave.

Dalsi traja ministri s pravnickym titulom JUDr. st Miroslav Lajéak, Jan Richter a Toma$ Drucker.

Minister zahrani¢nych veci Laj¢ak vyStudoval Moskovsky Statny institut medzinarodnych vztahov a
Pravnicku fakultu UK v Bratislave.

Je tiez absolventom Eurdpskeho centra pre bezpeénostné studie G. Marshalla v nemeckom Garmisch-
Partenkirchene.

Tomas Drucker. Zdroj - SITA/Ludovit Vaniher

Jan Richter okrem Pravnickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici vyStudoval aj Strojnicky
institat.

Novacik rezortu zdravotnictva Drucker zase Studoval pravo na Trnavskej univerzite, okrem toho ziskal
inziniersky titul za Stadium aplikovanej informatiky a automatizacie na Slovenskej technickej univerzite.

Séf rezortu financii Peter KaZimir vy$tudoval ekonomiku zahraniéného obchodu na Vysokej $kole
ekonomickej v Bratislave.

Novy minister dopravy Roman Brecely si zase vyskusal aj zahraniénu univerzitu — okrem Fakulty
technoldgie Slovenskej technickej univerzity v Trnave absolvoval aj $tudium na City University v Seattle,
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v americkom State Washington - Specializoval sa na marketing a ekonomiku.Tiez si vyskusal pracu za
katedrou - ako externy prednasajuci na bratislavskej City University.

Gabriela Mate¢na. Zdroj - SITA/Marko Erd

Nova ministerka pddohospodarstva Gabriela Mate¢na si pred meno pise titul inZinierka. Vzdelanie vo
fytotechnickom odbore ziskala na Polnohospodarskej univerzite v Nitre.

InZinierom je aj minister Zivotného prostredia Laszl6 Solymos. Vystudoval odbor techniky prostredia na
Strojnickej fakulte SVST v Bratislave.

Jediny magister vo vlade minister kultury Marek Madari¢ vyStudoval Vysoku 8kolu muzickych umeni v
Bratislave, odbor filmova a televizna dramaturgia a scenaristika.

Zoznam 8k, ktoré absolvoval $éf rezortu dopravy generalporucik Peter Gajdo$ je poriadne dihy.
Studium zaéal na Vojenskej vysokej $kole pozemného vojska generala L. Svobodu vo Vyskove,
pokracoval na Vojenskej akadémii v Moskve. Vzdelanie si doplifial aj v Kanade, Holandsku, Nemecku a
Velkej Britanii.

Spat na obsah

Otazka znela: ¢o s rodinnym striebrom Slovenska?

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 09/04/2016; 82/2016; s.: 28,29; neznama histoéria; Vladimir
Jancura]

Kto si dnes eSte spomenie, Ze lieCebné kupele volali kedysi rodinnym striebrom Slovenska? A nebolo to
davno, naposledy pred Stvrtstoro€im, v €ase prvych Gvah a diskusii o ich privatizacii. Znalci vtedy
upozorfiovali na strategicky vyznam niektorych kupelnych podnikov a mineralnych Zriediel. Podpora
kupelnictva ma patrit medzi priority novej slovenskej vlady, a tak si vari nezaskodi kadeco pripomenut.

Vladimir Jancura

Najprv sa v8ak vratme do davnejSej minulosti, presnejSie do roku 1920. Slovensko v tom ¢ase, kratko po
vzniku CSR, presiel krizom—krazom praZsky balneolég eurépskeho mena MUDTr. Vojtéch Mréazek.
Navstevoval najma tunajsie kupele, vratane tych, ktoré su uz dnes zabudnuté. Na zaver cesty pripravil
obsiahlu spravu pre ministerstvo zdravotnictva, v ktorej referoval, Ze "republika Ceskoslovenska ziskala
neocakavané dedi¢stvo nesmierneho bohatstva s prekvapujucim poctom lie€ivych prameriov".

Mrazek prekypoval nadSenim a neSetril superlativmi. Pisal o "otvorenom poklade mineralnych Zriediel
vSemoznych chemickych kvalit a lieCebnych odtieriov" a o "alpskych staniciach s rafinovanym hotelovym
prepychom a balneologickymi inStalaciami milionovej obchodnej ceny”. Vyjadril presvedCenie, ze vdaka
tomu republika bude méct "uZ &oskoro sUperit s liedebfiami Svajéiarska a Pyreneji". Autor tejto spravy
netaral do vetra, mohol totiz porovnavat. Predtym precestoval kus sveta, napisal sprievodcu kupelnymi
a lieGebnymi miestami Eurdpy i severnej Afriky a dihé roky bol riaditefom znamenitych kupelov Letiny pri
Plzni. Medzitym Mrazek vydal knihu O novej liebe sinkom a svetlom, preto na ceste Slovenskom
venoval osobitnu pozornost tatranskym klimatickym kupefom. Tvrdil, Zze pred pompéznostou Grand
hotela a jeho okolia v Starom Smokovci "musi cuvnut" aj prazské sanatérium v Podoli. A spravne
predpovedal, ze uz ¢oskoro budi sem, do slovenskych velhér, tiahnut namiesto madarskych magnatov
z Budapesti prudy ¢eskych navstevnikov.

Tiahli a mohli si vyberat aj mimo oblasti Vysokych Tatier. V obdobi medzi dvoma svetovymi vojnami
pbsobilo na Slovensku 42 lieGebnych kupelov. Presne tolko, ako bolo v Cechach, na Morave a v
Sliezsku dohromady. A takmer raz tolko, ako ich mame u nas v sucasnosti. Stoji za zmienku, Ze za prvej
CSR bolo $est slovenskych kupelnych podnikov vo viastnictve §tatu. I$lo o kupele v Lubochni, na
Strbskom Plese, v Tatranskej Lomnici, v Cervenom Klastore — SmerdZonke (po vojne zanikli, od roku
2012 znovu otvorené), na Sliaci a v Herfanoch (blizko znameho gejziru). Z ¢eskych kupelov patrili do
tejto kategorie Marianské Lazné a kupele Jachymov.

Ano, mnohé kupele, ktoré navstivil na Slovensku svojho €asu doktor Mrazek, uz davnejsie zanikli. Jeden
priklad za vSetky: kuipele pri obci Baldovce. Pred druhou svetovou vojnou patrili Ladislavovi Friedovi z
Levoce, v roku 1942 ich arizovalo spiSské biskupstvo, udajne preto, lebo sa nachadzali v zlom stave. Po
vojne sa Fried prihlasil o navratenie svojho majetku. Poverenictvo priemyslu a obchodu v8ak na Ziadost
biskupstva potvrdilo, Ze to nie je mozné "z dévodov verejného zaujmu". Baldovské kupele neskor
zostatnili, vetky objekty zburali a pri prameni postavili zavod na plnenie znamej mineralky. Cas odvial aj
kupele Cemjata pri PreSove. Vznikli pred takmer 110 rokmi a dobova reklama ich prezentovala ako
"najzabavnejSie a najlacnejsie kupele v Uhorsku". Pre vysoky obsah siry v mineralnej vode nazyvali



kipele Svablovkou. "Patrili najprv akciovej spolognosti s i¢astou mesta, neskér sukromnikom, po druhej
svetovej vojne v8ak zanikli," uvadza historicka Darina Vasilova z PreSovskej univerzity.

Obe svetové vojny pdsobili na slovenské kupelnictvo skutocne zni€ujico. Ved pred rokom 1914 malo
Horné Uhorsko, ize uzemie dneSného Slovenska, okolo sto kupelnych lokalit. Darina EliaSova, ktora sa
na Ekonomickej univerzite v Bratislave venuje aj dejinam slovenského kupelnictva, nasla v archivoch
zaznamy z roku 1895, podla ktorych len na Spisi fungovalo vtedy 13 lie€ivych kupelov! Po¢as vojnového
Slovenského Statu sa pocet kupelov zredukoval na 30. Po prechode frontu v roku 1945 viaceré uz
neobnovili svoju ¢innost. Napriklad preslavené kupele Vyhne, v ktorych bol od roku 1940 zberny a
neskor pracovny tabor a ktoré koncom vojny Uplne vyhoreli. Alebo Svatojanske kupele pri termalnom
prameni v obci Liptovsky Jan. Kedysi v nich lie€ili reumu a Zenské choroby. Dnes je lokalita znama uz
len arealom termalnych kupalisk.

Krajina tisicich Zriediel

Kupelny potencial Slovenska je v8ak nadalej obrovsky. Ak Finsko nazyvaju krajinou tisicich jazier, tak
potom Slovensko je krajinou tisicich mineralnych Zriediel. Ked Peter Krahulec pred 40 rokmi dokongil
svoje dvojzvazkové dielo o prirodnych mineralnych zdrojoch, bolo ich registrovanych 1 035. Dnes je to
takmer o0 600 viac, lebo sa na8li dalSie pramene a mnohé z nich presli aj registraciou na InSpektorate
kupelov a Zriediel.

Tento Urad pri ministerstve zdravotnictva najskér v Prahe a neskér i v Bratislave viedol niekolko
desatroCi Peter Krahulec. Dnes ma 85 rokov a ako jeden z mala zijucich odbornikov aj sochu — v
Dudinciach, za rozvoj tamojsich kipelov. Co hovori na prirastky v registri Zriediel? "Pokial ide o
mnozstvo zistenych mineralnych pramenov na takomto kisku zeme, nema Slovensko obdobu v celom
svete," odpoveda. "Je v tomto ohlade skuto¢na velmoc. Nechapem vsak, preco si Slovaci nevedia vazit
toto svoje najvaésie bohatstvo tak ako Cesi."

InZinier Krahulec dufal, Ze po roku 1989 pride k obnove viacerych zaniknutych kupelov. V obdobi
socializmu sa totiz prednostne rozvijali iba niektoré. Uz v roku 1947 na konferencii balneolégov na
Strbskom Plese vznikla kategorizacia kupelnych podnikov. Za&ali sa rozli$ovat kipele medzinarodného,
celostatneho a miestneho vyznamu. VSetky boli sice znarodnené, ale kolko z nich sa mohlo doc¢kat’
vyraznejSej podpory zo strany Statu: tretina, polovica? Ostatné boli viacmenej odsudené na postupny
zanik.

Dalsi vietor do plachat dostali vybrané kupele v roku 1955, ked zakon zaviedol $tatit kiipelného mesta.
Dlhodoby plan schvaleny na roky 1957 1975 predpokladal urychleny rozvoj balneologickych zariadeni a
celej infrastruktary prave v tychto mestach. PieStanom pribudlo 1 200 16Zok (pred vojnou mali okolo 3
000), vyrastol interhotel Magndlia, vznikol komplex kupelnych budov Balnea atd.

Na druhej strane zanikli alebo chatrali také kipelné podniky, ako boli Ganovce (dnes je na ich mieste
akvapark), 1Sfa, BySta a iné. Po "neznej" sa ukazalo svetlo nadeje, prislo vSak obdobie transformacie
ekonomiky, ktora neobidla ani kupelnictvo. Aj tu sa vSak vSetko najprv skomplikovalo. Mélo sa vie, Ze
odstathovanie kipelov v byvalom Ceskoslovensku zagala uZ tzv. mala privatizacia. Na Slovensku,
nastastie, v jej ramci nevydrazili jediny kipelny dom (hoci bolo takéto pokuSenie), v eskej Casti
spolo€ného §tatu vdak ano.

Napriklad v Karlovych Varoch uz v roku 1991 sprivatizovali pomocou drazby kupelné domy VySehrad,
Brno a Cajkovskij. Podla Jifiho Schlangera, byvalého namestnika ministra zdravotnictva CR, bol predaj
jednotlivych nehnutelnosti chybnym krokom, ale viaceri reziséri privatizacie kupelnictva preferovali pred
tvrtstoro&im prave tento model. Niekolko znamych kupelov na severe Ciech, ktorych majetok vydraZili
rézni ruskojazy&ni a nemecki privatizéri, zapasi odvtedy s velkymi problémami.

Co s kipelmi nasimi? Tato otazka znela aj na zasadnuti Narodnej rady zagiatkom leta 1991. Dennik
Pravda prinasal ¢lanky, ktoré sa prihovarali za rozvazny postup vo velkej privatizacii. Strategicki
investori ano, ale menej "kuponky" a viac zamestnaneckych akcii, radili experti. V niektorych zo 16
slovenskych kupelov celostatneho vyznamu uz totiz ich manazmenty pripravovali privatizaéné projekty.

Ale az o dva roky, po zaniku federacie a vzniku samostatnej Slovenskej republiky, sa jednotlivé kiipelné
podniky zmenili podla tychto projektov na akciové spolo¢nosti. Predpokladalo sa, Ze 51 percent akcii
kazdej spolo€nosti sa preda vo verejnej sutazi, okolo 10 percent pripadne bezodplatne prislusnej obci &i
mestu a podiel Fondu narodného majetku dosiahne maximalne 34 percent.

S odstatnenim kupelnych podnikov sa sice zac¢alo skraja roku 1994, ale uz prvy pokus druhej Meciarovej
vlady s privatizaciou Piestanskych kupelov priamym predajom nevysiel. Malo sa tak udiat na noénom
zasadnuti vlady uz po tom, ¢o jej parlament vyslovil nedéveru. Prechodna Moravc¢ikova vlada
rozhodnutie svojej predchodkyne vzapati zrusila. Hlavna privatizana vina potom prebehla za tretej



Meciarovej vlady v rokoch 1995 — 1997. Kupele sa predavali zva¢Sa vopred uréenym nadobudatelom a
spravidla z okruhu fudi blizkych vldadnemu hnutiu.

Co podporit a &o oZivit

Dnes vari len s vynimkou Bardejovskych Kupelov zmenili ostatné znamejSie kupelné podniky pévodnych
majitelov privatizérov spred dvoch desatroci. Niektoré aj viackrat. Ich su¢asni majitelia mali blizko skér k
inym stranam ako k HZDS, dokonca za ne sedeli v poslaneckych laviciach alebo na stolickach vo vedeni
rezortov. PieStanom nevysiel ani druhy pokus o odstatnenie, Fond narodného majetku odkupil akcie od
privatizéra z "domacej kapitalotvornej vrstvy" spat pre $tat a v roku 2002 nasledovala reprivatizacia.
Spociatku sa zdalo, Ze kupele s unikatnym liecivym bahnom ziskali do svojho portfélia Marianské Lazné,
az neskor vyslo najavo, Ze su sucastou britského hotelového impéria. Podobne ako Smrdaky a,
mimochodom, aj Marianské Lazné.

Kym vSak podniku na Kupelnhom ostrove sa v nasledujucich rokoch zacalo darit, kedysi vychyrené
sliaCske kupele (termalny lie€ivy pramen, unikatny svojou vodou s kysliénikom uhli¢itym) sa po
privatizacii Mec€iarovym exministrom zdravotnictva v roku 1995 dostali do Upadku a chaosu. Nevysli z
neho dodnes. Privatizacia nastartovala rozvoj kipenych podnikov v Tren€ianskych Tepliciach,
Rajeckych Tepliciach a v niektorych dalSich mestach, pravda, pre menej solventnych domacich
navstevnikov su dnes menej dostupné ako kedysi. Na druhej strane, uz po roku 2000 sa odml&ali kupele
Korytnica so znamenitou Zelezitou vodou a najvyssie polozené klimatické kipele na Strbskom Plese. A
tak by sme mohli pokracovat.

"Ak mali kupelné podniky prezit, museli sa ¢oraz viac orientovat na bohatSiu klientelu," vysvetluje Cesky
expert na kupelnictvo Jan Balcar. "Ta je vSak ovela naro¢nejSia ako domaci odborar alebo rekreant,
ktory musi byt spokojny so sluzbami ponukanymi takmer zadarmo." Majitelia kipelov, ktori na to mali,
zacali preto horuckovito investovat’ do drahych pavilénov pre cudzincov a do wellness centier uréenych
na rychly relax. Ostatni nevydrzali konkurenciu, ich kiipele chatraju, ak uz medzitym nezastavili ¢innost.
V roku 1997 bolo sprivatizovanych 20 kupelnych podnikov, takmer v§etky vyznamnejsie na Slovensku.
Na povazZenie je nielen spésob a rychlost tejto privatizacie, ale natiska sa aj otazka, &i bolo treba takmer
celé slovenské kupefnictvo zverit do ruk sukromnikom. Ved v takom Nemecku alebo vo Francuzsku su
mnohé kupele majetkom obci alebo obce sa o ne delia s poistoviiami, v dalSich ma vyznamné podiely aj
§tat. Napokon, v susednom Cesku sa po nevydarenom $tarte privatizacie poudili a dodnes patria $tatu
zname Janské Lazné i horské kupele Karlova Studanka. Stopercentnym vlastnikom kupelov v Tfeboni je
zase toto mesto.

InZinier Krahulec bol v roku 1994 uz na odchode do déchodku, ale Vladimirovi Meciarovi este stihol
poradit, aby kupefny dom Diamant v Dudinciach nedaval do sukromnych ruk: "Pan premiér, pytam sa,
ak pdjde do privatizacie uplne vSetko, kam budete vodit Statne navstevy?" spomina po rokoch.
"Nastastie, asi ma vypocul, lebo aspon Diamant zostal $tatu." Pravda, Meciar potom vodil zahrani¢né
navstevy predovsetkym do Karolom Martinkom sprivatizovanych PieStanskych kupelov, a Diamant si
podrzali aj nasledujuce vlady.

Stat ma dnes podiel aj v takmer skrachovanych slia&skych kupeloch. Byvaly poslanec a viceguvernér
Eximbanky Michal Borgula vyzval pred polrokom na portali Slovo Ficovu vladu, aby Slia¢ zachranila tym,
Ze Stét tieto kupele kompletne vykupi, ako to bolo v pripade "matky" slovenskych plynarni.

Krahulec vita zamer novej vlady poskytnut’ kipefom Statnu podporu. Mala by sa vSak zamerat na tie z
nich, ktoré sa ocitli nie vlastnou vinou v nezavideniahodnej situacii. A vzapati spresnuje: "Korytnici treba
urcite pomoct, ved je to hanba Slovenska, ze takéto kupele sa nedari ozivit."

A €o davnejSie zaniknuté kupele? "To by si ziadalo velmi velké peniaze, Stat ich teraz asi nema,"
odpoveda. On sam so skupinou nadSencov sa pokusil v 90. rokoch znovu vdychnut Zivot lie€ebnym
kupelom v Oravskej Polhore, ktoré zanikli po prvej svetovej vojny. Je tam mineralny pramer s unikatnou
slanou jédobrémovou vodou. Kedysi sa fou liecili kozné a zenské ochorenia. Krahulec zalozil
spolo¢nost a dal vyhotovit projektovu Studiu kupelnych objektov, nenasiel sa vSak potrebny kapital.
Realizacia by si vyziadala okolo jednej miliardy korun. V prepocte vySe 30 miliénov eur. Je to vela? Ako
sa to vezme.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE
Foto:
Kupele Korytnica alebo to, €o z nich zostalo, na snimke z roku 2008.

Restauracia s kaviarnou v Starom Smokovci, kedysi vyhladavané miesto hosti tamojSich kupelov.
Budova bola zni¢ena koncom 50. rokov minulého storo¢ia. ZDROJ: 4BP.BLOGSPOT.COM
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NiekdajSie Drienovecké kupele vyuzivali vodu z krasovej vyvieracky. ESte v 70. rokoch minulého storoCia
tu vladol €uly kupelny zivot. ZDROJ: ABOV.VUCKE.SK

Spat na obsah

PEVS sa zapojila do projektu Mini-Erasmus
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 09/04/2016; ékolsky Servis; ékolsky servis]

Spat na obsah

Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov EUBA je na konci

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 09/04/2016; ékolsky servis; Simonka Kriva, Dana
Exenbergerova])

Zavere€né memoranda su podpisané!

Bratislava 9. aprila (SkolskyServis.sk) - Jedna konferencia, dva semestre, tri sekcie, 76 Studentov a
nespocetné mnozstvo hodin stravenych pripravou obsahovej i organizacnej asti unikatneho
Studentského projektu pod nazvom Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov 2016 - aj to
je bilancia 9. ro¢nika organizovaného v spolupraci s Euroatlantickym centrom pod za&titou ministra
zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti, Miroslava Laj¢aka.

Dna 5. aprila 2016 sa Studenti Fakulty medzinarodnych vztahov slavnostne zhromazdili na péde
historickej budovy Narodnej rady Slovenskej republiky, aby zavfsili dvojsemestralne rokovania a specatili
svoje usilie, ktoré vynaloZili na pripravu stanovisk nimi reprezentovanych krajin.

Rokovania otvorila dekanka Fakulty medzinarodnych vztahov, prof. Ing. Ludmila Lipkova, CSc., ktora vo
svojom prejave vyzdvihla délezitost nadobudnutych negociaénych i organizaénych skusenosti, ktoré
ocenuju odbornici v diplomatickej i sukromnej sfére. V zavere vyjadrila Studentom vdaku za
reprezentaciu fakulty a popriala im Uspesné ukoncenie tohto roénika. Nasledne sa Studentom prihovorila
koordinatorka projektu, Ing. Zuzana Krkoskova a predsedni¢ka MK FMV 2016 Bc. Maria Jurov¢ikova.

Po vy&erpavajucich 6-hodinovych rokovaniach boli podpisané zavere¢né memoranda, ktoré dali priestor
na zjednotenie protichodnych nazorov jednotlivych Statov, najdenie win- win kompromisov a taktiez
priestor na udelenie vynimiek i poskytnutie ustupkov.

Disciplinovany pristup Studentov nielen po€as dnesnych zavere¢nych rokovani mdze byt vzorom pre
rokovania legitimnych zastupcov Statov a méze byt aj dbkazom toho, Ze kde je véla, tam je cesta.
Studenti sa stali prikladom toho, Ze so spravnym pristupom a s odhodlanim dospiet ku kompromisu sa
da dosiahnut dohoda.

Zavere¢né memoranda budu nasledne rozposlané re¢nikom, ktori sa 13. aprila 2016 zucastnia
velkolepého vyvrcholenia Modelovej konferencie FMV 2016 v Aule EKonomickej univerzity a vyjadria
sa k stanoviskam a odporucaniam Studentov k problémom, ktoré hybu su¢asnym svetovym dianim, v
rdmci troch panelovych diskusii na témy:

* Regionalny dialég o migranej a azylovej politike

* Energeticka bezpecnost Eurépy

* DIhodobé financovanie boja proti klimatickym zmenam a capacity building.

Tymto si taktiez dovolujeme pozvat odbornu i laicku verejnost, ktora sa zaujima o oblast’ svetovej
politiky a medzinarodnych vztahov, aby sa zu&astnili Modelovej konferencie FMV 2016, ktora sa
uskuto€ni uz buduci tyzden, 13. aprila 2016 od 9:30 do 15:00 v Aule EKonomickej univerzity.

Simonka Kriva, Dana Exenbergerova (Fakulta medzinarodnych vztahov)

Spéat’ na obsah

Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vzt'ahov 2016
[Téma: Ekonomické univerzita; energia.dennikn.sk; 11/04/2016; Elektrina a e-mobilita; Redakcia]

9. ro¢nik Modelovej konferencie FMV 2016 sa tento rok uskutoéni pod zastitou ministra zahrani¢nych
veci a eurépskych zalezitosti, Miroslava Laj¢aka a s podporou Nadacie Slovenskej sporitelne a
spolo¢nosti SPP, Swiss Re , DM, Grafton, a dalSimi.
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Datum:13.4.2016 Organizator:Fakulta medzinarodnych vztahov, EU v BA Miesto konania:Aula
Ekonomicke] univerzity v Bratislave Oficialna stranka podujatia Studenti, ktori projekt pripravovali
poc€as dvoch semestrov sa rozhodli venovat trom velmi aktualnym témam, ktoré budu predmetom
jednotlivych panelovych diskusii za u€asti domacich i zahrani¢nych hosti.

10.00 — 11.00 EKONOMICKA SEKCIA: Energeticka bezpe&nost Eurépy

11.30 — 12.30 ENVIRONMENTALNA SEKCIA: Dlhodobé financovanie boja proti klimatickym zmenam a
capacity building

13.40 — 14.40 POLITICKA SEKCIA: Migra&na a azylova politika Eurépskej nie

Diskusie ekonomickej sekcie sa zucastnia vyznamni hostia ako velvyslankyfa Norskeho krafovstva -
H.E. Inga MAGISTAD; treti tajomnik velvyslanectva Ruskej federacie - Dmitrij VASHCHENKO,
Specialistka na energetickt politiku EU z Oddelenia medzinarodnych vztahov v energetike MH SR -
Zuzana MJARTANOVA a riaditel Eustreamu - Rastislav NUKOVIC.

Ti sa vyjadria k témam, ktorym sa poc€as rokovani venovali Studenti, ako napr:

- vystavba Nord Stream 2 a Eastring,

- dodavky azerbajdZzanského zemného plynu,

- projekt Transkaspického plynovodu,

- dodavky skvapalneného zemného plynu (LNG) do Eurdpy.

Spat’ na obsah

P. Skriniar: Bud’ dvere otvorite, alebo iba stlaéite kf'ué¢ku

[Téma: Ekonomigké univerzita; Liptovské noviny; 12/04/2016; 14/2016; s.: 18; Kam na vysoku
Skolu/inzercia; PS]

Precdo by ste mali ist $tudovat na vysok( $kolu? Niekolko rad dava Pavel Skriniar z Fakulty podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity Bratislave.

Opat je tu obdobie, ked sa na strednych Skolach' rozhoduje o budicom profesijnom smerovani.
Maturanti sa za€inaju zaujimat o podmienky vstupu na vysoké Skoly a ich zdujmu neujde ani Uspesnost
absolventov v praxi. Iste dobré meno a znacka akademickej pddy mézu pootvorit’ dvere. No je to vzdy
absolvent, kto chyta klucku. Je iba na fiom ¢&i fiou dvere otvori dokoran alebo ich pred sebou zatvori. O
uspesnosti absolventa v praxi totiz rozhoduje predovSetkym postoj k rieSeniu uloh, zodpovednost za
svoje vystupy i ochota absorbovat’ nové poznatky. A na vysokej Skole sa takéto nie€o z u€ebnic neudi.
Ucia sa tam v8ak veci za ktorymi stoji badanie testovanie, skimanie a zivotné skusenosti mnohych ludi
z celého sveta. Pocas piatich rokov sa k Studentom dostavaju informacie a poznatky ktorych ziskanie i
objavenie ludstvo potrebovalo desiatky az stovky rokov. Takéto univerzum vedomosti nemozno v
nijakom pripade povazovat za nie€o bezcenné. Ved svojim adresatom ponuka moznost vvvarovania sa
chyb a ukazuje hlavne tu vydarenu cestu vyvoja. Tym skracuje €as potrebny na Uspesné dosiahnutie
cielov. Naugit sa da aj schopnost spolupracovat’ s ostatnymi. Rézne projekty neraz zadavané firmami
spolupracujucimi s univerzitou davaju priestor (a niekedy i povinnost, ak ide o zapocet i skisku) na
zzitie s vyhodami timovej prace. A okrem toho netreba zabudat na v podstate eSte bezstarostny
Studentsky zivot plny nespocetnych moznosti vSetkého druhu. Za ziskané vzdelanie a vedomosti z
akejkolvek Skoly sa urcite netreba hanbit. Hanbu by mali pocitovat ti ktori premrhali pat rokov
jedine€nych prilezitosti. Vysoka Skola je fantastickym odrazovym mostikom do Zivota. Staci sa iba dobre
odrazit. Preto by som parafrazoval slavny vyrok. Nepytaj sa €o mdze vysoka Skola urobit pre teba.
Opytaj sa €o mbdzes na vysokej Skole urobit ty pre seba.

(PS)

Pavel Skriniar

- PAsobi na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, ktoru aj
vysStudoval.

- Pri prednasani uprednostriuje diskusiu so Studentmi pred monolégom a dava dbraz nielen na spravny
vysledok ale predovsetkym na spbsob jeho dosiahnutia.

- Svoju publika&nu aktivitu nasmeroval na zlepSenie finan€nej gramotnosti obyvatelstva.

(PS)

foto:
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Opytaj sa, o mdzes na vysokej Skole urobit ty pre seba.

Spat na obsah

Ekologicka dan ako zdroj rozpoétu EU: Téma pre slovenské predsednictvo?
[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 12/04/2016; Clénky; Zuzana Gabrizova/TASR]

Slovensko ma v rozpo&tovej oblasti pogas predsednictva v Rade EU skor iné priority.

O reforme prijmovej &asti svojho rozpoétu cez zavedenie vlastného zdroja diskutuje EU roky. Pokladfia
Unie by tak bola menej zavisla na ochote ¢lenskych Statov platit. Oslabila by sa aj logika rozpoctovych
rokovani, pri ktorej chce kazdy Stat dosiahnut "primeranu navratnost" za svoj vklad do rozpoctu.

Aky vlastny zdroj?

Moznosti, akii podobu by mohli viastné zdroje mat je niekolko. Hovori sa o dani z elektrickej energie,
alebo o dani naviazanej na znecistovanie (carbon tax).

Eurokomisarka zodpovedna za rozpoget EU Kristalina Georgieva nedavno po&as navstevy Bratislavy
povedala, Ze akakolvek podoba pripadnej dane by mala byt naviazana na eurépsku politiku, napriklad
prave v oblasti dekarbonizacie.

Zaciatkom aprila diskutovali o vlastnych zdrojoch eurépskeho rozpoctu odbornici na pode EKonomickej
univerzity v Bratislave v ramci konferencie Slovenskej Statistickej a demografickej spolo¢nosti.

Rec¢ bola o takzvanej ekologickej dani ako jednom z moznych rieSeni. Europoslanec Viadimir Marika
(Smer-SD, SD) hovori o moznosti zdanenia vyrobkov z tretich krajin, napriklad z Ciny, ktoré sa vyrabaju
neekologickym sposobom.

"Keby sme to zdanili, slovenské a eurdpske firmy budu viac konkurencieschopné voci tym, €o vyrabaju
necistym sp6sobom a vytlacaju nas z trhu. Zdafime tieto neefektivne a neekologicky vyrabané vyrobky a
touto dariou financujme rozpocet EU."

Riesilo by to podl'a neho problém, kedy si niektoré Staty ako Francuzsko, Taliansko &i Grécko si neplnia
vocCi eurdpskemu rozpoctu svoje zavazky.

Navyse, "Clenské Staty uSetria peniaze a mézu investovat v ramci svojich krajin."

Dnes prispievaju Clenské Staty do eurdpskeho rozpoctu kazdoro€ne asi 1 % hrubého narodného
dochodku (HND). "Toto Cislo by sme mohli nahradit tymto ekologickym poplatkom za cudzie vyrobky,
ktoré poskodzuju nasich vyrobcov a donutime tychto vyrobcov v azijskych krajinach a inde, aby vyrabali
CistejSie, ekologickejsie," doplnil Marka.

Znizit dane inde

Viliam Palenik z Ekonomického Ustavu Slovenskej akadémie vied (SAV) hovori o kompenzacii v
prospech ludi.

"Ak by sa zaviedol takyto poplatok alebo dan, narodné rozpocty by tieto prostriedky uSetrili a bolo by
namieste, aby &lenské krajiny zniZili nejaké iné dane a poplatky, aby to bolo spravodlivé vo&i ob&anom.
My navrhujeme, aby zniZili dane zo mzdy," priblizZil. Ako dodal, vdaka tomu by stipol hospodarsky rast a
zamestnanost Slovenska aj celej unie.

Odbornici dufaju, Ze by to mohla byt téma aj pre slovenské predsednictvo v Rade EU.
Az po roku 2020

Otazka vlastnych zdrojov suvisi s otazkou, €o s eurdpskym rozpo&tom po roku 2020, kedy kong&i
su€asny sedemrocny ramec. Navrh Eurépskej komisie sa o€akava az na buduci rok. Délezitym vkladom
k moznosti zaviest vlastné zdroje bude vystup Specializovanej pracovnej skupiny na vysokej urovni pod
vedenim byvalého talianskeho expremiéra Maria Montiho, ktory sa o€akava ku koncu slovenského
predsednictva.

Slovensko sa v rozpoCtovej oblasti preto sustredi skor na vyjednanie tniového rozpoctu na rok 2017 a
najma na strednodobu reviziu su¢asného rozpoctového ramca EU na roky 2014-2020. Tu sa navrh
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Komisie oCakava eSte pocas slovenského predsednictva mohol by sa dotknut dvoch oblasti, jeho
zjednodus$enia a posilnenia flexibility v kontexte novych potrieb ci vyziev, ktorym EU celi.

zroj: pixabay
Spat na obsah

SUMRAK TAJNYCH SLUZIEB
[Téma: Ekonqmické univerzita; Extra plus; 01/04/2016; 04/2016; s.: 20,21,22,23; V SPOLOCNOSTI;
FRANTISEK SKVRNDA]

Zlaty vek vyzvedacstva a Spionaze je nenavratne prec
TEXT FRANTISEK SKVRNDA FOTO ARCHIV

Spionéaz je vraj druhé najstarsie remeslo na svete. Mnohi odbornici nachadzaju jej pévod vo
vyzvedadstve, ktoré je velmi dlho déleZitou sucastou vojenskej Cinnosti. UZ dielo ¢inskeho vojvodcu
Sun-c’ho Umenie vojny v jednej z kapitol objasfiuje zmysel a vyznam nasadenia zvedov. Vznik Spionaze
sa vSak spaja aj s politikou, riadenim Statu &i Usilim o udrzanie moci.

PANOVNIKOVE OCI A USI

ISlo najma o poslov, ktori prepravovali spravy vo velkych riSach. Spravidla zili na panovnickych dvoroch.
Pri noseni odkazov do dalSich €asti krajiny sledovali aj dianie okolo seba a pdsobili ako panovnikove
,,0€i a usi". Vo velkych riSach, na rozdiel od malych mestskych Statov, mal spésob ziskavania sprav a
ich odovzdavania usporiadanu podobu a sluzil napriklad aj na kontrolu dobytych uzemi alebo

zabrarfovanie vzburam na nich.

Postupne sa na tomto zaklade vytvorila tajna policia, ktora sa pretransformovala na Specificku ¢ast
mnohych sucasnych spravodajskych sluzieb. Tajna policia ma Sirsi rozsah ako vyzvedacstvo, ale bez
neho nemodze existovat. lde najma o vyuzivanie pdst, neskor telekomunikacii a dalSich technickych
prostriedkov komunikacie, ktoré aj v su€asnosti mimoriadne zaujimaju spravodajské sluzby, ¢i uz pri
odpocuvani telefonickych rozhovorov, sledovani elektronickej komunikacie alebo inych modernych
spbésoboch $pehovania fudi. Treti smer vzniku vyzvedad&stva, ktory sa v8ak rozvinul neskoér, suvisi so
snahou vyuzit vyzvedaé&stvo na rozSirenie bohatstva panovnika &i Statu ziskavanim poznatkov o novych
prvkoch v hospodarstve od staroveku az po najmodernejSie technoldgie v su€asnosti. Ide o hospodéarsku
Spionaz, ktora tiez prezila do suasnosti a stale sa masivne vyuziva.

STRAZENE TAJOMSTVO

Za prvy pripad uspesSnej hospodarskej Spionaze sa povazuje pribeh z piateho storocia uvedeny v
Cinskych kronikach o prevezeni husenice priadky moruSovej ako potencialneho zdroja nesmierneho
bohatstva €inskou princeznou do Indie. DIho straZzeny zaklad tajomstva vyroby hodvabu, za ktorého
vyzradenie bol trest smrti, princezna schovala vo svojom klobuku zo Zivych kvetov.

Po skoné&eni studenej vojny sa zaujem o hospodarsku Spionaz zvysil a preziva nové obdobie svojho
rozmachu. Vo velkej miere tieto aktivity vyvijaju nadnarodné spolo€nosti so sidlom na Zapade. Vyplyva z
toho aj délezita uloha pre spravodajské sluzby chranit hospodarske tajomstva, ktoré este ostali v
Statnych rukach.

V dejinach sa v tesnej nadvaznosti a prelinani vytvorili Styri zakladné podoby pdsobenia spravodajskych
sluzieb. Prva je tradi€éna vojenska Spionaz. Druhou sa stala kontraspionaz, €ize ochrana pred Spionazou.
Tretiu predstavuje politicka Spionaz, suvisiaca s bojom o moc na medzinarodnej aréne i vnutri Statu. Vo
vSetkych tychto oblastiach mame do Cinenia s protivnikmi, nepriatelmi a hrozbami z ich strany, z ¢oho
vyplyva potreba ich odhalenia a prekazenia zamerov. Stvrta oblast je hospodarska $pionaz, ktora nie je
bezprostredne spojena s nepriatelstvom, ale suvisi viac s konkurenénym bojom, snahou ziskat vyhody s
cielom zvySovat zisky &i bohatstvo. Z dévodu ochrany tychto stranok fungovania Statu ide aj o Specificku
oblast kontra$pionaze.

TRI ZAKLADNE DIMENZIE

Z iného pohladom maiju spravodajské sluzby tri zakladné dimenzie svojho pésobenia. DIho bolo
zakladnym, a vlastne aj jedinym prvkom tejto ¢innosti skryté pdsobenie ludi, ktori ziskavali potrebné
informacie. Vyzadovalo sa vSak aj ich dodanie na spravne miesta a ich vyuzitie. Uz od zaciatku tychto
aktivit existuje potreba zhromazdovania, uschovavania, prenasania a odovzdavania informacii, ¢o
vyvolava technické i organizacné problémy, ktoré sa neskor stali relativne samostatnymi dimenziami



pbésobenia spravodajskych sluzieb.

S roz8irovanim masovosti politiky a v podmienkach zostrujuceho sa boja o bohatstvo a moc sa naroky
na pdsobenie spravodajskych sluzieb zvySovali a postupne sa z nich stavali organizacie, pdsobiace na
panovnickych dvoroch. V Taliansku, Anglicku a Francuzsku sa Spionaz v 15. - 17. storo i stala aj
sucastou diplomacie. Tu sa objavuje Sifrovanie sprav tak, aby v pripade ich ziskania nepovolanymi
osobami zostal obsah skryty. V tomto obdobi sa zaCala zdokonalovat tajna policia - ako priklady
posluzia Rusko, Francluzsko, Rakusko a Prusko. K rozvijaniu €innosti spravodajskych sluZieb vyrazne
prispievali technické vynalezy, ktoré sa vo velkom zacali zavadzat v spoloCenskom Zivote v druhej
polovici 19. storocia. ISlo najma o vydobytky v komunikacnej oblasti alebo nové moznosti snimania.

VZRASTAJUCE NAPATIE

Koniec 19. storocia viedol k zmenam v ulohach i moznostiach pésobenia spravodajskych sluzieb v
tychto podmienkach. Najma vo velmociach vznikali rozne nové urady, ktoré pdsobili prevazne v ramci
ministerstiev - i uz obrany, namornictva alebo vnutra - a postupne sa osamostatriovali.

Negativnym vysledkom dynamického vyvoja v oblasti spravodajskych sluZieb sa stala Spionomania,
ktora suvisela aj so vzrastajucim napatim vo svete, najma na eurdpskom kontinente. Nemecki $pioni sa
hladali vo Francuzsku, Rusku a Velkej Britanii. A v Nemecku a Rakusku-Uhorsku sa zas obavali
pdsobenia britskych, franctzskych a ruskych $piénov. Spiénomania sa v podstate nikdy neskongila,
objavuje sa dodnes.

Désledky prvej svetovej vojny sa premietli do vyvoja spravodajskych sluzieb a vo velmociach, ale aj
menSich Statoch sa zacalo postupne vytvarat spravidla viac spravodajskych sluzieb. Druha svetova
vojna znamenala velky suboj spravodajskych sluzieb, kde stali proti sebe na jednej strane v prvom rade
sovietske vyzvedné sluzby v ramci NKGB (neskdr NKVD) a GRU (vojenska rozviedka) a britska MI6 a
na druhej strane nemecka Spionaz v ramci RSHA a Abwehru.

Obe vojny sa stali vyznamnymi medznikmi vo vyvoji spravodajskych sluzieb - ¢i uz v désledku zmien na
politickej mape sveta alebo v medzinarodnych vztahoch a bezpecnosti, ktoré priniesli aj nové ulohy.
Ukazalo sa, ze tato Cinnost je efektivna spravidla vtedy, ked sa uskuto&niuje v SirSom priestore, s
relativne velkym poctom oséb a so zna¢nymi finanénymi prostriedkami.

STAT V STATE

Skutocny zlaty vek spravodajskych sluzieb v§ak nastal po druhej svetovej vojne. Vyzvedacska ¢innost' a
sledovanie fudi ziskali opat nové moznosti i podoby najma v podmienkach miniaturizacie technickych
prostriedkov v oblasti snimania a sledovania. Prislo k technickej revolucii v oblasti spravodajske;j
techniky. Tomu zodpovedali aj zmeny v organizanej Strukture spravodajskych sluzieb, kde sa zvySoval
pocet technickych a inych Specialistov.

P&sobenie spravodajskych sluzZieb sa vSak rozsirilo aj o dal3ie iné Cinnosti napriklad o Specialne a
psychologické operacie alebo pésobenie agentov vplyvu. S rozvojom boja proti organizovanému zloc¢inu
a terorizmu vnutri Statov i na medzinarodnej scéne sa do pésobenia spravodajskych sluzieb dostavalo
viac policajnych metdd. V niektorych spravodajskych sluzbach sa pre tieto potreby vytvorili Specialne
zasahové jednotky. Do kompetencie spravodajskych sluzieb vo viacerych Statoch sa dostala ochrana
ustavnych Einitelov, Statnych hranic, viadnej komunikacie a dalSie innosti spojené so zaistovanim
bezpecénosti Statu. Zo spravodajskych sluzieb sa v tychto podmienkach stali vlastne Staty v Statoch. Ich
vplyv na fungovanie Statov sa zvySoval a vyjadrovali sa k Sirokej Skale problémov vonkajSej i vnutornej
politiky, pri€om neraz do ich rieSenia aktivne zasahovali.

Protire€ivo na pésobenie spravodajskych sluzieb vSak zacal od 70. rokov minulého storocia vplyvat
narast mnozstva informéacii a moc médii. Téma spravodajskych sluzieb prestala byt tabu a objavovalo sa
Coraz viac materialov z tejto oblasti, ktoré nemali tak ako dovtedy len historicky charakter. Medznikom
bol aj Skandal Watergate, ktory sa skonc€il odstipenim prezidenta R. Nixona.

NEDOVERA A POCHYBNOSTI

Zmenu podmienok pre pdsobenie spravodajskych sluzieb v 90. rokoch minulého storo¢ia mozno oznagit
ako €as hlfadania nového zmyslu existencie spravodajskych sluzieb z minulej éry. Nekone¢né diskusie
na tuto tému viedli najéastejsie k tomu, Ze narastal tlak na reorganizaciu spravodajskych sluzieb, ich
otvorenost, zniZzovanie poctov prislusnikov i nakladov na €innost. Zmenil sa aj vztah odborne;j i laickej
verejnosti k spravodajskym sluzbam - nestratili sa sice zo zorného uhla pozornosti, ale hodnotia sa ina¢
ako v minulosti. Vo vSeobecnosti narastla miera neddvery v ich pdsobenie i pochybnosti o fiom, ako aj
obavy zo zneuzitia ich pravomoci. Meni sa aj vnutorné zlozenie spravodajskych sluzieb. Vyrazne
poklesol rozsah politickej Spionaze, najma v zahranici. Znizuju sa pocty skutoénych profesionalnych
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vyzvedacov, oznacovanych aj za operativcov, a zvySuje sa pocet roznych Specialistov, ktori sice
pbsobia v spravodajskej sluzbe, ale nevykonavaju spravodajské €innosti.

Spravodajské sluzby trpia aj nestabilnou politickou a bezpe€nostnou situaciou, ktora sa, ako vidno na
su€asnej migracnej vine v EU, nedotyka len postsocialistickych Statov. Ako sa maju podielat’ na rieSeni
bezpec&nostnych problémov, ked v spolo€nosti existuju velmi odliSné politické predstavy o dalSom
postupe?

LUDSKY FAKTOR

Technicky vyvoj v oblasti spravodajskej techniky sa nezastavil. Nova technika je drah$ia a naro¢nejSia
na prevadzku, hoci na druhej strane umozriuje ziskat a spracovat viac informacii ako v minulosti.
Spracovanie, vyhodnotenie a vyuzitie je sice technicky takmer na hranici dokonalosti, ale zazitkovanie v
spoloCenskej a bezpec€nostnej praxi nie je efektivne a €asto je opravnene kritizované. Mozno uviest
viacero prikladov z poslednych rokov, ked spravodajské sluzby disponovali primeranymi informaciami,
ale z roznych dévodov ich nevedeli vyuzit' pri rieSeni problémov. Zlaty vek spravodajskych sluzieb sa uz
nevrati. Ani vtedy v8ak neboli véemocné, vzdy v nich boli aj su ludia s vaShami, prednostami i
nedostatkami. Ani ta najdokonalejSia technika nedokaze nahradit lfudsky faktor.

V meniacich sa podmienkach bezpecnosti v su€asnom svete sa na spravodajské sluzby kladu nové
pozZiadavky a ulohy. Zatial sa zd4, Ze sa s nimi nedokazali v novych podmienkach uplne vyrovnat a
zapasia s mnozstvom problémov, ktoré v minulosti nepoznali. Pri¢iny vS8ak nemusia spocivat v nich
samotnych, ale méze ich vyvolavat aj Stat, spésob, akym riadi sluzby alebo politicky a pravne upravuje
ich pdsobenie.

Skeptici tvrdia, ze kym bude politika a boj 0 bohatstvo a moc, bude aj Spionaz, a to aj medzi spojencami.
Svedcia o tom nedavno odhalené aféry. A zo zretela nesmieme upustat, Ze takato prax je neprirodzena
a prinasa viac starosti, ako ich dokaze vyries$it. Komu to v§ak prospieva?

Autor prednasa medzinarodné vztahy na gkonomickej univerzite v Bratislave

"DRUHA SVETOVA VOJNA ZNAMENALA VEL'KY SUBOJ SPRAVODAJSKYCH SLUZIEB, KDE STALI
PROTI SEBE NA JEDNEJ STRANE V PRVOM RADE SOVIETSKE VYZVEDNE SLUZBY V RAMCI
NKGB (NESKOR NKVD) A GRU (VOJENSKA ROZVIEDKA) A BRITSKA MI6 A NA DRUHEJ STRANE
NEMECKA SPIONAZ V RAMCI RSHA A ABWEHRU."

"SKUTOCNY ZLATY VEK SPRAVODAJSKYCH SLUZIEB VSAK NASTAL PO DRUHEJ SVETOVEJ
VOJNE. VYZVEDACSKA CINNOST A SLEDOVANIE 'UDI ZiSKALI OPAT NOVE MOZNOSTI |
PODOBY NAJMA V PODMIENKACH MINIATURIZACIE TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV V OBLASTI
SNIMANIA A SLEDOVANIA."

"TEMA SPRAVODAJSKYCH SLUZIEB PRESTALA BYT TABU A OBJAVOVALO SA CORAZ VIAC
MATERIALOV Z TEJTO OBLASTI, KTORE NEMALI TAK AKO DOVTEDY LEN HISTORICKY
CHARAKTER."

"MOZNO UVIEST VIACERO PRIKLADOV Z POSLEDNYCH ROKOV, KED SPRAVODAJSKE SLUZBY
DISPONOVALI PRIMERANYMI INFORMACIAMI, ALE Z ROZNYCH DOVODOV ICH NEVEDELI
VYUZIT PRI RIESENi PROBLEMOV."

Spat na obsah

Novou statnou tajomni¢kou na ministerstve financii ma byt’ Dana Meager

[Téma: Ekonomické univerzita; webnoviny.sk; 12/04/2016; vofinanciach.sk / Financie a ekonomika;
SITA]

Viceprezidentka finan¢nej spravy Dana Meager by mala nahradit’ lvana Lesaya.

Ministerstvo financii bude mat’ zrejme nového Statneho tajomnika. Do tejto pozicie by totizZ namiesto
Statneho tajomnika Ivana Lesaya mala nastupit doterajSia viceprezidentka finanénej spravy Dana
Meager. Vyplyva to z navrhu ministra financii Petra Kazimira, o ktorom by mal rokovat vladny kabinet.
Dana Meager by podla navrhu uznesenia mala na novy post nastupit' s u¢innostou uz od 14. aprila
2016.

Sucastou financnej spravy je od roku 2013

Dana Meager vystudovala Obchodnu fakultu na EKonomickej univerzite v Bratislave. Na financnej
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sprave pdsobila ako viceprezidentka od roku 2013. Predtym od roku 2004 zastévala nepretrzite poziciu
veducej dafiového oddelenia v Slovenskom plynarenskom priemysle. Dovtedy pdsobila prevazne ako
danova konzultantka a analyticka v spolo€nostiach Deloitte, KPMG a Transtrade.

Lesay nahradil Vazila Hudaka

Ivan Lesay bol do funkcie Statneho tajomnika vymenovany v juni minulého roku, ked nahradil Vazila
Hudaka, ktory bol povereny riadenim rezortu hospodarstva. Lesay pdsobil ako poradca ministra financii
a je vedeckym pracovnikom Ekonomického ustavu SAV.

Dana Meager Foto: Finan¢na sprava SR

Spat na obsah

Kazimir chce vymenit’ Statnych tajomnikov a dosadit’ k sebe Danu Meager
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 12/04/2016; Slovensko; SITA]

Dana Meager doteraz pdsobila vo Finan&nej sprave, kde bola viceprezidentkou.
Minister financii Peter Kazimir. (Zdroj - SME - Gabriel Kuchta)

BRATISLAVA. Ministerstvo financii bude mat zrejme nového Statneho tajomnika. Do tejto pozicie by
totiz namiesto Statneho tajomnika lvana Lesaya mala nastupit’ doterajSia viceprezidentka financnej
spravy Dana Meager.

Vyplyva to z navrhu ministra financii Petra Kazimira, o ktorom by mal rokovat vladny kabinet. Dana
Meager by podla navrhu uznesenia mala na novy post nastupit’ s u¢innostou uz od 14. aprila 2016.

Dana Meager vystudovala Obchodnu fakultu na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Na financnej
sprave pésobila ako viceprezidentka od roku 2013.

Predtym od roku 2004 zastavala nepretrzite poziciu veducej danového oddelenia v Slovenskom
plynarenskom priemysle. Dovtedy pdsobila prevazne ako darnova konzultantka a analyticka v
spolo¢nostiach Deloitte, KPMG a Transtrade.

Ivan Lesay bol do funkcie Statneho tajomnika vymenovany v juni minulého roku, ked nahradil Vazila
Hudaka, ktory bol povereny riadenim rezortu hospodarstva. Lesay pdsobil ako poradca ministra financii
a je vedeckym pracovnikom Ekonomického Ustavu SAV.

Spat na obsah

Stabilné miesto v extralige sa im vybojovat’ nepodarilo, v hokeji pokracuju
vd’aka EUHL
[Téma: Ekonomicka univerzita; hokej.sk; 12/04/2016; hokej.sk; Janka Dankova]

Pred niekolkymi rokmi eSte brazdili extraligové klziska, dnes sa venuju Studiu na vysokych Skolach. V
nadnarodnom projekte EUHL (Eurdpska univerzitnd hokejova liga) figuruje v su€asnosti takmer 20
byvalych extraligistov, ktori si nevybojovali stabilné miesto v kadri najvyssej slovenskej sutaze a rozhodli
sa pre vysokoskolské studium. Projekt, za ktorym stoji byvaly reprezentant Lubomir Sekeras a prepaja
vzdelavanie s hokejom, si pochvaluje i niekdajSi hra¢ extraligovej Bystrice, Trencina &i Nitry — Matus
Vizvary.

Prebojovat sa z juniorskej sutaze do tej najvySSej sa v su€asnosti podari len vefmi nizkemu percentu
hracov, no eSte tazSie ako sa tam dostat je si svoje miesto udrzat. Mena ako Ondrej Broska, Matus
Vizvary &i Filip Man&ak si paméata azda kazdy sympatizant slovenského hokeja. Ani po desiatkach, v
niektorych pripadoch az stovkach zapasov v extralige, sa im v tejto sutazi nepodarilo udrzat. Namiesto
odchodu do nizSich lig, ¢i uz na Slovensku alebo v inych krajinach, sa tito mladi hraci rozhodli pre
vysokoSkolské Studium a sucasne pre EUHL — univerzitnu ligu, za ktorou stoji okrem inych i Lubomir
Sekeras. V nadnarodnom projekte pdsobi v sucasnosti takmer 20 byvalych extraligistov. "EUHL je
dobrou moZnostou ako skibit oblubeny $port a $tudium, velmi sa mi padi tento koncept. Pre mnia je
vhodnou alternativou ako sa venovat hokeju aj po skon&eni profesionalnej kariéry. Verim, ze v
buducnosti budu ti najlepsi hraci z EUHL po skoné&eni Studia schopni hned naskogit do nasej najvyssej
ligy, podobne ako je to v Severnej Amerike," rozhovoril sa Vizvary, ktory v su¢asnosti Studuje na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.
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Extraligovy lad okusil po prvy raz v sezéne 2008/2009 v drese HK Orange 20, ti nasledujucu odohral za
Bansku Bystricu. Zadné rady vystuZil tieZz v Dukle Trencin, niekolko krat Startoval i za HK Nitra. "Na
slovensku extraligu spominam v dobrom, mal som moznost hrat’ s vynikajucimi hra¢mi a takisto zazit’
plno emdcii — i uz na fade alebo mimo neho. Napriklad play-off v roku 2011, v ktorom sa sme ako
Bystri¢ania stretli s rivalom zo Zvolena. To bolo fantastické," zaspominal si Vizvary, ktory sa napokon
rozhodol pre Studium na univerzite. Vd'aka projektu EUHL sa vSak svojho oblubeného Sportu nemusel
definitivne vzdat: "Uroveri univerzitného hokeja je vcelku dobra. Na jednej strane vidno, Ze je tu vela
Sikovnych hracov, na strane druhej vSak chyba takticka vyspelost timov, aki som mal moznost' vidiet
napriklad v extralige." Na najvysSiu slovensku sutaz po odchode ale nezanevrel, sleduje hlavne svojich
byvalych spoluhracov a dobrych kamaratov. "Extraligu sledujem zvac3a prostrednictvom sprav na
internete, kedZe nemam vela €asu na pozeranie zapasov. Paci sa mi, Ze sa zaviedli novinky, ktoré z nej
robia vacésiu show. Sledujem napriklad Ondreja Rusnaka, taktiez ma velmi tesi aku sezoénu mal Filip
Surovka v Martine," Uprimne sa priznal 27-ro€ny obranca. A komu by najva¢Smi doprial tento rok
majstrovsky titul? "Ked uz mam povedat jeden tim, tak by som sa priklonil k Banskej Bystrici," pousmial
sa.

Hradi, ktori si vyskusali slovensku extraligu a v su¢asnosti pdsobia v EUHL:

Gladiators Treng¢in: Filip Buli§, Juraj Zemko, Jakub Feranec, Ondrej Broska, Radko Ciger

Paneuropa Kings: Nikolas Ketner

Diplomats Pressburg: Christian Kraus, Matus Vizvary, Martin Koval

UMB Banska Bystrica: Matej Koch, Rébert Mendel, Adam Kasanicky, Matej Majling, Matus Kamzik, Filip
Mang&ak, Michal Zagik, Juraj Seliga

Spat na obsah

IT spoloénost’ Creatix oslavuje svoj prvy rok na Slovensku
[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 13/04/2016; tlaCova sprava]

Firma zaznamenala vyrazny narast a planuje aj nadalej rozSirovat’ pocet svojich zamestnancov.

Tento text je tlaCovou spravou, ktora je publikovana v plnom zneni. Redakcia nenesie zodpovednost za
jej obsah.

Slovensko-americka spolo¢nost Creatix Slovakia oslavuje prvého aprila svoje prvé vyrocie pdsobenia na
slovenskom trhu. Za jeden rok zvysila poc¢et spolupracovnikov z 10 na 35 a planuje sa dalej rozSirovat.
Firma p6sobi v oblasti tvorby webovych a mobilnych aplikacii, tvori grafické navrhy pouzivatelskych
rozhrani a prinaSa komplexné softvérové rieSenia. Za svoje poslanie povazuje, okrem iného, aj
rozvijanie potencialu mladych fudi technického zamerania.

Za firmou Creatix Slovakia stoja dvaja mladi manazéri a bratranci — Slovak Kamil Krauspe a Amerian
David Jelinek. Po viac nez desiatich rokoch pdsobenia v oblasti aplikacii a online softvérovych rieSeni na
mieru spojili svoje sily pod jednou znackou CREATIX a oslavuju prvy rok uspes$ného pdsobenia.

Spolo¢nost sidli na Slovensku, no viac nez 80 % klientov sa nachadza v USA. Najdeme medzi nimi
napriklad i globalnu kartovu spoloénost MasterCard, vyrobcu potravin Kellogg's alebo jednu z
najvacsich platforiem zdravotného poistenia v USA GoHealth.

Na Slovensku mézeme firmu Creatix Slovakia poznat vdaka mobilnému operatorovi 4ka, pre ktorého
vytvorili komplexnu webovu prezentaciu po€nuc analyzou user experience, cez navrh grafického
rozhrania aZ po samotné programovanie. Dalim zaujimavym projektom, na ktorom sa spolo&nost
vyznamnou mierou podiefala, je darcovsky portal pre neziskovu organizaciu Ludialudom.sk.

Telo firmy — teda vyvoj — sa profiloval a aj sa v su€asnosti nachadza na Slovensku. V Chicagu v USA sa
zas nachadza oddelenie stratégie a business developmentu. Cast dizajnu a grafiky zabezpeéuje
pobocka v Polsku. "Talent a potencial slovenskych programatorov, analytikov a dizajnérov ma neustale
pozitivne prekvapuje. Kvalitu nasich kolegov ocenuje aj samotny americky trh, ¢o sa prejavuje v
spokojnosti klientov," hovori vykonny riaditel spolo€nosti Kamil Krauspe.

Pre Creatix Slovakia je klu€ova dlhodoba spolupraca s IT profesionalmi, ich profesionalny rozvoj a
vyvazenost pracovného a sukromného Zivota, tzv. work-life balance. "Existuje niekolko prostriedkov,
ktoré mézu mladého profesionala posunut vpred: Mentoring, silny a zapaleny kolektiv, zameranie na
inovacie, ¢as na vlastné projekty a pracu v komunite. Samozrejmostou si workshopy, $kolenia a
konferencie. U nas napriklad timy 2-3 kolegov pravidelne organizuju interné workshopy zamerané na
signifikantné trendy a technoldgie, ktoré hybu komunitou," hovori Kamil Krauspe, ktory prednasal aj na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.
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Ing. Kamil Krauspe, PhD., vykonny riaditel Creatix Slovakia: "Cielom nasej spolo¢nosti je fungovat ako
jeden sudrzny organizmus - podobne ako rodina, v ktorej sa nebojime byt k sebe uprimni a hovorit
narovinu. Na$i ludia a timy, ktoré tvoria, su pre nas najcennej$im kapitalom. Len tak vieme zabezpedit
vysoké vykony, kvalitu a spolahlivost. Nizka fluktuacia v naSej firme je ddlezitym znakom kvality timu a
pozitivneho ovzdusia vo firme."

Firma v ramci rozvoja zamestnancov umozhuje aj kratkodobé pracovné pobyty u klientov v USA, ktoré
vedu k posilneniu timov a zintenzivneniu spoluprace. Taktiez pripravuje sutazny program pre mladych
Studentov IT. Piati uspesni rieSitelia odbornych uloh v niekolkych kategdériach budu pozvani na pohovor
a mozu sa stat sudastou mladej, rasttcej spolo&nosti. "Studentov finanéne docefiujeme a po skonéeni
Skoly u nas dostavaju plnohodnotné miesta s férovym ohodnotenim," dodava na zaver riaditel IT
spolo¢nosti.

O spolo€nosti Creatix Slovakia, s. r. o.

Creatix Slovakia sa Specializuje na komplexnu tvorbu webovych a mobilnych aplikécii, zameriava sa na
user experience analyzu, graficku tvorbu pouzivatelského rozhrania, navrh a implementaciu softvéru a
jeho udrzbu. Ide o slovensko-americku firmu rodinného typu, ktora vznikla spojenim p&vodnej americkej
a slovenskej spolo¢nosti s viac nez 10 ro€énymi skiisenostami pod spolo¢nu entitu Creatix, Inc. Tato je v
sucasnosti jedinym majitelom slovenskej dcérskej spolo¢nosti Creatix Slovakia, s. r. o., ktora bola
zalozena v aprili 2015. Orientuje sa predovSetkym na klientov z oblasti poistovnictva, zdravotnictva a
bankového sektora, avSak v jej portféliu sa nachadzaju aj projekty pre neziskovy sektor &i oblast Sportu.
Momentalne zamestnava 35 fudi na Slovensku, troch v USA a piatich v Polsku. Spolo¢nost povazuje za
svoj zakladny pilier zamestnancov, a preto sa sustreduje na vytvorenie nadStandardného pracovného a
ludského prostredia, na spokojnost’ a profesionalny rast svojich spolupracovnikov.

(tlacova sprava)
Spat’ na obsah

Co s rodinnym striebrom Slovenska?
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 12/04/2016; Zurnal; Vladimir Jancura]

Kto si dnes eSte spomenie, Ze lieCebné kupele volali kedysi rodinnym striebrom Slovenska? A nebolo to
davno, naposledy pred Stvrtstoro€im, v €ase prvych Uvah a diskusii o ich privatizacii. Znalci vtedy
upozorfiovali na strategicky vyznam niektorych kupelnych podnikov a mineralnych Zriediel. Podpora
kupelnictva ma patrit medzi priority novej slovenskej viady, a tak si vari nezasSkodi kade€o pripomenut.

Kupele Korytnica alebo to, €o z nich zostalo, na snimke z roku 2008.
Autor - SITA, Ladislav Novak

Najprv sa v8ak vratme do davnejSej minulosti, presnejsie do roku 1920. Slovensko v tom ¢ase, kratko po
vzniku CSR, presiel krizom-kraZom praZsky balneolég eurépskeho mena MUDTr. Vojtéch Mrazek.
Navstevoval najma tunajsie kupele, vratane tych, ktoré su uz dnes zabudnuté. Na zaver cesty pripravil
obsiahlu spravu pre ministerstvo zdravotnictva, v ktorej referoval, Ze "republika Ceskoslovenska ziskala
neoCakavané dedicstvo nesmierneho bohatstva s prekvapujucim po¢tom lieivych prameriov".

Mrazek prekypoval nadSenim a nesetril superlativmi. Pisal o "otvorenom poklade mineralnych Zriediel
vSemoznych chemickych kvalit a lie€ebnych odtiefiov" a o "alpskych staniciach s rafinovanym hotelovym
prepychom a balneologickymi inStalaciami milionovej obchodnej ceny". Vyjadril presved&enie, Ze vdaka
tomu republika bude méact "uZ &oskoro sUperit s liedebfiami Svajéiarska a Pyreneji".

Autor tejto spravy netaral do vetra, mohol totiz porovnavat. Predtym precestoval kus sveta, napisal
sprievodcu kupelnymi a lie€ebnymi miestami Eurdpy i severnej Afriky a dihé roky bol riaditefom
znamenitych kupelov Letiny pri Plzni. Medzitym Mrazek vydal knihu O novej lie¢be sinkom a svetlom,
preto na ceste Slovenskom venoval osobitni pozornost tatranskym klimatickym kupefom. Tvrdil, Ze pred
pompéznostou Grand hotela a jeho okolia v Starom Smokovci "musi cuvnut" aj prazské sanatérium v
Podoli. A spravne predpovedal, Zze uz ¢oskoro budu sem, do slovenskych velhér, tiahnut namiesto
madarskych magnatov z Budapesti prady ¢eskych navstevnikov.

Tiahli a mohli si vyberat aj mimo oblasti Vysokych Tatier. V obdobi medzi dvoma svetovymi vojnami
pbsobilo na Slovensku 42 lieGebnych kupelov. Presne tolko, ako bolo v Cechach, na Morave a v
Sliezsku dohromady. A takmer raz tolko, ako ich mame u nas v sucasnosti.

Stoji za zmienku, Ze za prvej CSR bolo $est slovenskych kupelnych podnikov vo viastnictve $tatu. 15lo o



kipele v Lubochni, na Strbskom Plese, v Tatranskej Lomnici, v Cervenom Klastore — SmerdZonke (po
vojne zanikli, od roku 2012 znovu otvorené), na Sliaci a v Herfanoch (blizko znameho gejziru). Z
Ceskych kupelov patrili do tejto kategorie Marianské Lazné a kupele Jachymov.

Ano, mnohé kupele, ktoré navstivil na Slovensku svojho ¢asu doktor Mrazek, uz davnejsie zanikli. Jeden
priklad za v8etky: kupele pri obci Baldovce. Pred druhou svetovou vojnou patrili Ladislavovi Friedovi z
Levoce, v roku 1942 ich arizovalo spiSské biskupstvo, udajne preto, lebo sa nachadzali v zlom stave. Po
vojne sa Fried prihlasil o navratenie svojho majetku. Poverenictvo priemyslu a obchodu vSak na ziadost
biskupstva potvrdilo, Ze to nie je mozné "z dévodov verejného zaujmu". Baldovské kupele neskor
zostéatnili, vSetky objekty zburali a pri prameni postavili zavod na plnenie znamej mineralky.

Cas odvial aj kupele Cemjata pri Pre$ove. Vznikli pred takmer 110 rokmi a dobova reklama ich
prezentovala ako "najzabavnejSie a najlacnejSie kupele v Uhorsku". Pre vysoky obsah siry v mineralnej
vode nazyvali kipele Svablovkou. "Patrili najprv akciovej spolo&nosti s i&astou mesta, neskéor
sukromnikom, po druhej svetovej vojne v3ak zanikli," uvadza historicka Darina Vasifova z PreSovske;j
univerzity.

Obe svetové vojny pdsobili na slovenské kupelnictvo skutoéne zni€ujico. Ved pred rokom 1914 malo
Horné Uhorsko, ¢ize uzemie dneSného Slovenska, okolo sto kupelnych lokalit. Darina EliaSova, ktora sa
na Ekonomickej univerzite v Bratislave venuje aj dejinam slovenského kipelnictva, nasla v archivoch
zaznamy z roku 1895, podla ktorych len na Spisi fungovalo vtedy 13 lie€ivych kupelov!

Pocas vojnového Slovenského Statu sa pocet kupelov zredukoval na 30. Po prechode frontu v roku 1945
viaceré uz neobnovili svoju ¢innost. Napriklad preslavené kupele Vyhne, v ktorych bol od roku 1940
zberny a neskér pracovny tabor a ktoré koncom vojny Uplne vyhoreli. Alebo Svéatojanske kupele pri
termalnom prameni v obci Liptovsky Jan. Kedysi v nich liecili reumu a Zenské choroby. Dnes je lokalita
znama uz len aredlom termalnych kupalisk.

Restauracia v Starom Smokovci, kedysi vyhladavané miesto hosti tamojSich kupelov. Budova bola
zni¢ena koncom 50. rokov minulého storocia.

(Kliknutim na obrazok zvacsi, otvorit v novom okne)
Autor - 4BP.BLOGSPOT.COM

Krajina tisicich Zriediel

Kupelny potencial Slovenska je vSak nadalej obrovsky. Ak Finsko nazyvaju krajinou tisicich jazier, tak
potom Slovensko je krajinou tisicich mineralnych Zriediel. Ked Peter Krahulec pred 40 rokmi dokongil
svoje dvojzvazkoveé dielo o prirodnych mineralnych zdrojoch, bolo ich registrovanych 1 035. Dnes je to
takmer o0 600 viac, lebo sa nasli dalSie pramene a mnohé z nich presli aj registraciou na InSpektorate
kupelov a Zriediel.

Tento urad pri ministerstve zdravotnictva najskér v Prahe a neskér i v Bratislave viedol niekolko
desatroCi Peter Krahulec. Dnes ma 85 rokov a ako jeden z mala Zijucich odbornikov aj sochu — v
Dudinciach, za rozvoj tamojsich kupelov. Co hovori na prirastky v registri Zriediel? "Pokial ide o
mnozstvo zistenych mineralnych pramenov na takomto kisku zeme, nema Slovensko obdobu v celom
svete," odpoveda. "Je v tomto ohlade skuto¢na velmoc. Nechapem vsak, preco si Slovaci nevedia vazit
toto svoje najvaésie bohatstvo tak ako Cesi."

Inzinier Krahulec dufal, ze po roku 1989 pride k obnove viacerych zaniknutych kupelov. V obdobi
socializmu sa totiz prednostne rozvijali iba niektoré. Uz v roku 1947 na konferencii balneolégov na
Strbskom Plese vznikla kategorizacia ktipelnych podnikov. Zagali sa rozli$ovat kupele medzinarodného,
celostatneho a miestneho vyznamu. V8etky boli sice znarodnené, ale kolko z nich sa mohlo doc¢kat
vyraznejSej podpory zo strany Statu: tretina, polovica? Ostatné boli viac-menej odsudené na postupny
zanik.

Dalsi vietor do plachat dostali vybrané kupele v roku 1955, ked zakon zaviedol $tatit kiipelného mesta.
Dlhodoby plan schvaleny na roky 1957 — 1975 predpokladal urychleny rozvoj balneologickych zariadeni
a celej infrastruktury prave v tychto mestach. Piestanom pribudlo 1 200 16Zok (pred vojnou mali okolo 3
000), vyrastol interhotel Magndlia, vznikol komplex kupelnych budov Balnea atd'.

Na druhej strane zanikli alebo chatrali také kipelné podniky, ako boli Ganovce (dnes je na ich mieste
akvapark), I18la, Bysta a iné. Po "neznej" sa ukazalo svetlo nadeje, priSlo viak obdobie transformacie
ekonomiky, ktora neobisla ani kupelnictvo. Aj tu sa vSak vSetko najprv skomplikovalo. Malo sa vie, ze
odstatriovanie kupelov v byvalom Ceskoslovensku zagala uZ tzv. mala privatizacia. Na Slovensku,
nastastie, v jej ramci nevydrazili jediny kupelny dom (hoci bolo takéto pokusenie), v Ceskej Casti
spolo¢ného statu vSak ano.



Napriklad v Karlovych Varoch uz v roku 1991 sprivatizovali pomocou drazby kupefné domy VySehrad,
Brno a Cajkovskij. Podla Jifiho Schlangera, byvalého namestnika ministra zdravotnictva CR, bol predaj
jednotlivych nehnutelnosti chybnym krokom, ale viaceri reziséri privatizacie kupelnictva preferovali pred
Stvrtstorodim prave tento model. Niekolko znamych kupelov na severe Ciech, ktorych majetok vydrazili
rézni ruskojazy€ni a nemecki privatizéri, zapasi odvtedy s velkymi problémami.

Co s kupelmi nasimi? Tato otazka znela aj na zasadnuti Narodnej rady zadiatkom leta 1991. Dennik
Pravda prinasal ¢lanky, ktoré sa prihovarali za rozvazny postup vo velkej privatizacii. Strategicki
investori ano, ale menej "kupdnky" a viac zamestnaneckych akcii, radili experti. V niektorych zo 16
slovenskych kupelov celodtatneho vyznamu uz totiz ich manazmenty pripravovali privatizacné projekty.

Ale az o dva roky, po zaniku federacie a vzniku samostatnej Slovenskej republiky, sa jednotlivé kiipelné
podniky zmenili podla tychto projektov na akciové spolo¢nosti. Predpokladalo sa, ze 51 percent akcii
kazdej spolo¢nosti sa preda vo verejnej sutazi, okolo 10 percent pripadne bezodplatne prislusnej obci &i
mestu a podiel Fondu narodného majetku dosiahne maximalne 34 percent.

S odstatnenim kupelnych podnikov sa sice zacalo skraja roku 1994, ale uz prvy pokus druhej Meciarove;j
vlady s privatizaciou PieStanskych kupelov priamym predajom nevysiel. Malo sa tak udiat na no€nom
zasadnuti viady uz po tom, €o jej parlament vyslovil nedéveru. Prechodna Moravcikova vlada
rozhodnutie svojej predchodkyne vzapati zruSila. Hlavna privatizana vina potom prebehla za tretej
Meciarovej vlady v rokoch 1995 — 1997. Kupele sa predavali zva¢Sa vopred uréenym nadobudatelom a
spravidla z okruhu fudi blizkych vladnemu hnutiu.

NiekdajSie Drienovecké kupele vyuzivali vodu z krasovej vyvieracky. ESte v 70. rokoch minulého storoc€ia
tu vladol Culy kupelny zivot.

(Kliknutim na obrazok zvacsi, otvorit v novom okne)
Autor - ABOV.VUCKE.SK

Co podporit a 8o oZivit

Dnes vari len s vynimkou Bardejovskych Kupelov zmenili ostatné znamejsie kuipelné podniky pévodnych
majitelov privatizérov spred dvoch desatroci. Niektoré aj viackrat. Ich su¢asni majitelia mali blizko skér k
inym stranam ako k HZDS, dokonca za ne sedeli v poslaneckych laviciach alebo na stolickach vo vedeni
rezortov. PieStanom nevysSiel ani druhy pokus o od&tatnenie, Fond narodného majetku odkupil akcie od
privatizéra z "domacej kapitalotvornej vrstvy" spat’ pre Stat a v roku 2002 nasledovala reprivatizécia.
Spociatku sa zdalo, Ze kdpele s unikatnym liec¢ivym bahnom ziskali do svojho portfélia Marianské Lazné,
az neskor vyslo najavo, Ze su sucastou britského hotelového impéria. Podobne ako Smrdaky a,
mimochodom, aj Marianské Lazné.

Kym vSak podniku na Kupelnom ostrove sa v nasledujucich rokoch zacalo darit, kedysi vychyrené
sliacske kupele (termalny lie€ivy pramen, unikatny svojou vodou s kysliénikom uhli€itym) sa po
privatizacii MeCiarovym exministrom zdravotnictva v roku 1995 dostali do upadku a chaosu. Nevysli z
neho dodnes. Privatizacia nastartovala rozvoj kipenych podnikov v Tren€ianskych Tepliciach,
Rajeckych Tepliciach a v niektorych dalSich mestach, pravda, pre menej solventnych domacich
navstevnikov st dnes menej dostupné ako kedysi. Na druhej strane, uz po roku 2000 sa odml¢&ali kipele
Korytnica so znamenitou Zelezitou vodou a najvy$sie polozené klimatické kupele na Strbskom Plese. A
tak by sme mohli pokracovat.

"Ak mali kupelné podniky prezit, museli sa oraz viac orientovat na bohatSiu klientelu," vysvetluje Cesky
expert na kupelnictvo Jan Balcar. "T4 je vSak ovela naro¢nejSia ako domaci odborar alebo rekreant,
ktory musi byt spokojny so sluzbami ponukanymi takmer zadarmo." Majitelia kupelov, ktori na to mali,
zacali preto horuckovito investovat’ do drahych pavilénov pre cudzincov a do wellness centier uréenych
na rychly relax. Ostatni nevydrzali konkurenciu, ich kiipele chatraju, ak uz medzitym nezastavili ¢innost.

V roku 1997 bolo sprivatizovanych 20 kupelnych podnikov, takmer vSetky vyznamnejSie na Slovensku.
Na povazenie je nielen spdsob a rychlost tejto privatizacie, ale natiska sa aj otazka, ¢i bolo treba takmer
celé slovenské kupelnictvo zverit do ruk sukromnikom. Ved v takom Nemecku alebo vo Francuzsku su
mnohé kupele majetkom obci alebo obce sa o ne delia s poistoviiami, v dalSich ma vyznamné podiely aj
&tat. Napokon, v susednom Cesku sa po nevydarenom $tarte privatizacie pousili a dodnes patria $tatu
zname Janské Lazné i horské kupele Karlova Studanka. Stopercentnym viastnikom kupelov v Treboni je
zase toto mesto.

InZinier Krahulec bol v roku 1994 uz na odchode do dochodku, ale Vladimirovi Meciarovi eSte stihol
poradit, aby kupelny dom Diamant v Dudinciach nedaval do sukromnych ruk: "Pan premiér, pytam sa,
ak pdjde do privatizacie Uplne vSetko, kam budete vodit $tatne navstevy?" spomina po rokoch.
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"Nastastie, asi ma vypocul, lebo aspor Diamant zostal $tatu." Pravda, Meciar potom vodil zahrani¢né
navstevy predovdetkym do Karolom Martinkom sprivatizovanych PieStanskych kupelov, a Diamant si
podrzali aj nasledujuce vlady.

Stat ma dnes podiel aj v takmer skrachovanych sliaéskych kipeloch. Byvaly poslanec a viceguvernér
Eximbanky Michal Borgula vyzval pred polrokom na portali Slovo Ficovu vladu, aby Slia¢ zachranila tym,
Ze §tat tieto kupele kompletne vykupi, ako to bolo v pripade "matky" slovenskych plynarni.

Krahulec vita zdmer novej vlady poskytnut’ kupefom Statnu podporu. Mala by sa vSak zamerat na tie z
nich, ktoré sa ocitli nie vlastnou vinou v nezavideniahodnej situacii. A vzapati spresiuje: "Korytnici treba

s n

urcite pomdct, ved je to hanba Slovenska, Ze takéto kupele sa nedari ozivit.

A €o davnejsie zaniknuté kupele? "To by si ziadalo velmi velké peniaze, Stat ich teraz asi nema,"
odpoveda. On sam so skupinou nadSencov sa pokusil v 90. rokoch znovu vdychnut Zivot lie€ebnym
kupefom v Oravskej Polhore, ktoré zanikli po prvej svetovej vojny. Je tam mineralny pramen s unikatnou
slanou jédobrémovou vodou. Kedysi sa fou liecili kozné a Zenské ochorenia. Krahulec zalozil
spolognost’ a dal vyhotovit' projektovu Studiu kupelnych objektov, nenasiel sa vSak potrebny kapital.
Realizacia by si vyziadala okolo jednej miliardy kortin. V prepocte vySe 30 miliénov eur. Je to vela? Ako
sa to vezme.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Spat’ na obsah

Statnou tajomnic¢kou rezortu financii bude Dana Meager
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 13/04/2016; Spravodajstvo; SITA]

Novou Statnou tajomnickou ministerstva financii bude doterajsia viceprezidentka finanénej spravy Dana
Meager. Na tomto poste nahradi doterajSieho Statneho tajomnika Ivana Lesaya.

Rozhodol o tom v stredu na navrh ministra financii Petra Kazimira vladny kabinet. Dana Meager na novy
post nastupi s u€innostou uz od 14. aprila 2016. Dana Meager vyStudovala Obchodnu fakultu na
Ekonomickej univerzite v Bratislave. Na financnej sprave pbsobila ako viceprezidentka od roku 2013.
Predtym od roku 2004 zastavala nepretrzite poziciu vedicej dafiového oddelenia v Slovenskom
plynarenskom priemysle. Dovtedy pésobila prevazne ako dafova konzultantka a analyticka v
spolo¢nostiach Deloitte, KPMG a Transtrade.

Ivan Lesay bol do funkcie $tatneho tajomnika vymenovany v juni minulého roku, ked nahradil Vazila
Hudaka, ktory bol povereny riadenim rezortu hospodarstva. Lesay pdsobil ako poradca ministra financii
a je vedeckym pracovnikom Ekonomického ustavu SAV.

Precitajte si programové vyhlasenie tretej Ficovej viady.

Spat’ na obsah

Vlada vymenovala do funkcie novu statnu tajomni¢ku rezortu financii Danu
Meager

[Téma: Ekonomické univerzita; webnoviny.sk; 13/04/2016; vofinanciach.sk / Financie a ekonomika;
SITA]

Dana Meager na novy post nastupuje s ucinnostou od 14. aprila 2016.

Novou Statnou tajomni¢kou ministerstva financii bude doterajSia viceprezidentka finan¢nej spravy Dana
Meager. Na tomto poste nahradi doterajSieho Statneho tajomnika Ivana Lesaya. Rozhodol o tom v
stredu na navrh ministra financii Petra Kazimira vladny kabinet. Dana Meager na novy post nastupi s
ucinnostou uz od 14. aprila 2016.

Na finan¢nej sprave pdsobila od roku 2013

Dana Meager vystudovala Obchodnu fakultu na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Na finan¢nej
sprave pésobila ako viceprezidentka od roku 2013. Predtym od roku 2004 zastavala nepretrzite poziciu
veducej dafiového oddelenia v Slovenskom plynarenskom priemysle. Dovtedy pésobila prevazne ako
dariova konzultantka a analyticka v spolo€nostiach Deloitte, KPMG a Transtrade.
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Lesay nahradil Vazila Hudaka

Ivan Lesay bol do funkcie Statneho tajomnika vymenovany v juni minulého roku, ked nahradil Vazila
Hudaka, ktory bol povereny riadenim rezortu hospodarstva. Lesay pdsobil ako poradca ministra financii
a je vedeckym pracovnikom Ekonomického Ustavu SAV.

Dana Meager Foto: Finan¢na sprava SR

Spat na obsah

Zachranari vytiahli z Dunaja mrtve telo, méze ist’ o Martina Filka
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.sk]

Telo nasli po€as vycviku s hasi¢mi a policajtmi.
llustraéné foto. (Zdroj - SITA)

BRATISLAVA/DOBROHOST. Prisludnici zachrannych zloZiek v stredu v rieke Dunaj pri obci Dobrohost
v okrese Dunajska Strede nasli mrtve telo.

Jeho totoznost zatial nie je znama. TASR informovala trnavska policajna hovorkyria Martina
Kredatusova.

"Naslo sa telo, blizSie informacie nie su k dispozicii," uviedla Kredatusova. Zatial nie je isté ani to, ¢i ide
0 muza alebo zenu.

"Neslo o planovanu akciu, mali sme vycvik s hasi¢mi a policajtmi," ozrejmil velitel Komplexnej centralnej
zachrannej sluzby z Gabgikova Jan Culka.

8éf Institutu finanénej politiky pri ministerstve financii Martin Filko je nezvestny od velkono&ného
pondelka.

V blizkosti bratislavskej Micherovej zatoky ho mal strhnut prad po tom, €o sa prevratil v dvojkanoe s
kamaratom, ktory sa zachranil.

Kanoe sa malo prevratit kratko pred 17.00 h v smere od bratislavského Pristavného mosta na Slovnaft.
Martin Filko

Martin Filko (35) je hlavnhym ekonémom ministerstva financii a riaditelom Institutu financnej politiky, jeho
tim zostavoval niekolko Statnych rozpoctov. V rokoch 2008 az 2010 bol poradcom vtedajSieho ministra
financii Jana Pociatka, v tom &ase pripravil reformu cenotvorby liekov a cena sa zacala uréovat
porovnavanim so zahrani¢im.

V oblasti zdravotnictva neskor radil aj vtedajsSej premiérke Ivete Radi€ovej. Po nastupe vlady Roberta
Fica v roku 2012 sa opat vratil na ministerstvo financii a zac¢al viest' Institut finan¢nej politiky. Okrem
poradenstva v oblasti hospodarskych ¢i mikroekonomickych politik pre ministerstvo financii institut
poskytuje poradenstvo aj pre ostatné ministerstva.

IFP pripravoval napriklad analyzu vyhodnosti vystavby novej nemocnice v Bratislave, nedavno zas
verejnosti zverejnil on-line kalkuladku cien nehnutelnosti. Spolu s kolegom z IFP Stefanom Kig$om a
glenom Rady pre rozpoétovil zodpovednost Ludovitom Odorom nedavno zverejnil ekonomicky manifest
pripravovany niekolko mesiacov, v ktorom presadzuju koncept hodnoty za peniaze pri rozhodovani o
verejnych peniazoch. Okrem iného to znamena, Ze politici by sa mali rozhodovat na zaklade
transparentnych a poctivych analyz, ktoré by pripravovali napriklad analytické timy na jednotlivych
ministerstvach.

Filko sa minuly tyzden v rozhovore pre Dennik N vyjadril, Ze "velmi intenzivne pracujeme na tom" aby sa
koncept hodnoty za peniaze dostal aj do programového vyhlasenia novej vlady. Filko sa vo verejnom
Zivote objavil ovela skor, uz v roku 2006 prostrednictvom ¢lanku v tyZdenniku TREND kritizoval kvalitu
vzdelavania na EKonomickej univerzite a vSeobecne kvalitu ekonomického vzdelavania, vedy a
verejnej diskusie.

Z kritiky nakoniec vzi$iel blog Radostna veda, ktory pisal spolu so zmienenym ekonémom Stefanom
KisSom a Andrejom Svoren¢ikom. Vo februari 2008 na blogu upozornili na plagiatorstvo na
Ekonomickej univerzite.



Filko ziskal magistersky titul v odbore klinicka a organizacna psycholdgia na Univerzite Komenského v
Bratislave. Okrem toho absolvoval Ekonomicku univerzitu v Bratislave, odbor medzinarodné
ekonomické vztahy. Svoje akademické skusenosti si doplnil na Radboud Universiteit v Nijmegene
(medzinarodna ekonémia) a na Erazmovej univerzite v Rotterdame (ekondmia zdravotnictva a
ekonomicka analyza), kde ziskal titul MSc. v oblasti ekondmie zdravotnictva.

Spat na obsah

. Zachranari nasli v Dunaji mftve telo Martina Filka
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.sk]

Telo nasli pocas vycviku s hasiémi a policajtmi.
llustracné foto. (Zdroj - SITA)

BRATISLAVA/DOBROHOST. Mitve telo, ktoré sa v stredu naslo v Dunaiji pri obci Dobrohost v okrese
Dunajska Streda, patri nezvestnému ekondmovi Martinovi Filkovi.

TASR to potvrdila Martina Kredatusova z Krajského riaditel'stva Policajného zboru v Trnave.

Telo nasli pri neplanovanej akcii. "Neslo o planovanu akciu, mali sme vycvik s hasiémi a policajtmi,"
ozrejmil velitel Komplexnej centralnej zachrannej sluzby z Gabcikova Jan Culka.

Séf Instititu finanénej politiky pri ministerstve financii bol nezvestny od velkono&ného pondelka.

V blizkosti bratislavskej Micherovej zatoky ho mal strhnat prad po tom, €o sa prevratil v dvojkanoe s
kamaratom, ktory sa zachranil.

Kanoe sa prevratilo kratko pred 17.00 h v smere od bratislavského Pristavného mosta na Slovnaft.
Martin Filko

Martin Filko (35) bol hlavnym ekonémom ministerstva financii a riaditefom Institatu finan¢nej politiky,
jeho tim zostavoval niekolko Statnych rozpoctov.

V rokoch 2008 az 2010 bol poradcom vtedajSieho ministra financii Jana Pociatka, v tom ¢ase pripravil
reformu cenotvorby liekov a cena sa zacala uréovat porovnavanim so zahrani¢im.

V oblasti zdravotnictva neskér radil aj viedajSej premiérke lvete RadiCovej. Po nastupe vlady Roberta
Fica v roku 2012 sa opat vratil na ministerstvo financii a zac¢al viest Institat financnej politiky. Okrem
poradenstva v oblasti hospodarskych ¢i mikroekonomickych politik pre ministerstvo financii institut
poskytuje poradenstvo aj pre ostatné ministerstva.

IFP pripravoval napriklad analyzu vyhodnosti vystavby novej nemocnice v Bratislave, nedavno zas
verejnosti zverejnil on-line kalkulagku cien nehnutelnosti. Spolu s kolegom z IFP Stefanom Kig$om a
&lenom Rady pre rozpoétovi zodpovednost Ludovitom Odorom nedavno zverejnil ekonomicky manifest
pripravovany niekolko mesiacov, v ktorom presadzuju koncept hodnoty za peniaze pri rozhodovani o
verejnych peniazoch. Okrem iného to znamena, Ze politici by sa mali rozhodovat na zaklade
transparentnych a poctivych analyz, ktoré by pripravovali napriklad analytické timy na jednotlivych
ministerstvach.

Filko sa minuly tyzden v rozhovore pre Dennik N vyjadril, Ze "velmi intenzivne pracujeme na tom" aby sa
koncept hodnoty za peniaze dostal aj do programového vyhlasenia novej viady. Filko sa vo verejnom
zivote objavil ovela skor, uz v roku 2006 prostrednictvom ¢lanku v tyzdenniku TREND kritizoval kvalitu
vzdelavania na Ekonomickej univerzite a vseobecne kvalitu ekonomického vzdelavania, vedy a
verejnej diskusie.

Z kritiky nakoniec vzisiel blog Radostna veda, ktory pisal spolu so zmienenym ekonémom Stefanom
KisSom a Andrejom Svoren&ikom. Vo februari 2008 na blogu upozornili na plagiatorstvo na
Ekonomickej univerzite.

Filko ziskal magistersky titul v odbore klinicka a organizacna psycholégia na Univerzite Komenského v
Bratislave. Okrem toho absolvoval Ekonomickt univerzitu v Bratislave, odbor medzinarodné
ekonomické vztahy. Svoje akademické skusenosti si doplnil na Radboud Universiteit v Nijmegene
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(medzinarodna ekonémia) a na Erazmovej univerzite v Rotterdame (ekondmia zdravotnictva a
ekonomicka analyza), kde ziskal titul MSc. v oblasti ekondmie zdravotnictva.

Spat na obsah

Zachranari nasli v Dunaji telo Martina Filka
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Z domova; tasr, sme.skK]

Telo nasli po€as vycviku s hasi¢mi a policajtmi.
llustracné foto. (Zdroj - SITA)

DOBROHOST, BRATISLAVA. Mrtve telo, ktoré sa v stredu naslo v Dunaiji pri obci Dobrohoét v okrese
Dunajska Streda, patri nezvestnému ekonémovi Martinovi Filkovi.

TASR to potvrdila Martina Kredatusova z Krajského riaditelstva Policajného zboru v Trnave.

Telo nasli pri neplanovanej akcii. "Neslo o planovanu akciu, mali sme vycvik s hasiémi a policajtmi,"
ozrejmil velitel Komplexnej centralnej zachrannej sluzby z Gabéikova Jan Culka.

Séf Institutu finanénej politiky pri ministerstve financii bol nezvestny od velkonoéného pondelka.

V blizkosti bratislavskej Micherovej zatoky ho mal strhnat prid po tom, €o sa prevratil v dvojkanoe s
kamaratom, ktory sa zachranil.

Kanoe sa prevratilo kratko pred 17.00 h v smere od bratislavského Pristavného mosta na Slovnaft.
Martin Filko

Martin Filko (35) bol hlavnym ekonémom ministerstva financii a riaditefom Institutu financnej politiky,
jeho tim zostavoval niekolko Statnych rozpoctov.

V rokoch 2008 az 2010 bol poradcom vtedajSieho ministra financii Jana Pociatka, v tom €ase pripravil
reformu cenotvorby liekov a cena sa zacala uréovat porovnavanim so zahrani¢im.

V oblasti zdravotnictva neskor radil aj vtedajSej premiérke Ivete Radi€ovej. Po nastupe vlady Roberta
Fica v roku 2012 sa opat vratil na ministerstvo financii a zac¢al viest Institat finanénej politiky. Okrem
poradenstva v oblasti hospodarskych ¢i mikroekonomickych politik pre ministerstvo financii institut
poskytuje poradenstvo aj pre ostatné ministerstva.

IFP pripravoval napriklad analyzu vyhodnosti vystavby novej nemocnice v Bratislave, nedavno zas
verejnosti zverejnil on-line kalkuladku cien nehnutelnosti. Spolu s kolegom z IFP Stefanom Kig$om a
¢lenom Rady pre rozpoétovi zodpovednost udovitom Odorom nedavno zverejnil ekonomicky manifest
pripravovany niekolko mesiacov, v ktorom presadzuju koncept hodnoty za peniaze pri rozhodovani o
verejnych peniazoch. Okrem iného to znamena, Ze politici by sa mali rozhodovat na zaklade
transparentnych a poctivych analyz, ktoré by pripravovali napriklad analytické timy na jednotlivych
ministerstvach.

Filko sa par dni pred tragédiou v rozhovore pre Dennik N vyjadril, ze "velmi intenzivne pracujeme na
tom" aby sa koncept hodnoty za peniaze dostal aj do programového vyhlasenia novej vlady. Filko sa vo
verejnom Zivote objavil ovela skér, uz v roku 2006 prostrednictvom ¢&lanku v tyzdenniku TREND
kritizoval kvalitu vzdelavania na EKonomickej univerzite a vSeobecne kvalitu ekonomického
vzdelavania, vedy a verejnej diskusie.

Z kritiky nakoniec vzi$iel blog Radostna veda, ktory pisal spolu so zmienenym ekonémom Stefanom
KisSom a Andrejom Svorencikom. Vo februari 2008 na blogu upozornili na plagiatorstvo na
Ekonomickej univerzite.

Filko ziskal magistersky titul v odbore klinicka a organizacna psycholdgia na Univerzite Komenského v
Bratislave. Okrem toho absolvoval Ekonomickt univerzitu v Bratislave, odbor medzinarodné
ekonomické vztahy. Svoje akademické skusenosti si doplnil na Radboud Universiteit v Nijmegene
(medzinarodna ekonémia) a na Erazmovej univerzite v Rotterdame (ekondémia zdravotnictva a
ekonomicka analyza), kde ziskal titul MSc. v oblasti ekondmie zdravotnictva.

Spat na obsah
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Nasli telo nezvestného Martina Filka
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 13/04/2016; e TREND/Ekonomika; CTK TREND.sk]

Slovenski zachranari nasli telo hlavného ekonéma ministerstva financii Martina Filka, ktory bol
nezvestny od konca marca, ked sa s nim a s dalSou osobou prevratilo kanoe pocas plavby na Dunaji.
Oznamila to policia.

Zdroj - Mario Strauch

Nestastie sa stalo na Velkono€ny pondelok, ked' sa kanoe prevratilo pod bratislavskym Pristavnym
mostom

Telesné pozostatky M. Filka zachranari nasli v rieke asi 20 kilometrov od miesta nehody pri obci
Dobrohost. Jeho znamy, ktory sa v kanoe tieZ plavil, sa zachranil.

Martin Filko (35)

Bol autorom reformy cenotvorby liekov z €ias jeho pdsobenia na poste poradcu ministra financii Jana
Pociatka, podla ktorej sa ceny porovnavaju so zahrani¢im. Neskor radil premiérke lvete RadiCovej i
ministrovi zdravotnictva Ivanovi Uhliarikovi.

Po kratkej prestavke v sikromnom sektore na pozicii $éfa stratégii zdravotnej poistovne Union sa vratil
na ministerstvo financii, ked prijal ponuku Séfovat’ Institutu financnej politiky. Institut pod jeho vedenim
viackrat zaujal verejnost’ svojimi vystupmi, ktoré kriticky hodnotili politiky viady. Stalo sa tak pri analyzach
vyhodnosti vystavby novej bratislavskej nemocnice, bratislavského obchvatu, dafiovych zmien &i analyze
kritizujucej stav slovenského zdravotnictva s ohfadom na mnozstvo pefiazi, ktoré do rezortu kazdoro¢ne
idu.

Je spoluautorom projektu value for money, ktory zasadne meni filozofiu rozhodovania $tatu minat
peniaze.

Ekonomické vzdelanie ziskal na EKkonomickej univerzite v Bratislave a Erazmovej univerzite v
Rotterddame. Je tiez absolventom Univerzity Komenského v Bratislave v obore psycholégia. Martin Filko
na seba prvykrat upozornil blogom na TREND.sk, ktorym kritizoval spdsob a kvalitu vzdelavania na
Ekononomickej univerzite v Bratislave. V roku 2011 za blogy na TREND.sk o zdravotnictve ziskal
Novinarsku cenu.

Martin Filko na TREND.sk:

- NajlepSi z moznych svetov. Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike (2016)

- Nepracuju na Appli, nemaju brady, ale su vzdelani a zanieteni: Hipsteri v sluzbach Statu (2015)

- Tri percenta nie su magickou hranicou (2014)

- Budem smutny, ak nevybudujeme krajinu (2012)

- Bieda slovenskej ekonémie alebo Ekonémovia to radi robia s modelkami (2006, skoro 400 komentarov
v diskusii)

- Bieda kritikov slovenskej ekonémie (2006, zakladatel Nadacie F. A. Hayeka Jan Oravec reaguje na
¢lanok M. Filka)

- Blog Martina Filka

- Blog Radostna veda (spolo&ny blog s Andrejom Svorenéikom a Stefanom Kig$om)

Spat na obsah

Ekonom Filko bol velké eso v zakulisi politiky: Chcel urobit’ revoluciu vo
financiach
[Téma: Ekonomické univerzita; topky.sk; 13/04/2016; topky.sk; TMZ]

BRATISLAVA - Slovenska ekonomicka, ale aj odborna verejnost’ smuti. Mladého ekonéma a analytika
ministerstva financii Martina Filka (135) dnes vyplavil Dunaj pri obci Dobrohost. Spolu s kamaratom sa
im na Velkono¢ny pondelok prevratilo kanoe a pravdepodobne ho strhol silny prid. Kamaratovi sa
podarilo zachranit, nadejnému ekondmovi v8ak uz nie. Slovensko tak priSlo o vyraznu osobnost. USetril
Statu miliony, radil Janovi Pociatkovi aj lvete Radicovej a pripravoval zmenu filozofie mifiania penazi
danovnikov. Hovorilo sa o nom dokonca aj ako o0 moznom ministrovi zdravotnictva.

Chcel zmenit filozofiu mifania pefazi Statu
Definoval sa ako progresivny laviCiar, ktory vo verejnej sluzbe v Strukturach Statu chce zlepSit' jeho
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fungovanie, najma minanie penazi dafiovych poplatnikov. "Progresivna politika nie je nalepka, ale
systém na hladanie najlepSej z moznosti, ktoré mame realisticky k dispozicii. Posledny rok sme ho
vymyslali," napisal o svojej nedavno vydanej praci NajlepSi z moznych svetov.

Pracu napisal spolu s ekondmami Stefanom Kissom a Ludovitom Odorom. Mala kriticky prehodnotit
mifianie politikov a ponuknut "hodnotu za peniaze". Jeho filozofia by sa teda dala v skratke zhrnut ako
hospodarenie s peniazmi ob&anov na zaklade ekonomickych vypoc&tov a nie svojvdle politikov. Na
slovenské pomery by touto filozofiou spdsobil doslova revoluciu.

Radil PocCiatkovi aj RadiCovej

Ministerstvu financii zacal radit v roku 2008. Vtedy rezortu $éfoval smerak Jan Pociatek. Filkovi sa
podaril vyznamny Uspech, ked sa ceny liekov zacali porovnavat so zahrani¢im. Odbornici sa zhoduju, ze
takto sa podarilo uSetrit Statnej kase miliony eur. Neskér radil premiérke Ivete Radi¢ovej. V roku 2012
pocas Ficovej druhej vlady zacal $éfovat Institutu finanénej politiky, ktory bol analytickym utvarom
ministerstva financii. Zaroven sa stal aj hlavnhym ekonémom ministerstva.

Spekulovalo sa o iom ako o ministrovi

Kritizoval tiez vyu€ovanie ekondmie na Slovensku, najma na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Tu
aj vyStudoval, titul z psycholégie ziskal aj na Univerzite Komenského. Vzdelaval sa aj v zahranici na
Erazmovej univerzite v Roterdame. Spekulovalo sa o fiom ako 0 moZnom ministrovi zdraovntictva v
tretej Ficovej viade.

Mieril na novy urad

V novej vlade sa mohol posunut vysSie. V rozhovore pre ekonomicky ¢asopis Trend, ktory poskytol iba
par dni pred plavbou v kanoe povedal, ze by mohol $éfovat novému organu Uradu, ktory by zastresil
rozpoctové sekcie a aj Institut finan€nej politiky. Ministrovi financii Petrovi Kazimirovi bude chybat. Na
Twitteri zavesil tento emotivny odkaz.

Spat’ na obsah

Martin Filko radil viacerym ministrom, pripravoval dolezité reformy
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 13/04/2016; Spravy; Martin Odkladal Aktuality.sk]

12:20

Suvisiace ¢lanky k téme
* V Dunaji nasli telo, ide o ekonéma Martina Filka

Po tragédii, kedy sa na Velkono&ny pondelok prevratilo kanoe na Dunaji, dnes zachranari objavili telo
nebohého Martina Filka.

Martin Filko Séfoval Institutu financnej politiky (IFP) a bol zaroveri hlavnym ekondémom ministerstva
financii. Cast z jeho poslednej Studie, ktora by mala zlepSit fungovanie verejnej spravy, sa dostala aj do
programového vyhlasenia vlady.

V roku 2004 zacal pracovat v konzultacnej spoloCnosti zameranej na ekonomické a manazérske
poradenstvo v oblasti zdravotnej starostlivosti Sanigest Europe. Spociatku bol konzultantom a potom
hlavnym analytikom a projektovym manazérom.

Radil niekolkym ministrom

Neskér sa stal z neho poradca, ktory pomahal viacerym ministrom. Po€as prvej Ficovej viady radil
financmajstrovi Janovi Pociatkovi. Prave v tom €ase sa mu podarilo presadit referencovanie cien liekov,
¢im sa usetril znacny balik pefiazi.

Po volbach v roku 2010 sa stal Filko externym poradcom premiérky lvety Radi€ovej pre zdravotnictvo a
ministerstva zdravotnictva, ktorému Séfoval Ivan Uhliarik z KDH. V zavere roka 2010 vSak kvoli
nezhodam v liekovej politike ukong€il spolupracu s rezortom zdravotnictva a neskor aj s iradom vlady.

O rok neskér presiel na ministerstvo Skolstva ako poradca, ale ani tam nevydrzal dlho a po par
mesiacoch odiSiel do sukromnej sféry. Pre zdravotnu poistoviiu Union robil riaditela pre stratégiu.

Navrat na rezort financii

Ked sa stal Robert Fico druhykrat premiérom a na post $éfa rezortu financii zasadol Peter Kazimir, Filko
sa znovu vratil na ministerstvo ako hlavny ekoném a $éf IFP.
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Pod jeho vedenim institat vydal viacero analyz, ktoré sa zaoberali efektivnostou v slovenskom
zdravotnictve. Prave tento tyzden vysla Studia IFP ohladom dalSieho smerovania tohto sektoru.

Podla neho zakladnym predpokladom pre obnovenie déver v zdravotnictve po dlhoroénom upadku su
klfu€ové osoby. VSetky dblezité pozicie, od veducich predstavitelov ministerstva po riaditelov nemocnic,
by sa mali obsadzovat po verejnom vypocuti pred zdravotnickym vyborom parlamentu, na ktorom
kandidati predstavia seba a svoju viziu.

Filko tvrdil, Ze, ak by sa obmedzili renty a Setrilo sa na prevadzke, tak s tymi istymi peniazmi by Stat
dokazal v nasledujucich Styroch rokoch postavit tri nové krajské nemocnice a pat podstatne
zrekon$truovat.

Studium doma i v zahraniéi

Martin Filko vyStudoval Univerzitu Komenského, odbor klinicka a organizacna psychologia.
Okrem toho absolvoval aj Ekonomickt univerzitu v Bratislave, odbor medzinarodné ekonomické
vztahy.

Svoje akademické skisenosti si neskor doplnil na Radboud Universiteit v Nijmegene a na Erasmus
Universiteit v Rotterdame.

Spat’ na obsah

Fransiza pre Vas rast prevadzok
[Téma: Ekonomicka univerzita; mytvorimehospodarstvo.sk; 13/04/2016; Podnikanie; Redakcia]

Mate uspesny podnikatelsky projekt ? AvSak Vas rast nie je taky ako by Ste si priali ? Chceli by Ste mat
viac prevadzok ? Ak mate zaujem o ziskanie vacsieho trhového podielu, posilnit Vas brand, rozsirit
pocet prevadzok bez vacésich nakladov a usetrené prostriedky vlozit do marketingu, fransiza je pre Vas
to pravé. Franchising tak nie je len marketingovo-odbytovy systém, je to spésob prieniku na trhu. Ak Ste
teda hrac, majte najlepsie karty.

Stava sa, Ze pri zrode Uspes$ného podnikatelského projektu byva ¢asto jednoduchy, az takmer
samozrejmy napad. Napr. napad ako predavat vo velkom mnozstve €erstvu teplt chutnu fasirku v Zemli
(s prilohami) alebo obloZzené sendvice, &i fritovanl obalovanu kuracinu a hranolky. Pokial by to chcel
niekto zrealizovat naozaj vo velkom, musel by vybudovat’ vela predajnych miest, vela vlastnych
prevadzok na ¢o najvacsom uzemi. Aby boli ponukané produkty (napr. tie fasirky v zemli) vo vSetkych
prevadzkach rovnako chutné a kvalitné ale pritom vyrazne odliSené od konkurencie, musia sa vyrabat
podla rovnakého postupu,teda z rovnakych surovin, podla rovnakého receptu, konceptu a
prepracovaného know-how predaja a logistiky. OdliSenie od konkurenénych produktov a predajcov by
bolo treba zvyraznit ozna¢enim vlastnou znackou (logom). Vybudovanie mnozZstva vlastnych prevadzok
by stalo jedného investora vela pefiazi, preto je pre autora takéhoto napadu vyhodnejsSie, aby si vlastnu
prevadzku postavil kazdy jej prevadzkovatel sam. VyuZil by ale pri tom pdvodny uspeSny napad, produkt
a znacku (a vela inych vyhod v logistike a marketingu) a za ich pouzitie zaplatil poskytovatelovi
primerany poplatok. Konkurencia samozrejme nespi, kazdy UspeSny napad sa snazi odkopirovat a
pouzit vo svoj vlastny prospech. Preto je potrebné kazdu uspesnu znacku a vyrobné know-how
zakonnym spdsobom pred zneuzitim ochranit. Takto dajako sa zrodi z pévodného jednoduchého
napadu franchisingovy koncept a z loga ochranna znamka. Napad pritom méze byt z akéhokolvek
segmentu podnikania, napr. mobilna aplikacia, ktora umozni objednat si priamo taxik nachadzajuci sa v
danom €ase najblizSie.

Ako zalozit' franSizu ? Podmienka je uspesny podnikatel'sky projekt

Vychodiskom pre vznik franchisingového konceptu byva pévodny podnikatel'sky projekt, ktory je uspeSne
overeny na trhu najmenej v jednej vlastnej (pilotnej) prevadzke po dobu min. jedného roka. Pocas tohto
obdobia sa overuju a nastavuju ekonomické aj technické parametre konceptu a sti€asne tvoria manualy
a ostatné dokumenty a nalezitosti potrebné pre formalizaciu, predaj a aplikaciu konceptu vo
franchisingovych prevadzkach.

Ono sa to takto zda na prvy pohlad velmi jednoduché, ale v skuto€nosti je od ndpadu po vznik,
formalizaciu a realizaciu franchisingového konceptu dlha cesta. Jednym z dévodov je, Ze tvorba a rozvoj
nového pdévodného (slovenského) franchisingového konceptu je vo vSeobecnosti nielen dlhodoby ale aj
finan¢éne naro¢ny proces. Kazdy franchisingovy koncept ponukany na trhu ako Uspesny a hodnotny
produkt musi byt v praxi overeny, ina¢ neziska déveru (rozumného) kupujuceho.
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Podmienku uspesne podnikat aspon v jednej pilotnej jednotke po€as primerane dlhého obdobia este
pred zaciatkom tvorby franchisingového retazca uklada eurdpsky Eticky kodex franchisingu ktory
prevzala aj Slovenska franchisingova asociacia (SFA) a je zavazny pre jej riadnych ¢lenov. Za primerane
dihé obdobie poklada SFA obdobie min. jedného kalendarneho roka, v ktorom by sa mali v praxi prejavit
a overit v8etky sezdne vplyvy a ekonomické parametre predmetného biznisu. DodrZanie podmienok
etického kédexu a seriéznost konceptu i jeho poskytovatela si SFA u svojich riadnych €lenov overuje.
Preto asi v su€asnosti na Slovensku po¢tom prevazuju renomované zahraniéné koncepty. Je ovela
jednoduchsie a lacnejSie kupit si licenciu overeného Uspedného franchisingového konceptu ako vyvijat
novy vlastny, pévodny. Ak je vSak napad naozaj komer¢ne zaujimavy (napr. ak pokryva nejaku "dieru"
na trhu) a ma vSeobecny predpoklad na rozvoj vo vaéSom zaujmovom Gzemi alebo trhu , oplati sa ho
spracovat a ochranit do takej formy, aby mohol byt pondknuty ako hodnotny produkt za odplatu — teda
franSiza. Takymto postupom vznikli mnohé zname franSizové znacky a extenzivne globalne rozSirenie
ich franchisngovych prevadzok prinieslo ich majitelom a poskytovatelom na nase pomery rozpravkové
zisky. Pri uspesnej franSize ide o winn-winn obchodny vztah, pretoze aj poskytovatelia, aj uzivatelia
franSizy m6zu dosiahnut' primerany vynos. Franchisingovy koncept ktory je odborne nastaveny a
dlhodobejsie Uspesne odskuSany, poskytuje naviac jeho uzivatelovi pravdepodobnost primeranej
predvidatelnej ekonomickej vynosnosti pri ovela nizSej miere podnikatelského rizika ako prvoplanovo
realizovany podnikatel'sky projekt pri pouziti metédy pokus — omyl.

FranSiza a jej povinnosti

Franchising je Standardné podnikanie, platia prefi bezné zakony a predpisy z réznych oblasti legislativy
(napr. Obchodny zakonnik). Ma v8ak aj svoje zvlastnosti. Ide najma o skiusenosti ziskané v dlhorocnej
praxi ktoré treba akceptovat a dodrzat, ina¢ to nemusi fungovat. Mnohé su platné vSeobecne, niektoré
su Specifické v danom segmente podnikania. Preto je vhodné, aby autor pévodného napadu pri tvorbe
svojho nového franchisingového konceptu spolupracoval s odbornikmi — franchisingovymi poradcami,
ktori mu pomézu naformulovat' a nastavit franchisingovy koncept do formy a obsahu zodpovedajicemu
platnej legislative a kritériam seri6zneho a hodnotného produktu. Ochrani to nielen povest autora —
poskytovatela franSizy, ale zaroven zvySi hodnotu daného konceptu a znacky. Poradenstvom pri tvorbe,
formalizacii a aplikacii franchisingovych konceptov sa zaobera Slovenska franchisingova asociacia.

FranSiza a podpora od jedinej inStancie na Slovensku ohladom fransSizy

Hlavnym cielom Slovenskej franchisingovej asociacie je rozvoj franchisingu na Slovensku. Sledujeme
expanziu prevadzok zahrani¢nych retazcov, avSak mame zdujem predovsetkym na vzniku a rozvoji
poévodnych slovenskych konceptov. Slovenska franchisingova asociacia je pripravena poskytnut
zaujemcom svoj vlastny informacny potencial. Disponujeme skisenostami nasich ¢lenov ktori uz vytvorili
a prevadzkuju uspesné vlastné povodné slovenské franchisingové koncepty, ako napr. znacky Kinekus,
Directreal, Pneubox, COOP Jednota, Sine¢ny dom, Coffee Brothers, Pizza Mizza. NaSimi ¢lenmi su aj
renomované pravnické a poradenské kancelarie, vyuzivame tiez vedomosti a poznatky ¢lenov Zboru
konzultantov SFA a renomovanych franchisingovych poradcov. Akademické zazemie nam pomaha
rozvijat spolupraca s Obchodnou fakultou EKonomickej univerzity v Bratislave. Ak mate dobry napad
stadi prist a poradime Vam, akym spésobom by sa dal komeréne zhodnotit.

AutorSlovenska franchisingova asociacia
Ing. Jozef Sétaffy
prezident Slovenskej franchisingovej asociacie

Slovenska franchisingova asociacia (SFA) vznikla v roku 1994. Je jedinym oficialnym centrom pre
franchisingové podnikanie na Slovensku a v tomto zmysle je jedinym kompetentnym partnerom
franchisingovych asociacii na celom svete.

ReSpektuje Eticky kddex franchisingu, ktory prijala Eurépska franchisingova federacia, o je vyznamny
dokument upravujuci etiku franchisingového podnikania. Franchisingové zdruzenie je dobrovolnym
zoskupenim franchisorov, franchisees a dalSich podnikatelskych subjektov a oséb, ktoré podporuju
franchising. Poskytuje predovSetkym svojim ¢lenom, ale aj inym zaujemcom cely rad sluzieb ako
napriklad poradenstvo, workshopy a podobne. Viac sa dozviete na oficialnom portali zdruzenia
www.sfa.sk

Spéat’ na obsah

SCHRANKOVA FIRMA BEZ ZAMESTNANCOV A NAKLADOV UZ NEPREJDE
[Téma: Ekonomické univerzita; Trend; 14/04/2016; 15/2016; s.: 16,17; Téma; Xénia Makarova]



Dariovymi rajmi v pravom slova zmysle su lokality ako Britské Panenské ostrovy, Belize ¢i Panama, tvrdi
expert na dane Pavol Berec

Xénia Makarova / makarova@trend.sk

Pred tromi rokmi zacali krajiny OECD pracovat na dafiovych pravidlach, ktoré maju obmedzit umely
Erosion and Profit Shifting). Ako sa jej zavery dotknu tunajSich podnikatelov, vysvetluje riaditel pre dane
v Deloitte Slovensko Pavol Berec.

* Co pre podnikatelov sprisfiovanie pravidiel pre schranky v dafiovych rajoch znamena?

Cezhrani¢né danové planovanie sa stane tazsim. Osobne si ale nemyslim, Ze Uplne vymizne. V
niektorych krajinach, skratka, je zdanenie vyhodnejSie. Firmy v3ak budu musiet’ klast vacsi déraz na
ekonomické opodstatnenie Struktur a transakcii. Niektoré Struktury (schranky) po zavedeni BEPS
nebudu mozné, ak sa do danej krajiny nepresunie aj Cast ekonomickych aktivit a zamestnancov. Pre
menSie firmy to bude z pohladu prevadzkovych nakladov vaési problém ako pre vacsie.

* Aky rozsiahly dopad to bude mat?

Vysledkom iniciativy BEPS je 15 akénych planov, je to velmi rozsiahly dokument. Cize dopad bude
pomerne vyznamny. Napriklad niektoré nadnarodné firmy vyuzivaju hybridné finanéné nastroje. Podnik
zo skupiny poskytuje tvery inym spolo&nostiam z rovnakej skupiny. Urok z vnGtropodnikovych tverov je
uznatelny danovy naklad, ¢ize si ho spolo¢nosti odrataju od zdanovanych prijmov. No zaroven v krajine
podniku je urok brany ako dividenda, ktora je od dane oslobodena. Dochadza tak k dvojitému
nezdaneniu. BEPS odporuca, aby sa vtedy urok neodpocitaval ani v krajinach, odkial sa vyplaca.

* Vela sa hovori o prisnejSom pohlade na licencie, patenty.

Niektoré firmy vyuzivali, Ze krajiny ako Cyprus, Luxembursko, Malta, ale aj Madarsko danovo
zvyhodnovali vlastnikov intelektualneho majetku (intellectual property - IP, pozn. TREND). ISlo napriklad
o obchodnu znamku, patent, software. Spolo¢nosti mali tendenciu presuvat’ do tychto krajin intelektualny
majetok. Miestne IP spolo¢nosti potom fakturovali v ramci skupiny licenéné poplatky, ktoré znizovali
dafiovy zaklad, a tym aj dar v ostatnych krajinach. Samotné IP spolo¢nosti v Luxembursku, na Malte i
Cypre zdanili prijem z licenénych poplatkov velmi nizkou sadzbou dane. Nevyuvijali pritom Ziadnu
¢innost, ani nemali naklady na udrzanie alebo zvySenie intelektualneho majetku firmy. Toto uz bude
mozné, iba ak IP spolo&nosti budu vykonavat' aj innosti a mat’ naklady na udrzanie a zvySenie hodnoty
intelektualneho majetku.

* Odkedy?

V niektorych krajinach od 1. jula tohto roka. PrisnejSie pravidla za¢nu platit v Luxembursku a na Cypre,
zmeny planuje aj Madarsko.

* RieSia sa nejako aj prijmy IT gigantov? Nezriedka platia v jednotlivych krajinach dari na drovni tisicok
eur Ci libier, pritom ich trzby su miliénové, no vacsinou ich zdafuju v inom State.

Sucasné pravidla umoziuju IT gigantom nezdarovat vacsinu zisku z predaja tovarov v krajinach, kde sa
nachadzaju ich zakaznici. Viac zdanuju v krajinach ako Irsko &i Luxembursko. Tam maju zalozenu
hlavnu predajnu spolo€nost. V ostatnych krajinach maju len spolo¢nosti pre podporné marketingové
aktivity s niekolkymi zamestnancami a zdaruju tam len menSie sumy.

*Co s tym?

BEPS dava rézne odporucania na zmenu legislativy, aby IT firmy zdanovali va¢sinu zisku v krajinach,
kde maju zakaznikov.

* Takze zatial ide len o odporucania?

BEPS obsahuje 15 akénych planov. Su pre rézne oblasti, na ktoré sa treba zamerat' pri agresivnom
dafiovom planovani. Zatial nejde o pravne zavazny dokument, len o odporucania na zmenu legislativy.

* PreCo sa podfa vas v poslednej dobe schrankovym firmam v dafiovych rajoch v suvislosti so
Slovenskom tak dari?

V prvom rade treba vysvetlit, ktoré krajiny mozno povazovat za dariovy raj. Niekedy sa nespravne takto
oznaduju aj krajiny unie ako Luxembursko, Holandsko, Cyprus, Malta, Irsko ¢ Madarsko. Pri nich sa
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podla mna neda hovorit o dafiovych rajoch v iplnom zmysle slova. Lebo v nich existuje dafiovy systém
podobne ako u nas. Rozdiel je len v tom, Ze ich legislativa ponuka preferenény danovy rezim pre
niektoré prijmy. Dévody, preco sa vlastnici slovenskych firiem €oraz viac registruju v menovanych
krajinach, su rézne. Napriklad tam podnikaju a maju tam aj zamestnancov a popri tom maju benefit z
preferenénych dariovych rezimov. Dal$i legitimny dévod je vyhodnejsia legislativa pre niektoré &innosti.
Samozrejme, niekedy mézu byt dévody aj Cisto dariové, bez toho, aby transakcia alebo zalozenie firmy v
zahranic¢i malo ekonomicky vyznam. Vtedy je to v rozpore s dafiovou legislativou.

* Co su teda podla vas skutoéné offshory?

Napriklad Britské Panenské ostrovy, Belize, Bahamské ostrovy, Panama, Seychely, Curacao a
podobne. Daju sa povaZovat za darfové raje v plnom zmysle slova, pretoZe vo vacsine uvedenych krajin
neexistuje dafiovy systém podobny tomu v EU. Plati sa len roény pausalny poplatok a prijmy
nepodliehaju vébec zdaneniu. Firmy zaregistrované v uvedenych krajinach nemaju povinnost viest' si
uctovnictvo, pripravovat finanéné vykazy, ani dafiové priznania. Ale ani v tychto krajinach sa neda
paus$alizovat, Ze ak tam ma niekto firmu, je za tym urcite nekala ¢innost. Legitimnym dévodom je
zachovanie anonymity vlastnika. Dal§im méze byt dovolenkovy dom &i jachta, zaregistrované v tamojsej
firme.

* Aka je hranica medzi agresivnym a zakonnym dafovym planovanim?

Ak nejaka transakcia alebo Struktura nema ekonomické opodstatnenie, je de facto umela, najma s
cielom znizenia dane, ide o agresivne planovanie. To je v rozpore s dafiovou legislativou. Ked vSak
firmy robia transakcie alebo vytvoria Strukturu, ktora ma ekonomické a komeréné opodstatnenie, teda
existuju pre nu dévody a sucasne spoloénost dosiahne uréitd dafovu vyhodu, vtedy podl'a mna nejde o
agresivne darové planovanie.

* Ako m6zu daniari bojovat' s cezhraniénou agresivnou optimalizaciou?

Slovensky darfovy urad si moéze vyZziadat informacie o firme v krajine Unie, ktora uplatfiuje nejaky
preferenény rezim. Ak Urad zisti, Ze uvedena firma ma vysoké zisky, ale nema iné ekonomické naklady
na prevadzku, ani Ziadnych zamestnancov, méze ist o indikaciu, Ze ide o agresivne dafiové planovanie.
Pripad potom treba podrobnejsie analyzovat. No v pripade Britskych Panenskych ostrovov, Belize ¢i
Panamy a Seychel mbze byt situacia zlozitejSia. Slovensko s nimi nema zmluvu o zamedzeni dvojitého

zdanenia. Vymena informacii méze byt komplikovanejsia. A to napriek tomu, Ze tieto krajiny suhlasili, ze
budu spolupracovat na vymene informacii.

IT giganty mézu nezdariovat vacsinu zisku z predaja tovarov v krajinach, kde sidlia ich zakaznici

Pavol Berec (43) Vystudoval Ekonomicku univerzitu v Bratislave. Je riaditelom danového oddelenia
Deloitte Slovensko, danovej problematike sa venuje vy$e 17 rokov.

Foto:

FOTO - MIROSLAVA SPODNIAKOVA

Spéat’ na obsah

Filko rehabilitoval pojem uradnik
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/04/2016; 71/2016; s.: 7; PUBLICISTIKA; Tomas Ferencak]

PROFIL

Znamy ekonom radil trom ministrom. V marcovom ¢lanku pre HN predstavil svoju poslednu reformu
Statnej spravy.

Velkono€ny pondelok brazdili breh Dunaja zachranari. Zbyto¢ne. Znameho ekonéma nenasli. Odvtedy
sa meno Martin Filko skloriuje vo vSetkych médiach. A kazdym jednym driom slovi¢ko nezvestny
stracalo zvySky akykolvek nadeji. V€era telo nasli v Dobrohosti.

Tomas Ferencak

K Martinovi Filkovi sa hodi vSetko, len nie titul Uradnik. S obrazom $tatneho zamestnanca ostro
kontrastoval. Neprekvapi to. Bol otvoreny, pisal blogy, rad diskutoval a neobaval sa pouzit i tvrdSie
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slova. "Moje obmedzené skusenosti s drogami nestacia," uviedol napriklad v reakcii na jeden komentar
uverejneny v Hospodarskych novinach. No predovSetkym predstavoval vizie a Uspesne sa ich snazil
popularizovat. Skratka stotozrioval vSetko iné, len nie to, €o sa bezne so $tatnou spravou spaja. Prave
vdaka tomu pre mnohych tvoril obraz prievanu v statnych sluzbach. A Ciastocne dokazal rehabilitovat’i
slovo uradnik. Nakoniec nemohol inak. Jeho Zivotopis totiz predstavoval recept na predstavitela novej
generdacie v Statnej sprave.

Verejny a sukromny

Ked prisla Novembrova revolucia, Filko mal len devat rokov. Mentalita byvalého rezimu uz ho priamo
nezasiahla. Prave naopak. Novy priestor maximalne vyuzil. Studoval na Ekonomickej univerzite ¥
Bratislave. Nejaky ¢as stravil i na univerzitach za hranicami Slovenska. Na Radboud Universiteit v
Nijmegene alebo na Erasmus Universiteit v Rotterdame. Uz pocas $tudii sa zac¢al venovat problematike
zdravotnictva. Nakoniec v Holandsku ziskal titul prave z ekondémie zdravotnictva. Kontakt so
severoeuropskym prostredim sa podpisal na Filkovej predstave o fungovani §tatu a hlavne miesta
obc&ana v iom. Zaroveri i na skuto€nosti, Ze rieSenia spravidla hfadal skér v favicovom priestore.
Nezmenili to ani skusenosti zo sukromnej sféry, ked Filko od roku 2004 pdsobil v konzultaénej
spolo¢nosti Sanigest Europe. Isty €as stravil i v zdravotnej poistovni Union. Ako riaditel pre stratégiu.

Apolitik

Martin Filko vSak nikdy nebol pocitovy faviciar. V jeho osobnosti dominoval predovSetkym ekondém a
analytik. Preto vedel diskutovat' s opaénym nazorovym spektrom. A ziskat' si ak nie suhlas, tak urcite
reSpekt. Nerobil zasadné nazorové premety a zaroven vo verejnom priestore s kratkou prestavkou
pbsobil osem rokov. Ako jeden z mala vystriedal tri viady, ak neratame aktualny kabinet. V nich radil
trom ministrom. VtedajSiemu ministrovi financii Janovi Pociatkovi, ale i Uhliarikovi v rezorte zdravotnictva
alebo Jurzycovi na ministerstve Skolstva. Ako externy poradca spolupracoval i s premiérkou Ivetou
Radi¢ovou.

ESte jedna vyzva

"Je dbélezité vyvinut usilie, aby vyznamna reforma, ktoru pripravoval, pokraovala dalej a obania SR
mohli od verejnych institucii dostavat ¢oraz vyssiu hodnotu za peniaze." Pred desiatimi dfiami vyzval
ustavnych cCinitelov Klub ekonomickych analytikov. Pod pojmom reforma sa skryva koncepcia s nazvom
Najlepsi z moznych svetov — Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike. Spoluautorom konceptu
bol prave nestastne zosnuly Martin Filko. Zakladné principy reformy vysvetlil viastnymi slovami vo
svojom poslednom prispevku pre Hospodarske noviny. V redakcii sme sa rozhodli opat ho zverejnit.
Kto bol Martin Filko

1980 — narodil sa v Nizne;j.

2004 — pracoval v Sanigest Europe

2008 — 2010 — poradca ministra financii Jana Pociatka

2010 — 2011 — externy poradca lvety RadiCovej

2011 - hlavny analytik na Ministerstve Skolstva SR

2011 az 2012 — riaditel pre stratégiu Union

2012 — riaditel In&titatu pre finanénu politiku

FOTO:

Ekondm Martin Filko pdsobil ako poradca i v Radi€ovej kabinete.

Spéat na obsah

Chces byt vodicom elektricky? Dopravny podnik ponuka brigadu.
[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 13/04/2016; PONUKA PRACE/STAZI V EU; mib]

Dopravny podnik Bratislava ponuka $tudentom moznost privyrobit si. Do svojich radov hlada vodi¢ov
elektriciek.
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Prihlaseni $tudenti po absolvovani kurzu budi méct zadat brigadovat uz toto leto. Student ziska
moznost pracovnej prilezitosti v rozsahu, ktory si uréi sam. Efektivna variabilita sluzieb ponukne
Studentom zladit' svoje 8kolské povinnosti s pracou vodi¢a. Hodinovi mzdu budud mat brigadnici rovnaku
ako vodi€ na plny uvazok, ktorého priemerny mesacny plat je cca 1 102 eur.

Dopravny podnik Bratislava neskdr dokaze Studentom ponuknut aj dalSi spdsob rekvalifikacie na vyssie
druhy dopravy — autobusovu alebo trolejbusovu, pripadne dalSie pracovné moznosti.

Oslovit pri tom chce viacero vysokych kol napr. Slovensku technicki univerzitu, Ekonomicku
univerzitu, ¢i Univerzitu Komenského, dalej kontakiné miesta ako Studentské agentury sprostredkujuce
brigady pre Studentov, kde si hladaju brigadu. Informacia bude taktiez vo vSetkych vozidlach MHD a tiez
na zastavkach MHD. Prihlasit sa méze kazdy zaujemca, ktory spini poZiadavky na vykon prace. Studenti
m&2Zu nastupit do kurzu uz 1. maja 2016 plne v réZii Dopravného podniku Bratislava, kde okrem toho
absolvuju aj zdravotnu prehliadku a psychotesty, Ze su spdsobili na tuto pracu. Kedze su s tym spojené
aj isté naklady, Student sa zmluvou zaviaze k odpracovaniu urcitého objemu préace.

Zaujemca musi spifiat tieto poZiadavky:
* vek od 21 rokov

« vodi¢ské opravnenie skupiny skupiny B
* vypis z registra trestov

V priebehu procesu nastupu zabezpecime:
« dopravno psychologické vySetrenie
« vstupnu lekarsku prehliadku

Svoje CV posielajte na emailovi adresu vodici@dpb.sk do 13.4.2016.

Viac informacii ziskate TU.
Pre spravodajsky portal EuropskeNoviny.sk spracovali Miroslav Hajno$ a Michaela Barnova.

Spat’ na obsah

Studenti m6zu v DPB brigadovat’ ako vodiéi elektrigiek
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Bratislava; sita]

Podmienkou je vek nad 21 rokov, vodi¢sky preukaz skupiny B a doloZit treba vypis z registra trestov.
Kurz vodi€a elektricky, vstupné zdravotné vySetrenia i psychotesty zabezpec&i Dopravny podnik
Bratislava.

BRATISLAVA. Vysokoskolski Studenti si mbézu v Bratislave privyrobit aj ako vodici elektri€iek. Brigadu
ponuka Dopravny podnik Bratislava, ktory chce aj takymto spdsobom doplnit’ vodi€ov. Vodi¢sky kurz,
vstupnu zdravotnu prehliadku i psychotesty zabezpec&i Dopravny podnik. Podmienkou je vek nad 21
rokov, vodi¢sky preukaz skupiny B a doloZit treba vypis z registra trestov. Agentdru SITA o tom
informovala hovorkyria Dopravného podniku Bratislava Adriana Volfova.

Naborom vysokoSkolakov chce Dopravny podnik rozsirit rady svojich vodi¢ov, Studentom slubuju slusné
zarobky. Dopravca brigadnikom ponuka rovnaku hodinovd mzdu ako ma vodi¢ na plny Gvazok.

"Snazime sa ponuknut moznost’ tym mladym ludom, ktori eSte nemaju svoje pracovné zaradenie alebo
tym, ktori eSte svoju pracovnu drahu nezacali. Boli by sme radi, aby prisli do nasich radov," hovori
predseda predstavenstva a generalny riaditel Dopravného podniku Bratislava Milan Urban.

"Urobime im kurz vodi&a elektri¢ky, Cize po€as Studia si mézu slusSne privyrobit. Samozrejme, ak ich tato
praca oslovi nielen pre doplnkovy prijem, ale zapaci sa im tato profesia pre jej samotnu podstatu, ¢i uz
kontakt s technikou, kontakt s ludmi, ur€ity rytmus a v neposlednom rade aj kolektiv fudi, ktori Dopravny
podnik Bratislava tvoria, budeme radi, ked' ich tato praca oslovi natolko, Ze ostanu nasimi kolegami
natrvalo," dodava s tym, ze neskdr by mohli Studentom ponuknut aj dalSie spdsoby rekvalifikacie na
vysSie druhy dopravy - napriklad na autobusovu €i trolejbusovu, pripadne dalSie pracovné moznosti.

Dopravny podnik chce oslovit' viacero vysokych $kél - napriklad Slovensku technicku univerzitu,
Ekonomicku univerzitu ¢i Univerzitu Komenského. Brigadu ponuknu aj do Studentskych agentur,
informacie o nabore umiestnia aj vo vozidlach MHD ¢&i na zastavkach. Vodi€sky kurz i vstupné vySetrenia
zabezpedi Dopravny podnik Bratislava. Prihlasit sa podla Volfovej moze kazdy zaujemca, ktory splni
poziadavky na vykon prace.

Musi mat viac ako 21 rokov, vodi¢sky preukaz skupiny B a dolozit vypis z registra trestov. Do kurzu
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mézu Studenti nastupit uz od 1. maja, absolvuju tu aj zdravotnu prehliadku a psychotesty potrebné k
praci vodi¢a. "KedZe su s tym spojené aj isté naklady, Student sa zmluvou zaviaZe k odpracovaniu
urcitého objemu prace," prizvukuje Dopravny podnik. Svoje zivotopisy mézu Studenti posielat na
personalne oddelenie DPB, Olejkarska 1, 814 52, Bratislava. Prihlasit sa mézu aj telefonicky na Cislach
02/59502234, 02/59502121 alebo e-mailom na vodici@dpb.sk.

Spat na obsah

Bratislavsky dopravny podnik laka Studentov, hl'ada vodicov elektriciek
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 13/04/2016; Bratislava; sita]

Podmienkou je vek nad 21 rokov, vodi€sky preukaz skupiny B a doloZit treba vypis z registra trestov.
Kurz vodi¢a elektriCky, vstupné zdravotné vySetrenia i psychotesty zabezpeci Dopravny podnik
Bratislava.

BRATISLAVA. Vysokoskolski Studenti si mbézu v Bratislave privyrobit aj ako vodici elektriCiek.

Brigddu ponuka Dopravny podnik Bratislava, ktory chce aj takymto spésobom doplnit’ vodi€ov. Vodi€sky
kurz, vstupnu zdravotnu prehliadku i psychotesty zabezpeci Dopravny podnik.

Podmienkou je vek nad 21 rokov, vodi¢sky preukaz skupiny B a dolozit treba vypis z registra trestov.
Agenturu SITA o tom informovala hovorkyna Dopravného podniku Bratislava Adriana Volfova.
Slubuju slusné zarobky

Naborom vysokoSkolakov chce Dopravny podnik rozsirit rady svojich vodi¢ov, Studentom slubuju slusné
zarobky. Dopravca brigadnikom ponuka rovnaku hodinovu mzdu ako ma vodi¢ na plny uvazok.

"Snazime sa ponuknut moznost’ tym mladym ludom, ktori eSte nemaju svoje pracovné zaradenie alebo
tym, ktori eSte svoju pracovnu drahu nezacali. Boli by sme radi, aby prisli do naSich radov," hovori
predseda predstavenstva a generalny riaditel Dopravného podniku Bratislava Milan Urban.

"Urobime im kurz vodi€a elektriky, ¢ize pocas Studia si mézu slusne privyrobit. Samozrejme, ak ich tato
praca oslovi nielen pre doplnkovy prijem, ale zapaci sa im tato profesia pre jej samotnu podstatu, ¢i uz
kontakt s technikou, kontakt s f'udmi, urcity rytmus a v neposlednom rade aj kolektiv fudi, ktori Dopravny
podnik Bratislava tvoria, budeme radi, ked ich tato praca oslovi natolko, Ze ostanu nasimi kolegami
natrvalo," dodava s tym, Zze neskér by mohli Studentom ponuknut aj dalSie spdsoby rekvalifikacie na
vysSie druhy dopravy - napriklad na autobusovu ¢i trolejbusovu, pripadne dalSie pracovné moznosti.

Oslovit checu viacero $kol

Dopravny podnik chce oslovit viacero vysokych $kél - napriklad Slovensku technicku univerzitu,
Ekonomicku univerzitu ¢i Univerzitu Komenského.

Brigadu ponuknu aj do Studentskych agentur, informacie o nabore umiestnia aj vo vozidlach MHD ¢i na
zastavkach. VodiCsky kurz i vstupné vySetrenia zabezpeci Dopravny podnik Bratislava. Prihlasit sa
podla Volfovej méze kazdy zaujemca, ktory spini poziadavky na vykon prace.

Musi mat viac ako 21 rokov, vodi€sky preukaz skupiny B a doloZit’ vypis z registra trestov. Do kurzu
mézu Studenti nastupit uz od 1. maja, absolvuju tu aj zdravotnu prehliadku a psychotesty potrebné k
praci vodi¢a. "KedZe su s tym spojené aj isté naklady, Student sa zmluvou zaviaze k odpracovaniu
urcitého objemu prace," prizvukuje Dopravny podnik.

Spéat’ na obsah

Dopravny podnik ponuka studentom brigadu
[Téma: Ekonomicka univerzita; busportal.sk; 14/04/2016; busportal.sk; olala]

Dopravny podnik Bratislava ponuka Studentom moznost privyrobit si. Do svojich radov hlada vodi¢ov
elektriciek.

Prihlaseni $tudenti po absolvovani kurzu budi méct zadat brigadovat uZ toto leto. Student ziska
moznost pracovnej prilezitosti v rozsahu, ktory si ur¢i sam. Efektivna variabilita sluzieb ponukne
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Studentom zladit' svoje Skolské povinnosti s pracou vodi¢a. Hodinovi mzdu budu mat brigadnici rovnaku
ako vodi€ na plny uvazok, ktorého priemerny mesacny plat je cca 1 102 eur.

"Snazime sa ponuknut moznost tym mladym fudom, ktori eSte nemaju svoje pracovné zaradenie alebo
tym, ktori eSte svoju pracovnu drahu nezacali. Boli by sme radi, aby prisli do nasich radov," povedal
predseda predstavenstva a generalny riaditel DPB Milan Urban a dodal: "Urobime im kurz vodi¢a
elektriCky, €ize po€as Studia si mdzu slusne privyrobit. Samozrejme, ak ich tato praca oslovi nielen kvoli
doplnkovému prijmu, ale zapaci sa im tato profesia pre jej samotnu podstatu, ¢i uz kontakt s technikou,
kontakt s fudmi, urcity rytmus a v neposlednom rade aj kolektiv fudi, ktori Dopravny podnik Bratislava
tvori, budeme radi, ked' ich tato praca oslovi natofko, Ze ostanu naSimi kolegami natrvalo."

Dopravny podnik Bratislava neskér dokaze Studentom ponuknut aj dal$i spésob rekvalifikacie na vysSie
druhy dopravy - autobusovu alebo trolejbusovu, pripadne dalSie pracovné moznosti.

Dopravny podnik Bratislava oslovi viacero vysokych $kél napr. Slovensku technicku univerzitu,
Ekonomicku univerzitu, ¢i Univerzitu Komenského, dalej kontaktné miesta ako Studentské agentury
sprostredkujuce brigady pre Studentov, kde si hladaju brigadu. Informacia bude taktiez vo vSetkych
vozidlach MHD a tieZ na zastavkach MHD. Prihlasit sa méze kazdy zaujemca, ktory spini poZiadavky na
vykon prace. Studenti méZu nastupit do kurzu uZ 1. maja 2016 pine v rézii Dopravného podniku
Bratislava, kde okrem toho absolvuju aj zdravotnu prehliadku a psychotesty, Ze su spésobili na tuto
pracu. KedZe su s tym spojené aj isté naklady, Student sa zmluvou zaviaZze k odpracovaniu urcitého
objemu prace.

Zaujemca musi spifiat tieto poziadavky:

- vek od 21 rokov
- vodi¢ské opravnenie skupiny skupiny B
- vypis z registra trestov

V priebehu procesu nastupu zabezpedime:

- dopravno psychologické vySetrenie
- vstupnu lekarsku prehliadku

Svoje CV m6zu Studento posielat na personalne oddelenie DPB, a.s., Olejkarska 1, 814 52 alebo na
telefonnych ¢islach: 02/59502234, 02/59502121 alebo emailom na vodici@dpb.sk BUSportal
informovala: Mgr. Adriana Volfova, vedica oddelenia komunikacie a hovorkyria Dopravného podniku
Bratislava, a.s.

Spéat’ na obsah

Exprezident Schuster: Ako keby 'udom chybala vojna
[Téma: Ekonomicka univerzita; dennikn.sk; 14/04/2016; Slovensko; Laco Kereke$]

Prvy priamo zvoleny prezident hovori o vysledkoch volieb, stretnutiach s Andrejom Kiskom a lvanom
GasSparovi¢om, o imigracnej krize aj Angele Merkelovej, zvlaStnom vztahu Slovakov k Eurépskej unii a
svojom vztahu s Pavilom Paskom.

foto N - Tomas Benedikovi¢

Stretli sme sa v "pozi¢anej" pracovni v budove Stredoeurdpskej vysokej Skoly v KoSiciach. Rudolf
Schuster (82) sedel za velkym monitorom pocita¢a a pracoval na dokumente z vlanajSej cesty. "Prisli ste
sa pytat' na to, o robim, alebo chcete hovorit’ o politike?" Po ubezpeceni, Ze zaujem je o jedno aj o
druhé, pustil sa do rozpravania. Stale si udrziava kontakty s velvyslancami, stretava sa s byvalymi
kolegami. S prezidentom Michailom Gorba¢ovom bol nedavno na oslave jeho 85 narodenin a onedlho
sa zrejme uvidia znova na Slovensku. "Ked bude v poriadku, tak v druhej polovicke maja pride, sfubil mi
to. To je tak, ¢im sme starsi, tym viac spominame na detské €asy a on si ¢asto spomina na svojho otca,
ktory mu rozpraval, Zze bojoval pri oslobodeni KoSic a dokonca tu bol raneny. Povedal, Ze by chcel
konecne vidiet tie KoSice."

Co hovorite na sti¢asnt viadnu zostavu? Bolo podla vasho ndzoru mozné vytvorit' aj int viadu?

Ano, mohla vzniknut aj ina vlada, aj ked neviem posudit, prego sa to nakoniec nestalo. Ked sa véak
nedokazali dohodnut na zaciatku, asi by to nefungovalo ani neskér. Vzhlfadom na nastavajice
predsednictvo Slovenska v Europskej Unii je vSak podla mna lepSie mat stabilnu viadu, ako provizérium.
Okrem toho vysledok volieb povazujem za dékaz, ze spolo¢nost je prepolitizovana.



Tradicné politické strany stratili svoje postavenie. KDH sa nedostalo do parlamentu, SMK sa to stalo uz
tretikrat, SDKU je na pokraiji zaniku. Ako vidite ulohu prezidenta v takejto situacii? Stretavate sa so
sucasnym prezidentom Andrejom Kiskom, hovorite spolu o politickej situacii?

Ma to velmi tazké, pretoze jeho pravomoci su prili§ malé. Obcas sa stretdvame. Za ten €as, €o je vo
funkcii, nas uz dvakrat zavolal, o sa v minulosti nestavalo. Velmi si to vazim. Pyta sa nas a my
odpovedame. Je vidiet, Ze chce poznat aj nade nazory. Nie vzdy sa zhodneme, aj s prezidentom
Gasparovi¢om, lebo sme trochu rozdielni. Nielen v tom, Ze ja som vychodniar, ale aj v istych politickych
nazoroch a v konani.

Ako hodnotite, Ze sa do parlamentu dostala aj fasisticka strana?

Priznam sa, aj ja som bol prekvapeny vysledkami volieb, ale asi to zodpoveda situacii a naladam medzi
fTudmi. Nastavili zrkadlo nam vSetkym. Najhorsie na tom je, Ze ich volili aj starsi fudia z dedin, ktoré
kedysi faSisti vypalili. Preco ich volili? Len preto, Ze im sfubuju, Ze urobia poriadok s Romami? Ale akym
spdsobom? To sa v praxi neda urobit rychlo. Da sa to robit’ len postupne, trpezlivo a len v spolupraci s
nimi.

Urobil prezident Kiska dobre, Ze po volbach neprijal Mariana Kotlebu v Prezidentskom palaci?

Ja by som ho prijal a snazil by som sa mu prehovorit do duse. Cim viac budeme takuto stranu ignorovat’,
tym viac im budu stupat preferencie.

Preco?

To je na Slovensku nepisané pravidlo. Nahaname zlodeja a ked ho chytia a za¢nu ho bit, tak zatneme
prosit, aby sa mu neublizovalo. Tito ludia si vS8ak neuvedomuju, ¢o bol faSizmus a ¢o spdsobil. Ja som
ho zazil.

Aké su vase skusenosti?

V roku 1945, ked sa skoncila vojna, som mal jedenast rokov a niektoré veci si dodnes dobre pamatam.
Chodil som do nemeckej Skoly, pritom mdj brat bol partizan. Utekali sme pred faSistami, lebo keby to boli
zistili, tak by sme skon¢ili aj my v koncentraku. Dnes sa mladi fudia pozeraju na holokaust ako na
minulost, ku ktorej sa nemame vracat. Ale to by bola najvac¢sia chyba. Rovnako ako ked Hitlera v
Nemecku podcenili, robili si z neho vtipy a ozna€ovali ho za blazna. A ten blazon potom rozputal svetovu
vojnu a stalo to 55 miliénov Zivotov. Nacionalizmus je to najnebezpecnejSie, €o mdze byt. Prichadzame
do obdobia, ked jeden druhého nenavidime viac ako kedykolvek doteraz.

foto N — Tomas Benedikovi¢
Cim si to vysvetliujete?

Zavist a nendvist panuje nielen u nés, ale na celom svete. Vyvoj nie je dobry a bude sa to musiet’
zmenit. Bohati su stale bohatSi a va¢Sinou na ukor najchudobnejSich a to nie je dobra perspektiva. Je to
vidiet' aj u nas. Jedni zbohatli zo dna na den, ¢asto aj nezakonne. A mnohi z nich dnes diktuju politiku a
ovladaju aj média. Bojim sa, ze to mdze viest aj k vaznejsim problémom. Nechcem to hovorit velmi
nahlas, ale vyzera to tak, ako keby fludom chybala vojna. Je to smutné konstatovanie. Ako keby sme sa
uz nevedeli zmestit do koze. Sloboda, moznost cestovat po Eurdpe bez hranic. To su velké
vymozenosti. Nechce sa mi verit, Ze by sme sa toho mali tak rychlo vzdat. Ale mladi fudia akoby si
neuvedomovali, kam to smeruje a kde to méze skoncit. Je tu akysi silny chlap, ktory ma silné redi, ale
nemo&zeme predsa len tak zni€it a zahodit’ vSetko, €o sme tu roky budovali.

Ako prezident ste podpisovali ratifikacné dokumenty o vstupe Slovenska do NATO aj Eurdpskej Unie.
Ako vnimate snahy nacionalistov o vystipenie z tychto zoskupeni a ¢o hovorite na rastuci
euroskepticizmus?

Aj to je pre nas typické. Ked som vstupil do politiky, boli sme izolovani a hrozilo nam, Ze ako jedina
krajina V-4 ostaneme mimo integracnych procesov. Nikto sem nechodil, Ziadny premiér, prezident,
Ziadny kral. Mal som za ulohu ziskat’ kontakty a chodit klopat na tie dvere. Napriklad cez nemeckého
prezidenta Johannesa Raua a ministra zahrani¢nych veci Hansa-Dietricha Genschera, s ktorymi som sa
osobne dobre poznal. Bojovali sme o to, aby sme ziskali ¢lenstvo v NATO, pretoze len tak sme sa mohli
stat’ clenmi Eurdpskej unie. A ked sme sa tam horko-tazko dostali a mézeme si uzivat plody nasho
Clenstva, zrazu sa nam to mali. Zrazu vidime na Eurépskej unii len to zIé a pritom ju my sami tvorime.

Spomenuli ste VySehradsku stvorku. Na Cele ¢lenskych krajin kedysi stali vyrazné a medzinarodne



uznavané osobnosti — Vaclav Havel, Arpa’d Goncz algbo Aleksander Kwasniewski. Co hovorite na
sucasnu zostavu Andrej Kiska, Milo§ Zeman, Janos Ader a Andrzej Duda?

BohuZial, jednota, ktora kedysi vo V4 bola, tam uz dnes nie je. MoZno aj preto, Ze sme mali spolo¢ny
ciel. Dnes sme najvacsi kritici, chceme si odtrhnut €o najviac, €o je logické, ale povedzme si uprimne,
stali sa len obzriet. Nikdy v Zivote by sme na Slovensku nepostavili tolko ciest a dialnic. Maly detail, ako
sa zmenili tie mesta a vo vSetkom su eurdpske peniaze. Ako keby sme to nechceli vidiet. Vzdy je malo,
vzdy je zle. Treba byt kriticky, k Eurdpskej unii, k byrokracii, ale musime si uvedomit, Ze tvorime jej
sucast. Chceli sme tam ist. Teraz ked pride ¢as, Ze musime aj my niecim prispiet, chceme zrazu rychlo
vystupit? Zobrali sme si, ¢o sa nam hodilo, a teraz podme pre¢? Ale aj v tej V4, ako ste to menovali,
naozaj to bola radost sa stretavat. Ked nastupil Vaclav Klaus, tak posledna V4 v KoSiciach uz bola
poznacena jeho pristupom. Nechcel sa prispésobovat, chcel mat’ svoj nazor, ale este stale to bolo
dobré. Teraz v8ak vidim, ako taZzko sa V4 zjednocuje. Napriklad pol'sky prezident Kwasniewski mal v
tom Case velmi dobru poziciu v USA, vo Francuzsku aj v Nemecku a v mnohom mi pomohol pri
vytvarani kontaktov. Bolo to v8ak aj preto, Ze sme si dobre rozumeli. Nielen v politike, ale aj v sukromi.
Stretavali sme sa a to vefla robi.

Prezidenti krajin V-4 sa stretli v roku 1999 vo Vysokych Tatrach: Arpad Géncz, Rudolf Schuster, Vaclav
Havel a Aleksander Kwasnhiewski. foto — TASR

Hovorili ste, Ze aj vdaka vasim osobnym kontaktom s prezidentom Rauom ¢&i $éfom diplomacie a
vicekancelarom Genscherom tu boli dobré vztahy s Nemeckom. Co si myslite o negativnych
vyjadreniach predsedu SaS Richarda Sulika o kancelarke Angele Merkelovej a o jeho vstupeniach v
nemeckej televizii? Co si o tom mézu podla vas mysliet Nemci?

Je to chyba. Dobre sa kritizuje tym, ktori nemuseli o &lenstvo v Unii bojovat. S byvalym prezidentom
Rauom sme sa poznali este z Cias, ked posobil ako primator Wuppertalu (partnerské mesto KoSic —
pozn. red.) a neskor ako predseda krajinskej viady v Poryni-Vesfalsku a Giinter Verheugen (komisar pre
rozSirenie EU) bol jeho pravou rukou v SPD. Prave tito ludia nam pomohli pri prekonavani najtazsich
rokovani. A teraz sa im za to odvda&ujeme. Treba si v8ak uvedomit, Ze Nemecko bude vzdy Nemecko.
Ci budeme s nimi v Eurépskej unii, alebo nebudeme. Je lep$ie mat za sebou takého silného partnera
ochotného sa vas zastat, ako si ho znepriatelit. M6Zzeme mat rozdielne nazory na rieSenie migracnej
krizy, ale nemézeme z toho vinit len Angelu Merkelovu. Problém vidim skér v tom, Ze v€as nekonala
Eurépska unia ako celok.

Ako teda vnimate utecenecku krizu a postoj slovenskych stran k migrantom?

Angela Merkelova riedila len nasledky. Ked zagal masovy priliv migrantov na uzemie Eurdpskej unie,
Viktor Orban zacal podnikat kroky na jeho zamedzenie a vSetci ho kritizovali. Namiesto toho, aby
spolocne hladali rieSenie, ako ochranit vonkajsie hranice schengenského priestoru. My tu strazime
hranicu s Ukrajinou spolu s ludmi zo Zakarpatska, ktori boli eSte nedavno nasimi spoluob&anmi v
Ceskoslovenskej republike, kontrolujeme ich a na druhej strane otvorime hranice na juhu, kde k nam
hufne prichadzaju ludia, o ktorych ni¢ nevieme. To vS§ak nemdzeme vycitat len Angele Merkelove;j.
Musime si uvedomit, Ze je to ona, kto bojuje za buducnost’ Eurépskej unie, a my by sme jej mali poméct
a spolupracovat. Inak Eurépska unia neméze fungovat.

Co hovorite na navstevu &inskeho prezidenta v Prahe a na to, Ze policia pozadovala, aby ob&ania zvesili
z okien tibetské zastavy? Nepodklada sa Praha az prilis Pekingu?

Bol som v Cine a stretol som sa s prezidentom Tiang Ce-minom. Dékladne som pred cestou konzultoval,
¢i mam otvorit’ aj otazku fudskych prav.

Ako?

Zavolal som Klestilovi (byvaly rakusky prezident Thomas Klestil), s ktorym som bol priatel a ktory sa
odtial prave vratil, a opytal som sa ho — povedz mi Thomas, otvoril si ludské prava? Odpovedal — Rudo,
Ameriania su tam, Nemci su tam, véetci s tam a nikto o tom uz nehovori. S Cinou treba
spolupracovat, pretoZe to uz nie je Mao Ce-tungova Cina z 50. rokov. Je to moderna Cina, ktora ide so
svetom. Na druhej strane by som nerobil vedu z toho, Ze niekto niekde v Prahe vyvesili tibetsku vlajku.
Sme predsa slobodny $tat a aj &insky prezident si na to musi zvyknut. Ano, treba vyuZit vyhody
ponukanej ekonomickej spoluprace, nemalo by sa to vSak diat' na ukor toho, Ze polavime zo svojich
principov.

foto — TASR

Spominali sme aj eského prezidenta MiloSa Zemana. Jeho vztah k destilatom je znamy, ochutnal
niekedy vasu povestnu drienkovicu?



Ochutnal a musim povedat, ze mi ju nelichotivo skritizoval. Ked sa naposledy chystal do Bratislavy,
odkazal mi, aby som mu nenosil drienkovicu, ale radSej malinovicu. On a prezident Géncz boli jedini,
ktori uprednostriovali moju Specialnu malinovicu. Prezidenta Zemana poznam velmi dobre. Je svojsky a
kazdy si o iom moze mysliet €o chce, ale je to mudry ¢lovek a skuseny politik.

Vratme sa na doméacu scénu. Co hovorite na situaciu na Ustavnom sude a na to, Ze prezident odmieta
vymenovat zvolenych kandidatov za ustavnych sudcov? Ako by ste postupovali vy?

Je to nasledok toho, €o sa zacalo, ked jeho predchodca nevymenoval riadne zvoleného generalneho
prokuratora. Ja by som ho bol vymenoval, pretoZze podla méjho nazoru a znalosti ustavy ma prezident
povinnost vymenovat generalneho prokuratora. KedZe mu v$ak dal Ustavny sud vtedy za pravdu, dnes
je v taZkej situacii, pretoZe prezident vyuZiva len to, ¢o jeho predchodca vyskusal. Ale nie je to dobré,
pretoZe nemat kompletny Ustavny sud v situécii, ked ma riesit mnoZstvo problémov, celkom isto nie je
na prospech veci. Ale na druhej strane, ked sa pozriem spéatne, zacalo sa to eSte predtym. Toto su len
nasledky. Situacia sa v8ak musi doriesit, aby to nebolo na tkor tejto republiky. Nefunk&ny Ustavny sud
by som nechcel zazit. Nechcel by som byt v koZi pana prezidenta Kisku.

Opytam sa na Roberta Fica. Je eSte stale laviciar?

Odpoviem protiotazkou. Kto méze byt laviciar, pri tom vSetkom, €o tu dnes mame? To je uz len taka hra
na lavicu a pravicu. Skor by som sa opytal, kto iny tu moze byt premiérom?

Vidite tu teda nejaky politicky talent, ktory by mohol Roberta Fica nahradit?

Po odchode Mikula$a Dzurindu tu nevidim politika, ktory by realne dokazal postavit funkénu viadu na
celé volebné obdobie. Navyse tu ani nie je silnd opozicia a nema lidra, ktory by dokazal ponuknut
alternativu. Dnesni politici by chceli postupovat velmi rychlo. Pridu do parlamentu a €asto o politike
nevedia vébec ni€. VIadnutie je v8ak o pripravenosti a o zodpovednosti. Voli¢i ako keby si
neuvedomovali, Ze poslanci v parlamente maju prijimat zakony, podfa ktorych sa tato spolo¢nost riadi. A
ked je kvalita zakonov zla a kazdu chvilu sa musia menit, alebo sa prijimaju ucelovo, spésobuje nam to
velké Skody. Bolo mnoho ministrov, ktori mali byt potrestani a neboli. Podla toho, ¢o vSetko sme uz
zazili, m6zem povedat, ze tu chyba najma zodpovednost.

S tym, €o hovorite, stvisia aj mnohé kauzy, ktoré sa objavili i po¢as predoslého funkéného obdobia
vlady Roberta Fica. V tychto suvislostiach sa Casto spominalo meno Pavla Pasku a takzvaného
kosického klanu. Ako poznate Pavla Pasku? Co si o hom myslite?

Pala Pasku poznam, ved sme KoSi¢ania. Stretavame sa. Pomohol mestu v mnohych ohladoch. Ale ¢o
sa tyka jeho podnikatel'skych aktivit a ekonomickych zaujmov, to posudit neviem.

Zostafme este pri Kosi¢anoch v politike. Stale viac poslancov pochadza z Bratislavy. Co si myslite o
zastupeni KoSic a regiénov vo vlade a v parlamente?

Je to z extrému do extrému. Pavla Pasku odstavili, vlastne sa vzdal funkcie predsedu parlamentu sam. A
teraz ako keby sme na vychode boli vSetci len ti zli. Myslim si, Ze tu mame dost schopnych a poctivych
[udi. Otazka v8ak znie, kto rozhoduje o tom, aby sa tam dostali ti najlepsi? VSetko sa zacina a kon&i pri
predsedovi strany.

Autoritarske spdsoby boli vlastné skér Vladimirovi Meciarovi. Alebo si myslite, Ze ich pouzivaju aj ini
politici?

Miestami mam ten pocit, pretoze mam vlastnu skusenost. Pamatam si na situaciu, ked predseda vlady a
méj priatel Mikula$ Dzurinda odvolal dvoch ministrov za jedno hlasovanie. Jednym bol dokonca jeho
podpredseda. Predseda strany a premiér ma velkd moc a niekedy to zvadza k tomu, Ze v zaujme
presadit’ svoj zaujem ide az do krajnosti. Vo vlade aj vo vlastnej strane. Ale nebol to len Dzurinda a
nefunguije to tak len na Slovensku. Dal$i priklad je madarsky premiér Viktor Orban. Hovorim to napriek
tomu, Zze ho povazujem za svojho priatela a fandim mu. Kazdy si o tom mdze mysliet, ¢o chce.

Novoroc¢né stretnutie prezidenta Schustera s viadou MikulaSa Dzurindu v roku 2004. foto — TASR
Zalozili ste Stranu ob¢&ianskeho porozumenia a dlho neprezila. Bola tu strana ANO Pavla Ruska, teraz
su tu Siet Radoslava Prochazku, Sme rodina Borisa Kollara. Len Sulikova SaS dokazala obhajit svoje

miesto v parlamente. Pre€o sa podla vasho nazoru novym stranam nedari dlho prezit?

Aj malé strany maju v spolo¢nosti svoje miesto. My sme takisto zohrali svoju Ulohu. Pamatam si na
stretnutie na Zlatych pieskoch. Zavolal si ma byvaly rektor Ekonomickej univerzity Juraj Stern. Bola
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tam cela vtedajSia opozicia a tam sa do mia pustili. Podozrievali ma, Ze im chcem zobrat’ hlasy. Vtedy
som im povedal, Ze ked mi v8etci podpiSu, Ze ziskaju trojpatinovu vacsinu v parlamente, aby mohli
zmenit’ ustavu a volit' prezidenta priamo, aby sme viac nezazili tu hanbu, tak stranu nezaloZim. Mozno si
pamatate na hodiny oproti Prezidentskému paldcu a stav bez prezidenta, pretoZze sme ho nevedeli zvolit
v parlamente. Nakoniec sme ziskali 8,02 percenta a pomohli sme pri vstupe do NATO, pri vstupe do
Eurépskej unie a pomohli sme zmenit' Ustavny zakon a presadit priamu volbu hlavy Statu. Som vSak
presvedceny, Ze keby som potom nebol Siel za prezidenta, tak SOP stale Zije.

Spat na obsah

Schuster: Ako keby f'udom chybala vojna
[Téma: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 15/04/2016; 72/2016; s.: 4,5; Rozhovor; LACO KEREKES]

Prvy priamo zvoleny prezident hovori o vysledkoch volieb, stretnutiach s Andrejom Kiskom a lvanom
Gasparovi¢om, o imigracnej krize aj Angele Merkelovej, zvlaStnom vztahu Slovakov k Eurépskej unii a
svojom vztahu s Pavlom Paskom

Zrazu vidime na Eurdpskej Unii len to zlé a pritom ju my sami tvorime, hovori kriticky Rudolf Schuster.
Co hovorite na stiéasnt viadnu zostavu? Bolo podlia vasho ndzoru mozné vytvorit' aj int viadu?

Ano, mohla vznikndt aj ina vlada, aj ked neviem posudit, pre¢o sa to nakoniec nestalo. Ked sa v8ak
nedokazali dohodnut na zaciatku, asi by to nefungovalo ani neskér. Vzhladom na nastavajuce
predsednictvo Slovenska v Eurdpskej Unii je vSak podla mna lepSie mat stabilnd viadu, ako provizérium.
Okrem toho vysledok volieb povazujem za d6kaz, Ze spoloénost je prepolitizovana.

Tradicne politické strany stratili svoje postavenie. KDH sa nedostalo do parlamentu, SMK sa to stalo uz
tretikrat, SDKU je na pokraiji zaniku. Ako vidite ulohu prezidenta v takejto situacii? Stretavate sa so
sucasnym prezidentom Andrejom Kiskom, hovorite spolu o politickej situacii?

Ma to velmi tazké, pretoze jeho pravomoci su prili§ malé. Obcas sa stretdvame. Za ten Cas, €o je vo
funkcii, nas uz dvakrat zavolal, o sa v minulosti nestavalo. Velmi si to vazim. Pyta sa nas a my
odpovedame. Je vidiet, ze chce poznat aj nase nazory. Nie vzdy sa zhodneme, aj s prezidentom
Gasparovic¢om, lebo sme trochu rozdielni. Nielen v tom, Ze ja som vychodniar, ale aj v istych politickych
nazoroch a v konani.

Ako hodnotite, Ze sa do parlamentu dostala aj faSisticka strana?

Priznam sa, aj ja som bol prekvapeny vysledkami volieb, ale asi to zodpoveda situacii a naladam medzi
ludmi. Nastavili zrkadlo nam vSetkym. NajhorSie na tom je, Ze ich volili aj starsi ludia z dedin, ktoré
kedysi faSisti vypalili. PreCo ich volili? Len preto, ze im slubuju, Ze urobia poriadok s Rémami? Ale akym
spdsobom? To sa v praxi neda urobit rychlo. Da sa to robit len postupne, trpezlivo a len v spolupraci s
nimi.

Urobil prezident Kiska dobre, Ze po volbach neprijal Mariana Kotlebu v Prezidentskom palaci?

Ja by som ho prijal a snazil by som sa mu prehovorit do duge. Cim viac budeme takuto stranu ignorovat,
tym viac im budu stupat preferencie.

Preco?

To je na Slovensku nepisané pravidlo. Nahaname zlodeja a ked ho chytia a za¢nu ho bit, tak zaéneme
prosit, aby sa mu neubliZzovalo. Tito fudia si vSak neuvedomuiju, €o bol fadizmus a ¢o spdsobil. Ja som
ho zazil.

Aké su vase skusenosti?

V roku 1945, ked' sa skon¢ila vojna, som mal jedenast rokov a niektoré veci si dodnes dobre pamatam.
Chodil som do nemeckej Skoly, pritom mdj brat bol partizan. Utekali sme pred faSistami, lebo keby to boli
zistili, tak by sme skon€ili aj my v koncentraku. Dnes sa mladi fudia pozeraju na holokaust ako na
minulost, ku ktorej sa nemame vracat. Ale to by bola najvac¢sia chyba. Rovnako ako ked Hitlera v
Nemecku podcenili, robili si z neho vtipy a ozna€ovali ho za blazna. A ten blazon potom rozputal svetovu
vojnu a stalo to 55 miliénov zivotov. Nacionalizmus je to najnebezpecénejsie, €o méze byt. Prichadzame
do obdobia, ked jeden drahého nenavidime viac ako kedykolvek doteraz.

Cim si to vysvetlujete?



Zavist a nenavist panuje nielen u nés, ale na celom svete. Vyvoj nie je dobry a bude sa to musiet’
zmenit. Bohati su stale bohatsi a va€Sinou na ukor najchudobnejSich a to nie je dobra perspektiva. Je to
vidiet aj u nas. Jedni zbohatli zo dfa na den, asto aj nezakonne. A mnohi z nich dnes diktuju politiku a
ovladaju aj média. Bojim sa, Ze to mbze viest aj k vaznejSim problémom. Nechcem to hovorit’ vefmi
nahlas, ale vyzera to tak, ako keby fludom chybala vojna. Je to smutné konstatovanie. Ako keby sme sa
uz nevedeli zmestit do koze. Sloboda, moznost cestovat po Eurdpe bez hranic. To su velké
vymozenosti. Nechce sa mi verit, Ze by sme sa toho mali tak rychlo vzdat. Ale mladi udia akoby si
neuvedomovali, kam to smeruje a kde to méze skon¢it. Je tu akysi silny chlap, ktory ma silné reci, ale
nemdzeme predsa len tak znicit' a zahodit vSetko, o sme tu roky budovali.

Ako prezident ste podpisovali ratifikacné dokumenty o vstupe Slovenska do NATO aj Eurdpskej unie.
Ako vnimate snahy nacionalistov o vystupenie z tychto zoskupeni a o hovorite na rastuci
euroskepticizmus?

Aj to je pre nas typické. Ked som vstupil do politiky, boli sme izolovani a hrozilo nam, Ze ako jedina
krajina V-4 ostaneme mimo integraénych procesov. Nikto sem nechodil, ziadny premiér, prezident,
Ziadny kral. Mal som za ulohu ziskat’ kontakty a chodit' klopat’ na tie dvere. Napriklad cez nemeckého
prezidenta Johannesa Raua a ministra zahrani¢nych veci Hansa-Dietricha Genschera, s ktorymi som sa
osobne dobre poznal. Bojovali sme o to, aby sme ziskali ¢lenstvo v NATO, pretoze len tak sme sa mohli
stat’ clenmi Eurdpskej unie. A ked sme sa tam horko-taZzko dostali a mdézeme si uzivat plody nasho
Clenstva, zrazu sa nam to mali. Zrazu vidime na Eurdpskej unii len to zlé a pritom ju my sami tvorime.

Spomenuli ste VySehradsku Stvorku. Na Cele ¢lenskyoh krajin kedysi stali vyrazné a medzinarodne
uznavané osobnosti - Vaclav Havel, Arpad Géncz alebo Aleksander Kwasniewski. Co hovorite na
sucasnu zostavu Andrej Kiska, Milo§ Zeman, Janos Ader a Andrzej Duda?

BohuZial, jednota, ktora kedysi vo V4 bola, tam uz dnes nie je. MoZno aj preto, Ze sme mali spolo¢ny
ciel Dnes sme najvacsi kritici, chceme si odtrhnut ¢o najviac, €o je logické, ale povedzme si Uprimne,
staci sa len obzriet. Nikdy v Zivote by sme na Slovensku nepostavili tolko ciest a dialnic. Maly detail, ako
sa zmenili tie mesta a vo vSetkom su eurdpske peniaze. Ako keby sme to nechceli vidiet. Vzdy je malo,
vzdy je zle. Treba byt kriticky, k Eurdpskej unii, k byrokracii, ale musime si uvedomit, Ze tvorime jej
sucast. Chceli sme tam ist. Teraz ked pride €as, ze musime aj my niecim prispiet, chceme zrazu rychlo
vystupit? Zobrali sme si, €o sa nam hodilo, a teraz podme prec? Ale aj v tej V4, ako ste to menovali,
naozaj to bola radost sa stretavat. Ked nastupil Vaclav Klaus, tak posledna V4 v KoSiciach uz bola
poznacena jeho pristupom. Nechcel sa prispdsobovat, chcel mat’ svoj nazor, ale este stéle to bolo
dobré. Teraz v8ak vidim, ako tazko sa V4 zjednocuje. Napriklad polsky prezident Kwasniewski mal v
tom ¢ase velmi dobrud poziciu v USA vo Franctzsku aj v Nemecku a v mnohom mi pomohol pri vytvaram
kontaktov. Bolo to vSak aj preto, Ze sme si dobre rozumeli. Nielen v politike, ale aj v sukromi. Stretavali
sme sa a to vela robi.

Hovorili ste, ze aj vdaka vaSim osobnym kontaktom s prezidentom Rauom ¢&i Séfom diplomacie a
vicekancelarom Genscherom tu boli dobré vztahy s Nemeckom. Co si myslite o negativnych
vyjadreniach predsedu SaS Richarda Sulika o kancelarke Angele Merkelovej a o jeho vstupeniach v
nemeckej televizii? Co si o tom mézu podia vas mysliet Nemci?

Je to chyba. Dobre sa kritizuje tym, ktori nemuseli o &lenstvo v Unii bojovat. S byvalym prezidentom
Rauom sme sa poznali eSte z Cias, ked pésobil ako primator Wuppertalu (partnerské mesto Kosic -
pozn. red.) a neskér ako predseda krajinskej vlady v Poryni-Vesfalsku a Glinter Verheugen (komisar pre
rozsirenie EU) bol jeho pravou rukou v SPD. Prave tito ludia nam pomohli pri prekonavani najtazsich
rokovani. A teraz sa im za to odvdacujeme. Treba si v8ak uvedomit, Ze Nemecko bude vzdy Nemecko.
Ci budeme s nimi v Eurépskej tnii, alebo nebudeme. Je lep$ie mat za sebou takého silného partnera
ochotného sa vas zastat, ako si ho znepriatelit. M6Zeme mat rozdielne nazory na rieSenie migranej
krizy, ale nemdzeme z toho vinit’ len Angelu Merkelovu. Problém vidim skér v tom, Ze v€as nekonala
Eurépska unia ako celok.

Ako teda vnimate ute€enecku krizu a postoj slovenskych stran k migrantom?

Angela Merkelova riesila len nasledky. Ked zacal masovy priliv migrantov na Gzemie Eurdpske;j unie,
Viktor Orban zacal podnikat kroky na jeho zamedzenie a vSetci ho kritizovali. Namiesto toho, aby
spolo¢ne hladali rieSenie, ako ochranit vonkajsie hranice schengenského priestoru. My tu strazime
hranicu s Ukrajinou spolu s fudmi zo Zakarpatska, ktori boli eSte nedavno nasimi spoluob&anmi v
Ceskoslovenskej republike, kontrolujeme ich a na druhej strane otvorime hranice na juhu, kde k nam
hufne prichadzaju ludia, o ktorych ni¢ nevieme. To vSak nemdzeme vycitat len Angele Merkelove;j.
Musime si uvedomit, Ze je to ona, kto bojuje za buducnost’ Eurépskej Unie, a my by sme jej mali pomoct
a spolupracovat. Inak Eurépska unia nemdze fungovat.



Co hovorite na navétevu ginskeho prezidenta v Prahe a na to, Ze policia poZadovala, aby ob&ania zvesili
z okien tibetské zastavy? Nepodklada sa Praha az prili§ Pekingu?

Bol som v Cine a stretol som sa s prezidentom Tiang Ce-minom. Dékladne som pred cestou konzultoval,
¢i mam otvorit aj otazku ludskych prav.

Ako?

Zavolal som Klestilovi (byvaly rakusky prezident Thomas Klestil), s ktorym som bol priatel a ktory sa
odtial prave vratil, a opytal som sa ho - povedz mi Thomas, otvoril si ludské prava? Odpovedal - Rudo,
Ameriania st tam, Nemci su tam, vSetci st tam a nikto o tom uz nehovori. S Cinou treba
spolupracovat, pretoZe to uz nie je Mao Ce-tungova Cina z 50. rokov. Je to moderna Cina, ktora ide so
svetom. Na druhej strane by som nerobil vedu z toho, Ze niekto niekde v Prahe vyvesili tibetsku vlajku.
Sme predsa slobodny tat a aj ginsky prezident si na to musi zvyknat. Ano, treba vyuZit vyhody
ponukanej ekonomickej spoluprace, nemalo by sa to v8ak diat na ukor toho, Zze polavime zo svojich
principov.

Spominali sme aj Ceského prezidenta MiloSa Zemana. Jeho vztah k destilatom je znamy, ochutnal
niekedy vasu povestnu drienkovicu?

Ochutnal a musim povedat, Ze mi ju nelichotivo skritizoval. Ked sa naposledy chystal do Bratislavy,
odkazal mi, aby som mu nenosil drienkovicu, ale radSej malinovku. On a prezident Géncz boli jedini,
ktori uprednostriovali moju Specialnu malinovicu. Prezidenta Zemana poznam velmi dobre. Je svojsky a
kazdy si o iom méze mysliet €o chce, ale je to mudry Clovek a skuseny politik.

Vratme sa na domacu scénu. Co hovorite na situaciu na Ustavnom stde a na to, Ze prezident odmieta
vymenovat zvolenych kandidatov za Ustavnych sudcov? Ako by ste postupovali vy?

Je to nasledok toho, ¢o sa zacalo, ked jeho predchodca nevymenoval riadne zvoleného generalneho
prokuratora. Ja by som ho bol vymenoval, pretoZze podla méjho nazoru a znalosti ustavy ma prezident
povinnost vymenovat generalneho prokuratora. KedZe mu véak dal Ustavny sud vtedy za pravdu, dnes
je v tazkej situacii, pretoze prezident vyuziva len to, ¢o jeho predchodca vyskusal. Ale nie je to dobré,
pretoze nemat kompletny Ustavny sud v situécii, ked mé rie§it mnozstvo problémov, celkom isto nie je
na prospech veci. Ale na druhej strane, ked sa pozriem spatne, zacalo sa to este predtym. Toto su len
nasledky. Situacia sa v8ak musi doriesit, aby to nebolo na tkor tejto republiky. Nefunk&ny Ustavny sud
by som nechcel zaZit. Nechcel by som byt v koZi pana prezidenta Kisku.

Opytam sa na Roberta Fica. Je eSte stale laviciar?

Odpoviem protiotazkou. Kto méze byt laviciar, pri tom vSetkom, €o tu dnes mame? To je uz len taka hra
na lavicu a pravicu. Skor by som sa opytal, kto iny tu méze byt premiérom?

Vidite tu teda nejaky politicky talent, ktory by mohol Roberta Fica nahradit?

Po odchode Mikulasa Dzurindu tu nevidim politika, ktory by realne dokazal postavit funkénu viadu na
celé volebné obdobie. Navyse tu ani nie je silna opozicia a nema lidra, ktory by dokézal ponuknut
alternativu. Dnes$ni politici by chceli postupovat velmi rychlo. Pridu do parlamentu a ¢asto o politike
nevedia vébec ni€. Vladnutie je vSak o pripravenosti a o zodpovednosti. Voli€i ako keby si
neuvedomovali, Ze poslanci v parlamente maju prijimat zakony, podla ktorych sa tato spolo¢nost riadi. A
ked je kvalita zakonov zla a kazdu chvilu sa musia menit, alebo sa prijimaju ucelovo, spésobuje nam to
velké Skody. Bolo mnoho ministrov, ktori mali byt potrestani a neboli. Podla toho, ¢o vSetko sme uz
zazili, m6zem povedat, Ze tu chyba najméa zodpovednost.

S tym, €o hovorite, suvisia aj mnohé kauzy, ktoré sa objavili i po€as predoslého funkéného obdobia
vlady Roberta Fica. V tychto suvislostiach sa ¢asto spominalo meno Pavla Pasku a takzvaného
koSického klanu. Ako poznate Pavla Pasku? Co si o hom myslite?

Pala Pasku poznam, ved sme KoSi¢ania. Stretavame sa. Pomohol mestu v mnohych ohladoch. Ale ¢o
sa tyka jeho podnikatel'skych aktivit a ekonomickych zaujmov, to posudit neviem.

Zostafime este pri Koi¢anoch v politike. Stale viac poslancov pochadza z Bratislavy. Co si myslite o
zastupeni KoSic a regiénov vo vlade a v parlamente?

Je to z extrému do extrému. Pavla Pasku odstavili, vlastne sa vzdal funkcie predsedu parlamentu sam. A
teraz ako keby sme na vychode boli vSetci len ti zli. Myslim si, Ze tu mame dost schopnych a poctivych
ludi. Otazka vSak znie, kto rozhoduje o tom, aby sa tam dostali ti najlepsi? VSetko sa zacina a kon¢i pri
predsedovi strany.
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Autoritarske spbsoby boli vlastné skor Viadimirovi Meciarovi. Alebo si myslite, Ze ich pouzivaju aj ini
politici?

Miestami mam ten pocit pretoze mam vlastnu skdsenost. Pamatam si na situaciu, ked predseda vlady a
méj priatel Mikula$ Dzurinda odvolal dvoch ministrov za jedno hlasovanie. Jednym bol dokonca jeho
podpredseda. Predseda strany a premiér ma velku moc a niekedy to zvadza k tomu, ze v zaujme
presadit svoj zaujem ide az do krajnosti. Vo vlade aj vo vlastnej strane. Ale nebol to len Dzurinda a
nefunguje to tak len na Slovensku. Dal$i priklad je madarsky premiér Viktor Orban. Hovorim to napriek
tomu, Zze ho povazujem za svojho priatela a fandim mu. Kazdy si o tom moze mysliet, ¢o chce.

ZalozZili ste Stranu ob¢ianskeho porozumenia a dlho neprezila. Bola tu strana ANO Pavla Ruska, teraz
su tu Siet Radoslava Prochazku, Sme rodina Borisa Kollara. Len Sulikova SaS dokazala obhajit svoje
miesto v parlamente. Pre€o sa podla vasho nazoru novym stranam nedari dlho prezit?

Aj malé strany maju v spolo¢nosti svoje miesto. My sme takisto zohrali svoju uloha Paméatam si na
stretnutie na Zlatych pieskoch. Zavolal si ma byvaly rektor Ekonomickej univerzity Juraj Stern. Bola
tam cela vtedajSia opozicia a tam sa do mna pustili. Podozrievali ma, Ze im chcem zobrat’ hlasy. Vtedy
som im povedal, Ze ked mi vetci podpisu, Ze ziskaju trojpatinovu vacsinu v parlamente, aby mohli
zmenit’ Ustavu a volit’ prezidenta priamo, aby sme viac nezazili tu hanbu, tak stranu nezaloZim. Mozno si
pamatate na hodiny oproti Prezidentskému paldcu a stav bez prezidenta, pretoZze sme ho nevedeli zvolit
v parlamente. Nakoniec sme ziskali 8,02 percenta a pomohli sme pri vstupe do NATO, pri vstupe do
Eurépskej tnie a pomohli sme zmenit' Ustavny zakon a presadit’ priamu volbu hlavy Statu. Som vSak
presvedceny, ze keby som potom nebol Siel za prezidenta, tak SOP stale Zije.

LACO KEREKES reportér

Treba byt kriticky, k Eurépskej unii, k byrokracii, ale musime si uvedomit, Ze tvorime jej sucast. Chceli
sme tam ist. Teraz ked pride ¢as, Ze musime aj my nie¢im prispiet, chceme zrazu rychlo vystapit?
Zobrali sme si, o sa nam hodilo, a teraz podme pre¢?

Je to z extrému do extrému. Pavla Pasku odstavili, vlastne sa vzdal funkcie predsedu parlamentu sam. A
teraz ako keby sme na vychode boli vSetci len ti zli. Myslim si, Zze tu mame dost schopnych a poctivych
fudi.

Spat na obsah

Smrt’ prekazila jeho velké plany: Slovensko sa lu¢i s Martinom Filkom (135)
[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 15/04/2016; Spravy Z domova; Pluska.sk/red]

Ekondm a $éf Institatu finan¢nej politiky Martin Filko sa stratil vo vodach Dunaja na Velkono¢ny
pondelok. Spravy o tom, ¢o sa vlastne stalo, boli nejasné. Jeho telo Dunaj vydal az po 17 dfioch. Celé
Slovensko sa teraz lU¢i s ¢lovekom, ktory mohol vela veci zmenit.

Posledna rozlucka s ekondmom Martinom Filkom sa kona v piatok v Bratislave a v sobotu v Niznej.
Autor - SITA

Tragédia na Dunaji

Meno Martina Filka sa sklofiovalo pri zostavovani novej vlady, v hre malo byt kreslo ministra vnutra.
Osudna plavba vSak vietko zmenila. Hlavny ekoném rezortu financii sa vybral s kamaratom a byvalym
spoluziakom Vladimirom Lefikom vyskuSat nové kanoe. Do €lna nastupili zrejme pri Slovenskom

veslarskom klube na pravom brehu Dunaja, napisalo Plus 7 DNI.

Pod Pristavnym mostom sa kanoe prevratilo. Filko sa uz z vody nevynoril. Patrali po nom desiatky
hasi¢ov az do noci a rovnako aj na druhy den. Tridsatpatro¢ného Martina sa zivého najst nepodarilo.

Filko podla Jana Culka z Komplexnej centralnej zachrannej sluzby Gab¢&ikovo nemal vestu, tak délezitu
pre vodakov.

Zo smrti Filka bol v Soku aj prezident Andrej Kiska, ktory sa vyjadril na sociélnej sieti. "Bol plny energie,
chuti zmenit svet," poznamenal prezident s tym, Ze na stretnuti po¢as Velkej Noci hovorili hlavne o tom,

¢o so Slovenskom po volbach. "Martin, dakujem, Ze som mal moznost ta spoznat," dodal prezident.

Telo Martina Filka vydal Dunaj az 13. aprila.
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ZDROJ: Plus JEDEN DEN/ Matej Jankovi&
Posledna rozlucka

Rodina, pribuzni, priatelia a znami sa mézu prist poslednykrat rozlucit s Martinom Filkom na dvoch
verejnych miestach. V Bratislave sa rozlu¢ka kona v piatok o 18:15 v Bratislavskom krematériu, v sobotu
0 11:00 v Niznej na Orave.

Odbornik na slovo vzaty

Martin Filko bol odbornikom bez ohfadu na politicku garnituru. Pracoval postupne pre tri viady a bolo by
to tak aj nadalej. Bol hlavnym ekondmom ministerstva financii a riaditefom Institatu financnej politiky.
Jeho tim zostavoval viacero rozpoctov.

Filko vyStudoval psycholégiu na Univerzite Komenského a absolvoval aj Ekonomickt univerzitu v
Bratislave, odbor medzinarodné vztahy. Vzdelanie si doplnil v Holandsku na Radboud Universiteit v
Nijmegene (medzinarodna ekondémia) a na Erazmovej univerzite v Rotterdame (ekondmia
zdravotnictva).

Institat financnej politiky pod jeho vedenim poskytoval poradenstvo nielen ministerstvu financii, ale aj
ostatnym rezortom. Pripravoval napriklad analyzu vyhodnosti vystavby novej nemocnice v Bratislave.

V rokoch 2008 az 2010 bol poradcom ministra financii Jana Pociatka, neskér radil v oblasti zdravotnictva
aj premiérke lvete Radicovej. Po nastupe dalSej viady Roberta Fica sa v roku 2012 vratil na ministerstvo
financii, tentoraz pod vedenim Petra Kazimira.

Po jeho zmiznuti sa zacali Sirit r6zne konSpiracné tedrie. Viaceri vyzyvali na dokladné vySetrenie tejto
tragédie.

Autor - Pluska.sk/red

Spat’ na obsah

InSpirativny odkaz
[Téma: Ekonomicka univerzita; tyzden.sk; 17/04/2016; Casopis; Jan Téth]

Martin Filko, mdj nasledovnik na Institate finanénej politiky na Ministerstve financii SR, tragicky zahynul
vo velmi mladom veku. Napriek tomu zanechal nezmazatelnu stopu.

Prvykrat som ho zaregistroval eSte pred deviatimi rokmi ako jedného zo spoluautorov blogov o zufalo
nekvalitnom vzdelavani na Ekonomickej univerzite. Jeho Styl bol velmi osviezujuci, presne taky, aky
som zazil v americkom akademickom prostredi. K veci, so zapalom hladat pravdu, bez zbyto€nej
politickej korektnosti. Ako "star§i" analytici sme vtedy s takymi fludmi nechceli stracat ¢as. Boli prili§
mimo. Martin si v8ak tu diskusiu odmakal.

Neskor sme sa stretli, ked uz bol poradcom ministra Pociatka a neskér Kazimira. Martin bol ideolo-gicky
vyhraneny ako poctivy lavi€iar. V prvom kole ho nezaujimala len efektivita, ale aj rovnost. Hlavnu
Specializaciu mal v ekondmii zdravotnictva. Spolu s INEKO sa mu podarilo usetrit vela pefazi cez
referencovanie liekov. Pamatam sa, ako sme sa pred stretnutim s legendarnym Statnym tajomnikom
Tvaro$kom doberali, kto usetril viac pefiazi ob&anov na tkor oligarchov. Ci jeho lieky, alebo nase
Specialne dodanenie lobisticky takmer zadarmo rozdanych emisnych povoleniek. To bol jeho svet.
Ochranovat’ verejné peniaze, poukazovat na ekonomické renty, "nezasluzené" sukromné zisky z
lobizmu alebo obmedzenej konkurencie. Vtedy mu Ziarili o€i a pocitoval najvacsie zadostucinenie. Chcel
poctivejSie Slovensko.

Martinov zivotny pribeh dava nadej. Na Slovensku ¢asto vidime, Ze Uspesni ludia su oportunisti,
minimalizujuci konflikty, len aby boli nohy v teple a pokoj "v rodine". Martinovi, naopak, vobec nevadilo
nastvat vela fudi, ked bojoval za svoje videnie sveta, ktoré takmer vZdy bolo aj bojom za verejny
zaujem. Celospolo€enska reakcia na tragédiu dokazuje, Ze to spolo¢nost oceriuje.

Pre mladé talenty bolo indpirativne aj jeho hipsterské spravanie. Pri svojom predstavovani uz ako novy
Séf IFP si pred kolegami sadol na stdl do tureckého sedu. Ked som mu zanechal prave dokoncené logo
IFP, obratom mu dal novu facebookovsku dusu a tym posunul IFP na novu uroven v spoloCenskej
diskusii. Velmi pomohlo, Ze miloval média. Cez permanentny medialny networking sa snazil svoje
odkazy dostat von. Ked som sa stazoval, Zze mi medzi kolegami nepresla myslienka dostat na Facebook
aj NBS, jeho rada bola, nech sa zbyto¢ne nepytam a rovno to spravim.
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Ziadnemu analytikovi sa nepodarilo mat taky blizky vztah na ministra financii. Koréuloval &asto na hrane
a obcas sa koréula podmykla aj cez. Napriek tomu sa vzdy bralo, Ze je to dan za jeho postavenie a jeho
majakom neprestava byt lepsSie Slovensko.

Martinov zapas bol najlepSie zhmotneny v jeho najvaésom projekte Hodnota za peniaze. Tu bol ochotny
dat' do suboja aj svoju kariéru. Kratko pred tragediou som sa tu tomu venoval ako potencialnej
najdblezitejSej ekonomickej agende novej vlady. Som rad, ze eSte pred jeho odchodom som mal
moznost mu vyjadrit, Ze tymto projektom mdze nasu krajinu pohnut vyrazne dopredu. A to je nas dih
voci nemu.

Odpocivaj v pokoji, kamarat.
.autor je viceguvernér NBS.

Spat na obsah

Modelova konferencia FMV 2016 je uspesne za nami

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 18/04/2016; Skolsky servis; Simona Kriva, Dana
Exenbergerova]

Modelova konferencia ma uz stale miesto v $tudijnom programe Studentov posledného ro¢nika Fakulty
medzinarodnych vztahov EU Bratislava.

Bratislava 18. aprila (SkolskyServis.sk) - Dna 13. aprila sa na po6de Ekonomickej univerzity v
Bratislave uskutocnila jedna z najdélezitejSich udalosti roka pre Fakultu medzinarodnych vztahov -
Finalne plenarne zasadnutie Modelovej konferencie FMV 2016, ktorému predchadzali dva semestre
priprav, rokovani, konzultacii a propagécie.

Uz 9. roénik sa uskuto¢nil pod zastitou ministra zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR,
Miroslava Laj¢aka, v spolupraci s Euroatlantickym centrom.

Finan¢né prostriedky boli ziskané prostrednictvom grantu Nadacie SLSP a finanénej podpory dalSich
vyznamnych partnerov - SPP, SwissRe, DM a Grafton Recruitment.

Modelova konferencia ma uz stale miesto v $tudijnom programe Studentov posledného ro¢nika Fakulty
medzinarodnych vztahov a rovnako aj v kalendaroch akademického zboru, vyznamnych diplomatov,
vyskumnikov, ¢i predstavitelov firiem. Kazdym rokom sa jej Urover zlepSuje a jej kvalita, organizacia,
pripravenost a odbornost Studentov je porovnatelna s konferenciami organizovanymi zahraniénymi
univerzitami.

"V procese priprav Modelovej konferencie museli Studenti Casto Celit prekazkam nie Studentského, ale
profesného charakteru. Ich Uspesné zvladnutie povazujem za dbkaz dobrej pripravenosti Studentov
Fakulty medzinarodnych vztahov do pracovného Zivota. Pozitivne ohlasy na slavnostné Plenarne
zasadnutie Modelovej konferencie, ktoré konstatovali profesionalne vystupovanie Studentov a velmi
dobré organizacné zabezpecenie, su toho dékazom," vyjadrila sa koordinatorka projektu Zuzana
Krko8kova.

Jej slova potvrdila aj predsednic¢ka Modelovej konferencie Maria Jurovéikova: "Po¢as Modelovej
konferencie sme sa stali organizatormi, negociatormi, diplomatmi, informatikmi, zurnalistami, dizajnérmi,
Gétovnikmi a projektovymi manazérmi. Caro Modelovej konferencie spoéiva v sile kolektivu a socialneho
kapitalu, ktory je, dovolim si tvrdit, na slovenskych vysokych Skolach neo¢akavane silny, pevny, no
mnohokrat nedoceneny. Preto bolo nasou snahou a ulohou ukazat, Ze je to prave sudrznost, dobré
vztahy a spolupraca Studentov inZinierskeho a doktorandského Studia, ktoré mdzu priblizit Studentov k
profesionalnemu svetu."

Deviaty ro¢nik sa pre Studentov FMV Uspesne skoncil a Stafeta sa posunula ich mlad$im spoluziakom,
pred ktorymi stoji vyzva usporiadat’ vynimoc¢nu jubilejnd 10. konferenciu a rozSirit povedomie verejnosti o
tomto projekte.

Simona Kriva, Dana Exenbergerova (Fakulta medzinarodnych vztahov)

Spéat na obsah

Modelova konferencia FMV 2016 je uspesSne za nami
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 17/04/2016; Tlacové spravy; Ekonomicka univerzita v Bratislave]
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Dna 13. aprila sa na pode Ekonomickej univerzity v Bratislave uskutocnila jedna z najdélezitejSich
udalosti roka pre Fakultu medzinarodnych vztahov - Finalne plenarne zasadnutie Modelovej konferencie
FMV 2016, ktorému predchadzali dva semestre priprav, rokovani, konzultacii a propagacie.

Uz 9. ro¢nik sa uskutoCnil pod zastitou ministra zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR,
Miroslava Laj¢aka, v spolupraci s Euroatlantickym centrom.

Finan¢éné prostriedky boli ziskané prostrednictvom grantu Nadacie SLSP a finangnej podpory dalSich
vyznamnych partnerov - SPP, SwissRe, DM a Grafton Recruitment.

Modelova konferencia ma uz stale miesto v Studijnom programe Studentov posledného ro¢nika Fakulty
medzinarodnych vztahov a rovnako aj v kalendaroch akademického zboru, vyznamnych diplomatov,
vyskumnikov, ¢i predstavitelov firiem. Kazdym rokom sa jej Uroven zlepSuje a jej kvalita, organizacia,
pripravenost a odbornost Studentov je porovnatelna s konferenciami organizovanymi zahraniénymi
univerzitami.

"V procese priprav Modelovej konferencie museli Studenti €asto Celit prekdZkam nie Studentského, ale
profesného charakteru. Ich Uspesné zvladnutie povazujem za dékaz dobrej pripravenosti Studentov
Fakulty medzinarodnych vztahov do pracovného Zivota. Pozitivne ohlasy na slavnostné Plenarne
zasadnutie Modelovej konferencie, ktoré konstatovali profesionalne vystupovanie $tudentov a velmi
dobré organizacné zabezpecenie, su toho dokazom," vyjadrila sa koordinatorka projektu Zuzana
Krko8kova.

Jej slova potvrdila aj predsednic¢ka Modelovej konferencie Maria Jurov&ikova: "Po€as Modelovej
konferencie sme sa stali organizatormi, negociatormi, diplomatmi, informatikmi, Zurnalistami, dizajnérmi,
Gétovnikmi a projektovymi manazérmi. Caro Modelovej konferencie spoéiva v sile kolektivu a socialneho
kapitalu, ktory je, dovolim si tvrdit, na slovenskych vysokych Skolach neoCakavane silny, pevny, no
mnohokrat nedoceneny. Preto bolo nasou snahou a ulohou ukazat, Ze je to prave sudrznost, dobré
vztahy a spolupraca Studentov inZinierskeho a doktorandského Studia, ktoré mézu priblizit’ Studentov k
profesionalnemu svetu."

Deviaty ro¢nik sa pre Studentov FMV Uspesne skoncil a Stafeta sa posunula ich mlad$im spoluziakom,
pred ktorymi stoji vyzva usporiadat’ vynimoc&nu jubilejnd 10. konferenciu a rozSirit povedomie verejnosti o
tomto projekte.

Spat na obsah

InSpirativny odkaz
[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzder; 18/04/2016; 16/2016; s.: 15; .ekondmovia exkluzivne; jan Toth]

jan Téth

Martin Filko, méj nasledovnik na Institate finanénej politiky na Ministerstve financii SR, tragicky zahynul
vo velmi mladom veku. Napriek tomu zanechal nezmazatelnu stopu.

Prvykrat som ho zaregistroval este pred deviatimi rokmi ako jedného zo spoluautorov blogov o zufalo
nekvalitnom vzdelavani na Ekonomickej univerzite. Jeho Styl bol vefmi osviezujuci, presne taky, aky
som zazil v americkom akademickom prostredi. K veci, so zapalom hladat pravdu, bez zbyto¢nej

politickej korektnosti. Ako ,,star$i" analytici sme vtedy s takymi ludmi nechceli stracat ¢as. Boli prili$
mimo. Martin si v§ak tu diskusiu odmakal.

Neskdr sme sa stretli, ked uz bol poradcom ministra PocCiatka a neskér Kazimira. Martin bol ideologicky
vyhraneny ako poctivy lavi€iar. V prvom kole ho nezaujimala len efektivita, ale aj rovnost. Hlavnu
Specializaciu mal v ekondmii zdravotnictva. Spolu s INEKO sa mu podarilo uSetrit vela penazi cez
referencovanie liekov. Pamatam sa, ako sme sa pred stretnutim s legendarnym Statnym tajomnikom
Tvaroskom doberali, kto uetril viac pefiazi ob&anov na tkor oligarchov. Ci jeho lieky, alebo nase
Specialne dodanenie lobisticky takmer zadarmo rozdanych emisnych povoleniek. To bol jeho svet.
Ochranovat verejné peniaze, poukazovat na ekonomické renty, ,,nezaslizené" sukromné zisky z
lobizmu alebo obmedzenej konkurencie. Vtedy mu Ziarili o€i a pocitoval najvacsie zadostucinenie. Chcel
poctivejSie Slovensko.

Martinov Zivotny pribeh dava nadej. Na Slovensku €asto vidime, Ze Uspesni fudia su oportunisti,
minimalizujuci konflikty, len aby boli nohy v teple a pokoj ,,v rodine". Martinovi, naopak, vébec nevadilo
nastvat vela ludi, ked bojoval za svoje videnie sveta, ktoré takmer vzdy bolo aj bojom za verejny
zaujem. CelospoloCenska reakcia na tragédiu dokazuje, Ze to spolo¢nost oceriuje.

Pre mladé talenty bolo inSpirativne aj jeho hipsterské spravanie. Pri svojom predstavovani uz ako novy



58.

Séf IFP si pred kolegami sadol na stol do tureckého sedu. Ked som mu zanechal prave dokonéené logo
IFP, obratom mu dal novd facebookovsku dusu a tym posunul IFP na novu uroven v spolo¢enskej
diskusii. Velmi pomohlo, Zze miloval média. Cez permanentny medialny networking sa snazil svoje
odkazy dostat von. Ked som sa staZoval, Ze mi medzi kolegami nepresla myslienka dostat na Facebook
aj NBS, jeho rada bola, nech sa zbyto¢ne nepytam a rovno to spravim.

Ziadnemu analytikovi sa nepodarilo mat taky blizky vztah na ministra financii. Koréuloval &asto na hrane
a obcas sa kor¢ula poSmykla aj cez. Napriek tomu sa vzdy bralo, Ze je to dar za jeho postavenie a jeho
majakom neprestava byt lepSie Slovensko.

Martinov zapas bol najlepSie zhmotneny v jeho najva&8om projekte Hodnota za peniaze. Tu bol ochotny
dat' do suboja aj svoju kariéru. Kratko pred tragédiou som sa tu tomu venoval ako potenciélnej
najddlezitejSej ekonomickej agende novej viady. Som rad, Ze este pred jeho odchodom som mal
moznost mu vyjadrit, Ze tymto projektom mdze nasu krajinu pohnut vyrazne dopredu. A to je nas dih
voCi nemu.

Odpocivaj v pokoji, kamarat.

Autor je viceguvernér NBS

Spat’ na obsah

Je to jasné: Telo, ktoré vyplavil Dunaj, patri ekonémovi Filkovi (135)!
[Téma: Ekonomicka univerzita; pluska.sk; 13/04/2016; Krimi; Pluska.sk/ip, TASR]

Zachranari vylovili telo. Ide o znameho ekonéma Martina Filka.
Z Dunaja vytahuju telo.
Autor - Matej Jankovié/Plus JEDEN DEN/archiv

Znamy ekondém Martin Filko, ktory bol nezvestny niekolko tyzdfiov, sa naSiel. V pripade nastal zlom ked
v Dunaji pri obci Dobrohost nasli telo. Ako policia informovala Pluska.sk, telo patri prave znamemu
ekondémovi. Nachadzalo sa priblizne 500 metrov od Kompy Vojka.

Foto: Matej Jankovi&/Plus JEDEN DEN

"MézZem potvrdit, Ze sme nedaleko Dobrohosti nasli telo v ramci spolo¢nej vycvikovej akcie s hasi¢mi.
Telo sa vybralo z vody, dalSi postup uz bude na prisluSnikoch policajného zboru," reagoval $éf
zachranarov Jan Culka. Hovorkyna trnavskych policajtov Martina Kredatusova upresnila, Ze zachranari
vylovili muzZské telo. Ze i$lo on strateného ekondma uz v zadiatkoch naznadovalo najdené obledenie.

Na velkono¢ny pondelok sa riaditel Institatu finan¢nej politiky a hlavny ekoném ministerstva financii

vybral so svojim dlhoroénym kamaratom a spoluziakom z vysokej Skoly Vladimirom Lefikom vyskusat
kanoe.

Filko bol totiz velky vodak a vodné Sporty boli jeho vasen. Vlastnil motorovy €In, splavovat vody a rieky
chodieval ¢asto. Nové kanoe sa mu vSak osudnym.

Martin Filko

Slovensky ekoném, bol aktivny vo verejnej politike. V druhej viade Roberta Fica zastaval funkciu
hlavného ekondma Ministerstva financii SR a riaditela In&titutu finanénej politiky.

Martin Filko V novembri 2006 uverejnil Casopis Trend jeho ¢lanok Bieda slovenskej ekonémie, v ktorom
kritizoval kvalitu slovenského ekonomického vzdelavania (najma EKonomickej univerzity v Bratislave),
vedy a verejnej diskusie.

Inicioval vznik skupinového blogu Radostna veda, ktory vo februari 2008 poukazal na plagiatorstvo na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.

V rokoch 2008 — 2010 bol poradcom ministra financii SR Jana Pociatka, kedy zrealizoval zniZzenie cien
liekov na Slovensku ich porovnavanim so zahrani€¢im. Neskér bol poradcom premiérky lvety Radi¢ove;.

Autor - Pluska.sk/ip, TASR
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Spat na obsah

Studenti EUBA uspeli vo svetovom finale medzinarodnej sutaze
[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 22/04/2016; openiazoch.zoznam.sk; TASR]

Studenti Podnikovohospodarskej fakulty EKonomickej Univerzity v Bratislave (EUBA) uspeli vo
svetovom finale medzinarodnej sutaze Global Management Challenge (GMC), ktoré sa konalo v
uplynulych drioch v ¢inskom Macau.

Studenti Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave (EUBA) uspeli vo
svetovom finale medzinarodnej sutaze Global Management Challenge (GMC), ktoré sa konalo v
uplynulych diioch v €inskom Macau. V silnej konkurencii timov zo 40 krajin celého sveta obsadili Stvrté
miesto. Informovala o tom univerzita.

Slovensky tim Studentov Podnikovohospodarskej fakulty EUBA v zloZeni Lenka Dankova, Veronika
MackaniCova, Nikola Tancakova, Jozef Lukac a Martin Mucha, ktory viedla spolocnost' Deloitte, len
tesne zostal pod stupriami vitazov za timami Ruska, Ciny a Brazilie.

Global Management Challenge je najvacsia sutaz v stratégii riadenia firiem na svete. Je to najvacsia
medzinarodna akcia postavena na zaklade obchodnych simulacii, ktorych sa zu€astriuje viac ako
500.000 Studentov vysokych 8kél a Spickovych manazérov z celého sveta.

Sutaz pozostava zo simulacie, v ktorej kazdy tim prevadzkuje spolo€nost’ s cielom ziskat najvyssie ceny
akcii cez simulovanu burzu. Kazdy tim ma pridelent virtualnu spolo¢nost’ s detailnymi tdajmi, ktoré
charakterizuju jej finanény a ekonomicky stav na trhu. Timy prijimaju manazérske rozhodnutia v oblasti
riadenia, vyroby, obchodu, marketingu a financii.

Spat na obsah

Studenti EUBA uspeli vo svetovom finale medzinarodnej sutaze
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 22/04/2016; Skolsky servis; TASR]

V silnej konkurencii timov zo 40 krajin celého sveta obsadili Stvrté miesto.

Bratislava 22. aprila (TASR) — Studenti Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v
Bratislave (EUBA) uspeli vo svetovom findle medzinarodnej sutaze Global Management Challenge
(GMC), ktoré sa konalo v uplynulych drioch v ¢inskom Macau. V silnej konkurencii timov zo 40 krajin
celého sveta obsadili Stvrté miesto. Informovala o tom univerzita.

Slovensky tim Studentov Podnikovohospodarskej fakulty EUBA v zlozeni Lenka Dankova, Veronika
Mackanicova, Nikola Tancakova, Jozef Lukac a Martin Mucha, ktory viedla spolocnost' Deloitte, len
tesne zostal pod stupriami vitazov za timami Ruska, Ciny a Brazilie.

Global Management Challenge je najvacsia sutaz v stratégii riadenia firiem na svete. Je to najvacsia
medzinarodna akcia postavena na zaklade obchodnych simulacii, ktorych sa zu€astriuje viac ako
500.000 Studentov vysokych 3kél a Spickovych manazérov z celého sveta.

Sutaz pozostava zo simulacie, v ktorej kazdy tim prevadzkuje spolo¢nost’ s cielom ziskat najvyssie ceny
akcii cez simulovanu burzu. Kazdy tim ma pridelenu virtualnu spolo¢nost’ s detailnymi udajmi, ktoré

charakterizuju jej finan¢ny a ekonomicky stav na trhu. Timy prijimaju manazérske rozhodnutia v oblasti
riadenia, vyroby, obchodu, marketingu a financii.

Spéat’ na obsah

Vysoka skola v Topoléanoch je minulostou. Co ju pochovalo?
[Téma: Ekonomické univerzita; sme.sk; 22/04/2016; Spravodajstvo; Ondrej éomodi]

Uloha nadécie, ktort zaloZilo mesto, sa ma zmenit.

TOPOLCANY. Celoslovensky trend rusenia pobogiek vysokych $kél zasiahol aj Topol&any a moZnost
Studovania vysokoskolského odboru v meste skoncila.

Ako nas informovala prorektorka pre vzdelavanie Zuzana Juhaszova, Ekonomicka univerzita v
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Bratislave sa rozhodla, Ze bakalarske stidium nebude ponukat v strediskach (okrem Michaloviec). Po
ukonceni akreditacie Studuju Studenti v Bratislave, resp. v KoSiciach, kde ukonéuju stadium aj ti Studenti,
ktori zacali v bakalarskych strediskach. Ako sme sa doditali na internetovej stranke, akademicky rok
2015/2016 bol poslednym, na ktory mohli zaujemcovia o $tadium posielat prihlasky.

Na organizacné a finan¢né zabezpecenie bakalarského Studia zalozilo mesto Topol€any pred
dvadsiatimi rokmi Nadaciu Ludovita Stura. T4 by mala podla primatora Petra Balaza existovat aj
nadalej, kedZe znovu zalozit nadaciu nie je az také jednoduché: "Budeme ju zivit aj dalej, pretoze
verime, Ze v buducnosti pomdze formou dotacii nadanym Studentom, ktori nebudi mat’ na Stadium.
Momentalne financujeme len minimalne naklady vo vysSke 1000 eur ro¢ne." Primator tiez poznamenal, ze
zaujem o vysoku Skolu v Topol€anoch postupne klesal. Naposledy sa na studium mali hlasit iba traja
Studenti.

Spat na obsah

Patent na uspech
[Téma: Ekonomicka univerzita; Sport; 26/04/2016; 96/2016; s.: 31; VOLEJBAL; PAVOL KUBIS]

Spéat na obsah

Najdi si svoje miesto v Eurépe s WorkSpace Europe
[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 27/04/2016; TlaCové spravy; euractiv.sk]

Ivonka absolvovala psychologiu na Univerzite Komenského a dnes pracuje ako psychologic¢ka vo
vychovnom ustave v Brne. Ondrej vyStudoval verejnu spravu na Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave a
nasledne stravil tri mesiace na Urade viady v Ceskej republike. Barbora sa ako absolventka
Medzinarodnych vztahov uchytila na oddeleni l'udskych zdrojov v talianskej IT firme. Nikoleta, ktora
vyStudovala ekonometriu rovnako na Ekonomickej univerzite, vyvija modely pre klientske ucty v
bankovom holdingu vo Viedni.

Tito mladi ludia na prvy pohlad Studijne a profesne takmer ni¢ nespaja. Vystudovali na réznych Skolach,
maju odliSné zamerania a na sebarealizaciu si vybrali rozlicné krajiny. Ich pribehy sa v8ak prelinaju v
jedom klu€ovom bode — vSetci z nich vyskusali Erasmus+ absolventsku staz, s ktorou im pomohlo
obdianske zdruzenie WorkSpace Europe.

Princip absolventskej pracovnej staze spociva vo vycestovani Studenta respektive absolventa do
¢lenskej krajiny EU, aby ziskal prax, ktora uzko suvisi s vyStudovanym odborom. Ziska pritom finanény
prispevok, ktory slizi na pokrytie ¢asti vydavkov spojenych s vycestovanim a pobytom v zahrani¢i.

WorkSpace Europe je prvé a momentalne i jediné slovenské konzorcium pre Erasmus+ zahrani¢né
pracovné staze. V su€asnosti zdruzuje jedenast vysokych $kél, pri€om medzi tie najvacsie patri
napriklad Univerzita Komenského ¢i Ekonomicka univerzita v Bratislave.

Studentov na staZ nominuju jednotlivé univerzity, prisom konzorcium ich nominacie jednotlivo posudzuije.
Poslanie konzorcia tiez spociva v pridelovani finanénych prispevkov Uspesnym uchadzac¢om a v
administracii celého procesu — odo diia, kedy si Student poda prihlaSku az po odovzdanie dokumentov o
ukonceni staze.

Zaujemcovia si prijimajuce organizacie hladaju bud samostatne alebo sa mézu prihlasit na niektoru z
pozicii v databaze WorkSpace Europe. Co sa tyka finanéného prispevku, ten $tudenti vo vaésine
pripadov dostavaju na tri mesiace — staz vSak méze trvat’ aj dlhSie, najviac vSak 12 mesiacov v ramci
Erasmus mobility.

Vdaka stazi ziskaju mladi absolventi slovenskych vysokych §kél moznost nadobudnut pracovné
skusenosti v odbore, otestovat svoje moznosti v zahrani¢nych firmach &i organizaciach a spoznavat inu
krajinu. Ako tiez dosvedcuju i mnohé uspesné pripady v dvojro¢nej historii konzorcia WorkSpace
Europe, staz tiez méze pootvorit’ dvere k trvalému pracovnému tvazku.

"Na stazi som z vlastnej vole travila i desat hodin denne. Bola to totiz prileZitost naucit sa, Ze si mam
verit a ze mam ¢omu verit. Uzivala som si prirodzenost, Zze ako Cerstva absolventka mam pravo ucit sa
a tiez este robit’ chyby. A v tej slobode som nasla sebaddveru," hovori Ivonka, ktora si vdaka
skusenostiam zo stdze nasla vysnivanu pracu psychologicky.

Byvala staZistka Nikoleta, ktora ostala pracovat v prijimajticej organizacii, tuto vypoved dopifia: Moja
skusenost s absolventskou stazou bola priam neopisatelna. Vdaka nej som ziskala pracu, skusenosti,
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priatefov a Zivot vo Viedni. Vrelo odporu€¢am kazdému takuto prilezitost’ vyuzit'.

Prihlasenie na staz je pritom pomerne jednoduché. Uchadzag, ktorého prihladku schvali jeho vysoka
Skola, sa nasledne zaeviduje v konzorciu. To jeho Ziadost posudi a v pripade, Ze Student uz ma
prijimajucu organizaciu alebo mu ju tim WSE pomdze najst, poskytne mu finanény prispevok a vybavi
potrebné dokumenty.

"Chcel som si vyskuSat prax v zahrani¢nej institucii a hovoril som si, Ze ak je to naozaj také jednoduché
— len si ngjst prijimajucu organizaciu a poziadat o prispevok z grantu, preco to neskusit?" Hovori Ondrej,
stéZista z Ceského uradu vlady. "Ni€ sice nespadne z neba lusknutim prsta, ale pokial sa o to ¢lovek
zaujima a dodrzZiava terminy, naozaj ten proces nepokladdm za zloZity.

V pripade, Ze sa si aj Vy chcete najst’ svoje miesto v Eurdpe, obratte sa uz dnes so svojimi otazkami na
tim WorkSpace Europe.

Viac informacii najdete na webovej stranke workspaceeurope.sk, na Facebooku WorkSpace Europe,
pripadne tim konzorcia kontaktuje na mailovej adrese info@workspaceeurope.sk.

Aby Vam neunikli nové pozicie &i aktuality, na webe sa tiez mdZete prihlasit na odber newlettra.

WSE

Spat’ na obsah

Vysoku skolu pochoval aj nedostatok studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Banovce-TopolCany-Partizanske ECHO; 28/04/2016; 05/2016; s.: 1;
Titulna strana; OS]

TOPOLCANY. Celoslovensky trend rugenia pobodiek vysokych $kél zasiahol aj Topol&any a moznost
Studovania vysokosSkolského odboru v meste skoncila. Ako nas informovala prorektorka pre vzdelavanie
Zuzana Juhaszova, Ekonomicka univerzita v Bratislave sa rozhodla, Ze bakalarske stadium nebude
ponukat v strediskach (okrem Michaloviec). Po ukon&eni akreditacie Studuju Studenti v Bratislave, resp.
v KosSiciach, kde ukoncuju studium aj ti Studenti, ktori zacali v bakalarskych strediskach. Ako sme sa
docitali na internetovej stranke, akademicky rok 2015/2016 bol poslednym, na ktory mohli zaujemcovia o
Studium posielat’ prihlasky. Na organizacné a finanéné zabezpecenie bakalarskeho $tudia zalozilo mesto
Topol&any pred dvadsiatimi rokmi Nadaciu Ludovita Stara. Ta by mala podla priméatora Petra Balaza
existovat' aj nadalej, kedZe znovu zaloZit nadaciu nie je az také jednoduché: "Budeme ju Zivit aj dalej,
pretoze verime, Ze v buducnosti pomo6ze formou dotacii nadanym Studentom, ktori nebudd mat na
Studium. Momentalne financujeme len minimalne naklady vo vyske 1000 eur ro¢ne." Primator tiez
poznamenal, ze zaujem o vysoku Skolu v Topol€anoch postupne klesal. Naposledy sa na $tudium mali
hlasit iba traja Studenti.

(0S)
Spat’ na obsah

N. STARIKOV: Vzdali sme sa skoro vietkého a mame nebezpeénejsiu Eurépu
[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 28/04/2016; Zo zahranicia; Teraz.sk, TASR]

llustraéna snimka

Bratislava 28. aprila (TASR) - Hladanie korefiov zahrani¢nej politiky Ruska i koreriov toho, preco existuje
tolko negativizmu voc&i Rusku. To bola jedna z tém medzinarodnej vedeckej konferencie nazvanej
Geopolitika Ruska, ktora sa konala dnes v Bratislave. Vystupilo na nej 11 odbornikov z Ceskej republiky,
Ruskej federacie a Slovenska, organizatormi boli Vzdelavaci a konzultacny institut v Bratislave, Vysoka
Skola medzinarodnych vztahov a verejnych vztahov v Prahe s Velvyslanectvom Ruskej federacie na
Slovensku.

"V zasade sme sa zhodli v tom, Ze geopolitika je nastroj, ktory nam pomaha porozumiet' prinajmensom
minulosti zahrani¢nej politiky, ale aj sme dospeli k nazoru, Ze jedna konferencia na pokrytie tejto témy
nestaci," povedal pre TASR profesor Oskar Krej€i zo Vzdelavacieho a konzultaéného institatu v
Bratislave Vysokej $koly medzinarodnych a verejnych vztahov v Prahe.

"V ¢om sme sa trochu nezhodli, mam na mysli samozrejme referentov, rozchadzali sme sa v ponimani
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geopolitiky samotnej. Podla mdjho nazoru geopolitika je velmi zly nastroj na prognézu, lebo nam
predstavuje ¢loveka ako bytost agresivnu, konflikind, neschopnu racionalneho riadenia samého seba.
Ovela lepSie pre porozumenie medzinarodnej politiky sa mi javi Skola politického realizmu, ktora presne
analyzuje mocensky potencial jednotlivych Statov a nezostava len pri vojenskej sile, je schopna
porozumiet’ aj ekonomike, porozumiet aj intelektualnym kvalitam politickych elit, nie je metafyzicka. To
znamena, my mdzeme pouzivat geopolitiku ako vyborny nastroj analyzy, ale musime sa usilovat, aby
nezostala v tych politickych stereotypoch rozhodovania Statnikov," uviedol Krej¢i.

"Obcania Ruska sa citia byt oklamani Zapadom. Ked' nastal rozpad (byvalého) Sovietskeho zvazu
(ZSSR), bola velka propaganda, Ze len komunisticka ideolégia nam brani odstranit’ tu konfrontaciu, ktora
je medzi Zapadom a Vychodom," povedal spisovatel a politicky analytik Nikolaj Starikov z Moskvy.
"Sovietsky zvaz urobil vSetko, o sa od neho pozadovalo: rozpustil Var§avsku zmluvu, bola zrusena
Rada vzajomnej hospodarskej pomoci (RVHP), Sovietsky zvaz sa vzdal svojej ideoldgie, svojej Uzemnej
celistvosti, svojej armady, vietkého, €oho sa dalo. Len-len Ze sa nevzdal aj svojej historie. A €o sme za
to dostali? Za to sme dostali namiesto mierovej Eurépy Eurépu ovela nebezpecénejsiu," zdéraznil. "Ved
ak by chcel niekto urobit europsky svet bezpecnejsi, bolo by absolutne logické, aby (byvalé)
vychodoeuropske krajiny, ktoré boli predtym ¢lenmi VarSavskej zmluvy, sa stali neutralnymi Statmi. Tak
by vznikol cely pas neutralnych Statov medzi blokom NATO a Ruskou federaciou." Podla Starikova by to
znamenalo vy$Siu stabilitu pre eurépsku bezpecnost’ a zamedzilo by to moznost' vzniku eurépskeho
konfliktu.

"V sucasnosti sme v situacii, ze Rusko samo vystupuje za mierové rieSenie otazok, a ¢o je dolezité, za
ich rieSenie v zmysle medzinarodného prava," podotkol. "Preto, ak hlas Ruska bude vypocluty, svet sa
stane bezpecnejsi, lebo my mame zaujem, aby nebolo vojny, napétia, ani konfliktov v blizkosti nasich
hranic," zdéraznil. "V pripade, ze USA budu nadalej tiahnut smerom od medzinarodného prava, musim
povedat, ze svet sa stane ovela nestabilnejSim a nebezpelenstvo nového globalneho konfliktu sa
dostane na program dna. Musime vSak chapat, kto je iniciatorom toho. Zial, sme nuteni kontatovat, Ze
nasi americki partneri Uporne posuvaju vojska, infrastrukturu, protiraketovy obranny systém k nasim
hraniciam," podg¢iarkol Starikov.

Doc. Frantisek Skvrnda z EKonomickej univerzity V Bratislave podotkol, ze "geopolitika je relativne
starSia historicka veda, ale hovori nie¢o aj do suc¢asnosti". "Mnohymi je kritizovana a zaujem geopolitiky
o Rusko je od zadiatku tejto éry sustredeny najma z hladiska toho, Ze je to Stat, ktory sa rozprestiera na
dvoch kontinentoch". Ako uviedol, "je to najvacsi stat svojou rozlohou vo svete, s velkym bohatstvom
nerastnych surovin, presiel velmi zloZitym vyvojom, takZe vSetko toto &ini z Ruska fenomén par
excellence, ktorym sa treba zaoberat z réznych pohladov." Franti$ek Skvrnda si mysli, Ze tato
konferencia k tomu prispela. "Tym, ako sa zac¢al zvySovat potencial Ruska, sa zacal zvySovat aj zaujem
dalSich velkych hracov svetovej politiky o Rusko. Je smutné konstatovanie, Zze hlavne zaujem USA je
vedeny skor z pozicii, ze Rusku sa prisudzuju rézne negativne vlastnosti, destabilizacia su¢asného
sveta. Takze ten pohlad Spojenych Statov aj z geopolitického hladiska aj ich aktivity neprispievaju k
tomu, aby sa vo svete problémy riesili tak, ako by sme si to priali, ako by to malo byt na zaciatku 21.
storocia," povedal. "Histdria nas uci, ze ked boli na eurdpskom kontinente relativne dobré vztahy
z&padnej Eurdpy, zo strany Nemecka, pripadne Francuzska, s Ruskom, na eurépskom kontinente doslo
k urgitému rozkvetu, viac sa obchodovalo, menej sa bojovalo, a na to akoby Eurépska tnia (EU) v
poslednych rokoch zabudla. Keby sa podarilo dosiahnut tuto zmenu, tak si myslim, Ze aj USA by sa na
Rusko pozerali inaksie," vyjadril nazor. Frantiek Skvrnda sa nazdava, Ze aj ked je EU teraz v krize,
moze do tohto velmi vyrazne prehovorit.

Zdroj - Teraz.sk, spravodajsky portél tlacovej agentury TASR

Spat na obsah

N. STARIKOV: Vzdali sme sa skoro vSetkého a mame nebezpecénejsiu Eurdopu
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 28/04/2016; Zahranicie; TASR]

Hradanie korenov zahrani¢nej politiky Ruska i korefiov toho, preco existuje tolko negativizmu voci Rusku
bola jedna z tém medzinarodnej vedeckej konferencie nazvanej Geopolitika Ruska.

llustraéna snimka Foto: TASR/AP

Bratislava 28. aprila (TASR) - Hladanie korefiov zahrani¢nej politiky Ruska i koreriov toho, preco existuje
tofko negativizmu voc&i Rusku. To bola jedna z tém medzinarodnej vedeckej konferencie nazvanej
Geopolitika Ruska, ktora sa konala dnes v Bratislave. Vystupilo na nej 11 odbornikov z Ceskej republiky,
Ruskej federacie a Slovenska, organizatormi boli Vzdelavaci a konzulta¢ny institut v Bratislave, Vysoka
Skola medzinarodnych vztahov a verejnych vztahov v Prahe s Velvyslanectvom Ruskej federacie na
Slovensku.
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"V zasade sme sa zhodli v tom, Ze geopolitika je nastroj, ktory nam pomaha porozumiet' prinajmendom
minulosti zahrani¢nej politiky, ale aj sme dospeli k nazoru, ze jedna konferencia na pokrytie tejto témy
nestaci," povedal pre TASR profesor Oskar Krej¢i zo Vzdelavacieho a konzultaéného instititu v
Bratislave Vysokej S8koly medzinarodnych a verejnych vztahov v Prahe.

"V €om sme sa trochu nezhodli, mam na mysli samozrejme referentov, rozchadzali sme sa v ponimani
geopolitiky samotnej. Podla mdjho nazoru geopolitika je velmi zly nastroj na prognézu, lebo nam
predstavuje Cloveka ako bytost agresivnu, konfliktnt, neschopnu racionalneho riadenia samého seba.
Ovela lepSie pre porozumenie medzinarodnej politiky sa mi javi Skola politického realizmu, ktora presne
analyzuje mocensky potencial jednotlivych Statov a nezostava len pri vojenskej sile, je schopna
porozumiet aj ekonomike, porozumiet aj intelektualnym kvalitam politickych elit, nie je metafyzicka. To
znamenda, my mdzeme pouzivat geopolitiku ako vyborny nastroj analyzy, ale musime sa usilovat, aby
nezostala v tych politickych stereotypoch rozhodovania Statnikov," uviedol Krejci.

"Obcania Ruska sa citia byt oklamani Zapadom. Ked' nastal rozpad (byvalého) Sovietskeho zvazu
(ZSSR), bola velka propaganda, Ze len komunisticka ideolégia nam brani odstranit’ tu konfrontaciu, ktora
je medzi Zapadom a Vychodom," povedal spisovatel a politicky analytik Nikolaj Starikov z Moskvy.
"Sovietsky zvaz urobil vSetko, ¢o sa od neho pozadovalo: rozpustil Var§avskd zmluvu, bola zrusena
Rada vzajomnej hospodarskej pomoci (RVHP), Sovietsky zvaz sa vzdal svojej ideoldgie, svojej Uzemnej
celistvosti, svojej armady, vSetkého, €oho sa dalo. Len-len Ze sa nevzdal aj svojej historie. A €o sme za
to dostali? Za to sme dostali namiesto mierovej Eurépy Eurépu ovela nebezpecénejsiu," zdéraznil. "Ved
ak by chcel niekto urobit eurdpsky svet bezpecnejsi, bolo by absolutne logické, aby (byvalé)
vychodoeuropske krajiny, ktoré boli predtym ¢lenmi VarSavskej zmluvy, sa stali neutralnymi Statmi. Tak
by vznikol cely pas neutralnych Statov medzi blokom NATO a Ruskou federaciou." Podla Starikova by to
znamenalo vysSiu stabilitu pre eurdpsku bezpe€nost’ a zamedzilo by to moznost vzniku eurépskeho
konfliktu.

"V sucasnosti sme v situacii, Ze Rusko samo vystupuje za mierové rieSenie otazok, a €o je dolezité, za
ich rieSenie v zmysle medzinarodného prava," podotkol. "Preto, ak hlas Ruska bude vypocuty, svet sa
stane bezpecnejsi, lebo my mame zaujem, aby nebolo vojny, napétia, ani konfliktov v blizkosti nasich
hranic," zdéraznil. "V pripade, ze USA budu nadalej tiahnut smerom od medzinarodného prava, musim
povedat, ze svet sa stane ovela nestabilnejSim a nebezpefenstvo nového globalneho konfliktu sa
dostane na program dria. Musime v$ak chapat, kto je iniciatorom toho. Zial, sme nuteni konstatovat, ze
nasi americki partneri Uporne posuvaju vojska, infrastruktiru, protiraketovy obranny systém k nasim
hraniciam," podciarkol Starikov.

Doc. Frantisek Skvrnda z Ekonomicke] univerzity v Bratislave podotkol, Ze "geopolitika je relativne
starSia historicka veda, ale hovori nieco aj do suc€asnosti". "Mnohymi je kritizovana a zaujem geopolitiky
o Rusko je od zaciatku tejto éry sustredeny najma z hladiska toho, Ze je to $tat, ktory sa rozprestiera na
dvoch kontinentoch". Ako uviedol, "je to najvacsi stat svojou rozlohou vo svete, s velkym bohatstvom
nerastnych surovin, presiel velmi zlozitym vyvojom, takze vSetko toto Cini z Ruska fenomén par
excellence, ktorym sa treba zaoberat z réznych pohladov." Franti§ek Skvrnda si mysli, Ze tato
konferencia k tomu prispela. "Tym, ako sa zac¢al zvySovat potencial Ruska, sa zacal zvySovat aj zaujem
dalSich velkych hracov svetovej politiky o Rusko. Je smutné konstatovanie, Ze hlavne zaujem USA je
vedeny skér z pozicii, Ze Rusku sa prisudzuju rézne negativne vlastnosti, destabilizacia su¢asného
sveta. Takze ten pohlad Spojenych Statov aj z geopolitického hladiska aj ich aktivity neprispievaju k
tomu, aby sa vo svete problémy riesili tak, ako by sme si to priali, ako by to malo byt na zaciatku 21.
storocia," povedal. "Histdria nas uci, ze ked boli na eurdpskom kontinente relativne dobré vztahy
zapadnej Eurdpy, zo strany Nemecka, pripadne Francuzska, s Ruskom, na eurdpskom kontinente doslo
k urgitému rozkvetu, viac sa obchodovalo, menej sa bojovalo, a na to akoby Eurépska tnia (EU) v
poslednych rokoch zabudla. Keby sa podarilo dosiahnut tuto zmenu, tak si myslim, Ze aj USA by sa na
Rusko pozerali inaksie," vyjadril nazor. FrantiSek Skvrnda sa nazdava, Ze aj ked je EU teraz v krize,
moze do tohto velmi vyrazne prehovorit.

Spéat’ na obsah

Starikov: Vzdali sme sa skoro vSetkého, mame za to nebezpecénejSiu Eurdopu
[Téma: Ekonomické univerzita; hlavnespravy.sk; 28/04/2016; Zo zahranicia; TASR/HSP/Foto: TASR/AP]

Bratislava 28. aprila 2016 (TASR/HSP/Foto: TASR/AP)
Hradanie korefiov zahrani¢nej politiky Ruska i koreriov toho, pre€o existuje tolko negativizmu vo&i Rusku

To bola jedna z tém medzinarodnej vedeckej konferencie nazvanej Geopolitika Ruska, ktora sa konala
dnes v Bratislave. Vystupilo na nej 11 odbornikov z Ceskej republiky, Ruskej federacie a Slovenska,
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organizatormi boli Vzdelavaci a konzultany institut v Bratislave, Vysoka Skola medzinarodnych vztahov
a verejnych vztahov v Prahe s Velvyslanectvom Ruskej federacie na Slovensku.

llustra¢né foto

"V zasade sme sa zhodli v tom, Ze geopolitika je nastroj, ktory nam pomaha porozumiet' prinajmensom
minulosti zahrani¢nej politiky, ale aj sme dospeli k nazoru, Ze jedna konferencia na pokrytie tejto témy
nestaci," povedal pre TASR profesor Oskar Krej€i zo Vzdelavacieho a konzultagného institatu v
Bratislave Vysokej S8koly medzinarodnych a verejnych vztahov v Prahe.

"V ¢om sme sa trochu nezhodli, mam na mysli samozrejme referentov, rozchadzali sme sa v ponimani
geopolitiky samotnej. Podla mdjho nazoru geopolitika je velmi zly nastroj na prognézu, lebo nam
predstavuje ¢loveka ako bytost agresivnu, konflikind, neschopnu racionalneho riadenia samého seba.
Ovela lepSie pre porozumenie medzinarodnej politiky sa mi javi Skola politického realizmu, ktora presne
analyzuje mocensky potencial jednotlivych Statov a nezostava len pri vojenskej sile, je schopna
porozumiet’ aj ekonomike, porozumiet aj intelektudlnym kvalitdm politickych elit, nie je metafyzicka. To
znamena, my mdzeme pouzivat geopolitiku ako vyborny nastroj analyzy, ale musime sa usilovat, aby
nezostala v tych politickych stereotypoch rozhodovania Statnikov," uviedol Krejci.

"Obc¢ania Ruska sa citia byt oklamani Zapadom. Ked' nastal rozpad (byvalého) Sovietskeho zvazu
(ZSSR), bola velka propaganda, Ze len komunisticka ideolégia nam brani odstranit’ ti konfrontaciu, ktora
je medzi Zapadom a Vychodom," povedal spisovatel a politicky analytik Nikolaj Starikov z Moskvy.
"Sovietsky zvaz urobil vSetko, o sa od neho pozadovalo: rozpustil VarSavsku zmluvu, bola zrusena
Rada vzajomnej hospodarskej pomoci (RVHP), Sovietsky zvaz sa vzdal svojej ideoldgie, svojej uzemnej
celistvosti, svojej armady, vSetkého, ¢oho sa dalo. Len-len Ze sa nevzdal aj svojej historie. A €o sme za
to dostali? Za to sme dostali namiesto mierovej Eurépy Eurépu ovela nebezpecénejsiu," zdéraznil. "Ved
ak by chcel niekto urobit’ eurdpsky svet bezpeénejsi, bolo by absolutne logické, aby (byvalé)
vychodoeurépske krajiny, ktoré boli predtym Clenmi VarSavskej zmluvy, sa stali neutralnymi Statmi. Tak
by vznikol cely pas neutralnych Statov medzi blokom NATO a Ruskou federaciou." Podla Starikova by to
znamenalo vy$Siu stabilitu pre eurdpsku bezpeénost a zamedzilo by to mozZnost' vzniku eurépskeho
konfliktu.

"V sucasnosti sme v situacii, ze Rusko samo vystupuje za mierové rieSenie otazok, a ¢o je ddlezité, za
ich rieSenie v zmysle medzinarodného prava," podotkol. "Preto, ak hlas Ruska bude vypocuty, svet sa
stane bezpecnejsi, lebo my mame zaujem, aby nebolo vojny, napatia, ani konfliktov v blizkosti nasich
hranic," zd6raznil. "V pripade, Ze USA budu nadalej tiahnut smerom od medzinarodného prava, musim
povedat, Ze svet sa stane ovela nestabilnejSim a nebezpecenstvo nového globalneho konfliktu sa
dostane na program dna. Musime vSak chapat,, kto je iniciatorom toho. Zial, sme nuteni konstatovat, Ze
nasi americki partneri iporne posuvaju vojska, infrastrukturu, protiraketovy obranny systém k nasim
hraniciam," podgiarkol Starikov.

Doc. Frantisek Skvrnda z EKonomickej univerzity ¥ Bratislave podotkol, ze "geopolitika je relativne
starSia historické veda, ale hovori nie€o aj do su€asnosti". "Mnohymi je kritizovana a zaujem geopolitiky
o Rusko je od zaciatku tejto éry sustredeny najma z hladiska toho, Ze je to Stat, ktory sa rozprestiera na
dvoch kontinentoch". Ako uviedol, "je to najvacsi stat svojou rozlohou vo svete, s velkym bohatstvom
nerastnych surovin, presiel velmi zlozZitym vyvojom, takze vSetko toto ¢ini z Ruska fenomén par
excellence, ktorym sa treba zaoberat z réznych pohladov." Frantisek Skvrnda si mysli, Ze tato
konferencia k tomu prispela. "Tym, ako sa za€al zvySovat potencial Ruska, sa zacal zvySovat’ aj zaujem
dalSich velkych hracov svetovej politiky o Rusko. Je smutné konstatovanie, ze hlavne zaujem USA je
vedeny skor z pozicii, Zze Rusku sa prisudzuju rézne negativne vlastnosti, destabilizacia su¢asného
sveta. Takze ten pohlad Spojenych Statov aj z geopolitického hladiska aj ich aktivity neprispievaju k
tomu, aby sa vo svete problémy riesSili tak, ako by sme si to priali, ako by to malo byt na zaliatku 21.
storo€ia," povedal. "Histdria nas uci, Zze ked boli na eurdpskom kontinente relativne dobré vztahy
zapadnej Eurdpy, zo strany Nemecka, pripadne Francuzska, s Ruskom, na eurépskom kontinente doslo
k urgitému rozkvetu, viac sa obchodovalo, menej sa bojovalo, a na to akoby Eurépska unia (EU) v
poslednych rokoch zabudla. Keby sa podarilo dosiahnut tuto zmenu, tak si myslim, ze aj USA by sa na
Rusko pozerali inaksie," vyjadril nazor. Franti$ek Skvrnda sa nazdava, Ze aj ked je EU teraz v krize,
méze do tohto velmi vyrazne prehovorit.

Spat na obsah

Doping v Sporte a jeho prieskum na EU v Bratislave
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 28/04/2016; Tlacové spravy; Ekonomicka univerzita v Bratislave]

Pod pojmom doping v Sporte si kazdy ¢lovek, ktory €o i len trosku sleduje Sportové dianie, najskor
predstavi dopingové prehresky najznamejSich Sportovcov, ako su cyklisti Lance Armostrong a Alberto



Contador, atléti Marion Jonesova a Ben Johnson, futbalista Diego Maradona alebo aj nasi slovenski
Sportovci, Karol Beck, guliar Milan Haborak, ¢i kladivarka Martina Hradnova. Verejnost v $portovom diani
poslednych dni asi najviac prekvapila sprava o dopingovom podvode ruskej tenistky Marii Sarapovove;.
Zoznam hriesnikov by bol rozsiahly a vyplynul by z neho jednoznaény zaver. Sportovcov, ktorym bol
zisteny pozitivny dopingovy nalez v snahe o podanie maximalnej Sportovej vykonnosti, kazdoro¢ne
pribuda. Svedc¢ia o tom rastuce Cisla dopingovych Skandalov z olympiad a réznych svetovych sutazi ¢i
pretekov. Zneuzivanie a nezakonné obchodovanie s latkami s hormonalnymi u¢inkami a ich distribucia
su tiez trestny €in. WADA, Svetova antidopingova organizacia, vypracovala zoznam Sportovcov, ktori su
v treste a s ktorymi $portovcami sa neodporica stretavat. Ziaden Slovak nie je registrovany v zozname,
uviedla riaditelka SADA, Slovenskej antidopingovej agentury, Zaneta Csaderova.

V profesionalnom Sporte méze byt za urcitych okolnosti dopingom marihuana, ¢i marihuanovy kolacik,
pohar vina ¢i iného alkoholu, alebo metddy, ktoré napomahaju Sportovcom vo vykone: napriklad
autotransflzia vlastnej krvi okysli€¢enej mimo nasho tela, a steroidy & hormony.

V tejto oblasti je Coraz uspeSnejSia praca anti-dopingovych laboratorii, ktoré dokazu analyzovat nové
chemické zluceniny latok pomerne rychlo. Tym davaju stadle menej prilezitosti na zneuzivanie
zakézanych latok Sportovcami.

Samozrejme, nemdzeme vSetkych Sportovcov hadzat do jedného vreca, ¢est tym, ktori su Cisti. Za
uspechmi v8etkych vrcholovych Sportovcov je nadanie, talent, neskuto€na drina, odriekanie, tvrdy
tréning, cielena strava, prisna diéta a cely ich zivotny Styl. V snahe po vytizenom zlate z olympiad alebo
majstrovstiev sveta a v kone¢nom désledku aj zaujimavého finanéného ohodnotenia, siahnu po
zakazanej latke z hladiska dopingu.

Doping ako taky sa vyskytoval uz v davnej histérii. Sportovci, bojovnici &i vojaci si v snahe ziskat &o
najvacsiu silu, vydrz, vykonnost dopomahali roznymi prirodnymi pripravkami. Indiani poznali mnoho
druhov rastlin, ktoré im pomahali zvysit' silu, bojovnost, potladit’ Unavu alebo bolest. Doping kraéal ruka v
ruke s vyvojom $portovych disciplin a vdneSnom modernom pretechnizovanom svete sa rozsiril gj
medzi rekreacne Sportujucu verejnost.

Doping v Sporte teda uz zdaleka nie je len problémom vrcholovych Sportovcov.

Posilhovne, fitnes centra, fitness studia, gymy a to i na Skolach su plné navstevnikov, ktori tu travia ¢asto
celé hodiny. Z hladiska starostlivosti o svoje zdravie je to velmi poteSujuca sprava, €¢o ma v konec¢nom
dosledku pozitivny dopad na kazdého jednotlivca. Z hladiska spolo&ensko-ekonomického ide o Setrenie
vynaloZenych prostriedkov v zdravotnictve. Zdravy ¢lovek, udrzujici sa v dobrej fyzickej kondicii, rovna
sa ekonomicky prospedny jedinec pracuijuci aj v postproduktivnom veku, odvadzajlci dane a napifiajici
Statnu pokladnicu, zarover neodc¢erpavajuci prostriedky na zdravotnu starostlivost a socialnu podporu v
pripade praceneschopnosti.

Kde je vSak velky dopyt, tam je aj velka ponuka. Na trh sa, okrem profesionalnych trénerov a uc¢innych
vyZzivovych doplnkov dostava aj nekvalita, ktora ohrozuje zdravie Cloveka.

Na fenomén "boomu" naplnenych fitnescentier a posilfiovni sa treba pozriet aj z inej strany. Je to naozaj
snaha o lepSiu fyzickl a psychicku kondiciu, alebo je to vplyv socidlneho prostredia, snaha po
dokonalejSom vzhlade, priblizenie sa k idolom, vzorom, ¢asto hrdinom ak&nych filmov a vplyvov
modnych trendov?

V mladSom veku sa Sportujuci ¢lovek nepozera na ucinok Skodlivych latok alebo Skodlivych metéd a
spbsobov na jeho organizmus. Svoju pozornost upriamuje viac na svoj fyzicky vzhlad a stotoZznenie sa
so svojim idealom. S pribudajucim vekom sa jeho uhol pohfadu meni - upriamuje sa ovela viac na
zdravotné hlfadisko, na zvySenie kondicie, fyzickej vykonnosti a psychickej odolnosti.

Ak vezmeme do Uvahy rizikovost jedincov mladSieho veku z hfadiska ich spravania, su ziaci, Studenti -
mladistvi lahSie manipulovatelnou a ovladatelnou skupinou z hladiska uzivania ¢i uz tabakovych a
alkoholickych vyrobkov, drog, réznych liekov a medikamentov, ako aj vyzivovych doplnkov, stimulujucich
latok a podobne.

Mladez sa nezamysla nad povodom takychto latok a ich Skodlivostou, nasledkami a vSetkymi rizikami
spojenymi s ich uzivanim. Tu €asto ide o nasledky zdravotné, ale aj trestno-pravne. Prostrednictvom
internetu sa daju kupit’ prakticky vSetky zname steroidy, anabolika alebo stimulancia, pricom vela
Sportujucich ani len netusi, Ze v doplnkoch vyzivy a pripravkoch na chudnutie bezne dostupnych Sirokej
verejnosti sa mézu nachadzat aj zakazané a Skodlivé latky. Tymto nekalym spdsobom sa vyrobcovia
snazia zvysit predajnost svojich vyrobkov, ¢im mozu vyrazne poskodit zdravie kupujuceho. Preto treba
byt pri vybere a kiipe doplnkov vyzivy velmi opatrni a obozretni.



V tejto oblasti je legislativa nedostatocna a moznost postihu predavajucich oséb alebo spolocnosti je
malo pravdepodobny. V radmci osvety a vzdelavania je potrebné vyplnit existujuce medzery.

Na Ekonomickej univerzite v Bratislave sme robili dotaznikovy prieskum tykajuci sa tejto
problematiky, na zaklade ktorého sme dospeli k niekofkym zaujimavym odpovediam na otazky, ktoré boli
respondentom poloZené.

Dotaznika sa zu€astnilo spolu 66 Studentov, 46 muzov o je 66,6%, 20 Zien t. j. 33,3% vo veku od 18 do
25 rokov.

Prva otazka smerovala k otazke fajéenia tabakovych vyrobkov. Co sa tyka dopingu bola tato otazka
trochu neopodstatnend, ale zaujimala nés, pretoZe pred rokmi na navrh svetovej antidopingovej
organizacie WADA bol nikotin navrhnuty na zoznam zakézanych latok, ale tento navrh sa nerealizoval.
Malokto zo Sportovcov by sa chcel fotografovat’ na olympiade s cigaretou v Ustach, ale je ich medzi
$portovcami stale dost. Priznala to pre tyzdennik Plus sedem dni aj strelkyfia Zuzana Stefeekova,
dvojnasobna strieborna medailistka z OH.

Len 54% opytanych (36) su nefajciari, Co je pomerne vysoky pocet fajciarov vzhladom k poctu
nefajCiarov. Sice 33% fajCi prilezitostne, ale fajCi. PrilezZitostni fajCiari a pravidelni 47% k 54%
nefajciarom, je vysoké ¢islo, ale pri pohlade na faj€iacu mladez pred univerzitou pred cvi¢eniami a
prednaskami ani neprekvapuje.

S marihuanou je to este alarmujucejSie. Prilezitostni 53% a pravidelni uzivatelia 4,5%, €o je spolu
57,5%, je oproti 42,5% absolutnych nefajCiarov tejto fahkej drogy v jasnej prevahe. Pritom otazky aj
odpovede tykajlce sa tejto latky stale rozdeluju Sportovy svet. Je nepochybné, Ze napriek legislative je
tato latka mimoriadne rozSirena medzi mladSimi roénikmi, stale pribudaju spravy o snahe jej legalizacie
a tieZ pozitivnych ucinkoch pri lie€eni rakoviny, nechutenstva alebo potla€ani bolesti.

Co sa tyka alkoholu, ktory je pri urgitych Sportoch zakazany, len dvaja zo 66, o je 3% uviedli, Ze alkohol
nepiju vobec. 83,4% su nepravidelni a 13,6% pravidelni konzumenti, €o je Cislo, ktoré asi v nasich
zemepisnych Sirkach nikoho neprekvapi a patri nespochybnitelne k slovanskému naturelu.

Vela sa v poslednom Case piSe o Skodlivosti energetickych napojov, konzumuje ich spolu 51,5%
opytanych a medzi mladezou su velmi oblubené. AvSak aj predavkovanie tymito napojmi sa neraz
skonéilo smrtou, hlavne zasluhou predavkovania kofeinom. Okrem toho obsahuju Karnitin - umozriuje
mastnym kyselinam dostat’ sa do mitochondrii, ktoré su spalovaémi tukov. Glukorondaktén - sacharid,
ktory sa nachadza v tele, je vysledkom metabolizmu glukézy a metabolického prechodu vitaminu C.
Zen3en - posilfiujuci prostriedok z Azie. Guarana - pochadza z dazdovych pralesov Juznej Ameriky a
dodava silu. Vitaminy skupiny B - nevyhnutné pre ludsky organizmus alebo Inozitol - telo si ho nevie
vyrobit' v dostato€énom mnozstve, zlepSuje €innost mozgu a podporuje pracu svalov.

Na otazku uzivania vyzivovych doplnkov, ktoré su volne dostupné v obchodoch, ako BCAA, L-Carnitin.
Proteiny, Omega-3 kyseliny, Kreatin a podobne, nasi respondenti celkom prekvapili - az 70% tieto
vyrobky neuziva, 30% ano (Slo prevazne o aktivnych a byvalych aktivnych Sportovcov, ktori sa
pravdepodobne pri aktivnom Sporte k uvedenému dostali skor a lahSie).

Zaujimala nas otazka, ¢i im boli ponuknuté takéto pripravky. 60% uviedlo Ze nie, ale az 40% uvadzalo ze
ano - avsak pri naslednej otazke, €i by si preverili ich pdvod ako aj zlozenie az 91% uviedlo, Ze ani
pbévod ani zloZenie by neskumali. V uvedenom pripade chyba osveta a Sirenie pravdivych informacii o
rizikach mozného uzivania vyzivovych doplnkov a podpornych prostriedkov, a samozrejme ich povod a
ich presné zlozenie.

Prekvapiva bola odpoved na otazku volnej dostupnosti zakazanych latok prostrednictvom internetu.
77,3% dotazovanych tieto vedomosti malo a bolo im zndme, Ze pripravky sa takouto cestou daju ziskat.

Na nasu hypoteticku otazku, i by uzivali zakazané latky, keby vedeli o ich zakaze a Skodlivosti kvoli
lepSiemu vykonu, 6% opytanych odpovedalo kladne, ¢o su 4 respondenti.

Z uvedeného vyplyva, ze mladi ludia maju pomerne dostato¢né vedomosti o tejto problematike a ze
otazka dopingu pri Sportovani sa naozaj tyka uz aj Sirokej Sportujucej populacie. Vedomosti su vSak
povrchné, chyba osveta, podrobnejSie a presnejsie informacie a neustéle vzdelavanie v tejto oblasti.
Mgr. Zuzana Voltnerova

autorka je odborna asistentka na CTVS EU v Bratislave

aktivna dopingova komisarka Slovenskej Antidopingovej Agentury
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Vzdali sme sa skoro vSetkého, mame za to nebezpecnejsSiu Eurépu
[Téma: Ekonomicka univerzita; netky.sk; 29/04/2016; Domov; TASR]

BRATISLAVA - Hfadanie korerov zahrani¢nej politiky Ruska i korefiov toho, pre€o existuje tolko
negativizmu voci Rusku. To bola jedna z tém medzinarodnej vedeckej konferencie nazvanej Geopolitika
Ruska, ktora sa konala véera v Bratislave. Vystlpilo na nej 11 odbornikov z Ceskej republiky, Ruskej
federacie a Slovenska, organizatormi boli Vzdelavaci a konzultaény institut v Bratislave, Vysoka $kola
medzinarodnych vztahov a verejnych vztahov v Prahe s Velvyslanectvom Ruskej federacie na
Slovensku.

"V zasade sme sa zhodli v tom, Ze geopolitika je nastroj, ktory nam pomaha porozumiet’ prinajmendom
minulosti zahrani¢nej politiky, ale aj sme dospeli k nazoru, Ze jedna konferencia na pokrytie tejto témy
nestaci," povedal pre TASR profesor Oskar Krej€i zo Vzdelavacieho a konzultagného institatu v
Bratislave Vysokej Skoly medzinarodnych a verejnych vztahov v Prahe.

"V ¢om sme sa trochu nezhodli, mam na mysli samozrejme referentov, rozchadzali sme sa v ponimani
geopolitiky samotnej. Podla mdjho ndzoru geopolitika je velmi zly nastroj na prognézu, lebo nam
predstavuje ¢loveka ako bytost agresivnu, konfliktnt, neschopnu racionalneho riadenia samého seba.
Ovela lepsie pre porozumenie medzinarodnej politiky sa mi javi Skola politického realizmu, ktora presne
analyzuje mocensky potencial jednotlivych Statov a nezostava len pri vojenskej sile, je schopna
porozumiet’ aj ekonomike, porozumiet aj intelektualnym kvalitdm politickych elit, nie je metafyzicka. To
znamena, my mdzeme pouzivat geopolitiku ako vyborny nastroj analyzy, ale musime sa usilovat, aby
nezostala v tych politickych stereotypoch rozhodovania Statnikov," uviedol Krejci.

"Obc¢ania Ruska sa citia byt oklamani Zapadom. Ked' nastal rozpad (byvalého) Sovietskeho zvazu
(ZSSR), bola velka propaganda, Ze len komunisticka ideolégia nam brani odstranit’ ti konfrontaciu, ktora
je medzi Zapadom a Vychodom," povedal spisovatel a politicky analytik Nikolaj Starikov z Moskvy.
"Sovietsky zvaz urobil vSetko, ¢o sa od neho pozadovalo: rozpustil Var§avskd zmluvu, bola zrusena
Rada vzajomnej hospodarskej pomoci (RVHP), Sovietsky zvaz sa vzdal svojej ideoldgie, svojej Uzemnej
celistvosti, svojej armady, vSetkého, €oho sa dalo. Len-len ze sa nevzdal aj svojej historie. A ¢o sme za
to dostali? Za to sme dostali namiesto mierovej Eurépy Eurépu ovela nebezpecénejsiu," zdéraznil. "Ved
ak by chcel niekto urobit eurdpsky svet bezpecnejsi, bolo by absolutne logické, aby (byvalé)
vychodoeurépske krajiny, ktoré boli predtym ¢lenmi VarSavskej zmluvy, sa stali neutralnymi Statmi. Tak
by vznikol cely pas neutralnych Statov medzi blokom NATO a Ruskou federaciou." Podla Starikova by to
znamenalo vy$Siu stabilitu pre eurépsku bezpe€nost’ a zamedzilo by to moznost vzniku eurépskeho
konfliktu.

"V sucasnosti sme v situacii, ze Rusko samo vystupuje za mierové rieSenie otazok, a ¢o je ddlezité, za
ich rieSenie v zmysle medzinarodného prava," podotkol. "Preto, ak hlas Ruska bude vypocuty, svet sa
stane bezpecnejsi, lebo my mame zaujem, aby nebolo vojny, napétia, ani konfliktov v blizkosti nasich
hranic," zdéraznil. "V pripade, ze USA budu nadalej tiahnut smerom od medzinarodného prava, musim
povedat, Ze svet sa stane ovela nestabilnejSim a nebezpecenstvo nového globalneho konfliktu sa
dostane na program dna. Musime vSak chapat,, kto je iniciatorom toho. Zial, sme nuteni konstatovat, Ze
nasi americki partneri Uporne posuvaju vojska, infrastruktdru, protiraketovy obranny systém k nasim
hraniciam," podg¢iarkol Starikov.

Doc. Franti$ek Skvrnda z EKonomickej univerzity V Bratislave podotkol, Ze "geopolitika je relativne
starsSia historicka veda, ale hovori niec¢o aj do sucasnosti". "Mnohymi je kritizovana a zaujem geopolitiky
o Rusko je od zaciatku tejto éry sustredeny najma z hladiska toho, Ze je to Stat, ktory sa rozprestiera na
dvoch kontinentoch". Ako uviedol, "je to najvacsi stat svojou rozlohou vo svete, s velkym bohatstvom
nerastnych surovin, presiel velmi zloZitym vyvojom, takZze vSetko toto &ini z Ruska fenomén par
excellence, ktorym sa treba zaoberat z réznych pohladov." Franti$ek Skvrnda si mysli, Ze tato
konferencia k tomu prispela. "Tym, ako sa zacal zvySovat potencial Ruska, sa za¢al zvySovat aj zaujem
dalSich velkych hracov svetovej politiky o Rusko. Je smutné konstatovanie, ze hlavne zaujem USA je
vedeny skor z pozicii, Zze Rusku sa prisudzuju rézne negativne vlastnosti, destabilizacia su¢asného
sveta. Takze ten pohlad Spojenych Statov aj z geopolitického hladiska aj ich aktivity neprispievaju k
tomu, aby sa vo svete problémy riesili tak, ako by sme si to priali, ako by to malo byt na zaciatku 21.
storo€ia," povedal. "Histdria nas uéi, Zze ked boli na eurépskom kontinente relativne dobré vztahy
zapadnej Eurdpy, zo strany Nemecka, pripadne Francuzska, s Ruskom, na eurdpskom kontinente doSlo
k urgitému rozkvetu, viac sa obchodovalo, menej sa bojovalo, a na to akoby Eurépska tnia (EU) v
poslednych rokoch zabudla. Keby sa podarilo dosiahnut tato zmenu, tak si myslim, Zze aj USA by sa na
Rusko pozerali inaksie," vyjadril nazor. Franti$ek Skvrnda sa nazdava, Ze aj ked je EU teraz v krize,
mé&ze do tohto velmi vyrazne prehovorit.
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