Podrobné obsahové zameranie modulového vzdelavacieho programu
"TOP manaZment samospravy*

Modul ¢.1

Financie izemnych samosprav a rozpoé&tové hospodarenie obce a VUC — 20 hodin, lektor: prof.
Ing. Elena Zarska, CSc., NHF EU v Bratislave, Ing. Eva Balazova, PhD., FESRR SPU Nitra
a prezidentka Asociacie komundlnych ekonémov SR

1.

Miestny aregionalny finanény systém je stGcCastou celého systému verejnych financii.
Zakladné funkcie verejnych financii sa premietaji aj do miestnych financii, ktoré¢ su
charakteristické svojou autonomnostou a zavislostou na mechanizmoch financovania — vizby
$tat (Statny rozpodet) a izemna samosprava (rozpodty obci a rozpoéty VUC).

. Finan¢né politiky urcuju principy a ciele, ktoré usmerniujii prax financného manaZmentu

miestnej samospravy. Ovplyviiuju finanéné rozhodovania, vedu k vypracovaniu finan¢nych
stratégii na dosiahnutie cielov a zabezpecuju normu na hodnotenie a monitorovanie vykonnosti
finan¢ného manazmentu. Zakladnou metdédou dosahovania finanénych politik je financné
planovanie, ktoré vyuziva viacero technik — zostavovanie rozpoctu, finanéné prognézovanie,
planovanie investicii, planovanie dlhu, monitorovanie trendov.

Finan¢na analyza je vychodiskom finan¢ného planovania. Pri tvorbe jednotlivych politik
a stratégii je dolezité sledovanie a vyhodnocovanie ukazovatelov financnej kapacity obce,
a finan¢nej kondicie, ktora je determinovana vonkaj§imi a vntitornymi faktormi.

Finan¢ny manaZment predstavuje je tvorbu, presadzovanie arealizaciu finanénych politik
(grantovy, dlhovy, hotovostny manazment, maximalizacia prijmov, Standardizicia nakladov)
Ma svoju procesnu a personalnu rovinu.

Rozpocet je plan a nastroj na zabezpeCovanie stanovenych kompetencii a potrieb svojich
obCanov ana realizovanie rozvojovej politiky zvereného tzemia. Je vysledkom schopnosti
predstavitel'ov samosprav narabat’ s danym objemom prostriedkov. Autonémnost’ a velkost’
rozpoctu je zavisla tak na kvalite financného manazmentu samospravy, ale aj na rozpoctovych
pravidlach a kritériach financovania samosprav regulovanych $tatom.

Tvorba rozpoctu a dlhodobé financovanie maju svoju procesnu a legislativnu stranku. Pri
tvorbe rozpoctu sa reSpektuju platné normy a pravidla a zostavovanie viacerymi metédami.
Dlhodobé financovanie predikuje finan¢nu stabilitu a predvidavost. Doélezity je proces
financovania planu kapitalovych investicii a zvladnutie cyklu projektu kapitalovych investicii.

. Ukazovatele vykonnosti su predpokladom efektivneho vyuzivania finan¢nych prostriedkov

a odkryvanie potencialnych rezerv. Prekdzky a obmedzenia presadzovania merania vykonnosti
ma aj svoju personalnu stranku. Programové rozpoctovania a benchmarking su procesy
umoziujlice zvySovat’ vykonnost’ samospravy.

. ManaZment aktiv je stbor vSetkych relevantnych informacii o aktivach samospravy.

Vyznamne ovplyviiuje vnutorné prostredie finanénej kondicie (situacie). Plan manazmentu
aktiv je dlhodoby takticky plan na portfolia aktiv samospravy. Jeho tvorba ma stanovenu
postupnost’ krokov vratane jeho evalvacie.

Sucast’ou su praktické cvicenia (4 hod.) k dvom predchadzajicim tematickym blokom, ktoré sa

uskutocnia v skupinach max. 20 ucastnikov (pocet skupin bude zavisiet od celkového poctu

Gi¢astnikov vzdelavania), lektori: prof. Ing. Elena Zarska, CSc., NHF EU v Bratislave a Ing. Eva
Balazova, PhD., FESRR SPU Nitra a prezidentka Asociacie komunalnych ekonémov SR.



Modul ¢.2

Efektivna komunikacia s verejnostou a komunikaéné zruénosti — 20 hodin, lektor: PhDr. Lucia
Barmosova, PhD., moderatorka TV JOJ, Ing. Emil Suchanek, ASMAN s.r.0., profesionalny tréner
manazmentu a obchodnych zru€nosti, organiza¢no-personalny poradca a kouc.
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Co je komunikécia, prejav, efektivny prejav

Média - m6zu ndm pomoct’, ale aj ublizit, ako ich vyuzit’ vo svoj prospech

Ako sa pripravit’ na prejav

Ako komunikovat’ odborne, no zaroven 'udsky a prirodzene

Verbalna versus neverbalna komunikacia - gestika, mimika, proxemika

Oblecenie

Tréma - ako ju prekonat’

Vystupovanie pred kamerou — tréningy

Komunikacia s obéanmi - verejné prerokovanie, verejné zhromazdenia. Charakteristika,
pravidla a priklady efektivnej a neefektivnej komunikécie s obanmi.
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. PR — vztahy samospravy s verejnost'ou, so Specifickym zameranim na ziskovy a neziskovy
sektor

11. Pisomna komunikécia smerom navonok, pravidla a Standardy pre pisomny styk, ,,Stabna
kultara®“ (vyuzivanie loga, erbu obce)

12. Komunitné planovanie — zdkladné zasady

13. Zésady aktivneho pocuvania, spdsoby argumentécie a vyjednavania s verejnostou, resp. so
zastupcami druhych stran

14. Priprava prezenticie a verejné vystupenie s prezenticiou

Bezprostrednym prinosom prednasok zo strany lektora bude aj poskytnutie vlastnych rad, skisenosti,
trikov priamo z praxe.

Modul ¢.3

Projektovy manazment — 8 hodin, lektor: doc. PhDr. Cudovit Hajduk, PhD., Statny pedagogicky
ustav, Bratislava

1. Principy projektového manazmentu. Co je projekt / program. Portfolio znalosti (Body of
Knowledge). Programovy / projektovy cyklus a zivotny cyklus projektov.

2. Zakladné pojmy projektového manazmentu. VSeobecné pojmy. Personalna matica v projekte

/ programe.

Struktura projektu z hPadiska planovania. Inicializacia projektu.

Planovanie projektu. Plan projektu.

Harmonogram — rozpocet — riadenie projektu.

Zahajenie projektu. Riadenie 'udskych zdrojov. Riadenie akosti projektu.

Kontroling projektu. Riadenie rizik v projektu. Riadenie problémov. Riadenie zmien.
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Reporting / hlasenia.
8. Komunikacia v projekte a riadenie informacii.
9. Dokumenty v projekte.
10. Ukoncenie projektu. Vyhodnotenie projektu.

Modul ¢.4

Pravne a etické aspekty vykonu samospravy — 12 hodin, lektor: JUDr. Mgr. Marian Kropaj, PhD.,
Obchodna fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave, doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD.,
Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave



1.
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Zakon o obecnom zriadeni (369/1990 Zb.) — =zakladny legislativny ramec pre vykon

samospravy

Legislativny proces v samosprave, procesy pripravy a vykonu Vseobecne zavaznych nariadeni

(VZN)

Zakladné znalosti legislativy Vv suvislosti s vykonom kompetencii v samosprave v jednotlivych

oblastiach:

v" Spravne konanie (Zakon o spravnom konani)

v Ochrana osobnych udajov ( Zakon ¢&. 122/2013 Z. z.)

v' Vystavba, izemny rozvoj, izemné konanie (Zakon ¢. 50/1976 Z.z. o izemnom planovani
a stavebnom poriadku)

v’ Zivotné prostredie a tizemné planovanie (Zakon &. 24/2006 o posudzovani vplyvov na
zivotné prostredie)

v Socidlne sluzby, socidlne zabezpecenie (Zakon &. 448/2008 Z.z. o socidlnych sluzbach,
zakon €. 305/2005 Z. z. 0 socialnopravnej ochrane deti)

v Danové zakony (so zameranim na miestne dane a poplatky)

v Verejné obstaravanie (Zakon ¢&. 343/2015 Z. z.), aktudlne zmeny vo verejnom obstaravani
v roku 2016

v Matrika ( Zéakon ¢&. 420/2006 Z .z.)

v" Skolstvo a vzdelavanie (Zakon ¢. 596/2003 Z. z. 0 $tatnej sprave v §kolstve)

Charakteristika v§eobecnych principov etického spravania

Zakladné atributy etiky manazéra

Specifika etického spravania TOP manaZéra samospravy

Relevantnost’ aplikacie etického minima TOP manazéra samospravy

Zakladna podstata a forma institucionalizacie etiky do ¢innosti Gtvarov samospravy
Cinnosti a zodpovednosti implementacie etického spravania TOP manaZmentu samospravy

10 Vyhody a nevyhody etického spravania TOP manazmentu samospravy
11. RieSenie etickych dilem v Cinnosti etického spravania TOP manazmentu samospravy

Modul &.5

Ekonomicka diplomacia Vvo vizbe na spolupracu stzemnou samospravou a etiketa
spolecenského spravania — 12 hodin, lektor: Ing. Milan Stanio, riaditel BBS, JUDr. Peter Rusinak,

PhD.
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, byvaly diplomat, $pecialista na diplomaticky protokol a spolocensku etiketu.

Uvod do diplomacie, zastupitel'stva SR a ich ¢lenenie, diplomatické hodnosti a funkcie
diplomatov

Dimenzie diplomacie, vysady a imunity

Ulohy a postavenie ekonomického diplomata

Spolupraca a moznosti vyuzitia ekonomickej diplomacie pre rozvoj samospravy
Pribehy a zaujimavosti z pdsobenia v diplomacii — diskusia

Diplomaticky protokol

Statny protokol

Protokolarne prednostné poradie

Spolocenska etiketa (spolocenska prednost’, oslovenie a tituly, interkultirne aspekty
spolocenského kontaktu)

10.Spolocenské podujatia a ich Gi€astnici (priprava, pozvanky, zasadaci poriadok, pravidla

spravania sa, oblecenie, servirovanie, protokolarne poradie ucastnikov spolocenskych podujati)

11.Vyuzitie protokolarnych a pravidiel a pravidiel etikety v oblasti miestnej samospravy



